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LE SALAIRE MINIMUM : THEORIE ET PRATIQUE ;
CAS DE L’ALGERIE
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Résume :

Y -a-t-il nécessité de flexibilité et de rigidité
maintenir le salaire minimum ? salariales effectuées dans
Pour répondre & cette question il certains pays développés et
y a lieu:- de situer le salaire les résultats de notre enquéte
minimum dans les débats actuels par questionnaire, réalisée
sur les salaires.- de voir quelles auprés  d'un  échantillon
sont ses évolutions dans les paysd’entreprises du secteur privé
occidentaux.- de saisir ses modesfont ressortir 'absence
d’évolution dans un payscomme, d'effets négatifs du salaire
l'Algérie. 2-Dans les pays minimum sur I'emploi. En
capitalistes  développés, la Algérie, le salaire minimum a
montée du chdmage replace des fonctions économiques et
périodiquement le salaire sociales importantes d'ou la
minimum au centre des débats nécessité de le maintenir et
économiques et sociaux. De méme de l'augmenter. Cet
nombreux experts économiques article se veut une
et  responsables industriels contribution sur le salaire
préconisent la suppression de minimum considéré comme
celui ci. D’autres sont favorables un facteur de rigidité du
a son maintie®-Les études marché du travail et des effets
récentes sur les problemes de négatifs qu’il  induit sur

'emploi.

INTRODUCTION

Le salaire minimum en général est un sujet d’urieadité brilante.
En Algérie, ce dossier revient souvent sur la tdele négociations; il
fait 'objet de multiples discussions au sein derdéainion de la
Tripartite qui rassemble les principaux partenagesiaux, que sont
les représentants des travailleurs, du gouverneetelu patronat.
Notre objectif est d’apporter une contribution ardédlexion sur le
probleme du salaire minimum en Algérie et de laesitdans les
débats actuels sur les salaires. Ces débats meketent
essentiellement sur les questions de la flexibiies relations de
travail et surtout sur la flexibilité des salair€ertains participants
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au débat considerent que la rigidité du marché rdwail par
I'existence d’'un salaire minimum, par exemple,rsente a l'origine
de la montée du chdémage.

Il s’agit aussi, d’examiner les conclusions queusipouvons tirer
sur la question de la flexibilité des salaires dipd’une enquéte sur
le salaire minimum, menée aupres d'un échantillantdeprises
algériennes relevant du secteur privé, le C.E..NClub des
Entrepreneurs Industriels de la Mitidja).

En Algérie, les textes législatifs et réglementaiseir le salaire
minimum s’inspirent d’'une facon proche ou lointaide textes
|égislatifs d’autres pays, précisément des textas;his.

D’ou, notre intérét pour I'étude des débats actseis les salaires
dans d'autre pays. Ces débats feront donc I'obgetad premiére
partie de cet article, la deuxieme partie sera amée a I'étude du
salaire minimum en Algérie (définition, réglemerdat enquéte).
PREMIERE PARTIE :LE SALAIRE MINIMUM 1!

1.1-D’abord, qu’est-ce qu'on entend par salaireimim ? Il s’agit
d'un:

« Salaire fixé par voie réglementaire pour garaatix salariés les
plus défavorisés un revenu correspondant au minirsocml vital
qui évolue en fonction de la croissance économigiieu de la
hausse des prix.»(Silem, A. ; Albertini, JM.(2006?)

Le salaire minimum appelé aussi « salaire de tlgniou aussi
« revenu d’existence » est I'expression monétagréadémunération
de la force de travail de la plus basse catégaigalailleurs, celle
qui ne dispose d’aucune qualification professioenell doit lui
permettre de couvrir ses besoins les plus élémentale vivre d’'une

Y s’agit du salaire minimum de la plus basse ocatiégde travailleurs , un salaire
uniforme ,fixé par I'Etat et non de salaires mininpar catégories socio-
professionnelles ou de salaires minima par brardtbetivité, c’est-a-dire de
salaires minima diversifiés.

%L exique d’économie, p :547. En France la notionSMIC( salaire minimum
interprofessionnel de croissance)s’est substitaélla de SMIG( salaire minimum
interprofessionnel garanti) et de SMAG( salaireimium agricole garanti) et ce ,
depuis la loi du 19 décembre 1968 qui ne prenaantompte que la hausse des
prix.
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maniére digne, normale, décente et de conserveargd.Ce salaire
minimum est fixé par les pouvoirs publics. Chaquéreprise est
tenue de le respecter, de I'appliquer, dans leecedrsa stratégie de
développement et de ses objectifs de produttioexiste une
|égislation relative au salaire minimum dans ple©8% des pays
Dans un pays donné, il devrait évoluer en fonctionniveau du
développement et en fonction de I'évolution deg.dtidevrait varier
dans I'espace et dans le temps. Le salaire minipeumn étre fixé sur
une base horaire, journaliére, mensiellepeut-étre net, brut etc. |l
est calculé sur la base d’un budget fype

1.2-Définition dubudget type®: Le budget type est le « Budget
défini comme représentant en tout état de causedé&menses
indispensables et incompressibles de toute persoenservant a
évaluer le minimum vital en dessous duquel lesreslame pourraient
descendre. Le budget en question est censé refmésamlui du
travailleur disposant du niveau de ressources les fhas, en
I'occurrence le manceuvre ordinaire »..

Courthéoux , J.P (1978) insiste a ce titre surblesoins incompressibles et les
besoins sociaux imposés

“ Les textes réglementaires internationaux se tmtnespectivement (Conventions
N° 131 et N° 26 du B.I.T) sous :

http://www.ilo.org/ilolex/french/convdispl.htm
http://www.ilo.org/ilolex/french/recdispl.htm

® « La politique du salaire minimum » daPgramme des conditions de travail et
d’emploiBIT.2006

® Ce qui complique davantage les comparaisons ksigays.

"Pour le cas de I'Algérie, le budget familial typelculé en ao(t 2003 par 'TUGTA
a estimé les besoins d’'une famille ouvriére cordpade 7 personnes : deux (2)
adultes + trois (3) enfants scolarisés + deux (2args dont un (1) bébé a 22970,35
da. Le budget familial type de aolt 2005 a 2479@8&5soit une érosion durant
cette période de 1820, 50 da/ mois qui équivay®®7Source UGTA

®Dictionnaire économique et socfab75).Ed.Sociales ,Paris.
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Cette personne appartient a un ménage type conmgmsEou 5
personnes

Par dépenses incompressibles, on entend les dépeésessaires a
la subsistance de tout individu, telles que lesedégps alimentaires,
les dépenses de logement, dépenses d’habillemerganté ainsi
que les diverses dépenses liées aux loisirs, aspoat, a la culture...
1.3-Le salaire est le revenu de la classe desilleava dans le
capitalisme. Depuis son apparition il fait I'objgé confrontations
multiples, entre d’une part, les capitalistes dwerchent a le réduire
pour augmenter leurs profits ; d'autre part, legri@rs qui cherchent
a s’'opposer a cette réduction et luttent poyrréservation de leur
pouvoir d’achat et la couverture au moins de ld@soins les plus
élémentaires.

A ce titre il apparait comme un rapport sotial

Ce qui a fait dire & Adam Smith (1776), déja aer8 siecle en
Angleterre « Mais quoique les maitres aient prestugours
nécessairement I'avantage dans leur querelles l@ws ouvriers,
cependant il y a un certain taux au dessous dutjest impossible
de réduire pour un temps un peu considérable dlegras ordinaires
méme de la plus basse espece de travail ».

D'autres économistes du I siécle aprés Itt, corroborent cette
affirmation.

°® Ou plus selon le pays, le niveau de développensettn les époques puisqu'il
tient compte des besoins ; or ces derniers évbtiaers I'espace et dans le temps.
A ce niveau il est important de souligner la nuago® faut faire entre le budget
familial type(ou budget vital) et le montant duase minimum. Le budget familial
type est calculé sur la base des dépenses desmdabon ménage, besoins
détaillés en sept postes de dépenses: dépensesniires, d’habitation,
d’habillement, d’hygiéne et santé, transport, aeltet loisirs ordinaire, divers . Le
salaire minimum est une valeur monétaire, c'estalaire nominal fixé en derniere
instance par les pouvoirs publics aprés consultaties principaux partenaires
sociaux, c'est-a-dire les organisations ouvriér@agonales.

19 e salaire minimum n’est pas seulement une somergent qui augmente et qui
diminue mais un rapport social complexe. Ce rappaoctal doit-étre analysé aussi
bien du c6té des ouvriers que du coté des patBunebdté des patrons , il dépend
du marché, de la conjoncture, des institutions...bié des ouvriers : du degré de
mobilisation et de lutte, du niveau de conscienedadclasse ouvriére , du réle du
syndicat des travailleurs ...

" David Ricardo, Karl Marx, par exemple
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2-LE  DROIT INTERNATIONAL ET LE SALAIRE
MINIMUM  *2 \

Ce sont les luttes syndicales et politiques du tddb2G™°siécle qui
ont réussi a imposer lidée de salaire minima écHelle
internationale. En effet, la recommandation dmise en place d'un
salaire minimum apparait en 1928 au sein de ['Csgdion
Internationale du Travail

Cette démarche a été reaffirmée en 1970, tant am de
I'Organisation Internationale du Travail que dales Charte
Européenn® qui stipule que « tous les travailleurs ont téoiline
rémunération équitable leur assurant ainsi qu’afeemille un niveau
de vie satisfaisant ».

La Convention n°131 de I'Off du 3 juin1970 concernant la fixation
des salaires minima notamment en ce qui concempags en voie
de développement définit et fixe la conception eetcbntenu du
salaire minimum. Selon cette Convention :

-les salaires minima auront force de loi et ne pmir pas étre
abaissés; leur non application entrainera I'apptinade sanctions
appropriées, pénales ou autres, de la ou les persoasponsables.
-La liberté de négociation collective devra étreiqpiment respectée.
-Les éléments a prendre en considération pourrdiéter le niveau
des salaires minima devront, autant qu’il serasides et approprié,
compte tenu de la pratiqgue et des conditions naliisn
comprendre :a)les besoins des travailleurs et des leamilles, eu
égard au niveau général des salaires dans le payxQt de la vie,
aux prestations de sécurité sociale et aux nivel@uxie comparés a
d'autres groupes sociaux. b) Les facteurs d’ord@n@mique, y
compris les exigences du développement économiigypepductivité
et l'intérét qu’il a a atteindre et & maintenir heut niveau d’emploi.

12 0n trouve legextes réglementaires dans I'ouvrage de Gérald,$tages 191 a
194 BIT.

13 Convention n°26 concernant linstitution de métemdie fixation des salaires
minima (Genéve, 30 mai - juin 1928) in Starr Gérdld82 «a fixation des
salaires minima >Bureau International du Travail BIT, Genéve , p191.

“Titre 1°", alinéa5 de la charte sociale européenne in RER2006).

!> Roland Metz « Le Smic, une conquéte, un comb@p cit, p 91.
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3-LES DEBATS ACTUELS SUR LES SALAIRES.

3.1- « Flexibilité, rigidité, missions d'intérim,nelois atypique®,
temps partiel, CDB,CDI'®, flexisécurité, emplois temporaires,
travail intérimaire, contrats aidés, alternancécaprité, »... autant de
notions et de concepts apparus ces dernieres anetegui
caractérisent les débats actuels sur les salasuasI’emploi et sur le
marché du travail.

Dans les pays capitalistes développés, la mont@h@image replace
périodiqguement le salaire minimum au centre des atdéb
économiques et sociaux. De nombreux experts écop@viet de
responsables industriels préconisent la suppressaelui-ci, tandis
que d’autres souhaitent son maintien.

3.2- Selon la théorie économique libérale et néolibérale
dominante, la rigidité du marché du travail parxiseence d’un
salaire minimum, par exemple, se trouve a l'origileela montée du
chémage. Parmi I'un des partisans de sa suppressiois trouvons
Milton Friedman, principal représentant du couna@olibéral. Dans
le chapitre onze intitulé « La politique socidfésil écrit « ...L’Etat
peut en effet décider d'un taux minimal des sakjrmais il lui est
difficile d’exiger des employeurs qu’ils embauchen ce taux
minimal tous ceux qui touchaient auparavant dé&srea inférieurs
a ce minimum. Il n’est évidemment pas de l'inté&és employeurs
d’agir ainsi. Le salaire minimal a pour effet dedee le chdmage
plus important gu’il ne le serait autrement dansmiesure ou de
faibles salaires sont effectivement un signe devedé, les gens que
I'on voue ainsi au chémage sont précisément ceuxpguvent le
moins se permettre de renoncer au revenu qui kaitr aiparavant
assuré, aussi mince que celui ci puisse paraikgens qui votent en
faveur du salaire minimal ».

D’autres auteurs plaident en faveur de sa suppresBiar exemple,
Georges J. Stigler (1946) écrit « Plus le salaingimum est élevé,
plus le nombre de licenciements des travailleuracemés est

'8 par rapport & 'emploi salarié a plein temps @tigée indéterminée.

" Contrat & Durée Déterminée (CDD).

18 Contrat & Durée Indéterminée (CDI).

¥ Friedman Milton(1971) €apitalisme et libert¢é Ed. Robert Laffont p :225.
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grand $°. Cahuc, Pierre et Zylberberg, André(2001) « Seloa idée
largement répandue la rigiditéles marchés du travail serait
responsable du chbmage...Les régulations publiguesesaient un
effet négatif sur 'emploi en augmentant le coUt tdavail et en
réduisant les incitations & travaillet:»ou encore, Malinvaud (1985),
le salaire minimum a pour conséquence « d’élimdesta demande
de travail certains petits emplois intéressant rende la moins
qualifiée de la population et la moins insérée densnonde du
travail»>.

Les discours et les travaux sur les effets du realainimum sur
I'emploi abonderff et font souvent référence & ce concept de plus en
plus en vogue, celui de flexibilite.

3.3-Selon Silem, A.; Albertini, JM. (2008) la flexibilité est
I'« aptitude a s’adapter aux évolutions. Contraiedfixité, synonyme
de souplesse, variabilité. On parle de flexibiligs prix, flexibilité
du travail etc. Un prix flexible est un prix quiibgse lorsque la
demande est plus faible que l'offre et, qui s’éléarsque I'offre est
plus faible que la demande. L’expression flexiBildu travail a en
revanche, un grand nombre de significations : it aux
changements des conditions de travail, varialdi&® horaires, baisse
du salaire en cas de difficultés rencontrées poowlér la production
et maintenir le niveau de I'emploi, possibilité meluire les effectifs
en cas de difficultés conjoncturelles etc. ».

L’étude de I'OCDE sur l'emploi de 1994 insiste sua
déréglementation du marché du travail comme stiatéigant a la
création d’emplois et met l'accent sur la flexitélidu marché du
travail par la suppression d’ « obstacles » commelégislation
relative au salaire minimum présumée entraver omimr les

20 GeorgesJ.Stigler(1946),pp.358-365.

2L Cahuc et Zylberberg (2001), pp 488

22 Malinvaud cité par Skourias,N.(1994, p:5)

% |es études libérales orthodoxes aussi bien théesigu’économétriques traitent
surtout des effets du salaire minimum sur I'emp@iautres travaux, beaucoup
moins nombreux traitent des effets du salaire mimmsur le pouvoir d’achat, la
pauvreté, ou aussi des inégalités salariales etc.

4 Lexique d’économie p : 299.
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signaux du marché du travail et I'ajustement dés mlatifs sur ce
marché®,

L’extension et I'accentuation de la crise éconoraigénéralisée au
systeme capitaliste mondialisé exerce déja depa@s dnnées
d’énormes pressions sur la tendance a la flexdbitia des salaires
dans toutes les parties du monde développé etdswasoppé.

3.4-A coté de l'existence d'un salaire minimum légdiautres
facteurs de rigidité du marché du travail causeraient I'apparition
du chémage et la suppression d’emplois, surtouk ckes jeunes
travailleurs. Par exemple « Les insider&»le monopole syndical
d’embauche, I'Etat (taux des charges socialesatebpales).

3.5-Pour lespartisans du maintien ou de l'augmentation du
salaire minimum, il y a une liaison positive entre le niveau de
salaire et le niveau de I'emploi. En effet, augteere salaire
minimum, revient & augmenter le pouvoir d’achat wagailleurs en
biens et services .Ce qui favorise la consommatant la demande
globale, et par conséquent 'empldne augmentation du salaire
minimum pourrait augmenter le rendement des trievas. Picard
(1913, page 17) « C’ est un fait constant quedesdiit mieux payé est
plus productif et finalement revient moins cher dgidravail a bas
prix et toutes les industries ou on s’est efforee mlieux étudier
I'effort de l'ouvrier pour lui donner une rétriboti adéquate ont
constaté 'amélioration de leur rendemeft. »

Les deux notions de flexibilité et de rigidité dait et font encore
I'objet de débats, polémiques, critiques. Il suffé remarquer les
nombreux travaux et étudéséalisés sur la question dans le monde

*Grant Belchamber « Salaire minima et emploi desge ».Education ouvriére.
Numéro 136 .BIT.2003/2004.

% Selon la théorie du marché du travail de A.Liraket L.Snower « The insider-
Outsider theory of Employment and Unemployment 51 MI989, il s’agit des
travailleurs qui sont dans la firme.

ZIC'est le cas du chdmage keynésien, di a l'insufieade la demande de biens
adressée aux entreprises.

8 pPicard cité par Skourias , N.(1994 , p: 89)

2%Surtout les études réalisées par 'OCDE « Etudé¢esmploi » 1994.Voir aussi &
ce sujet I'étude de Youcef Ghellab (1998)nimum wages and youth
unemployment sous
http://www.ilo.org/public/english/employment/stiatibl/etp26.htm
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en général et plus particulierement, dans les peggitalistes
développés. Ces étudesont souvent associées au marché du travail
et surtout au probléeme du chémage des jeunes.

3.6-D’autres études ont été réalisééséparément et conjointement)
depuis la fin des années quatre-vingt aux USA (©&ard,
Lawrence Katz, Alan Krueger, 1993) en Angleterrelidrd
Dickens, Stephen Machin, Alan Maning, Damian Kyloh,
D. ;2002/2003 et d’autres) mais aussi en Frankeui$as, N.1994)
pour tenter de vérifier 'impact de la hausse daisaminimum sur
'emploi, surtout I'emploi des jeunes travailleurkes résultats
obtenus ne mettent pas en évidence d’impact nédatifsalaire
minimum sur I'emploi. lls font ressortir, parfoiséme, des effets
positifs®,

3.7- Pour contourner l'instabilité et l'insécuritke I'emploi, que
génére la mise en place de la flexibilité, certguags recourent a la
flexicurité®, tel est le cas des pays nordiques.

Une réflexion autour de sa mise en place en Frandans les autres
pays européers se profile et se précise de plus en plus; en

%0 « L'étude faisant école en la matiére a été réaligar Charles Brown, Curtis
Gilroy et Andrew Kohen [ BGK].lls ont appliqué déschniques économétriques
toutes récentes a I'époque, mais ensuite contestédass données concernant les
Etats-Unis pour des périodes s'étendant de 195478 &t ils ont estimé qu'une
augmentation de 10% du salaire minimum (des aduliesinuait le taux d’emploi
des jeunes de 1 a 3%. Des études menées par d'@domomistes montrent
qu'une hausse de 10% du salaire minimum entraire almute de 1 a 3% du
nombre d’emplois en général et non uniquement &aani des jeunes ». « The
effect of the Minimum Wage on Employment and unempient » Journal of
Economic literature1982,V.20,pp.487-587 cité par Grant BelchamberQO@p

31« L'évolution subséquente de I'économétrie a perdiiablir I'existence de
sérieux défauts méthodologiques quant a I'étudalisée par Charles Brown,
Curtis Gilroy et Andrew Kohen [ BGK] ». Grant Behoinber. Op Cit.

% « L’étude la plus moderne faisant autorité et @néant des résultats récents est
Myth and Measurement de David Card et Alan Krue@eute une série d’études
publiées a la suite de cet ouvrage ont abouti &cdeslusions similaires ; nombre
d’'entre elles sont reprises dans la série de réppomanant de la Low Pay
Commission (Commission des bas salaires) au Roydimne.Ces rapports
peuvent étre consultés a I'adresse suivante :vampay.gov.uk

in Grant Belchamber.Op Cit.
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témoignent les recherches, rencontres scientifigeiepublications
récentes (Boyer,R. ;2008 ; Boyer ,R.;2006; MaghiKnol et
Delphine Pouchain; 2009 ; Lefebvre, A.; Méda, D20).La
flexicurité (ou aussi flexisécurité) est uméologisme forgé a partir
de flexibilité et de sécurité. Comment maintenirflexibilité de
'emploi tout en sécurisant les parcours professsm des
personnes? Les réponses sont diverses: en favolaspolyvalence
des salariés, en les formant, en assurant undit&tala leurs revenus
(assurance chdémage de bon niveau), en décourdgeatiours aux
contrats de faible durée etc. Le Danemark est stuwig® dans ce
domaine » (Piriou, J.P. ; et Clerc,D. ; 2007).Led&le de flexicurité
est décrit par certains, comme «comme un triankbe »: une
flexibilité élevée des contrats de travail, des emdisations
généreuses du chdmage et des politiques d’emploead”

Le probleme du salaire minimum se trouve, donc entre des
débats économiques et sociaux. Entre les partdgassn maintien et
de son augmentation et les partisans de sa sujgpregs |'accusent
d'étre la cause du chémage...et surtout celui el@sef travailleurs,
une polémique qui fait et fera encore couler beap d'encr¥...

¥Meme s'il n'y a pas de salaire minimum légal défiair la loi dans les pays
nordiques, il y a cependant des salaires minimagciég par branches d’activité.
*Depuis 2006, la stratégie européenne pour I'emgibivise & coordonner les
politiques de I'emploi des différents pays de lamieuropéenne (UE), fait de la
flexicurité un dispositif central des politiques lEmploi @ mener dans le cadre de
I'Europe :
http://ec.europa.eu/employment_social/employmerdtesyy/flex_meaning_fr.htm
Matthias Knol et Delphine Pouchain « Vers un systéla flexicurité en France ?»
in Problémes économiquesi 13 mai 2009, p36.

L efebvre Alain; Dominique Méda (2008) « Performesmcnordiques et
flexicurité : quelles relations? » iRroblemes économiqua®2957 29 octobre
2008.

%« Le premier pays européen qui a introduit un ealaiinimum légal a été la
Grande Bretagne (1909). C'est également Yealavoir aboli puis rétabli, la
|égislation sur les salaires minima par secteu®g)fa raison principale évoquée
afin de justifier I'abolition des Wages Councilgiétgue les salaires minima fixés
avaient des effets néfastes sur I'emploi. En 198%alaire minimum a été de
nouveau réintroduit ». Kyloh Daniel Salaire minimum et emploi.BIT. Editions
éducation Ouvriére,2002 /2003.
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DEUXIEME PARTIE:LE SALAIRE MINIMUM EN
ALGERIE :

2.1-Les textes réglementaires Le salaire minimate de la période
coloniale. Il a été mis en place par la loi dufédrier 1950.Apres
'indépendance, I'Algérie a souscrit a la Conventsur les méthodes
de fixation des salaires minima dans l'agricult(@®9) au Bureau
International du Travail Le 19/10/82 le salaire minimum est fixé
et publié par décret. Des textes juridiques (décretculaires ...)
relatifs au salaire minimum sont régulierementisé&y et publiés sur
les journaux officiels Selon la zone géographique, il y avait trois
types de salaires minimum : 1,3580RIFen Zone |, 1,2450NF en
Zone |l et 1,1315NF en Zone Ill. En 1970, 'une gass importantes
mesures prise par le gouvernement fut la suppresis zones de
salaires, symbdle de l'inégalité sociale et réedmnat I'alignement
du SMIG sur le taux de la zone la plus favorisé8qHa I'heure¥.
Durant la méme année, une commission ministergdie salaires,
regroupant I'ensemble des départements, a étéitmessous I'égide
du Ministére du Travail et des Affaires Sociales. $eule mesure
décidée pendant cette période, a été le relevedieBMIG lequel,
aprés étre resté sans changement, durant plusxdandi a été
augmenté en 1972, passant ainsi a 1,73 da de ¢hBaux ans plus
tard, pour tenir compte des pousseées inflationsigtandissantes et
de leur influence sur le colt de la vie, il dexahnaitre un nouveau
relevement passant a 2,08 da de I'heure, sousrmaefae Salaire
National Minimum Garantf, intégrant le salaire agricole (SMAG),
de facon a unifier progressivement les rémunératiale base dans
tous les grands secteurs d’activité. De 1980 & 1®%ux horaire du
salaire minimum n’augmente pas. Il était fixé a45da de I'heure.
Ce qui avait un rapport avec la baisse des exjamns
d’hydrocarbures.

37 http:/lwww.ilo.org/ilolex/french/newratframeF.htm

% Nouveaux Francs

¥Akkache Ahmed « Introduction & la politique natiendes salaires » in Revue
algérienne du Travail »N °17,1987.

4% Ordonnance n°74-2 du 16 Janvierl974 portant initit du Salaire National
Minimum Garanti.
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En octobre 1990, une nouvelle notion, celle dairgaminimum
d’activité¢ (SMA), non prévue par la loi, est apmarpendant les
négociations entre le Gouvernement et 'TUGTA. Eli&té définie par
la circulaire N°151 du Ministére du Travail de Novbre 1990,
comme le salaire de base le plus bas en vigueseiaude tous les
organismes employeurs quelle que soit la naturgedteur juridique.
Cette notion a été abrogée a l'occasion de I'ac&@uwdvernement /
UGTA du 17 Janvier 1994.

Le graphigue suivant retrace I'évolution du salaim@imum durant
les vingt dernieres années.

—+— Evolution du SNMG de 1990 a 2010
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Ce graphique nous renseigne sur I'évolution du SNM@r figure
ci-dessu$). Le salaire minimum est passé de 1000 DA en 2990
15000 DA en 2010.

A partir de 1998, 'augmentation du salaire minimest de I'ordre
de 25% environ tous les 3 ans. Il s’agit d’'une aeigtationde la

“! Figure objectivant I'évolution du SNMG de 1990@12 établie par nous sur la
base des données du Ministére du travail et déclargé sociale.
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valeur nominale du salaire minimum.Pour avoir une idée exacte
de I'évolution du pouvoir d’achat des salariés,ctanparaison du
salaire  minimum nominal avete salaire minimum réel est
indispensable Un autre graphique est nécessaire pour montrer
I'évolution réelle du salaire minimum. Pour celtautres données
sont nécessaires telles que I'évolution de l'inddes prix a la
consommation ou encore le taux de dévaluationidar chlgérien.
Dans les études réalisées par TUGTA, on reléve depuis que
I'Algérie a mis en application le programme d’agreent structurel
(PAS) du FMI, beaucoup de meénages ont subi dpae la
stagnation, ou méme la dégradation de leurs revesaleriaux
,d'autre part la hausse continue du co(t de I&.viZautres études
ont abouti aux mémes conclusions Voir « Les effiet$?AS sur les
ménageslgeriens» A.Mokaddem, revue du CENEAP N° 15, 1999

2.2- Le salaire minimum en Algérie, mode de fixatei contenu:

La Loi 90-11 du 21 Avril 1990 relative aux relai® de travall
dispose en son article 87 : « Le Salaire Nationaliffum Garanti
(SNMG) applicable a I'ensemble des secteurs d'aétiest fixé par
décret aprés consultation des associations syedickds travailleurs
et des employeurs considérées comme les plus espadises.

Pour la détermination du SNMG, il est tenu compte d
I'évolution de la productivité moyenne enregistrde l'indice des
prix a la consommation et de la conjoncture écaquengénérale.
L’amendement introduit en 1994 & la loi 90-11 duA/4til 1990 fixe
le contenu du SNMG : « Le Salaire National MinimuBaranti
comprend le salaire de base, les indemnités eteprite toute nature
a lI'exclusion des indemnités versées au titre agnboairsement de
frais engagés par le travailleu¥»

Le niveau du SNMG, fixé par décret, est exprimétarx horaire,
puis converti en montant mensuel, en fonction alelurée légale
mensuelle du travail.

“2 Budget vital d’une famille de sept personnes. Etughlisée par 'TUGTA Aot
2003 et Ao(it 2005.

35e référer a larticle 87 bis de la loi n° 90-11 2l Avril 1990 relatives aux
relations de travail du Code de travail.EditionstB2007.
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2.3- Evolution des relations de travail Les réfosndonomiques
engageées en 1988 ont modifie en profondeur lestiorta de
travail. D’une maniére générale, le nouveau codéralail*mis en
place a permis de se pencher sur les nombreustsstias et
rigidités du marché du travail, dans le but d'idiive plus de
mobilité et de flexibilité dans les mouvements aenlain d’ceuvr® .
Les lois promulguées a partir de 1990 sur les icglatde travalil
accordent plus de liberté aux employeurs en matlereecrutement
et de licenciement ainsi que le recours aux cant@atdurée
déterminée. La conséquence de la mise en apphcdgoces lois a
été une augmentation du taux de chémage.

2.4-Quelques données sur le chémage en Aldéepartir des
années 90, il a été constaté une brusque monté@hdinage. Ses
principales caractéristiqussont le taux élevé du chémage des
jeunes (plus de 80% ont moins de 30 ans) ;prédorinadu
chémage d’insertion : 2/3 des chdmeurs sont desgademandeurs
d’emploi, c'est-a-dire sans expérience professitgnapparition
d’'un chbmage de réinsertion qui touche 1/3 des ehdsnla faible
qualification des chémeurs (70% des demandeurs gl@nméme
si le chbmage des dipldmés tend a progresser enafje est de

* Voir Loi n°90-11 du 21 avril 1990 relative auxagbns de travail, modifiée et
complété jusqu’a I'ordonnance n°97-02 du 11 janti@®7, décret exécutif n°97-
473 du 8 chadbane 1418. correspondant au 8 décet@Bierelatif au travail a
temps partiel ( Référence :JORA N° 82/1997),démislatif n°94-09 du 26 mai
1994 portant préservation de I'emploi et protectdss salariés susceptibles de
perdre de facon involontaire leur emploi, décrgidiatif n°94-11 du 26 mai 1994
instituant I'assurance chémage en faveur des 8alanisceptibles de perdre de
facon involontaire et pour raison économique leunpi. Code du travail
.Editions Berti, 2005.

4> Mokkadem .Ahmed. « L’emploi en Algérie ka revue du CENEAP »N°21, p
13-14, 2001.

“*Nous n'incluons pas dans cette recherche sur lases 'emploi informel. Les
rémunérations de I'emploi informel dans les faesll participent a la hausse des
revenus de la famille. Nous n'allons pas aussi mmrscher sur les transferts, a
titre de soutien de I'Etat aux familles, comme paemple, la distribution de
certaines primes a l'occasion de certaines ciremtsts: rentrée scolaire, primes de
panier de Ramadhan etc.

“"Ben Habib Kamel Eddine « La collectivité locald’emploi » dans la revue du
CENEAP N°21p66 ,2001. Brahimi,A. « Les réformes économiglmeplications
sociales » dana Revue algérienne du TraviP 24/99,pages43 a 46,1999.
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longue durée (27 mois en moyenne en 1997);le chér@yginin est
croissant (estimé a 38%).Le chdmage, est beaudospéfeveé chez
les catégories sociales les plus défavorisées (4dé&ojjui accentue
leur marginalisation, le chémage augmente rapidémnat I'arrivée
chaque année sur le marché du travail d’envirorD30Mouveaux
demandeurs d’emploi.

Pour ce qui concerne le taux de chémage en Algéiest «la
bataille des chiffres*3:

Plusieurs chiffres sont avancés, par le Ministareltavail et de la
Sécurité Sociale, I'Office National des Statistiguet par les
organismes et institutions internationaux (FMI, §a@ mondiale,
Oxford Business Grodp.Alors que les pouvoirs publics avancent
un taux de chdmage actuel de 11,8% en Algérie, 8Nestime &
13,8% en 2007 contre 12,3% en 2006, les orgaorsati
internationales telles que la Banque Mondiale iheant a 24% , le
cabinet d’Intelligence économique londonien, OxfoBlisiness
Group avance un taux de chémage de 30% .Le tawncévaar une
équipe d'experts du FNH est 24%.

«Une question s'impose cependant concernant flarenadu
chébmage, sommes nous devant un chémage structuel o
frictionnel ? Tous les dispositifs développés emgéhie, ces dix
dernieres années sont centrés sur le traitememiesbsocial, d’'un
chémage d'insertion. La situation s’est compligdéeantage avec le
nouveau type de chdmage induit par les licenciesnéobnomiques
Al'y a la un véritable chdmage de crise contrauékdes actions
doivent porter non seulement sur le marché de llengt le marché
des biens et services mais aussi sur le marchéyet de la
formation, actuellement objet de la réform# »

Notre enquéte sur le SNMG s’avere indispensabler gaisir
certaines facettes concretes du probleme du SNMG.

“*Benalia,S.( 2008) :« Tayeb Louh navigue & vus»Journal I'Expressiondu
jeudi25 septembre 2008

“SCabinet spécialisé dans le suivi des développengenisomiques.

*Office National des Statistiques.

*Kpodar, K.(2007)

2« Marché du travail et emploi en AlgérieBiT , Alger, octobre 2003.
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2.5-I'analyse concrete : données globales de I'éteyuméthodologie
et résultats

Il s’agit d'une enquéte par questionnaires. Lesnédes ont été
recueillies selon le mode du face a face aupres cweefs
d’entreprises ou aupres des responsables des messduumaines
d’'un échantillon d’entreprises privées du Club dagrepreneurs
industriels de la Mitidja(CEIMI).

2.5.1-Données globales de I'enquéte et méthodologie

Sur une population de 563 entrepridedu CEIMI, un échantillon
cible de 56 entreprises a été dégdg®l entreprises ont rempli le
questionnaire soit un taux de retour de 55%.L etejaéi a démarré
au courant de I'année 2007 a été cléturée au dwidécembre de
I'année 2008.

-Les entreprises enquétées sont situées dans idjaylilans leur
majorité, dans les deux zones industrielles de ilay& de Blida: La
zone industrielle de Ben Boulaid et la zone indeké&r d’Ouled
Yaich. Le choix de ces zones industrielles s’eistfar rapport a leur
proximité géographique. Ce sont essentiellement pdétes et
moyennes entreprises. Leurs effectifs oscillentreent et 531
travailleurs.

-Notre préoccupation de départ étant le traitemeat salaire
minimum dans les entreprises, nous avons délibéreigaoré les
entreprises qui emploient du personnel, essentietie qualifié, ce
dernier est payé au dessus du salaire minimum.

- 26 entreprises relevent du secteur industriel0®tentreprises
relevent du secteur commercial. Le nombre plus napod
d’entreprises industrielles peut s’expliquer par fait que
'application du salaire minimum y est plus perdapt Les
entreprises commerciales payent un salaire®®gal supérieur au
SNMG™,

>3Actuellement leur nombre est de 662 entreprisés2tadhérents.

Y échantillon doit —&tre > a10% .Cet échantillon est considéré par les
statisticiens comme représentatif.

>Généralement au recrutement

*®Aprés une certaine ancienneté au travail.
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CLASSIFICATION DES ENTREPRISES DU CEIMI

PAR

SECTEUR D'ACTIVITE ET DETAIL DE L'ECHANTILLON

(03/2007)
Secteur d'activité Nombre Echantillon | Entreprises
visitées
Agro-alimentaire 71 7 5
Electroménager 19 2 2
Plastic Caoutchouc 62 6 4
Verre Miroiterie 15 2 2
BTP Bois et dérives 60 6 3
Mécanique Sidérurgie 60 6 3
Service Prestation Commerc 173 17 5
Chimie Cosmétique 4 3 3
Papier Carton Emballage 15 2 2
Textes, peaux , cuir... 54 5 2
Total 563 56 31

Source: ceimi.org

4.5.2- Le contenu du questionnaire
A coté des informations d’ordre généfadjui nous éclairent sur la
situation de I'entreprise : effectif, statut juqdie, activité ... (1 ...5)
et aussi sufa structure de la population payée au SNMG (6a,
6b,...60), globalement les questions ont été regmmEelon deux

thémes principaux :

A-Salaire minimum —codt. Ce premier volet regroupe les questions
Aal, Aa2,...Aal0.Ce qui va nous permettre de réporalréa

problématique de l'article

B-Evolution des salaires dans I'entrepriseCe deuxieme volet
regroupe les question®8bl, Bb2..Bb6.Ces questions auront pour
but de montrer 'importance de la révision et dmugimentation du

salaire minimum.
2.5.3-Quelques

résultats

de [I'enquéte :Des
intéressants sur la structure de la population @ayéSNMG , sur le
salaire  minimum/colt (Aa3, Aa4,Aa5, Aab6,Aa7,Aa8) seur

*"Voir le questionnaire en annexe.

renseignts
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I'évolution du salaire minimum dans les entreprisasquétées
(Bb1,Bb2,Bb3,Bb4) nous ont été fournis.

Pour ce qui est d& structure de la population payée au SNMG
la plupart des travailleurs sont des hommes, diisataires qui ne
possédent pas de qualifications. L'effectif devaibeurs payés au
SNMG pour [I'échantillon d’entreprises choisies ed¢ 1171
travailleurs sur un total de 2601 travailleurs smittaux de 45%. Ce
sont des travailleurs dont le contrat de travast @ durée
indéterminée (CDI) situés dans la tranche d’agaxda 30 ans. Leur
nombre atteint par rapport a cette tranche d’a@etré®ailleurs (dont
336 hommes et 94 femmes).Le nombre de femmes payésslaire
minimum diminue avec l'augmentation de la tranchége. Quant
aux hommes, leur nombre est de 305 dans la tratiége de 30 a 35
ans et commence a diminuer a partir de la trandmgedle 35 a 40
ans. Il ne reste que 8 travailleurs payés au SN la tranche
d’age de 55 a 60 ans.

Pour ce qui concerne les modalitées d’applicatian ghlaire
minimum dans les entreprises enquétées, nous ak@mONtreé trois
cas de figure:

-Dans le ¥ cas, le salaire minimum e# salaire de poste ou
salaire brut®®.

- Dans le 2™ cas, le salaire minimum ekt salaire nef® et il est
égal a 12000 da.

- Dans le 8™ cas, le salaire minimum ek salaire de bas¥. Le
salaire net dans ce cas est généralement supéigusalaire
minimum.

Autre remarque, 'augmentation du SNMG aussi biansde cas ou
I'entreprise dispose d'une grille des salaires gia@s le cas ou
I'entreprise n’en dispose pad¥question Aa4) concerne plus de 70%
des travailleurs.

*®Ces entreprises appliquent le texte de loi 87deida loi 90/11 du Code de

Travail. Le salaire de poste ou salaire brut esil ég salaire de base plus les
primes et les indemnités.

* Le salaire net est le salaire de poste ou sakmine auquel on retranche les
charges sociales et les cotisations sociales.

% e salaire de base est celui fourni par la gd#e salaires.

®iCest ce cas qui prédomine puisque 77% des ense=prie disposent pas d’une
grille des salaires (Question Aa4)
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D’aprés cette enquéte, 90% des responsables @uesa7) se
disent favorables au maintien du salaire minimumméme a son
augmentation.

90% des responsables des entreprises ont propeséugmentation
de 15000 & 20000 da (question A46)

Plusieurs raisons ont été avancées pour ce quidestésir du
maintien du salaire minimum, voire de son augmanat 15000DA
et plus:

a- La cherté de la vie et la baisse du pouvoirtdiaces travailleurs.
Un salaire minimum est nécessaire ; c’est une g@hiote pour le

travailleur. Il est censé pouvoir le faire vivrendda dignité et d’'une
maniére décente.

b- Un travailleur bien rémunéré a un rendement lengil On peut
stimuler le travailleur en lui donnant un bon sa&aice qui le
motivera davantage. En effet, il est difficile dger du travailleur de
faire des efforts alors qu’il est sous- payé. Egapa un ouvrier a
15000 da et méme plus, le poste frais du pers@ugghente mais on
peut exiger des ouvriers d’augmenter leurs effdesportefeuille

client augmente et le chiffre d’affaire aussi.

c- Un travailleur mal payé, va se sentir |ésé. duipavoir des
comportements négatifs, de vengeance...ll ne feradjgdfort pour

travailler et peut méme s’organiser pour créer pgexblemes et
influencer les autres travailleurs

d- Certains patrons peuvent exploiter les trauaiieen particulier la
main d’'ceuvre féminine. L’Etat doit fixer des gardésus que le
privé ne doit pas outrepasser.

e- Pour certains responsables, le probléeme n'es g@ans
'augmentation ou la diminution du salaire minimu@ela dépend
du fonctionnement normal de lactivité¢ de I'entigpr En effet,
lorsque les machines tournent & pleine capagiiléest possible de
verser a l'ouvrier le double du salaire minimumuP& moment,
c'est la performance de l'entreprise qui est en. j8elon ces
responsables, ce sont les lois et les politiquesn@miques

®2Actuellement et d’aprés les différents comptes uende presse le relévement du
montant du SNMG fait I'objet de points de vue cadictoires.
% Lors de nos visites aux différentes entreprisesains responsables techniques
nous ont montré les équipements, machines et agtifgoduction a I'arrét.
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d’ouverture sur le marché extérieur qui ne cadpastavec la réalité
de l'entreprise algérienne. Les lois ont été prguéés sans
consultation des principaux concernés, ce qui guplien partie les
problemes que rencontre l'entreprise privée algége Ce qui
expligue les méventes, le ralentissement de layotamh, la mise a
I'arrét de machines et le licenciement du persoehelonc favorise
le chémage. Le marché informel a entravé le fomctement normal
de I'activité de certaines entreprises. Les prix tpai y sont pratiqués
expliguent les méventes et la baisse d’activitétteCeonjoncture
défavorable et ces lois ont participé a casseddstrie et ont
encouragé les activités commerciales et d’'impamati

f- D’apres certains responsables, il faut encouragae
commercialisation des produits locaux car « lesaortgteurs tuent
les producteurs et créent le chomage»

g- Pour d'autres responsables de sociétés de groduandustrielle,
les taxes sur les produits semi fligjui entrent dans la composition
des produits, sont trop élevé®s

Il'y a, dans la réalité, un déséquilibre de ladigé qui joue en faveur
des importateurs et non en faveur des productecasiX’.

h- Pour d'autres responsables d’entreprises, cesamg pas les
salaires qui posent probleme. En plus du prix dedéiere premiéere
qui est élevé, certaines entreprises ne déclassntepr personnel et
ne payent pas leurs charges et impéts a I'Etat.

A titre d’exemple, pour le directeur d'une entiser privée, les
salaires en Algérie ne représentent pas une cliamg@rtante pour

% a situation des entreprises va-t-elle se compligiagantage avec I'adhésion de
I'Algérie a la Zone Arabe de Libre Echange(ZALE)iWdarticle « L'Algérie
pourra-t-elle supporter une ouverture supplémentis in www.lemaghrebdz.com
Voir aussi, a ce propos, sur www.ceimi.org la posidu CEIMI ( Lettre postée
en date du 07 février 2009) par rapport a I'ene@eapplication a partir du®1
Janvier 2009 de I'Algérie a la Zone Arabe de LiBahange ( ZALE).

®5Ceux-ci sont importés.

®Exemple, dans lindustrie pharmaceutique, la md&ariginale importée est
taxée a 5% et les produits semi finis qui entreahsdla composition du
médicament générique a 35%.En effet, le tarif d@mrava connaitre une baisse
réguliere de 60% en 1996 a 40% en 2001 pour sedrquésentement, en vertu de
la loi du 20 Aodt 2001, avec trois taux : 5% (m@gepremiéres), 15% (produits
semi finis) et 30% (produits finis).

®/Le cas de certaines entreprises du CEIMI.
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les entreprises. « C’est la matiére premiére gse peurd, les salaires
demeurent faibles et ne représentent que 1 a 2psixide vente de
nos produits. Pour nous, cette augmentation n‘aucane incidence
»°8 Le patron de cette PME de 50 employés délocatiggatir de la
France ajoute: « Le vrai probleme en Algérie, c’B&tonomie
informelle. Cette augmentation des salaires est homne chose,
mais I'Etat doit étre sévere avec les entreprisgéang déclarent pas
leur personnel a la sécurité sociale et ne paiastlgurs impots et
charges ¥.

i-Pour d’autres responsables d’entreprises, larsat@nimum est un
colt comme les autres coQts qui sont supportéepdreprise et son
augmentation ne peut pas expliquer a elle seulaifésultés que
connaissent les petites et moyennes entreprisémersi les produits
importés viennent concurrencer les produits locadéme si le
salaire minimum augmente, le chef d’entreprise doiter sur
d’autres paramétres pour se maintenir sur le métckds que la
diminution du prix de vente ou encore en revoyanganisation du
travail au sein de son entreprise. En formant @ebniciens qui
seront chargés de la maintenance et I'entreticrussi la réparation
des machines et outils de producfioren palliant les ruptures de
stocks surtout lorsqu’il s’agit de chaines de pobdm ,en luttant
contre le gaspillage et en veillant au recyclagedéxhets.

J- Par ailleurs ,10% des chefs d’entreprises sntifavorables a la
suppression du salaire minimusyppression mais pas dans le sens
de la baisse Dans la suppression dans le sens de la baisgeersu
et patrons y perdraient davantage. D’apres euxeropbur la
suppression ne signifie pas remettre en causeuigacte droit du
travailleur a un salaire digne et décent que chauployeur est
obligé de verser au travailleur. D’apres certaiadres dirigeants, la

%A propos de I'augmentation du SNMG 412000 da appgkqdepuis le®ljanvier
2007

®Guemache, H.(2006) « La réalité du terraim>guotidien d’Orandu 3 Octobre
2006

' Le cas des entreprises : Vague de fraicheur coreiitajus, Vénus...

" es entreprises recourent souvent a la main d’osétvamgére pour la réparation
des outils de production.
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suppression dans le sens de la baisse équivaubssdeexploitation.
Les arguments en faveur de sa suppression :

- le salaire minimum constitue, pour certains tiéaars une
donnée. llIs ne trouvent pas la nécessité de fodes efforts pour
travailler.

- il est nécessaire de convaincre le travailleufadenir des efforts,
le responsabiliser, I'impliquer dans l'intérét dentreprise, lui faire
prendre conscience que son avenir est lié a celliedtreprise.

La question cl&, dont les réponses ont été analysées précédemment
et les réponses aux autres questions (Aa8, Bb5), Aadis éclairent
sur les réticences et I'opposition de la majadiéé responsables a la
suppression du salaire minimum.

- Salaire minimum et activité de I'entreprise (qu@s Aa8) :42% des
chefs d’entreprises pensent que I'application diM&Na 12000 da
n'a pas impligué une augmentation des chargesedé&dprise. Pour
32% d’entre eux, elle a méme engendré plus de ataivet une
augmentation de la productivité du travail. Poute2deulement des
entreprises cette augmentation de 12000 da s‘aduite par une
augmentation des charges dans I'entreprise.

- Salaires moyens verses et productivité de I'gnise (question
Bb5) : 77% des responsables pensent qu'il est lplesdiobtenir une
productivité plus élevée par rapport aux salairegens verseés.
-Salaire minimum et structure des rémunérationsiérarchie des
salaireg Aab)

100% des responsables pensent que I'applicaticBNMG a 10000
da en 2003 et a 12000 da en 2006 da n'a pas @ugbet un
écrasement de la hiérarchie des salaires.

Concernant I'évolution des salaires (deuxiéme Yyplatplupart des
réponses aux questions (BhBb2 ,Bb3 ,Bb4 ,Bb6) des chefs
d’entreprises montrent qu’aussi bien la révisios dalaires que la
périodicité de cette révision sont fonction desslogét des
réglement&’.

"2 Sur le point de vue des patrons des entreprigels sjuestion de la suppression
du salaire minimum.

3 Notons que le salaire minimum représente ausspauvoir d’achat pour les
travailleurs et sa révision est importante. Cesstioes trouveront leurs réponses
dans la these.
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De I'examen des taux et de I'analyse des répormamies par les
responsables des entreprises, nous pouvons affiueer

- Le salaire minimum ne constitue pas un obstacle #offre
d’emploi” des entreprises, objet de notre engdéte

- Le salaire minimum n’est pas responsable de la tsation
économique et financiérade ces entrepris€s Celles ci rencontrent
des problemes qui relevent de la politique éconamifpuverture
vers I'extérieur sans protection de la productiomatianale,
problémes de régulation économique par I'Etat @ae¢ tarifs
douaniers, prélevements fiscaux etc.)].

- il apparait aussi que les petites et moyennagm@mes rencontrent
des problemes en rapport avecla gestion des ressources
humaines et matérielles qui ont un colt et bien sOr des
répercussions sur la production, la productivitdest résultats de
I'entreprise, mais aussi des problemes de Managemes petites et
moyennes entreprises, familiales, dans la majdete cas, tardent a
se moderniser.

CONCLUSION

- Le salaire minimum en Algérie a des fonctionsnéroiques et

sociales importantes. Il est utile, nécessaireevibidispensable, de le
maintenir et méme de 'augmenter. Les résultatsalee enquéte, le
point de vue des patrons des entreprises sur lstigaedu maintien

ou de 'augmentation viennent, ici, conforter ngbesition. Ce qui

"« Avec une part encore faible (24,3% des PMI) tese privé en Algérie offre
28,2% d’'emplois salariés » :Marché du travail et emploi en AlgérieBIT ,
Alger, octobre 2003,p 43.

™Nous n'avons pas la prétention de tirer des coimissgénérales des effets du
salaire minimum sur I'offre globale d’emploi. Nousus limitons a I'étude des
effets du salaire minimum sur l'offre d’emploi destreprises de I'échantillon,
objet de notre enquéte. L'étude de I'offre d’'empol'échelle macroéconomique
suppose la connaissance de l'offre d’emploi duesgcprivé national, du secteur
privé étranger, du secteur public économique, ditese mixte, du secteur des
services, de I'administration et aussi celle duesgrcagricole.

Les problémes que rencontrent les petites et m@geentreprises sortent du
cadre de cette problématique.
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coincide aussi avec la suggestion du Présidentodunt des chefs
d’entreprises de relever le SNMG & 15000'DA

-Ce relevement concernera-t-il toujours le salaggonal minimum
brut ou va-t-il porter sur le salaire national minim net? 2 Larticle
87 bis de la loi 90/11 continue a susciter débafmoEmiques, sans
trouver de réponse claire de la part des pouvoindigs’®.

-Les études récentes effectuées dans certains gaysloppés,
comme les résultats de notre enquéte par questierfoat ressortir
I'absence d’effets négatifs du salaire minimumlamploi®.

-La flexibilité ou les pratiques de flexibilité qeeuvent constituer a
elles seules une solution au probleme du chomage. d&la, il nous
suffit de nous appuyer sur les résultats des demiestudes
effectuées dans certains pays développés et quiréssortir les
conséquences neégatives du recours a la flexib{i@gadrey,J. ;
Gadrey, N.; Jany —Catrice ,F.(2008). Sa mise eceplen France
dans les années 80, et aprés presque 30 ansteleesa eu pour
conséquence, la prolifération des petits boulotsles emplois
précaires et sans qualification ou la main d’ceuéminine est
dominante.

" Interview de Réda Hamiani, lundi 21 avril 2008é$tdent du Forum des chefs
d’entreprises(FCE), réalisée par Faycal Métaouksdeutitre « Nous avons raté
notre développement industriel in le journal El Watan.Notons que pour
M.Hamiani cette augmentation doit rentrer dans #lre de conventions de
branches car certaines entreprises peuvent suppaugmentation et d’autres pas.
8 e flou entretenu autour de cet article (il n’'pas de distinction entre le Salaire
National Minimum Net et Salaire National Minimum uBy autorise certains
opérateurs économiques a payer un salaire minimudessous de 12000 da.
"\Voir & ce propos Saadoun,M. (2006) « Un Smig formel dams économie
informelle » in le  Quotidien d’Oran ,3 Octobre 2006 et aussi Makedhi,
M.(2006) « Un salaire minimum a 12000 da %InVatan du 2 octobre 2006
®Dans les recommandations d'une étude effectuédessalaire minimum en
Tunisie, il est précisé que l'augmentation du isalaninimum ne se fait pas
nécessairement au détriment de I'emploi. Elle aimpact plutét positif sur ce
dernier, dou la nécessité de le conserver. Benhotir...Mouelhi
Abdessattar « Impact socio-économique du salainmim en Tunisie »,Juillet
2003, p3et5
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Les pays anglo-saxottsles plus fervents pratiquants de la flexibilité
n’hésitent pas a licencier et a reembaucher suizaobnjoncture de
grandes cohortes de salariés. Le chémage est darmsas plus
transitoire qu’en Europe. C’est ainsi qu’ils obtient des taux de
chdémage nettement plus bas, mais en contre- pastient une plus
grande proportion de salariés sous le seuil derpadi

-Le traitement du probleme du chbmage en Algérie amtinuer a
cibler le chémage d'inserti6h car ce type de chdmage est plus
important, mais il est nécessaire- pensons naisedgencher sur le
traitement du chémage dit de réinsertion, consémpiedes
licenciements et arréts de travail pour différentegisons
économiques mais aussi compte tenu de I'évolutignré de la
structure du marché du travail avec l'augmentatitas emplois
temporaires et a durée déterming, le changemerd dature des
emplois et la polyvalence des métérs

Le chémage de réinsertion, apparu en Algérie defaimise en
place des réformes économiques dans les annéee gungjt dix, est
lié aux nouvelles exigences de I'emploi qui nédessipour les
travailleurs - pour pouvoir étre employable a tombment - une
formation tout au long de la vie. Il est nécessde&gyenser a assurer
une sécurisation de leur parcours professionneh afieviter
d’accentuer la précarité, notamment ceux des naffigs.
-Soulignons enfin que les deux notions de flexibiliet de
flexisécurité répondent, a notre avis, a une mémaite, celle de
protéger et de ralentir la tendance baissierealesde profits.

C’est le résultat de notre investigation théorigtiempirique.

81 « Les Etats-Unis et le Royaume-Uni sont considé@mme les deux pays

« modeles » de 'OCDE du point de vue de la flditéb» .Jacques Freyssinet in
problémes économiques n°2759 dumai 2002.

%2 Nous trouvons une analyse dans ce sens danicléate Jean Gadrey, Nicole
Gadrey, Florence Jany Catrice « Travailler peu magner peu, les bas salaires »
in Alternatives Economiques n°272, septembre 2008

e chémage des jeunes, généralement.

#Abdennour,A ;(1999) « Regards prospectifs sur leaeodu travail » irRevue
Algérienne du Travajln® 24,1999
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QUESTIONNAIRE DESTINE AUX RESPONSABLES DES
RESSOURCES HUMAINES

INFORMATIONS D’'ORDRE GENERAL
1°) Effectif de I'entreprise : ............

2°) Statut juridique

Privé Publique Migt Privée étrangerd

3°) Secteur d'activité ou activité de l'entreprise

Agricole Industriel Commerce Service

4°) Dans votre entreprise le salaire est indexé :

au poste et a ses exigences aux corapées des individu

Autre : préciser....

5°) Le salaire est défini comme :

Une contre partie financiére au travail fourni

Une obligation |égale sans relation avec le travaiburni

6°) Etude sur la population payée au SNMG :

6b) répartition par age

Tranches d'age | Hommes| Femmes Tranches d'age | Hommes | Femmes
20 - 25 ans 40 — 45 ans
25 -30 ans 45 - 50 ans
30-35ans 50 - 55 ans
35-40 ans 55 — 60ans

6¢- Répartition par niveau de qualification
Employés...... ....... 0.Q..ccceenn.... O.NQ.......enn.. Autres ,
Préciser...................
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6d- répartition selon le statut familial
Célibataire:..................Marié.................. Divorcé...............

6e- Répartition selon le nombre d'enfants a charge

Sans enfants jusqu’'a 3a de 3 a s
> abans
6f- Répartition selon le contrat de travail
CDD.............. CDI.............. Autre,préciser...........c.ooeevennn.

6g- poids des travailleurs payés au SNMG dans 'eemble des
salariés : .........%........

A- SALAIRE MINIMUM - COUT :

al - Nombre de travailleurs ayant un salaire inféreur ou égal & 8000
DAen2003........ccccevvvvivennannn.

a2- Nombre de travailleurs ayant bénéficié de I'augentation du
SNMG a 10 000 DA en date du 02/12/2003 (en propati%)................
a3- Nombre de travailleurs ayant bénéficié  de laderniére
augmentation du SNMG a 12000DA en janvier 2007 ?..................
a4- Modalités d'application du relevement du SNMG dans
I'entreprise :

Est-ce que I'entreprise dispose d’'une grille des kares ?

Oui Non

Si oui, 'augmentation concerne :

Tous les salariég les phes dans la grille

Si non, elle concerne :

tous les salariés ceux uniquement qumt un bas salaire

Dans les deux cas quelle est la proportion des saés ayant
bénéficié du relévement du SNMG en
2003 2
ab5- Quels ont été les effets éventuels de I'applican du SNMG a
10.000 DA en 2003 ?
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Un tassement des salaires Aucun effé Aat

préciser,.........

ou un écrasement de la hiérarchie des salaires

a6 - Le salaire minimum que vous pouvez verser awvavailleur
et qui vous permettrait de réaliser des résultats g@nomiques

intéressants pourrait- étre de :

5000DA|:| 8000 10000 DHDA Autr

préciser..............

Pouvez vous Préciser POUrqUOI 2.......vuuerueeiieene e cieenaanannnn
a7- Est-ce que la suppression du salaire minimum tes
souhaitable ?

Oui Non
Elle est souhaitable parce qu’elle avantage :

L’entreprise Le travailleur

POUVEZ-VOUS PréCiSer €N qUOI 2 ....iviieieeiiieeieeeiee e s eae e
a8-quels seront les effets de la nouvelle augmetita du salaire

minimum a 12000A sur l'activité de votre entreprise?

Une augmentation des codlts

Plus de motivation et une augmentation de laroductivité des
travailleurs

Aucun effet Autre FBCISEr....i i,

a9-En 2007, quel est le salaire le plus bas payé ndavotre
<] YT 0] =
- pour quel POSte OCCUPE 2. ..vvieiie e e e e e e
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al0 -Nombre de travailleurs payés au salaire le ptubas dans
T 0 (=T 0 1S =
B - EVOLUTION DES SALAIRES

bl- Le salaire est révisé :

en cas de conflit / greve en situation @eoissance /récessiq

a chaque changement de stratégie de développement

Autre préciser....

b2- La révision des salaires est :

un acte volontaire de I'entreprise pour récompEji’effort fourni
un acte subi par les lois et reglements

b3 - Le salaire est négocié avec le partenaire salki

périodiquement a la demande du partenaire csial
Autre preciser........

b4 - Quelle est la périodicité de révision des salas ?

annuellg tous les 3 & tdas 5 ans Autre
préciser. ...

b5 - Pensez —vous qu’en versant des salaires plus égvaux
travailleurs ; il est possible d’obtenir une produdivité plus élevée
par rapport aux salaires moyens verses ?

Oui Non

b6- L’augmentation du SNMG correspond a :

Une augmentation des richesses créées

une augmentation du rendement

Une augmentation de la production

Une revendication sociale sans relation avec la é&ition des
richesses



