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 تكيّف علاقات العمل بالمؤسسة

في ظل الاصلاحات الاقتصادية الجزائرية

 د/مصطفي بوجلال

-المسيلةجامعة -قسم علم الاجتماع   

اسجاائرياااةمسر ماااةمستسي ااااام ااا ماس  ااا  ممةاجتااا الماسس   ااا 
الاقتصاااا إنهم  راااا مسر مااااةمالا تءاااا صمساااا ماس  اااا  مالاقتصاااا إنم
استخطيطاا ماسسهجااىم ساااماقتصاا إماس ااهتبماسااينمي ت اارم سميااةم
است سيااةماسصاا   يةم اا م  اا  ماسسجتساا ماسجاائاارنمقااإم  اارلم مااام
تكي اااماس ساا صمها ااتي   رومسس ااتهي لماتجرااااماستء يااةماسس ءااإاهم

سكااا مالا تءااا صم ساااام دااا وماقتصااا إنمجإياااإم لام  ستءمياااصم يملامي
 سااام إ ااام ااإمساا ماستكاا سيامالاجتس  يااةمساا م ياا ماس اارهطم
ات   يةمس جا  ماستكي اامسا ماقتصا إم ا سس مي ايرم ا ماتجا  م

 اااهم إرالماس  صااارمالاجتسااا   م ااا م اااراس ممهدااا  راماس هسساااة
الإصاااا مالاقتصااا إنمست ءياااتماس إاساااةمالاجتس  ياااةم   ااا هم

سضااااااس  ماسء ااااااهصماس ي  اااااا مهالا ااااااتإاسةمالاجتس  يااااااةمها  ساااااا م
م.سلإصا  لمالاقتص إية

l'institution algérienne a Passée une phase 

distincte dans la construction économique, c'est la 

phase de transition de la construction économique 

schématique orientée à l'économie du marché, qui est 

le processus de développement industriel dans la 

construction de la société algérienne qui a influencé 

l'adaptation des travailleurs et leur compréhension des 

niveaux de complexité technique des appareils, 

puisque vous ne pouvez pas passer à un nouveau 

système économique, mais minimiser les coûts sociaux 

en termes de conditions de base pour le succès de 

l'adaptation à une économie mondiale qui se déplace 

dans le sens du phénomène de la mondialisation est  

l'intégration de la dimension sociale dans les 

programmes de réforme économique à réaliser la 

justice sociale, mais aussi pour assurer l'acceptation de 

la durabilité sociale et politique des réformes 

économiques. 

يرا اا م ااياماسسهضااه مجسمااةمساا ماتياارا مات   اايةم
ي لماتهسيةماستا م اهاماست متس صماس ر   مس إإمس ماسس ط

ياااتومت  هسرااا همهس اااصمطسه ااا لماس   ااا مسااا متءاااام  اااإم ااايام
اس إ هماس   ماسينم يج مىميت رامس مهرا ميسا،هم ماام
اسءصاااااهرمهاسر   اااااةماسدااااا  رتي م مااااااماسءطااااا  ماس ساااااهس م
  سخصهصمه  ماسرإامس ميس،ميرس م ساامت ارنماتساهرم

مهاس هاسصماست سية:م
س ر اااةم  اااوماس هاساااصماستااا متااا  رم ااا مت دااايوم اقااا لم-

ماس سصماسجس   .م
إرا ااااااةماسسر مااااااةمالا تء سياااااااةمهت  يراتراااااا مالاقتصااااااا إيةم-

هالاجتس  ياااةمهاستااا متءسااا ماسء اااهالمالاجتس  ياااةمالاتصااا سيةم
هتفكااا،ماس ءااااإمالاجتسااا   ماسااااهط  مساااا متااا  يرميساااا،م مااااام
 ماس ااااي إامه   سيااااةماس ي  اااا لمالاقتصاااا إيةمسماااا اإم مساااا م 

ماسس يطمي ءامإهس مست  رام  هاسصمهآسي لمخ رجية.م
 سك  يةماسس   سةم  متءإيوم  ا ماسسا دا لم اهصم-

تكي ام اق لماس سصمهإهر  م  م إس لماسءط  ماسصا    م
سمهصاااهصم ساااامسرإهإياااةم  ضاااصمس سمياااةمالإ تااا لمهاسس    اااةم

.  هس  يراماس د وماسجإيإمهآسي تىماسستجإإا
استف تااةم ه اايهسهجيةمت اا س مي تاا لم ااياماسسهضااه م سااام

است ااهلالماسج ريااةم مااام اقاا لماس سااصماسجاائريااةمسمتكي ااام
سايس،م  ت سياةمتكسا م هاسإخهصم ساماس د وماساإهس ماسجإياإه

سإرا ااةماجتس  يااةماقتصاا إيةهمماجإيااإم اا م  ااىميس ااصمسجاا لا
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  طااةم  سس مهساا لماسست مءااةمكاا  ماسرااإامساا ميساا،م ااهمالإ
هس  هسااةماست اارام ماااام  سس   اا لماس سهسيااةماسصااا   يةم

صاااااااا  لم اقااااااا لماس ساااااااصم ااااااا مسر ماااااااةمسااااااا م  اااااااإمالإ
الاقتصااا إيةهمكااا ستجيرمالاجتسااا   مهالا  ك  ااا لماسسترت اااةم

ىهمهاسس   سةم  م راومجاإها م ا مالاقتصا إماسجاائاارنهممي 
هكاااياماسس ااا كصماستااا مت رضااالمسرااا م سمياااةم  ااا إاماسريكماااةم

 ااسالمالاقتص إيةم صفةم  ساةم   ت  ر ا مسر ماةما تء سياةمس
هساا م ااومياا ت ماست اا  صماساارئيدمسمسهضاااه م سااومتااردم  ااإ.

قتصلللللل     لاصلللللل      هللللللا      إس ااااااصماسس  سجااااااة:م
و لاجتم ع لل  ى للي ت  لللي   تع للم   ع للي م للتو  ع قلل   

   عما   خا   مؤ   ؟ 
 ماسس   اا لماسجاائريااةماجتاا المسر مااةمستسي اااام  ءااهصم

اس  ااا  م ااا ماس  ااا  مالاقتصااا إنهم  رااا مسر ماااةماست اااهصمسااا م
الاقتص إنماستخطيطا ماسسهجاىم سااماقتصا إماس اهتبم فا م
مه ااياماستجياارماسس ااتسرماسااينميتطماا م  اا إاماس داارماس اا سمة

ت  اا مسمءاايومهات اادماسجإيااإاماستاا مم هاجتس  ياامه م اقتصاا إي
ميفرضر م ياماستهجىماسجإيإ.

تك سصم    تماسسجتسا هم ا  م اياماست اهصم ايكه مامس  درام
ي سصمك  ةم    تماسسجتسا هم ااميسكا م  مت هلام  س مه  سام

يءتصرم ماماس  تمالاقتص إنمإه مات   تماتخرىماسسكسماةم
ساااىمهاسسرت طاااةم اااىمارت  طااا م ضاااهي هم س  اااام  اااىملاميسكااا م  م
يءتصاااارم اااايامالا تءاااا صم ساااااماسءطاااا  مالاقتصاااا إنمهاسصاااا    م
  سااااااايالهمها  سااااااا م اااااااهامتت اااااااإىمالإصاااااااا  لمالاقتصااااااا إيةم

ساارم   اا  م داا وماقتصاا إنمهاجتساا   ماسصاا   يةم ااصميت مااتمات
ه ي  ااااا مسمسجتسااااا هم نميت ماااااتم   ااااا إام  ااااا  مسجتسااااا م رستاااااىم
ه جسيااا م   ااا إ مه   ااا قى.م  مط ي اااةماس  ااا ماس مسااا مت اااتإ  م
اسهقااهامهت ياا  م  ااا ماسسفاا  يوماسس ااات سمةمهت إيااإ  مت اااريام

مسفروماسء رئماسكريومس    مهسف  يوماسسصطم  لماست سية:

يءصااإم اا ستكيامتماا،ماس سميااةماسإي  سيااةماسس ااتسراماستاا م
تت ااا هصماس ااامه،مهاس يئاااةم اسط ي ياااةمهالاجتس  ياااة م ااا ستجييرم
هاست إيصم تاامي اإ ماستاهاا م اي ماسفارإمه يئتاى.مهيتضاس م
 ااااياماستااااهاا م  اااا   م  جاااا لماسفاااارإهمهت ءيااااتمستطم اااا لم

 ا   مس  جا لماسفارإمت ءيءا م اس يئة.مه همه يمةم هم سمياةم

سمرضااا م ااا ماسااا فدمهت ءياااتماستاااهترماس   ااا م ااا ماس ااا هرم
  س  جاااااةهم يااااا ميت ءاااااتماستها اااااتم  جااااا إاماست  ساااااصمسااااا م

رضاااا  مسماااا فدمهالآخااااري بم الآخااااري مهت ءيااااتماسري اااا لهم
هاستكي ااام يضاا مي ااسصماسرضاا م لام  ااىملامي  يااىهمت ااىميااإصم

ةماس ساصم ااهمهاستكي اامسا م يئاا  1  مااماس امه،م هماستها اات .
  ساااةمتاااا ومهتها اااتماس ااا سمي مسااا مخصااا ئصم يئاااةماس ساااصم
اسإاخميااااااةمساااااا مسختمااااااامجها  راااااا مالاجتس  يااااااةمهاسس إيااااااةم
هالإ را يةمهاست ديسيةمإه م  ميكاه م  ا ،م نمت  يارم ا م

مم 2   إوماسرض مس مطر رو.

يءصاإم اىمكااصم سميا لماستف  اصمهاست اا إصماستا متاتوم ااي م
اس ااا سمي م ااا م ط ر ااا ماسر اااس مهييااارماسر اااس مهسااا مي ااات م
  ر مسا م سميا لمس اصماسصارا مهاست ا ه مهاسس    اةبمكسا م
يءصاااإم اااىماستكي ااااماست ديسااا مه اااهم  ساااةمالا اااتج  ةماستااا م
يءاااااهوم رااااا ماست دااااايومسااااا ماست اااااهلالماس  صااااامةم ااااا ماس يئاااااةم
الاقتص إيةمهالاجتس  ياةمهاس ي  ايةماسس مياةمهاس  سسياةمسا م

سا ماس   ياةماسء  ه ياةم  3  هما اترج  ماستاهاا .م جصمت ءيات
س ميااةمهاس  سسيااةماس اا ماس اقاا لماستاا مت  اا م ااي م صاا   م

سااااا م جاااااصمت ءياااااتم هما اااااترج  ماستاااااهاا م اااااي مات سااااا صم
هات ااااراإماس اااا سمي همهكاااايس،م ااااي مالإإارامه ء  اااا لماس ساااا صم

ه ا مم.هاس كهسةمه تام ي م ص   مات س صمهاس كهسا ل
ضاااه  لماسس ااا ركةمهالاتصااا لالهم ااايامالإطااا رمتطااار مسهم

هيت مااتماسسفرااهوم   ااك سيةمت داايوماس سااصمساا مخاااصم ااراكةم
     ام ي ماسس   ةمهاس س صماسس تجي .

هقإمات سلماسجراهإماستا م يساالم ا مإرا اةم اقا لماس ساصم
  سري ااااااةم اااااا متطهياااااا م اقاااااا لماس سااااااصمسستطم اااااا لماست سيااااااةم

استءاااااااإومالاقتصااااااا إيةمهاستءاااااااإوماستك هساااااااهج مسااااااا م خااااااايم اااااااإام

                                                 

ينظر: محمد برابح، الرضا عن  الممن ، وين الم اوعا عناا ايا،م ن ،  (1)

 . 19، ص 9002وهرالم، 

ناصر قاس مي، ول   ،صعلحاا علم الاجتماع التنظن م والممن ، و    (2)

 . 54، ص9077ج، ايزائر، 

 . 29نفس اورجع، ص( 3)
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الاجتس   م  مالا ت  رم   تسرارهمهاس   مهرا مت ءيتماسساياإم
م.س ماستفروماس مس مسري ماس اق لمهس  كمر 

 ااااياماسسصااااطم ميكت فااااىماسجسااااه مساااا م ياااا مت ميااااصم
استجاااااااا ر مالا تء سيااااااااةماسااااااااينميسكاااااااا مرإ م سااااااااام   صاااااااارم

اتهساام ا مت اإإمهت ا ي مسهضه يةمه خرىمياتيةبمتتس اصم
  ااا  الماقتصااا إيةماجتس  ياااةمسختمفاااةم ااا ختااماس ماااإا بم
  ست اا ي ماسااينمدااصمس ااتءرامسفتاارالماس يااةمطهيمااةمسااومي ااإم
كاااايس،.م فاااا مدااااصماستجياااارالم اااا متركياااا ماست اااا إصماسااااإهس م
هاس اق لم ي ماس مإا ماسر  س سيةماسستءإسةميتس اصم ا مهلاإام

 سا طمةهماتخايمت اإإمات اق لمجإياإام اي ماس ماإا ماسستخمفا
 خااارى.م ضااا  ةم ساااامملهاضاااس مماسست  ي اااةم اااكام ركيااا 

اس   صاارماسياتيااةمتتس ااصم اا م  ماتإهالماسست  ااةمسمت ميااصم
قاااإملامتسكااا ماس   ااا م ااا ماس ماااهومالاجتس  ياااةمسااا ماست  ااا م
اسإقيتم س اتء صم سمياةماجتس  ياةمج رياةهمقاإميكاه ماتسارم

استااا ملامم 1 ساااةه ااا سءرارماس ي  ااا ماساااينمتتخاااي ماسإهمم سر ه ااا
ت فااارإم ااا سسرهرم ااا م اساااةمتسراااإملا تء سرااا م ساااام دااا ومسااا م

 م اياماسطرياتماسه ياإم اس اق لمالإ ت جيةماسستفهقاةهميسا،م
اسينمياتوم  ار ما تءا صمجسيا ماس ماإا هم يا مت ساهم   صارم

طاااا رماسس   اااا متسرااااإمسم داااا وماسءاااا إوهمإه م  مي ااااس مالإ
ةماسء ئساااةماس ااا ومسااا م اقااا لماسسمكياااةمهاس اقااا لماس ءهقيااا

ممم 2  تج هام ياماس د و.

هت ر اماسسفارإاماسسء  ماةمسكمساةم الإصاا  م  لإ كمياياةم
 م مام  را ماس ساصماساينمي  ا مReformه  مسصطم م 

اسداااارهابم همت  اااا م  اااا إاماست ااااكيصم همت ااااكيصماس اااا  م
م. 3 هتجسي ىمس مجإيإم هم همت  ي ماس  سةم همتصامي ر 

 ت ااإيصميياارمجاايرنم اا م ااكصماس كااوم هممي اارام مااام  ااى

                                                 

ينظر، عصا  الخفاجي، رأسمال   الدولن  ال نن ن ، وار ابن  ولندولم،  (1)

 . 10، ص7212، 7وا، طبير

 . 29نفس اورجع، ص (2)

 . 110، ص289بملاكي/ قا، س او رو، وار الملم للملايين، بيروا،  ،نير  )3(

اس اقااا لمالاجتس  ياااةمإه مس ااا دم    ااار مه اااهم خا ااا  م
سسفراااهوماس اااهرا مسااايدم اااهىمت  اااي م ااا ماس دااا وماس ي  ااا م

  4 الاجتسااا   هماسءااا ئومإه ماسس ااا دم   ااادم اااياماس دااا و.
 مااااام  ماسفكاااارماسجر اااا مي اااار ام الإصااااا  مط ءاااا  مساااار نم

  ااىم تجيياارماسءاايومه  ساا طماس اامه،م صااسهئيصم  ت جتااه  :م 
استءميإيةهمه  ارمه ا ئصمالاتصا صمهاست مايوهمهته اي م طا تم
اساااهلا م  يااا ميت اااإىماس  ئماااةمهاسءرياااةمهاسء يماااةمسيصاااصم ساااام
اتسةهمه مس ةماس ي اماس  سةهمه ءا يةماس  ام  ماس امطةهم
هت ايااااااااماست ديسااااااا لماسستخصصاااااااةمهديفيااااااا  همها ااااااات إاصم

اسكفاا  اهمهت يياإمتهاياا م ام سءا ييدسءا ييدماس ااهامهاسس   اا 
م.م 5  ك رم  ص    مسمسهارإماسس إيةمهاسرساية 

هساااا مس دااااهرم ه اااايهسهج مقااااإم فرااااوماقتصاااا إماس ااااهتم
صااا  لهمالاجتسا   ماسااينمي ااإرلمضااس ي م اا م  ااإاامالإ

 ماااام  اااىما اااتسرارمتاااإخصماسإهساااةمست دااايوماس ساااصمهاس  ااا طم
يةمالاقتصاااا إنهم ساااا ميضااااس ماساااات كوم اااا ماس هاقاااا ماس اااام 

كاياا إاماسفءاارمها تءاا إماس إاسااةمالاجتس  يااةم اا متهاياا ماسااإخصم
هاسخااااااإس لمها خفاااااا  مس ااااااتهي لماسضااااااس  مالاجتساااااا   م
    ااااا إ ماسسختمفاااااةماسصاااااا يةمس رااااا مهاست ميسياااااةمها خفاااااا  م

 ااياماس  اا طممماااس ااتهىماسس ي ااةبمتماا،ماس هاقاا ماسسترت ااةم 
 ااا م اقااا لماس سااااصمه يااا اماسسااااهاط ي .مه ااا م طره اااا لم

اقتصااا إمم استكي اااامسااا م اقااا لماس ساااصمهاس هسساااةمسااا مس اااإ
اس اااهتماسست اااررمسااا ماسءياااهإمها  ااا إاماسريكماااةمهت جااايومإهرم

  مالإصاا م اهماسسفراهوماسسضا إمسمف ا إهمكسا مم 6 ماسإهسة.
هآسيااةمتااإ يومركاا ئامساا متااإا امه اارومساا م  ااامهس   اا لم
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اسإهسااةهمه ااهمتجيياارماسءاايومه  ساا طماس اامه،ماستءميإيااةهمه  اارم
صمالاتصاااااا صمهاست ماااااايوهمه ااااااهمت  ااااااي م اااااا ماس داااااا ومه اااااا ئ

ماس ي   مالاجتس   همإه ماسس  دم   دماس د وماسء ئو.م
ت  هصماسسهضاه مسا م يا مسء ر اةم درياةماست دايوماستا م
 رإلم  م ط رماستجيارالماست ديسياةم  سس   اةماسصا   يةم
ت ااهلالمهتجياارالم   ئيااةمست ااإإاماسجها اا مخاااصماس اا هالم

 ا تج  ةمستم،ماستجيرالماست م رإ  ماس دا واتخيراهمهيس،م
الاقتصا إنماس اا سس هم  يا مكاا  ماسراإامس راا م اهمت ءيااتم
استكياااام مااااامس اااتهىماس يئااااةماست ديسياااةهمهاسهاقاااا م  متماااا،م
استجيااارالمساااومت اااإ م س ااا ماسصاااإ ةم هم  اااكصم جااا ئ هم
ها  سااااا مهصااااافلم كه رااااا متجيااااارالمسءصاااااهإاهم راإم صااااا   م

إخاااااا صم ااااااه مساااااا ماسس اااااره  لماسصاااااا   يةمساااااا مخاسرااااا م 
بمه اااايام اااا مطريااااتم 1 اسإي  سيكيااااةم مااااامت ديساااا لماس سااااص

تجيياارم  اا سي ماست ااييرماسءإيسااةمها اات إاسر م   اا سي مجإيااإام
سجااا يرامتتس  اااامسااا ماسدااارهاماسس اااتجإاهم  لإضااا  ةم ساااام
تجيياارم ااكصماس اامطةمالإإاريااةهم سااطماستك هسهجياا ماسس ااتخإوم
 ااااااا م سميااااااا لمالإ تااااااا لهمطااااااارتمتء ااااااايوماس ساااااااصمه   ااااااا تم

تصااااا ص...م ااااا ي مسااااا رومست ءياااااتماسساياااااإمسااااا ماسف  سياااااةمالا
الاقتصااا إيةبمه سااا وم  اااصماسس ااايري م ااا ماسااات كومهاس ااايطرام
 مااااماس يئاااةماست ديسياااةم ااا م يمااا ماسس   ااا لماسصااا   يةم
اسجاائريةمك ياراماس جاوهم ءاإم ا ر لماسريئا لماسر اسيةم ساام
تجييرم يكصماسس   ا لمسا مخااصم س اره م  ا إاماسريكماةم

 سياااةمسمس   ااا ل م راااإامس  رااا ماسساياااإمسااا ماس ضاااهيةمهاسس
اساسركايااةم اا مت داايوم اا ه ر مالاقتصاا إيةبمهساا ميساا،م ءااإم
دمااالمتمااا،ماسس   ااا لمت ااا   مسااا ماس جاااام  ااا  مضااا ام
سرإهإيتراا بمه اا  م ااي ماسريئاا لم ااهمت ءيااتماسف  سيااةهم ءااإم
اتجرااالمسااارام خااارىم ساااامتط ياااتم ي  اااةم صاااا يةمجإياااإام

اسااااينمكااا  ميرااااإام   دااا وما ااااتءاسيةماسس   ااا ل مم ر ااال
    اااا م سااااام  طاااا  ماسس   اااا لماسسايااااإمساااا ماس ريااااةم اااا م
است ااااييرمهاتخاااا يماسءاااارارالماسخ صاااااةم راااا همه  ااااإماستط ياااااتم
ا ترضااالمتمااا،ماس ي  اااةم  ااا ماسصااا ه  لم  ااا  م ءاااصم
الإطااااا رالماسس ااااايراماسس  ماااااةبمهسااااا م اااااومساااااومتاااااتسك متمااااا،م

                                                 

الح ار التغيراا التنظ م   في اوؤسي  الصناع  ، اومل  الإلكترون    : زيالمأ، ن   )9 (

 9ص 72/ 5/ 9008، 9949 : المدواوتمدلم، 

اسس   اا لمساا مت ءيااتماس تاا ئ ماسسرجااهامس راا بمه ساا وم ااي م
 اااتجإامسجااا لماس ااامط لماسر اااسيةم  سيااا م سااااماسهضااا يةماسس

اس اره م اا مت فيايم س ااره ماسخهصصاة ماسااينم اسصماس إيااإم
م.مم 2 س ماسس    لماسهط يةمهيس،م  كصمتإريج 

ه  كاوم  ماست داايوماسصاا    ماسجاائارنمقااإمساارم سرا ااصم
سختمفةمهست ه ةهمسس ميإ  ماس   ا م ساام ار مجسماةمسا م

 la théorie de la)ماس دريةماست ديسياةالآرا م  مسج صم
régulation )استااااااا مت ت ااااااارمك ءاااااااإمسسااااااا ركدمساقتصااااااا إم

اس ي  اا هم ياا مت ااهإم ااي ماس دريااةم سااام  ساا صمكااصمساا :م
 Aglietta Michelسي اا ص. جميت م-Robert Boyerم

هم  م  اومسا مه لا مسي يتاامLipietz Alain- اهيرمره ا رل
قإستاااااىم اااااي ماسسإر اااااةم اااااهمالاخت ااااا رماس ءا ااااا مسمدااااارهام

  تااااا لمت اااااكيمةماجتس  ياااااةميالمطااااا   مماس  إياااااة ملإ ااااا إا“
  ااااا إام“ر  اااااس س هم ااااا ماس درياااااةماسس رك ااااايةماستااااا مت  ااااا م

 ااااىمتهجااااإمسضاااا  فةملإ تاااا لمإائااااومسم اقاااا لم الإ تاااا لم نم 
ميااةمسراا مالاجتس  يااةماسط ءيااةبمهيساا،مساا مخاااصم  ااإاام س
م اقةم  لإ ت لمهتهاي ماس هائإمهتخاي مر دماسس ص.

  اااا إامالإ تاااا لم اااا م“ياااا ت مسفرااااهوماست داااايوم  اااا مس ااااصم
 ااااي ماس  سااااةهمي اااا  إم ماااااماستركيااااام مااااام اااار يةم سااااإىم

اسسس ر ااااااااا لمالاجتس  ياااااااااةمس  اااااااااراإماسفااااااااا  مي ممسط  ءاااااااااة 
يركااااااام  هسجسه ااااا ل مهاسسجسه ااااا لماسف  ماااااةم   ااااااراإ

سس دساااااااا لمااس ااااااا   ه م اااااااا م ااااااااياماسس  اااااااام مااااااااامآ اااااااا رم
الاجتس  يااااااةماستااااااا ميءااااااا م مااااااام  تءرااااااا مقيااااااا إاماست اااااااكيمةم
الاجتس  يااااااااااةهمه  ختياااااااااا رمداااااااااارهام سااااااااااصماسر  ااااااااااس سيةم

 اااااي م هت هلاترااااا م مااااااماسساااااإىماسطهياااااصم ااااا  مس دااااارن
اس دريااااااااااااةميضااااااااااااا ه م اقااااااااااااةماتجااااااااااااارم اااااااااااا مسركاااااااااااااام
است ميصهكسااااا ميرتساااااه م  اااااكصمخااااا صم ت اااااكصماس اقااااا لم

كس   ااااا لمهيسااااا،مسمسهاجراااااةماسسفته اااااةمسااااا ممالاجتس  ياااااة
 ااااااااااااي ماسفاااااااااااا  مي مالاجتس  يي ه ااااااااااااها مت مااااااااااااتماتساااااااااااارم

 اقااااااااااااا لمس    اااااااااااااة.م ي سااااااااااااا ممو صااااااااااااارا  لمط ءياااااااااااااةم 
يت  قضااااااااه مساااااااا ماسس رك اااااااايةماتر هيهك اااااااايةم اااااااا قترا روم

اسس   اااااةم ماااااامسفااااا  يوم  دساااااةم لآجااااا صماستطاااااهرماسر  اااااس س 
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يامساااااااوميكااااااا م. ه  دساااااااةمخطاااااااط accumulation استجسيااااااا  ها 
 ماسسفرااااااهسي مس  ااااااامها ااااااإم   ااااااىمساااااا ماسسسكاااااا ماسءااااااهصمسراااااايي

 م داااا وماستجسياااا مي ااااإإمداااارهامالإ تاااا لم ه طريءااااةمسخططااااةم
 نمداااااااااارهاما ااااااااااتخإاومقااااااااااهاماس سااااااااااصهممسمءيساااااااااةماسسضاااااااااا  ةه

هسيك  ياساااا لمت إيااااإماتجااااهرهم  ااااك صم  اااا إامالإ تاااا لمسمط ءااااةم
م سااااااطماستجيياااااارمي ااااااإإماستهجااااااىماستاااااا ريخ م  1 ماس  سمااااااة...    

هاسسس ر ااااااا لمالاجتس  ياااااااةماستااااااا متاااااااإ وماسس اااااااإإمسمس دسااااااا لم
م ساااااااطماست فيااااااايماتك ااااااارمت مااااااايام اااااااهما م  دساااااااةماستجسيااااااا .مهم   
ك ساااااااهيلمسم صااااااارماساااااااي   مسمر  اااااااس سيةمماس ساااااااهيلماسفاااااااهرإنه

 ياااااااااا ميصااااااااااااماسس دااااااااااره ماست فياااااااااااييه مسرااااااااااياماس ساااااااااااهيلم
م:  سسسياالماست سية

اس ساااهيلم اقتصااا إنمست دااايوماس ساااصه-ك ساااهيلمسيكاااره-1
اسس   رمسمت يمهريةم  هصم سهيلماسفصاصم اي ماسفهرإنم همالاستإاإم

م     مهت فييماس سصمج  م ياماس سهيلم  ض  ةماسسك  ة.
ك ساااااااااااااااااهيلمسيكااااااااااااااااارهماقتصااااااااااااااااا إنم  هم دااااااااااااااااا وم-2

تجسي   هيتستااااا ماس ساااااهيلم   ت جياااااةم  سياااااةمسم ساااااصمهاستااااا م
ت اا  إم مااامتسهيااصما اات س رالم فضااصماتر اا  ماسس صااصم

 ا ماسءاإراممكسا مت اس م  صاهصماس سا صم ماامايا إا  ميرا ه
اس اارائيةهم ياا ميتها ااتماس صااهصم مااام  اا ةمساا ماتر اا  م

مس تءرامهاساي إام  مس ي  لمالإ ت لمهالا ترا،.م
  م ااااكصماست فيااااايماسس ااااايطرميت اااااكصمسااااا مسس ر اااااةم-3

اسضاااس  مالاجتسااا   م اسسف هضااا لماسجس  ياااةمس جاااهره
اس    هماساي إاماسسطارإام ا ماساإخصمهاس  ئاإمه ي  اةم  ا إام

م 2 مسي مالاجتس   .   رم دومسختمفةمسمتمتهاي ماسإخص
ت ت اارم ااي ماس   صاارمكاا طراامسختمفااةمهاستاا مت اار م
است ديساا لماس ء  يااةمهاتجاارا م مااام ااإومالا تاارا م مااام
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صاااااا ي لم ر ااااا  ماس ساااااصمهاسء اااااهصم  سس ااااا إئماست يمهرياااااةم
اقتصااا إيةمسم دااا وم- ااادماسسااا كرهاتست دااايوماس ساااصمه ااا  م

ي تسااإم مااام  مماسااي     اس جاا  م اا م ااياماس صاارمماسفااهرن
ات اااهاتماسإاخمياااةمسكاااصمسااا ماس ماااإا ماسر  اااس سيةماسستءإسااااةم
 صاا  لم ه اا مك تيجااةمسماياا إام اا ماسءااإراماس اارائيةمس  ااراإم
  اااا  متمء ئيااااةماس سااااهم اااا م ااااي ماساااا اإمهات اااارماسضاااا يام

ت ااااهاتماسإاخميااااةماسمتجاااا راماسإهسيااااةمسء ر ااااةم س ااااتهىم سااااهم
اس هاسااصماسخ رجيااةمسااومتم اا مملاقتصاا إماتسريكاا هاه اايطرام

م لامإهرامس إهإام  م ي ماس سمية.
 مامس تهىمالاقتصا إماساهط  مككاصم ا م اق تاىمسا م
اسخا رلهمكا  مسريس اةمالإ تا لماس فطا م ماام سمياةمالإ تاا لم
  ر ااااا م ااااا مج اااااصماس  ااااا طمالا ااااات س رنمسمءطااااا  ي ماس ااااا وم
هاسخاااا صمسر ه ااااا م  سءاااااإرام ماااااامالا اااااتيراإماسس اااااإإام ااااا م

  س هائااإماس فطيااةمه اا مج  اا ماس اار م ءااإراممج  اا ماسطماا 
 ت جياااااةمساقتصااااا إمتجريااااااالماس  ااااا  ماست تااااا مهاسط قاااااةمالإ

اسااااااهط  م ماااااااما ااااااتي   مالا ااااااتيراإهميياااااارم  ماسءطاااااا  م
اسخ صمي اتطي م ا م  ساةمتءماصمالا اتيراإالم  ميت اهصم
 راااي ماسإرجاااةمسااا ماسسره اااةهماس ااا  ماساااينمي طااا مسمءطااا  م

اس اا وماسااينمقااإمي ءااتماسخاا صمتفهقاا م اا مس    ااتىمسمءطاا  م
جاارا المس   اايةم كفاا م  اا ي م اا م  سااةمسصاا   ةم س ااتهىم

 ي  ااايةم تااااإخصمسااا مج  اااا ماسإهساااةمست طااااهنم ماااام تاااا ئ م
 ي  اااااايةم  يااااااإاماسسااااااإىمهاس تاااااا ئ هم هم  مي ااااااراماسءطاااااا  م
اسخاا صمساا م ااي ماسسر مااةمالا تء سيااةم  رضاا م يس تااىم مااام

سر مااةم سااهم  ت جيااةهمسساا ميضاا مالاقتصاا إم اا اس سميااةمالإ
  يااااا متم ااااا ماس اقاااااةم اااااي ماسإهساااااةمم 3 ر  اااااس س مجإياااااإ.

سا م هاسسجتس ماسسإ  مإهرام  ماست  يرم مامهجراةمالا تءا صم
ساا م ياا م  ر اا م اا مت ااري م  سااةمالا تءاا صم رااهملاميدراارم
 لام اا ستها تمساا مهجااهإم هاسااصمس ميااةم خاارىمضااس م فاادم

م ت جيةماسس  رام  مالاقتص إمككص. د وماس اق لمالإ
ا طاقااا مسااا مق   اااةمهتصاااهرماس   ااا همي ت ااارم سمياااةمهم

است سياااةماسصااا   يةم ااا م  ااا  ماسسجتسااا ماسجاائااارنمقاااإم  ااارلم
 مااامتكي اااماس ساا صمها ااتي   رومسس ااتهي لماتجرااااماستء يااةم

                                                 

 919هنت نغت لم صم ئ  . ،رجع سابق، ص )3(

http://www.leconomiste.eu/decryptage-economie/86-robert-boyer-theorie-de-la-regulation.%20html
http://www.leconomiste.eu/decryptage-economie/86-robert-boyer-theorie-de-la-regulation.%20html
http://www.leconomiste.eu/decryptage-economie/86-robert-boyer-theorie-de-la-regulation.%20html


  

 

  89 
 

 71العدد 

  

 اجتماعية دراسات

اسس ءااإاهمخ صااةم يامك  االمسكااصمصاايجةمت  قإيااةم اام ي تر هم
  ءاااإم ت اااميوماسسفتااا   ماساااينمتستااا ام سميتاااىم ااا ط ماست فيااايم

 تىهمهصا   ماس ساصم ا م اياماس ءاإملاميكت ا مه إومضاس 
 نمخ ااارام ااا مخماااتم ء  اااةمصااا   يةهمهيمجااا م   اااتسرارم ساااام
اسطماا م ماااماس اارك لمست ااإإاماسج  ااي لهمساايس،م  س ءااإملام
يخاااااإومسصااااا س ىهمهيااااا إنم ساااااام يكماااااةمصااااا   يةمت   اااااةهم
 ضاا  ةم ساااميساا،م اا ءصماستسااهي ماسس  اا مه ااإوما ااتجاصم

يجااا إم طااا رالمتستماااا،م تجر اااةمستء اااةمسمس ااااإالماسصاااي  ةهمها 
هالآلالمت ماسست راااإماتج  ااا ملاميت ساااصمكاااصماسس ااا هسيةهم
 اصميكتفاا م   اا  ماسسصا  همه  ااإمسج إرتااىمساىميتاا  رمالإ تاا لم

 ت اااااميوممسااااا م ءااااإ هاسسرإهإيااااةمهاختياااا رماستجريااااااالم اااام   هم
اسس تااااهل م س تااااها مالإيااااإيهسهج م خطاااارم ك ياااارمساااا ماس ءااااإم

يتكمااااام سختماااااماس اااا  تهم ياااا م جااااإماسست رااااإماتج  اااا م
اسسرا ااااصماست فيييااااةهم ااااإ امساااا مسر مااااةم  اااا  ماسسصاااا  م سااااام
سر ماااةمالإ تااا لهمهيت ساااصمس ااا هسيةمك سماااةم ماااامات سااا صم
اسر إ اايةهم يميستمااا،م ريااةماستصااارام اا مسختمااااماسه ااا ئتم
الإإاريااةمهاستج ريااةمساا م جااصمت إيااإم  يااةماسسصاا  مهالآلالم

 ركه ماسسائسااةمهت يااي ماسس ااتخإسي ماسجاائااريي ماساايي مي اا
م  ماس   طمالإ ت ج .

هساااااااااومتكااااااااا مطريءاااااااااةملإ جااااااااا امه جاااااااااوماسس اااااااااره  لم
هاستك هسهجيااااا ماسسختااااا رامسائساااااةمإائساااااةمسط قااااا لماست اااااييرم
هاسصاااي  ةمهسااايس،م اااجملم ااا لالمسااا ماستااا خرم ااا مآجااا صم
الإ جا امهكاا  مسا م تيجااةم اياماسهضاا ماساينمااإ ما ااتف  لام
س م صصمس م خط  م  ماستطهرماستك هسهج م يمهقا م اه م
ا ااااتخإاومط قاااا لمالإ تاااا لمهضاااا ام اااا م سميااااةماستسرااااي م
هتضاااااخوم ااااا مس  صااااا ماس ساااااصم سااااا مياياااااإم ااااا م  جااااا لم
الإ تااااا لهمهتسخااااا م  اااااىم ااااا ماتخيااااارم ءاااااصم ااااا متم ياااااةم
  ج لماس ك  همه  ست س مساومتت ءاتم  اإااماستك ساصمه ءاصم

.مهك  االم اقااةماس سااصم اا م 1 استك هسهجياا مساا مجرااةم خاارى
تااااااارامقاااااااإمتسياااااااالماسس   اااااااةمالا اااااااتراكيةمخااااااااصمتمااااااا،ماسف

  لا اااتج  ةملا  اااج لالماس سااا صم ااا ماسس ااا ركةم ااا م ااامطةم

                                                 

ح ج ا و. اللمننن  اوريزينن ، اوننؤمر الخننا،س للحننزب، ايننز  ا و :  (1)

 94، ص 7281ساتمبر  72القضايا الي اس  ، 

اسسراق ااااةبم ي مي اااا  سه م اااا ماست ااااييرمهاسسراق ااااةم ها ااااطةم
مسجمدماس س ص.

است ااااييرمالا ااااتراك ممماااااهساااا م ااااي مالآ اااا رماسسترت ااااةم 
سمس   ااا لم اااهمدراااهرم هاساااصم  راترااا ماستجر اااةهمكااا س سهم

اسس ا كصماس ري مسا ت س رم  مجسيا ماسس   ا لمه  ا م
 ااااا ماست اااااييرمهاست دااااايومهك ااااارم جاااااوماسس   ااااا لمهت اااااإإم
اسهد ئامكمرا م ا  سلم ا مايا إامصا ه ةماسات كوهمهاساينم
تطماااا م  اااا إاماس داااارم اااا ماست داااايومهيساااا،م   اااا إام يكمااااةم
س   اا لماسءطاا  ماسصاا    ماس اا ومهكاا  ماسرااإام اسس ماا م
  ااااااى مساااااا م ااااااي ماس سميااااااةم ااااااهمت  اااااايطمهت إيااااااإمسرسااااااةم

ط تر مس مات اإااماسسخططاةماسس   ةهم  ي متكيام   
هتفر اااالمسجسه اااااةمسااااا ماس ااااارك لم ساااااام اااااإامس   ااااا لم
ها تءمالمسراكاااماسءارارماستاا مك  المس صااهرام ا ماس  صااسةم
 ساااااامسختماااااامجرااااا لماساااااهط هم ضااااا  ةم سااااااميسااااا،م ااااا  م

تافتيلمه   ائلم ا م اي ماسسضاس رمماسس   ةمقإمت رضلمس
س   اا لمسمتهاياا مه خاارىمسمت ااهيتم ساااميياارميساا،م  جااةم

 ت لمسا ماسساهاط مه اهمي اهإم    ا  م ساامتط ياتمتءري مالإ
  ااإااماس داا ومالا ااتراك م صاافةم  سااة.مهقااإمتسيااالم ااي م
اسسر مةم تك يااماسسخططا لمه تهجرا لماقتصا إيةمجااإيإام
هسااا مي  ي ااا م يرااا مات ااامه ماسس ااات إ م ااا ماست اااييرم  اااهم
ا ااتءاسيةماسس   ااةماس سهسيااةماستاا متتطماا متت اا مهضاا يةم

 ماسسر ماااةماس   اااسةهمسءاااإمارتااا طمساااامي ياااةم اااي اسصااا   ةم
ت ريخي متطهرماستصا ي م ا ماسجاائاارم  سمياةماس ساهماس ا سصم

سااام ءمااةم ه يااةم سمسجتساا هم كمساا ما تاا لماسهاقاا ماسصاا    م
لام خااااااصمسرا ماااااىماست ريخياااااةم ااااا مات ااااامه م هماسس راااااا م

هتساااالم ااااااي ماسسر مااااةماتخياااارام س  ر ااااةماست ااااي مهاسف اااا إم
ارالماسس    لمهاسه اإالمهتطفصم مطةماسهص يةم مام إ

مالإ ت جياة.
سءااااإم ر اااالماسس   ااااةماسصاااا   يةماست داااايوماس يرهقراطااااا م
اااىمهسااا م  ااك سىماست دااايوماستخطيطااا ماسست ااا  ،م اسصاا روماسسهج 
اسااينمي ت اارماس سااهيلماسررساا مهاست داايوماتك اارم اارهسةبميساا  م
اساارئيدمات مااام هماسسااإيرمجااا امساا م اامطتىم سااامسر ه اايىم
اسس   ااااري ماساااايي مي ءمااااه م ااااإهر وماست ميساااا لمهاتهاساااارم سااااام

سس اااااتهي لماساااااإ ي مستف هتاااااةماسإرجاااااةم ااااا ماسس   اااااةماسك ياااااراما
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هخ صةماسص   يةمس ر ميكت  م اياماس دا وماستخطيطا مك  اةم
سسيااااااالماس  ياااااةماس يرهقراطياااااةبمهيااااااإاإم اااااياماست دااااايومت ءياااااإام
هاستاااإاإامكمساااا مك  ااالماسس   ااااةمك يااارابم ياااا متت ااا ماسخطااااةم

 ااي ماس ضااهيةمسمهداا ئامهاسسراا وهمهيااتومتهاياا ماتإهارمهاسسراا وم
اساارئيدمهاسر  اا  ماتقااصمس ااىمإرجااةماساايي ميخضاا ه مس اامطةم
اسسااااإيرماسسركايااااةم اساااارئيد .مه رااااياماساااا سطميصاااا  مسجسااااه م
اسس   ااةميااإارم ها ااطةمقاارارالمتتخاايم اا مقسااةماسراارومت ااهإ  م
سصااا س ماسس   اااةماس ميااا مكسااا ميرا ااا ماسااارئيدماسسركاااان.مياااهإم

اسسركاانم ا ماست مياصماس ه ايهسهج مم استءيإم  سس إم لا متهري 
هقهاسااااىم  مس  اااااماس اااامه،مي  جاااا م  م  اااار ىم اااا مطريااااتم
اس اق لمالاجتس  يةماست مي خارطم يرا هملام ا مطرياتمه ا م
اسف  صم هم  مطريتماسسهقااماساينم اهم ياى.م  س ه ايهسهجي م
هت ميااصماس اقاا لمالاجتس  يااةمستراإ اا  هم مااام  ااىملام ااإمساا م

 دماس اقاااا لمالاجتس  يااااةماستاااا ماستسييااااام ااااي مسختمااااام ج اااا
م.تء  مر مات ها ماسك رىم  ماس ه يهسهجية

سااارلماسجاائااارم تجر اااةما اااتراكيةهمس ر ااالم يرااا ماسإهساااةم
كصماسصا ي لم سامإرجةم  م اي ماستجر اةمسختمفاةمتس سا  م

 ماسجاائااااارم ااااا متجااااا ر ماس ماااااإا ماسسج ر ياااااةمهالإ ريءياااااةمت
س ماااإا م ما ك  ااالمكمرااا مت ااايرمسااا مق اااصماسإهساااةم ااا م اااي م

اتخرىم ر لمهجهإمقطا  م ا وم ءيءا مهاس ءاإمسهجاىم ساام
سر مااةمالا ااتراكيةماستاا مسااومتكااه  مالإطاا رالماسءاا إرام ماااام
ت ااييرمقط  اا لم صااريةمس مساا ميفرضااىماسدااراماس اا س هم
إه م  م   ااااام  متماااا،ماسسر مااااةمقااااإم اااا  سلم ءااااطم اااا م
تكااااهي مسايااااي مالإطاااا رالماستاااا م  سك  راااا م  مت ااااجصم اااا م

يااارم  رااا ملامتسمااا،ماسسااا  الماسااساااةمس   اااةم سهسياااةمي
مسءي إاماسرج ص.

لا اايس مم 1 ماس سهسيااة  ماسءاا  ه ماستااهجير مسمس   اا لم
استاااا م ااااس لمسم كهسااااةم  تخاااا يمكااااصماستااااإا يرمم11س إتااااىم

هاست ديسياااةمست إياااإم همتكمياااامسااا ميءاااهوم ت إياااإمماس د سياااة
                                                 

ج. ج. و. ش، يت ب تشريع الإصلاحاا الاقتصاوي  ايزائري . ،ديري  ( 1)

 07/ 88ضننمنها قننان لم  يحتنن  . 7220ايرائنند الرسننم  ، ايزائننر، أ رينن  

اوتضم  القان لم التن ج هي للمؤسيناا المم ، ن   79/07/7288اوؤرخ في 

 .  91الاقتصاوي . ص

قيسةمر  س صماسس    لمالاقتصا إيةماسسهجاهإاهمه ايس،متاوم
ت هيااااااصماس اااااارك لماسء  ضااااااةماس سهسيااااااةميياااااارماسس ااااااتءمةم
هسراق تر مهتجييرمط   ر ماسءا  ه  مسا م ساااوم اي ماس ارك لم
اسء  ضةم     رماسسجمادماساهط  مسس ا  س لماسإهساةم كاصم

جا ااا م ااا م طااا رماسصاااا ي لماسسخهساااةماس سميااا لماستااا مت 
إاهمياااااإج ااااا م اااااي تماستهجرااااا لمالاقتصااااا إيةماس.م 2 م ي  ااااا 

اسسصااا إقةم ماااامقاااراري م ااا سي م ااا مم1891 ااارإلم ااا ةم
م ط رمالإصا  لمالاقتص إية.

اماسءرارماتهصمتس صم  ماتخ يماستإا يرماسااساةمسماإخهصم
 اا مسر ماااةمتط يااتم دااا وما ااتءاسيةماسس   ااا لماس سهسياااةم

مخصصلمسر مسجسه ةمس ماسءها ي .هاست م
اااماسءاارارماس اا   ميخااصمالإصااا  لماسفا يااةمهيااإخصم
 اا م فاادماس ااي تم نمالا ااتءاسيةهم ياا م  يااإماس داارم اا م
ت ديسىمهخصم ء  ه م   إامت ديوماسس ات سرالماسفا ياةهم
  يااإلماتراضاا ماسس سسااةمهاستاا م ءاا م صاا   ر ميطاا س ه م

جاائاااااارنم اااااا م   اااااترج  ر همه  طيااااالماس رياااااةمسمفاااااا ماس
استصاارامهر اا مالإ تاا لمهالا اات س رم رااإامضااس  ماتساا م
اسجاايائ م اا ماساا اإ.م تهاجااإماسإهسااةمي ءااامسساا ا م اا مهجااهإم
سفت اااي لماس ساااصمسم ااااررم ماااامضااااس  متط ياااتماسءااااها ي هم
خ صااااةم  ااااإمسر مااااةمالإ ااااإاإمهاسسصاااا إقةم مااااامسختمااااام
الاتف قياا لماسجس  يةه ضاا  ةم سااامإهر اا م اا ماس فاا دم مااام

 اااااإمات ااااإااماسرئي ااااايةمساااا ماستااااارخيصم فكااااارام اس ااااجصمك
ت ااااري ماس ساااا صم  ااااإس متءتضاااا ماسضاااارهرامساااايس،مكهقااااه م
اسس   اااااةم ااااا مضااااا ئءةمس سياااااةمتراااااإإم سااااا مههجهإ اااااا م هم

مسصير  مسلإ اد.
إارامكس م رام ياماس سطم همات مه مس ماست دايومهالإ

 ااا ماسس   اااةماسصااا   يةمهيير ااا متطاااهرامهت اااإياهم يااا م
 داااايوماستخطيطاااا  مياااااهصمهيختفاااا م استماسس ااااإ ماستخطيطاااا 

 سجاااااااارإمالا تااااااااراام  اااااااامطةم همس اااااااا ركةماسس ااااااااتخإسي م
 ت جياااااةمالاختص صااااايي ماسس   ااااارام ااااا م ااااايرماس سمياااااةمالإ

هالإإارية.م  ي ميص  ماس  سصميتمءااماتهاسارمهاست ميسا لم
                                                 

ن  21   تنف ذ  رقم ، ،رس7221سن   51ج ج و ش: ايريد  الرسم   عدو  (2)

 . 72، 78ص  21ي ن    02اوؤرخ في  998
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سااا م اااإامر  ااا  مساااهدفي م ااا مرت اااةمها اااإام هم ااا مرتااا م
ي اإمسجا صمستف هتةمإاخصماسرروم هماس موماسهديف همكس مساوم

ةمهصااراسةهم ااصم صاا  لمسر ااةمقاا اامط لماساارئيدمت ااإإم إ
هت اتخإومتء ياا لمهه اا ئصمست ه ااةميرا ااام يراا ماستخصااصم
هاسف  مية.مهسرس مك  الم ااسةماست دايومهقهتاىمهصاا يتىم

 اااااىملامس  اااااامساااااىمسااااا مساااااومي تاااااروهمهتط اااااتمقها اااااإ مت م  
مسخ سفتىمقإمت إنم سامدرهرمس  كصمت ديسيةمخطيرا.

اس اقااا لماسسختمفاااةم ااا م جااااماس داااا ومم يمت ااارام اساااة
 ت لمهاسسمكيةم ا متهسياإماسفا ئ ماسكا   ماسء ئومس اق لمالإ

ستطااااهيرمس ااااتهىم ياااا اماسسااااهاط ي م اااا مهقاااالمت اااا رم يااااىم
اسط ء لمالاجتس  ياةماسء ئساةم  سك  ياةمتهسياإم اياماسفا ئ هم

ك ارم سءا هم يم ه  ماس مإمينماسسهارإمتدررماتاساةم  اكصم
 فا تمييارم طرم ميىماسإهسةمي إإم  م ماسف ئ ماسينمت ي 

 اااا ر م  ااااكصمتاايااااإماس ط سااااةمهااإياااا إمخطاااارمآس اااات متدراااارم
استضااخومها خفاا  ماسااإخصماس ءيءاا متيم يااةماس ساا صميهنم

ساااا ومر دماسساااا صم  اااا تماس سااااهمآاسااااإخصماسضاااا يامها  ااااإاإم
اسصاااا    .مهاسهاقاااا م  م ااااياماس اااا هرماسستصاااا  إم هجااااهإم

رم ااااا م  ساااااةمسك  ياااااةمست ءيءاااااىهميدرااااا اسفااااا ئ م همهجاااااهإم
اس مااإا مضاا يفةماستطااهربم يم سااهماسجراا امالإإارنمي ااإإمساا م
يسكا متهجيراىمسا مسااهارإم  اهمت  ايطم سمياةمالا تء صهسساا م
ي كاااإم  م اساااةمالا تءااا صم هم إ اااىملامتت ماااهرم اااهصمس اااكمةم

تسارمقاإرمتسركا ا م اهصماتهسيإماسف ئ مالاقتص إنم  إئم
  1 تجسي ىمهتهجيرىم  كصم  يإم  ماست إيإ.

م،اسفتااارامالا تء سياااةمسااا م  اااإماسسخططااا لماسخس  اااية  مم
 اااامخضاااوم اااي تماستهجرااا لمالاقتصااا إيةماسجإياااإامجااا  لم

 ماسسر ماااااةمقاااااإمتسياااااالم ااااا ستفكيرم ااااا مت دااااايومهت اااااييرمت
الاقتصاااا إماسااااهط  ماساااايىم اااار مساااا مخاسااااىم اااا متج اااايإم
صااي يةمس ااره م ااس م   ااتءاسيةماسس   ااةم ياا م اارإلم

 صماستفكيااارمقفااااام ه ياااةم اااس لم تطاااهيرمسجااام1891 اا ةم
سامسر مةماستج يإمهيس،م  س ره ماسفهرنمه صفةم د سياةم 

س  ااااءةمهاتخاااا يمس اااا إرام اااا مكااااصماسسياااا إي ماستاااا م إلم اااا م
ساااااام  ااااإا م ركاااااةم صااااا يةمها ااااا ةمه ااااا سمةم اتخياااارم
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 م ساااام  اااإا مت اااهلالم ااا ماسسجتسااا ماسجاائااارن.م تراااإام
سرهرماسس   ةماس سهسيةم صفةم  سةم ساامالا اتءاسيةمقاإم

ممامسر متي م ا ستي م س :م مىا طهم
:مهاسساااراإمتج ااايإ  ما تاااإا مسااا ماس إا ااا م  مم  للل   ىو لللي

مسا:م هاست مترإام     مم1899اتهصمس م  ةم
م مام     مص  إيتمس   سة.م

يجاا إمصااي يةمق  ه يااةم  مامت إيااإمر  ااس صماجتساا   مها 
مس د وماسس    لماس سهسية.م

ملمامهض مسجمدمالإإارامهاسسراق ة.
استااا متتج اااإم س ااا  إام يئااا لم إارياااةمم
مجإيإامستس مةم  :م

 اماسسخططمسته طماسسإىمسمس   اةماس سهسياةماسجإيااإام
ساااااااا م جااااااصمس ر ااااااةمقاااااايوماتر ااااااا  ماسس تداااااارام هماسااااااإيه م

ماسستهق ة.
 مامتهديااامتماا،ماسس اا ييرم اا متءياايوماسريكااااصماسساا س م

ماسجإيإ.
اسضرهرنم ا مت إياإملمامتءييومهاختي رم سطماسس   إام

ماتصاااهصماسصااا  يةم الإيج  ياااة مهكااايام  ااا إامت اااكيصمر د
مس صماسستإاهصماسسائو.اس

  متج ااااايإم اااااي ماسسرا اااااصمي ااااات إم ماااااامتط ياااااتمتاااااإا يرم
جااااارا المت ديسياااااةمس   ااااا يةمهس سياااااةماستااااا م اااااإهر  مك  ااااالم ها 
سهضااااه م م اااامةمساااا ماسساااايكرالماسس رجيااااةم ر ااااملم جاااار م

الاقتصااا إيةم ااا ماسهقااالمسااااماسس   ااا لماس سهسياااةم استط ياااتم
مسهضه م إ ي :مم1اسس    هم  ي مك  لماسسيكرامرقوم

ام قارارمس رجياةمت إيااإمر  اس صم جار ماس اس  م  اهرا م
سكاصمس   ااةمسرااا ماتصااهصماسصاا  يةم الإيج  يااة مساا م جااصم

لا اااتءاسيةمق  ه يااا مه  ستااا س متاااه رماماسااا صاااي يةمسرهر ااا م
م رهطم     مسج سدمالإإارا.

 ماسءها اااإماسس سياااةماسست مءاااةم تطريااارماااام  اااامم   اسااا 
اس جاااااااااامها  ااااااا إامت اااااااكيصماتصاااااااهصماسصااااااا  يةمهاتساااااااهاصم
اسستإاهسااااااةمه ااااااماستااااا مك  ااااالمسهضاااااه مسااااايكرامس رجياااااةم
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ت سااااصم مااااام  اااا إامتكييااااام اقااااةماسس   ااااةمم 1 .1رقااااو:
اسفصاااااااصماسءااااااا  ه  م اااااااي مم   سإهساااااااةمهتسكاااااااي م قااااااارارمس اااااااإ

وماسس   اااا لماسس   ءااااةم اااا م  اااا إاماسريكمااااةمهاسس   ااااةمات
ه اااايس،متستاااا ماسس   اااا لماسجإيااااإام  س خصاااايةماسس  هيااااةم
سمس   اااةماسس ااا إم يكمترااا هم س  اااام يكماااةم ضاااهيةهمسااا م
 جااصمت سيااصماسس اا هسيةمسمس   اا لمسمهصااهصم سااامياار م
استسهياااصماسااايات مسااا مخااااصمطااار م ااا ئ مسااا س .مه اااهمسااا م

فةماس خصيةماسس  هياةم مااماسس   اةماسس اتءمةم ضفامص
سااارماستاااهجير ماسستضاااس مسااا ماتم89ط ءااا مسااا صماسسااا إام

م 2 ت ييرماسس    لماس سهسيةمالاقتص إيةمهخهصصتر .م

 اااااا مخضااااااوماستكياااااااماس ساااااا س مساااااا ماسءااااااها ي ماسجإيااااااإام
ت ااااااإإلم  اااااا   ماس اا اااااا لهم  ياااااا م صاااااا  لملامتختمااااااام

س   اااااةمه خااااارىمهكمراااااا متتاااااإرلم ااااا مسط سااااا مس إيااااااةمم اااااي 
 اتجاااااااااااهرهم دااااااااااا وماست هيضااااااااااا لهماسسط س اااااااااااةم ااااااااااا س ها ام
اسفرإياااااةمهاسجس  ياااااة همهتااااارت طم اااااي مات ااااا   م ااااا ماس ر ياااااةم
 تااااإ هرماسءااااإراماس اااارائيةمسم ساااا صماساااايي مهجااااإهام  ف ااااروم ااااي م
ا خفااااا  ماساااااإخصمسااااا مجراااااةمهياااااا ماسس ي اااااةمسااااا مجراااااةم

راااااا م اااااا جاي م اااااا م خاااااارىم سااااااام  م صاااااا  ماس ساااااا صم سهج 
ت ساااااااصم   ااااااا  م  ااااااار وم  ااااااا  ماساااااااإخصماسس اااااااإهإهمهيسااااااا،م
ستجاااااااااإم  م يمااااااااا روميمجااااااااا ه م سااااااااااما ااااااااات س صمالإضااااااااارا م

مكه يمةمسمسط س ةم ت  ي مس تها وماسس ي  .
ه ااااا م طااااا رم كااااارامت اااااري ماس سااااا صمتهقااااا مالإصاااااا م
ا ااتخإاوم ااإام سك  اا لمسر ااةمستكييااامس  صاا ماس سااصمساا م

 لالمهجاااهإم  اااهإماسهضااا ي لماسجإياااإامهسااا م  اااوم اااي ماس ااا
ضس مالاتف قيةماسجس  يةمت إإمسإاماسءي وم  س سصماسجاا ا م
هتخفاااي م اااإإم ااا   لماس ساااصمهالإ  ساااةم مااااماستء  اااإهم
 سك  يااااةمت هيااااصماس ساااا صم  تجاااا  م  اااا ط لم خاااارىم هم سااااام
 ره مس    لم خرى.ميس،مت م ساطماس اركةماستج رياةمساوم

                                                 

LES CAHIER DE LA REFORME, CAHIER N: 4 ENAG, 

Alger, Editions 1989, P156 A 179(1 ) 

)2(RADP. SGG. Legisation De La Reforme Economique. 

Direction des journaux Officiels. Alger. p26.  

رميااتسك م  ااإمساا م  تاا لم سااطماس اامه،مالاقتصاا إنماسس تداا
ه اا م ااياماسصااإإمياارىم اا سومم.ساا مسخطااطماستءااهيوماس  يااهن

 م  مAlain Tourainالاجتسا   ماسفر  ا مآلا متاهرا م 
ق  ااااإاماس اااامه،مالاجتساااا   مت ءااااامت اااات مالآ اااا رماس ف اااايةم
هاس ء  ياااةم ماااام  اااراإماسسجتسااا مسساااإامطهيماااةهم تاااامتتر ااا م
  س طماس مه،ماسجإيإا.مسريام   مس  هلالمتكييااماسس ايرم

س م ساطماست اييرماسمي راسا همهاسراسياةم ساامت اإي ماس سهس م
  اااك صماس ااامه،مالاقتصااا إنهمساااومت ااات ماس هاساااصمالإيج  ياااةم

ماسستهخ امس م سمي لمالإصا مالاقتص إن.
  سامي يةمت هصماسسجتس ا لم ساامسجتس ا لمصا   يةم

 سااامصاا هام كريااةمسااإىم  اا ماسسفكااري ممههتجساا ماس ساا ص
اساااايي م اااا إهام تااااإخصماسإهسااااةملإ صاااا اماتجياااارمه س يتااااىهم
هكاا  ملا اااإمسااا م ااا مقاااها ي م ااا مسياااإا ماس ساااصبمهاسجاائااارم
ك مااااإميسيااااصم  ااااهمت سيااااةم اااا سمةميت  ااااام ي  ااااةماست ااااجيصم
اسك ساااااصهم رصااااالم ماااااام  مت ااااا يرماسركااااا م ااااا مسياااااإا م
ماست ااااااري  لماس س سيااااااةهم  صااااااإرلمسجسه ااااااةماس صااااااهص
ست داااايوماس سااااصمهخصصاااالماسااااهاارالمساااايس،بمها ت اااا رام  م
ت دااايوماس ااااجصم ااااهماس تيجااااةماسس طءياااةمستااااإخصماسإهسااااةم اااا م
سياااإا ماس ساااصمسااا ما ت ااا ر م ءااا مههاج ااا مسكاااصم   ااا  مقااا إرم

م كإتىماسإ  تيرماسجاائرية.
ي اااااجصماس   ااااا م  م اقااااا لماسريس اااااةماستااااا متفرضااااار م

تاااااصممراملااسإهساااةم ااا متهجياااىمقااارارالماسءااا ئسي م   سااا صمالإإا
ق ئساااةهم ساااامإرجاااةمتكااا إملاميمسااادم يرااا مس اااإ مالا اااتءاسيةهم
هسرجاا ميساا،مي ااهإم سااام داا وماس اقاا لماتجريااةماستاا مت كااوم
اسسركاااااماسءاااا  ه  مسسااااإيرماسس   ااااةماس سهسيااااةمالاقتصاااا إيةهم

  ميكااه مسجاارإم جياارممهكااه م ااياماتخياارملامي ااإامساا  داارام
 يتىمساااااإىماسإهساااااةهماتسااااارماساااااينميااااا  رم ااااام ي  م ماااااامهضااااا

الاقتصااا إيةم اا م صااا   مات ااااروهمسسااا م إىم ساااامتكااااهي م
سفرهومجإيإهميتس اصم ا مسفراهوماسس ايرماتخيارهمه ايامسايدم

مياااصمسجارإم اه ملاهمه  ماسس يرماس سهس ما لامس  امها إ
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 اجتماعية دراسات

 ماسس اااار ماسجاائاااارنمقااااإم بمه اااايس،م ءااااهصم 1 ت فيااااينمسمإهسااااة
 مت  امسفرهوم اقاةماس ساصمهقاررمخضاه ر مت كا وماسءاها ي

ات   اايةماس سهيجيااةمسءط  اا لماس  اا طمهاسءااها ي مات   اايةم
 است ا ي ي ل  إاياة اسخ صاةم  سس   ا لماسس اتخإسةهمسا 

 يءاهو الإصاا  ل سا   ساهيل درار اس  اري  اسءار  سا 
استاهاا م لا ات  إا اسريكما ه الإصاا  ستط يات استرهي   ما

 سختمة ك  ل -اسكمية اسس  رال- ستجيرال  ما اسسطمه ه
سجا   اس اهت ت ريار ا اترإ ل  ي  ا ل طهيماةه س ا هال  ها 
ااسة  ماماسس  سال اسءيهإ  الا تءرار ت ءيت قصإ اسإ و ها 

  2 .اسس سية استهاا  ل هضس   الاقتص إن
  مس اااااكالم تااااارامالا تءااااا صم  ماسءطااااا  ماس ااااا وماساااااينم
ي كصم ء ةم  مطريتماست سيةمسس مي طاهنم مياىمسا متكمفاةم

اسءطااا  ماس ااا ومسي ااالمستج   اااةم رااا ماقتصااا إيةهم ه اااإالم
ستف هتااةمساا م ياا ماس جااومه ااإإماس اا سمي م يراا مهسءااإارمساا م
ت ءءااااااىمساااااا م ر اااااا  م همخ اااااا رامهسااااااإىمس اااااا  ستر م اااااا م

 مساا م اا  م همساا متااه ر م مءااتيااراإالماس  سااةمسمإهسااةمهساا مالإ
 صايمةماسا اإ.م ا يامك  الملامت ءاتمر  ا م همامسا   س   ةم

اس جا  م هماسف اصم ا متت ر مسمخ  رام س م  ما تس لالم
 مااااام  اااا دم اااايي ماسس ياااا ري ميااااتومتصاااا يامم؟اسس ااااتء ص

ماسس    لم سام ر  مسجسه  ل:
ام اا ميااإمس   اا لم  سااةمهق  مااةمسم ءاا  مه ااي مت ءاام .1
 اسإهسة.
ه ااي مت ءااام اا ميااإم س   اا لم  سااةمهيياارمق  مااةمسم ءاا   .2

 صا ر مخاصم ترامس ي ة. اسإهسةمس مس  هسةم
سم ءااااا  مه اااااي مس   ااااا لمييااااارم  ساااااةمهييااااارمق  ماااااةم .3

 تخض مسمتصفية.

                                                 

،زعنناش يزينند: تناقنننضاا يننا تنظنن م اوؤسينن  المم ، نن  في  نن   (1)

في المل   الي اس  . جا،م   لن   ورج  ،اجيتير وراس  اورحل  الانتقال  

 . 778. 771، ص 7225ايزائر 

عاد الله علي، وور الحك ،  في تدع م القندر  التنا ين   للمؤسيناا  (2)

 . 7يزائر، ص، ا9008- 9عدو –ال نن  ، مجل  الااحث 

س   اااا لميياااارم  سااااةمهسك راااا مق  مااااةمسم ءاااا  مه ااااي م .4
م 3 تخض مسمخهصصة.

 تكاهي   ا    رسل است  هاستهجر ل اسساس  دص   
 س اي اسجاائارن الاقتصا إ  ا ا اسجإياإ ات سا ص  دا و

   اه استهجاى  ساا اسءر ماس  اري  س  است  ي  ل س تصا
  صا   ر  س   تط يت هآسي تى اس هت قهى  ما الا تس إ
 الاستااوم  تف قية  تيجة اس  سس ه الا فت   هاي إا اقتص إن
  ساا لا ضاس واماسا  هاس ا   اتهر ا  الات  إ س  اس راكة
صااا ماسس  اا م مااام اايامالإم.سمتجاا را اس  سسيااة اسس دسااة

صاا مسا مجرااةمالإمهالا فتا  م ا إامساا ميءا م اي م ي  ااتي 
هقاااإملامت ءاااتمس اااصممجااارا الماسءإيساااةمسااا مجراااةم خااارىهالإ

م ي ماس ي   لماس ج  مس     ماست سية:م
 ااإومهجااهإما ااتراتيجيةمهط يااةمستطااهيرمالاقتصاا إمم .1

اسااهط  مهالاكتفاا  م  س اا  رالماس اا  ءةمس ااصمت ءيااتماست سيااةم
 اس  سمة.مالاقتص إية

ته يإمس  سمةماسإهسةمسم رائ مالاجتس  ياةمهاسط ءا لم .2
 جا ماس دارم ا مإهرمكاصمط ءاةم ا مالإ تا لمهس اا  ستر م
 ااااا مات  ااااا  ماس  سااااااةهمهسااااايس،مت ءاااااااماسإهساااااةميالم داااااارام

امسا  سهسيةمييرمسسياامسإهرمكصمط ءةم هم ري ةمت ا ام
 س إصمالاجتس   مسك ر ملامت تطي مت ءيءىم  مي .ا

جااارا الم مهاست اااري  لمهالإاست اااإيصماسجائااا مسمءاااها ي .3
م.إاريااااةم  ياااا ملاميساااادماست ااااإيصماسجااااه رهم ااااصماس ااااكصالإ

هت ءاااااااماس  يااااااةماسء  ه يااااااةميياااااارمس ااااااج ةم ماااااااماستطااااااهرم
 اسءإرا ت ديو قضية ت ت  استجيرال سري  هاست إي .م تيجة

 ه يءا  ارت  طا  تارت ط استا  اساهط   ساقتصا إ است    اية
 تس اص  يا   ا ماسصاإاراه ست اص اسصا   ية   ست سياة
إارياةم  يا مجارا المالإهاست اري  لمهالإ اس اسة است    اية

  ر  اسجإيإه اس  سس  اس د و    هضه   لاميسدماتك ر
 ك  اةماس سميا ل  ط قاى  ا  تاتو اساين اس ا و الإطا ر ت اكص

 هيهاجاىم.ات سا ص س دسا ل تس ر ار  استا  هات  اطة
  إائاى كفا  ا ر ا   ا  يتس اص ت اإي  اسجاائارن الاقتصا إ

                                                 

تحرير سم د النمار/ التخص ص   والتصح حاا اله كل   في النالاو  (3)

 . 11، ص7282المرب  ، ندو  صندوا النقد المربي، وار الكتاب، القاهر ، 
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  ا  اسصا   ية اس ام  سا  سايا إامصا إراتى  ا و   اكص
هقاإمم.هاسإهسياة اسس مياة ات اهات  ا  ىقإراتا تاإ يو طريات

صاااا مضاااس ماس دااا ومالاقتصااا إنم ف اااىهمكااا  ميدرااارمالإ
طاااا رم صااااا  لماقتصاااا إيةم اااا م تجاااارنمإهسااااةمر  ااااس سيةم

ومإهسااةميالمتهجااىما ااتراك ميالا ااتسرارم  سر  ااس سيةهم همتءاا
 ااااتسرارم  د سراااا مالاقتصاااا إنهمطاااا رمالا صااااا  لم اااا م 

 سجسه ااااةمساااا مم  ااااإس ميسكاااا م  م  ت اااارم اااايامالاصااااا 
اس ي   لمالاقتص إيةمهالاجتس  يةمهاس ي  يةمتط صم اكصم

  اااا إامتهدياااااماسسااااهارإمامساااا اس داااا ومإه مجااااه ر همتاااا إنم
اسهط يااااااااةهم  ياااااااا متءااااااااهإم ساااااااااماياااااااا إامس ااااااااإلالماس سااااااااهم
صمالاقتص إنمهس  سجاةمسدا  رماسف ا إم هماستر اصمهاسهصاهم

صااا ميماا مه ك اارمتهجراا لمالإ  إاسااةماستهاياا  .م  مامساا 
مالاقتص إنم  ماس  سومت طمتمس ماسس  إئماست سية:

  ااااا إامتهديااااااماسساااااهارإماسهط ياااااةم  ااااارم  اااااك صمم  1
 ا ت س ريةمجإيإا.

طااااا رم تخفاااااي م جاااااوماستاااااإخصماس كاااااهس م ااااا مم  2
الاقتصاااا إماسااااهط  همالا تءاااا صمساااا ماستااااإخصماسس   اااارم سااااام

اسرق  اة م  يا ممهاستهجياىمه اراا الإماستإخصمييرماسس   ار
 جاااا ام ااااها مت خاااايماسف  سياااا لمالاقتصاااا إيةمإهر اااا م اااا مالإ

 خ ص .موك  لمقط   م  س م 
  ااااا إام يكاااااصمس   ااااا لماسءطااااا  ماس ااااا وم  يااااا مم  3

ي إنميس،م سامتجييارمات اك صماسء ئساةمها ات إاسر م   اك صم
 طااا  ماسس   ااا لماسجإياااإام رياااةمها ااا ةما م ك ااارمهاق ياااةهمهم
سجرا لماماسا  تا لمهاست اهيتمإه ماس اهإامالإ  ماستخطيطمهم

اسهصاايةهمهس ااىميسكاا متصاا ياماسس   اا لماس كهسيااةم سااام
 ص في :

    مك يارام س    لمخ  رامتت سصماسخاي ةماس  سةمم . 
 تيجااااةما ااااتسرارمس ااااصم ااااي ماسس   اااا لماستاااا م ااااهامتااااإرلم

 ضس ماسس    لماسس رهضةملا ء مسمخهصصة.م
الاقتصااا إيةمس   ااا لمرا  اااةميسكااا مإرا اااةم هضااا  ر م . 

هإ سرااااا م  لا ااااات س رالمسكااااا مت تءاااااصم ساااااامس اااااتهىماس ااااارك لم
اسخ صااةمخاااصماسسر مااةمالا تء سيااةمه  ااإ  ميسكاا ماتخاا يم  اا م

 جرا المس ص:مالإ

 الا تف دم  إإمس م ي ماسس    لماسرا  ة.م -
 ياا م اا ق ماسس   اا لمسمءطاا  ماسخاا صمهاستاا متتطماا م -

 اسءط  .ماسج رااماستطهرمهاسسهاصف لماس إي ةم  م ي
ت إياااإم ي  اااةمتصاااإيريةمهاضااا ةم  س ءااا طمهاسسرا اااصمم -

سصااام ةمجااارا م هميا،م لامس  يااا ملاميسكااا متف ااايرم ااايامالإ
 مماستصإيرمهاي إام جوماسص إرالماسهط ية.

ت إيااااااإم ي  اااااا لمس سيااااااةمه ءإيااااااةمت  ااااااجومهخطااااااهالم -
صااا مالاقتصاا إنمساا مر ااطم ي  اا لماسس سيااةمه ي  اا لمالإ
مم 1 مسمف ص.صا مالاقتص إنمتج   مالإ

لاميسكاااااا مالا تءاااااا صم سااااااام داااااا وماقتصاااااا إنمجإيااااااإم لام
 م   ستءميصم سام إ ام إمس ماستك سيامالاجتس  ياةهم يا م

اس اااارهطمات   اااايةمس جاااا  ماستكي ااااامساااا ماقتصاااا إم اااا سس م
ي ااااايرم ااااا ماتجااااا  مدااااا  راماس هسساااااةم اااااهم إرالماس  صااااارم
الاجتساا   م اا م ااراس مالإصااا مالاقتصاا إنهمساا مخاااصم

يجا إمالا ت   م  ست  ميومهاسر  ياةماسصا يةمه إاساةماستهايا مها 
 اارصماس س سااةماس إيمااةمهاس ريااةمهاسس اا ركة.مه ااي ماستااإا يرم
ضااارهريةمسااايدمت ااا   متت ماااتم ت ءياااتماس إاساااةم   ااا هم
ها  ساااا مسضااااس  ماسء ااااهصماس ي  اااا مهالا ااااتإاسةمالاجتس  يااااةم

م 2 سلإصا  لمالاقتص إية.
 هاس ي  ايةمتتار، الاقتص إية است هلالمفإن ،ومن هن 

اسسهجاىم اس دا و سا   ا ست هص ماس سصب  اق ل  ما   ر  آ
 صاهرا  مياى يترتا  اسخا صه اسءطا    ساا اس ا و سمءطا  
 است اهص  ايا ه   صار تتفات اس ساصه  اقا ل سا  جإياإا
م 3 ماسط ء ل. الاجتس   م ي  اس او  ما ست   د

                                                 

ينظننر، عننلي ينمننالم، اقا نن  اوؤسينن  وابمنناو التعنن ير الاجتماعنني  (1)

، سليل  الرضنا للنشرن، 9007والاقتصاو ، ندو  س ما الاقتصاوي  الثالث  

 . 780-719، ص9007، 7و،شق ط

 للمؤسيناا التنا ين   القدر  تدع م في الحك ،  علي، وور الله عاد (2)

 27. ص، ايزائر9008- 9عدو –ال نن  ، مجل  الااحث 

 الممن  علاقناا عنى نظر  ،تغير عالم في البرعي، الدول  حيبن أحمد (3)

، 2 -46النا، ن ، المندو.  الندو  وبحن   وراسناا ،رينز ،تغنبر وعالم

 . 43 ص ،2004 أيت بر
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سءاااإمدمااالماسس   اااةماسصااا   يةماسجاائرياااةم ااا متءاااإير  م
 ساااام اااإمسااا ماسصاااهراماس ااايكهم ه ااايهسهجيةماستااا ممتاااتا و

س  راا م  ستااه مساا يه مسمس   ااةهم اا يامك  االم ااي ماتخيااارام
رااا مسااا ر مس طاااتمستتااا سامسااا م ااا كةمسااا ماسجس  ااا لمي ك

اس هاطااام ك اارمساا ماس ءا يااةمالاقتصاا إيةماسسفضاامةمسااإىم
 ا  مالإإاراملامت اتطي ممهالاقتص إيي ماس مسيي مهاسمي اراسيي 

  مت سااصم ف  سيااةم اا م اا يصمت اا ه م ك اارم   سيااةم ااي مك  ااةم
م  1 جس   لماس سص.

سءاااإم إىمت ااااإإمهت ااا  ،ماسسراااا ومإاخاااصماسس   ااااةم سااااام
تاايااإماتق اا ومهاسري كااصهمهي س اا ملات اا  ماسرااروماست ديساا هم
ه سااةمقها ااإمستاايااإاماسإقااةمت ااإإم اارهطماستهديااامهاسترقيااةم

سك  ااااالمهاسس اااا   مالاجتس  يااااةماستاااا مي ااااتم هماست ااااري مهاس
سم  سااصمالا ااتف إامس راا .مهسساا مك  االمات دسااةماسسهضااه يةم
اسإقيءاااااااااةمهاسسكته اااااااااةم سهسااااااااا مت اااااااااكصمطااااااااا   ماست دااااااااايوم
اس يرهقراطااااا هم ااااا  ماسس   اااااةماسصااااا   يةمت ت ااااارم  سف اااااصم
س   اااااةم يرهقراطياااااةمت م يرااااا مياااااتومت إياااااإمكاااااصم اااااا  م

س يرهقراطيةم ماام إيإماسهديفةمات ها طةمقها إماس سص.مه 
  راا مه اا طةم ااي مسراكاااماتخاا يماسءاارارمهاست فياايمكساا ميءااهصم
 لا متااااااهري هميسك  اااااا ماستطاااااارتم سااااااامسداااااا  رماسس   ااااااةم
اسصاا   يةماسجاائريااةمهت إيااإم ااي ماتخياارام مااام  راا متتجااىم

ممم 2   هماست ديوماس يرهقراط .
  سسصاااإرماستءمياااإنمس اقااا لماس ساااصهماسستس اااصم  س ءاااإم

س اااا صهم يااا مساااا ااصماس داااا وماست  قااااإنمياااتا ومساااا مهاقاااا ما
يم اااا مإهرا م  ساااا  م اااا مت إيااااإم اقاااا لماس سااااصهمهخ صااااةمساااا م
اسءط  ماسخ صهمهتتهساإم اي ماس اقاةم ا م ءاإمرضا ئ مستكاه م
 اقةماس سصمت سام ا إام اقا لم ساصم رإياةهم لام  ماتسارم
قاااإمتجيااارم  اااإمدراااهرماس ركااا لماس ء  ياااةمهاس س سياااةهمه جاااوم ااا م

   لمها  اراوماتف قيا لم ساصمجس  ياةهمهقيا وم ياماسهض مهجهإم ء
م. رإيةم همجس  يةمهخا  لماس سص

                                                 

، بمض أسال ب التنظ م والتين ير و،شنكلاته في ينظر، العاهر جغ م (1)

اوؤسينن  الصننناع   ايزائرينن ، وراسنن  نقدينن  تحل ل نن ، مجلنن  الملنن   

 . 54، 55، ص7222، 79الإنيان  ، قينع ن ، ايزائر، عدو 

  .55العاهر جغ م، نفس اورجع، ص (2)

صاااا  لمت  اااا م اقااا لماس سااااصم سجاااارإم ااا مدااااصمالإ
رااا م ءاااهتماسس  ياااي ممياس ساااصمس  ااا  مس اااتخإومهتترتااا م 

ههاج ااااااا ترومه اااااااتمسااااااا مي اااااااإإ ماست اااااااري مهاست دااااااايومهكااااااايام
اسجس  يااةمه ءااإماس سااصهم  لماسفرإيااةم همالاتف قياا لياالاتف ق

هم ساا مساا م89/11ه ءا مت كاا وماسسا إاماس  س ااةمساا ماسءا  ه م
   يااااةمت ااااإيصم اقااااةماس سااااصم تااااتوم  ااااإماقتاااارا مساااا مق ااااصم
الاتف قيةم ف ر مه يام يامر لم  ميسا،مس ف اةم ك ارمسم سا صم
هسك م    م مامالإإاراماسس اتركةمسم  ساصمهاسس اتخإومس ا  هم

 ااإام  اا   مامساا هإمه خصااهصمت ميااتم اقااةماس سااصم ت اا
م:يسك ميكرم  سر 

هم89/11اسءا  ه مم14امياتومت مياتماس اقاةمه ءا مسمسا إام
 ياا ماتفاا تماسطاار ي ماسست اا إصم هم  اا  م طمااةمسرضاايةهم

 م  راا  م اقااةماس سااصمتكااه م اسخإسااةماسهط يااةهم اا م ااي م
 ااا ماتخااارىمس اااإام ااا لالمس رااا م اس ط ساااةم همسااا مي اااسام

مس اصماستء  إهماسه  ا .  لإسج  ماسء  ه  همالا تء سةهما
اامكساا ميجااهامسمريئااةماسس اتخإسةمخ صااةمخاااصماتاسااةم 

الاقتص إيةماست متسارم را مخاي اةماسس   ا لم  متمجا م ساام
تءميصم اإإماس سا صمها  را  م اقاةماس ساصمسكا مق اصماتخا يم
س صم ياميمج م ساامجسيا ماسه ا ئصماستا مسا م ا  ر ماستءمياصم

امم.    لماس سصامتخفي مم: يس مس م إإماست ري  لملا
امإرا ااااةمم.اس سااااصماسجائاااا مكساااا م ااااهمس ااااإإم اااا ماسءاااا  ه 

 سك  اا لمت هياااصماسس ااتخإسي م ساااام   ااطةم خااارىهميسكااا م
اسريئااااةماسس ااااتخإسةمتطهير اااا م همت ااااهيمروم سااااامس   اااا لم
 خاااارىهمت اااا   ماقتصاااا إيةمتساااارم راااا ماسس   ااااةهم يامسااااوم
يري ااااهام اااا ميساااا،مي ااااتفيإه مساااا ماست ااااهي همكساااا متفاااات م

الإراإنمسء  ااااااصمتجطيااااااةمس سيااااااةهمه اااااايامماسسجاااااا صمسمااااااي   
مالإجرا م همس مي سام  ست ري ماسجس   مسم س ص.م

هقااااإمت ااااتخإوم  اااا ماسريئاااا لم ي  ااااةمت ميااااتم اقااااةم
 اي ماهاصماتاساةمه  هر اا مامسا اس ساصمسساإامس ي اةمس قتاااةم

 اا م ااي ميفضااصماسااا   مالآخاارمساا ماسس   اا لمتط ياااتم
 ي  اااةم ءاااصمسااا م ااار م ساااامآخااارم ماااام  ااا ماسهضااا يةم
اسس سياااةمهاسريئاااةماس  ساااةمس ااا ه مس   ااا تروهمسااايس،م صااا  م
ت ااااييرم اقاااا لماس سااااصمإاخااااصماسس   اااا لميت ااااوم  ريااااةم
ها ااتءاسيةمسم فاا دم مااامالا ااتءرارمهاس سااههمهي ااهإماسفضااصم
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مهاس ساا صمهالإإارامهر ي ساامهجاهإمصااس ومهقا ئ مي كااوماسطا 
 اااا مطريااااتم  ااااراوم ءااااإمالاتف قيااااةماسجس  يااااةماستاااا مت ااااتسإم
قهترااااا مسااااا ماسءاااااها ي ماسجإياااااإاماسخ صاااااةم  اا ااااا لماس ساااااصم
اسفرإياااةماسجس  يااااةمه تاااامتماااا،ماسست مءاااةم  اقاااا لماس سااااصم
مسك اااا   مسم  سااااصمق ااااصم  متكااااه مسك اااا   مساااالإإاراهم صااااإهر

س ياةم  ساةم ا اتإ   مجمهمتاإ هم ساا 1 است ري  لماسجإيإا
ي م ااا مسهقااا ماس ساااصماسس تااا إم  اااإمياااسجس  اااةماس سااا صماسس  

  ااااوماسس اااتخإوم  ءااا طماسخاااااماسس اااتسرمهاتخااا يماسءااارارم
 اا ما تساا صماستهقاااماسجساا   م اا ماس سااصماسستفااتم ميااىهم
ه  اااا متكساااا مسياااااام اااااي ماسءااااها ي هم ياااا متركاااالماسسجااااا صم

 إارا مقصااإماستكفاصم رااي مم-سمتفا ه م اي ماسطاار ي م  سا ص
صااااي لهمساااايس،م   ااااإاامالاتف قيااااةماسجس  يااااةم اااا ماسخصهم

خماااتمت   اااتم اااي م  اااإاامالإصاااا م ااا مسجااا صماست دااايوم
هاست ييرمه  إا ىم  مسج صماس جصمه اق لماس ساصمتكييفا  م
س م  إااماسس    لماس سهسيةهم يامات امه ماسجإياإمساىم
 ااا  م ااا متجييااارماساااي  ي لمهيصااا  ماستفااا  وم اااي مسختماااام

 سااا م ااا مماهسس مااا ماس سااا صمسمجااااسست ااا سمي مالاجتسااا  يي م
يساااا،ماسطاااا   مالإإارنماس اااا ئإهمه تااااامطسه اااا لماس ساااا صم
يسكاااا متج اااايإ  م  اااا مكفاااا  امهسءااااإراماسسفاااا ه ماسااااينم

است ااا هرمي ااات سصماتإهالماسسر اااةمه  ااا سي م خااارىم فضاااصم
هاس اااااهارماس  ااااا  مسااااا ماسطاااااراماسسفااااا ه مسااااا مسرا ااااا امتفااااا إنم

 سا م سا صها ت س صم  مه مالإضرا م همالاصاطإاوم   اتي  ماس 
يكس م    ااا  م ااا مضاااس  م ااا ااا مإهرماسإهساااةم ااا م ااايامالإطااا رم

سا مجرااةمالإ ت جيااةم اس اإماتإ ااامس جاهرمساا م خاي م  لا ت اا ر
اسهط يااااااةماسسته ااااااطةماسس ااااااجمةمهس  اااااارم  اااااا  رمالا ااااااترا،م

م.  لارت  طمس ماسهض يةمالاقتص إيةمسم اإ
 تهاجااااإماسإهسااااةمي ءااااامسساااا ا م اااا مهجااااهإمسفت ااااي لماس سااااصم

ضااااس  متط يااااتماسءااااها ي همخ صااااةم  ااااإمسر مااااةممسم ااااررم مااااا
الإ اااااااااااااااإاإمهاسسصااااااااااااااا إقةم ماااااااااااااااامسختماااااااااااااااامالاتف قيااااااااااااااا لم

 اااإم اسجس  يةه ضااا  ةم ساااامإهر ااا م ااا ماس فااا دم مااااماس اااجصمك

                                                 

يمندل   97/79/7227اونؤرخ في  27/91،  القنان لم  91ينظر، اواو   (1)

، اوتملنق بال قاين  ،ن  09/09/7220اونؤرخ في  20/09يتمم القنان لم و 

 النزاعاا ايماع   في المم  وتي يتها وممارس  حق الإضراب. 

ات ااإااماسرئي اايةمساا ماستاارخيصم فكاارامت ااري ماس ساا صم  ااإس م
تءتضااا ماسضااارهرامسااايس،مكهقاااه ماسس   اااةم ااا مضااا ئءةمس سياااةم

م.سلإ ادترإإم س مهجهإ  م همسصير  م
  مإ اااااومالإصاااااا  لمالاقتصااااا إيةميتطمااااا مسك   اااااةم
اس ط ساااةماستااا متاااامتاوم  ي  اااةمت اااجيصمس  اااجسةمسااا م اااإام
اسسخطاااااااااااطماساااااااااااهط  مسس  سجاااااااااااةماس ط ساااااااااااةهمت م اااااااااااإام
الإصا  لميكس م  م ق سةماقتص إمقهنميإخصم  م طا رم
ت داايوماس  اا ط لمهاسهصااهصم سااامتماا،ماسستطم اا لماس تسيااةم

هاسءااإرام ماااماسس    ااةمهسره ااةماستاا متكساا م اا ماسسرإهإيااةم
ت ااييرماسس   اا لهمهيرا ااتم ااياماسس طاااماسجإيااإم تءماايصم
إهرماسإهسااااةماستاااا مك  اااالم ساااااماسيااااهوم  ااااومسااااه رمسس صاااا م

م اقتصااا إيماس ااجصهمه ااايس،متت ااهصماسإهساااةم صاافتر مست ااا سا
تاااإريجي مستصااا  م اااريك م ااا ماس يااا امالاقتصااا إيةمسااا م ءااا  م

إام ااا مسجااا صم ااا تمجإياااآاس ساااصم ماااامتاااه يرم ااا مهديفترااا م
است ااااجيصمساااا مإاساااالماس ط سااااةم  جسااااةم سااااام ااااإمك ياااارم اااا م
جاارا الماست ااإيصماسريكماا همساايس،م ضاا اماس سااهمالإ تاا ج مها 

 ااااااىمسااااااومي اااااا ماسهقاااااالم  ااااااإهمستخماااااا ماسإهسااااااةم اااااا م  ءاااااهصم
س ااا هسي تر م ااا ماسسياااإا مالاقتصااا إنهم س ااا هسيةمالإ  ااا  م

همه تاااام 2 الاقتصااا إنمتءااا م  سضااارهرام ماااام ااا تتماسإهساااة
  ا  الا تءا صمجا  ل  ايا صا   ل اسءاها ي ماستا س ا ري م
 سسا   مسياةه  صافة سإره اة هيير  ري ة  صفة ي س يتر 

 ت ا س مدا  راماس ط ساةه سا  اس اإ    اسف  مية ج مر مقميمة
 اسءا  ه    كا و سرساة ت ءياإ  ا  ك يار   اكص ه ا  سل

 اس    اة اس  سماة اسياإ استكفاصم ستطم ا ل ضاس    ا  اسجإيإ
 سا   اإي    اسستخارل اس ا     اري ة  ايس ملا اس ساصه  ا 

 اقا لم ا اتءرار  ماا هاسس   داةهمجراة سا  اسج س ا ل
 يدرار   ته س  ج       يةهم سا جرة س  اسء ئسة اس سص
 استا  هاسسراج ا ل است اإيال ت ءيات  اإو  ا  اسف اص  ايا

    است  ي  ل خاصم ترا اسء  ه   يا  ما اسس ر   إخمر 
 الاقتصا إية اتاساة  رضاتر  استا  اسس اتجإال سا  تكيفاى
 س   يس ملا اسس تخإسةه اسس    ل  ما هاسهط ية اسإهسية

                                                 

الظرف  والاجتماعي، ،شروع تقرير ح   الاقتصاو  ينظر، اوملس ال نني (2) 

 . 49، ص 2000الماوي ،  ، الدور 1999الثاني والاجتماعي، اليدالم الاقتصاو 
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 سا  اس ساصه س  صا   ماا اسس   داة   س اإ يت ماتمس را 
  س ياة تاإا ير    مياة ه اإوم،1994مقاها ي   ا  خااص
اسس   ا ل.مهاسجاإيرم  سايكرم س ايرن ت  اا سا  اس سا ص

 استا   ماسجاائارمقاإمهضا لم صاهصمس ا ري ماسءاها ي هم
  اري ة  صافة ي س يترا   ا  جا  ل است اهلال صا   ل

 اسف  مياةه ج مرا مقميماة سسا   مسياةه  صافة سإره اة هييار
 اسءا  ه    كا و سرساة ت ءياإ  ا  ك يار   اكص ه ا  سل

 اس    اة اس  سماة اسياإ استكفاصم ستطم ا ل ضاس    ا  اسجإيإ
 است اإيال ت ءيات  اإو  ا  اسف ص  يا يدرر اس سصه   

اسس ر م ماماس س ياةمالاجتس  ياةم  إخمر  است  هاسسراج  ل
هسا م اس اهت اقتصا إ هآسيا ل قاها ي  تط يات سا م إاياة
  مااماسسصام ة الاقتصا إية اسسصام ة تفضايص يتطم را 

   1  الاجتس  ية.

 هاس ي  اية الاقتصا إية سا ماسط ي ا م  متكاه مسمت اهلال
 اسسهجاى اس دا و سا   ا ست هص اس ساصب  اقا ل  ماا  ا رآ

 يترتا  اسخا صه اس اهتمهاسءطا   اقتصا إ  ساا اس ا و هاسءطا  
  ايا ه   صار تتفات اس ساصه  اقا ل سا  جإياإا صهرا  ميى

 ساو جإياإمسمإهساة.م را  سفراهو دراهر  ماا ت كإ است  است هص
 اسسس اص ت اإ ساو  ن اس ساصه هصا    هاس ء  اة الإإارا ت اإ

 اسإهساةه سا  جاا ا ت اإ ساو   س ء  اةم.اس ا اة س طاراا اسه ياإ
 سا   خصا  اس ساص صا    اسجإياإاهمهيصا    مرا مسرسترا 
الاجتسا   م اس ااو  ماا اسخا صهمهت ا  د اسءا  ه    اخ ص

م 2 س ر ماسءي وم    ماسسر و. يءتض  س  ه ه اسط ء له  ي 
متجياارالصااا  لمالاقتصاا إيةمتكي فاا مساا ماست  اارالمالإ

اسس   ااةمساا م  ااي ماس ساا صمإاخااص اا مط ي ااةماس اقاا لم
ي اهإمسهاقا ماس ساصمإاخاصماسس   اةمسا ماساينم ي ماسرض م

                                                 

، ج ج و ش، ،صننالح رئاسنن  الحك ،نن ، مجم عنن  النصنن ص رأنظنن (2) 

التعا ق   والتنف ذي  اوتملق  بالبرا،ج الاجتماع   اويير  ،  نرف ويال  

 . 9007التنم   الاجتماع  ، ج الم 

 علاقناا عنى نظر  ،تغير عالم في البرعي، الدول  حيبن ينظر، أحمد )31(

 2النا، ن ، المندو.  الندو  وبحن   وراسناا وعالم ،تغبر، ،ريز المم 

 59، 51، ص2004أيت بر 

إاساالم اا ماسهضاا يةماس  سيااةماستاا متسيااصم ساااما تساا إم سااطم
است ااييرم اا مدااصماسسر مااةمالا تء سيااةهمريااوم  ماسهديفااةمسااوم
ت ااإمسائسااةمتجااراماس سااصماسس اايهصم اا ماسس   ااةهماستاا ملام

  مالاجتس  يةمهالاقتص إيةمسلإطا رالهمسسا مترا  ماتهض
  ت م  ىم اإومرضا   م ا تجرماسسءاإومسرا همه اهمسا مي  ار

 اا م ااإوماسرضاا م  سراتاا م اا مدااصماستاايااإماساست اا   م اا م
  اااااا  رمالا ااااااترا،مهاستاااااا مت اااااا  لم اااااا متفاااااا قوماسهضاااااا م
اسس ي ااا مسلإطااا رالمه تااااماس سااا صماسسراااراهمههاقااا مياااا م

ء لماسسجتس ماسسته اطةماسس ي ةم صفةم  سةمسسختمامط 
هاسضاا يفةهمهسءاااإم ااا  لمت اااري  لمجإياااإامسسهاك اااةماسهضااا م
اس اا س مهس  سجااةماسس اا كصماسسطره ااةملإ طاا  ماسس اايري م
 ااااامطةماستفااااا ه مسااااا مسس مااااا ماس  ساااااصمست إياااااإماتجاااااهرم
هاست اااهي همهيسااا،م  رت ااا طم  ت جياااةماس ساااصهمهاساااينمكاااا  م
همي تسااإم مااامستجياارالماجتس  يااةمه ي  اايةمت ااإإ  ماسإهسااة

 ماسهضااا ماس ااا س ميختماااام  يااا متاااتوم سمياااةم  ااا م اااي م
استفاا ه م طريءااةمس دسااةم   ااتخإاومالاتف قياا لماسجس  يااةم
ك  مه مسء هصمد  ري مسمإ   م  ماس ءاهتم اي ماسس   اةم

 مالإصااا  لمالاقتصاا إيةمقااإمس  االما مهسس ماا ماس ساا ص.مهم
إهرام  سااااا م ااااا م إسااااا لماس  ساااااصمهاستكياااااامسااااا مستطم ااااا لم

يجاااا م  مت اااايرمه ءراااا ماسس   ااااةماقتصاااا إماس ااااهتماستاااا م
هسي م مهت دوم    م مير م اق لماس ساصم اي مكاصمسا ماسس ا

م هاس سااا صمسااا م  ضاااروماسااا   همه  ستااا س ميسكااا ماسءاااهصم   
 اقاااا لماس سااااصماسجس  يااااةماستاااا مت اااايرمه ءراااا ماسس   ااااةم
اسص   يةم اقا لمي اهإ  ماستكي اامهالا اتءرارمهالا  اج وم

مهاستها تم ي مجسي ماتطراا.
ا تسااا إم  ااامه ماست اااري م ااا مطرياااتماستء  اااإمكسااا متاااوم

اسس ااا تمساااا م جاااصم خااااا ماسس  صاااا مهقاااإم اااارالم  اااا م
ك  اااااالماسس   ااااااةماس سهسيااااااةمتت سااااااصماستاااااا ماسهضاااااا ي لم

تكمياااام سرساااةمسااا ماس ااا مالا تاااإا م هممة      ااا مهاسستس مااا
اسس    لم سامسختمااماسريئا لمالإإارياةمسمإهساةمسسا م إىم

الاقتصاااا إيةم اااا ماس ر يااااةم سااااام رقمااااةم  اااا طماسس   اااا لم
اس سهسيةهمكس متت  ماسس   ةم  م موماستهقي م ماماس ءاهإم

م ت   مس  ييرمس إإا.   س درم سامقيستر ماسس سيةمه يام 
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س مي  جا م  ميإهرم هسىماس ء  م  م  سوماس اجصمهالا تءا إم
اس اا ئإم  اااىم ااا مداااصمستطم ااا لماسف  سياااةمالاقتصااا إيةملامتصااا  م

نمياساااإهرمالإ تااا ج ماسااا  ااا ،م هسهياااةمسماااإهرمالاجتسااا   م ماااام
ت اااهإلم مياااىم يمااا ماسس   ااا لماسهط ياااةم هماساااإهرماست اااييرنم
هاس ي  ااا مق اااصماسسر ااا همت ماقتصااا إماس اااهتميفااار مصاااي  ةم
سكيفةمس اقا لماس ساصمإاخاصماسس   اةم    ار مت ا ي مههضاه م
اسس  هسي لمهس إ ماستف ه م ي م إاراماسس تخإسي مهاس س صم ا م

م. همت هي كصمس ميسدم  لا مس م سصم جرم
خضاااا  ر مسس طااااتم   م صااااا ماسس   ااااةماس سهسيااااةمها 
است ريااارمالاقتصااا إنمهقها اااإماسس    اااةماستج رياااةميءتضااا م
 جاااارا م  اااا ماست ااااإيالماسضاااارهريةم اااا مسيااااإا ماس سااااصم
لا ااترج  م  اا ماسس اا إئمات   اايةهمكاا سر  همالإ ت جيااةهم
ه  ست س ميصا  مسا ماس  ايرم  ميكاه ماستهقاام ا ماس ساصم

يخاااااارلم اااااا مالإسك  اااااا لماسسهضااااااه يةمم كيفيااااااةم هم  ااااااكص
سمس   ةماسس تخإسةهمه  يإا م  م نمضاجطمخا رج م ا م

م.اسس   ةمقإميسدم   تءاسيتر 
هلإ  اا إمتااإخصماسإهسااةم اا مسيااإا ماس سااصمهاس ااجصمتااومهضاا م
  ااامه مجإياااإم ااا ماست  ساااصمهيسااا،م  لا تسااا إم ماااامالاتف قيااا لم

سجاائارماسجس  يةهمت ىمق صمدرهرماسء  ه ماس  ومسم  ساصمك  الما
 ااا ماسهاقااا ملامتسمااا،مت اااري   م ءيءيااا  مه  ميااا  م ااا مسياااإا ماس اااجصم
ه اقااا لماس ساااصم سااا ومييااا  م صاااهصمهاضااا ةمت كاااوم طااا رم
است دااايوماسسر ااا مهاس ءااا   مهت دااايوماس اقااا لم اااي ماس سااا صم ااا م
سس ر ااااةم  اااا طروملام اااايس م ااااتماسااااإ   م اااا م ءااااهتماس ساااا صم

م.هسختماماسسط س ماس ء  ية
رامارتفاااا  م  ااا ماسفااااهارتم اااي ماسهضااا يةم  اااارالمدااا  

الاجتس  ياااةمه اااإوماسس ااا هاام اااي مسختمااااماسط ءااا لمإاخاااصم
 فدمسيإا ماس   طمه ي مقط   لمسختمفةم سا ا:م جاإم  م
س صاا م سااصمس  اا طمساا م اا مس   ااةمهط يااةم  ااه  طرا، م
يختمااام  ااىم اا م إارام سهسيااةم خاارىم اا م فاادماسس طءااةم
ةمسااا ماسااا اإم اااياماستفااا هلم ااات م  اااىم اااإومتط ياااتماس إاسااا

م.اسك  يةم  م ي  ةمتهاي ماسسإاخيص
ا ااااتسرلماسهضاااا يةم مااااام ااااياماس  ااااهماسستسيااااام جساااااهإم
اس صهصمهاسءها إماسس ات سمةمس اصمتصا يامس  صا ماس ساصم

قااارارم اااامومهط ااا مها ااااإمس جاااهرملامي خاااايم  اااي مالا ت اااا رم ها 
جراااهإمات ااااراإمهلامس اااا إرالماسس   ااا لمهقط  اااا لماس  اااا طهم

 ماامره ماسس    اةمه ايصماسساياإمسس مج ماىميتار،مآ ا را م ام يةم
سااا ماسجراااإم اااي ماس سااا صمه ك ااارمسااا ميسااا،مقماااصمسااا م ااا س م
 ريااةماسس   اا لهم يساا ميخااصم اامطتر م اا مت إيااإم ي  ااتر م
اسياتياااةم ااا مسياااإا مت اااييرماسساااهارإماس  اااريةمهت دااايوم اقااا لم
اس سااصم  سكيفيااةماستاا مترا اا مس   اا ةهمكساا  ماسسك  ااالمهت ااجي م

م.اتك رما ت ء ق اسس يري ماس  ج ي مهاس س صم
  سس    لم  م ي ماس ا صمساومت اتط مت ءياتم  اإا ر م

 ماست إياإمالإإارنم س م سك  ي ترا ماسس سياةهم يا مملهقمص
س جااهرمهاس اااهالمهتصاا يامس  صاا ماس سااصمقمااصم اااهم
الآخاارمساا م سك  يااةماسس اا هرامهخمااتم خصاايةمياتيااةم  يااإام

م.  ماس يرهقراطيةماست متس ر ر ماس مطةماسهصية
تاااوما ت ااا رم ي  اااةمت اااييرماسساااهارإماس  اااريةمسااا مهسسااا م

اختص صمهص يةمهااريةم  مهااراماس ساصماسسكمفاةم  تخا يم
تاإا يرم اا سوماس اجصمهس  سجااةمسمااامت دايوم اقاا لماس سااصم

صااإارماسءااها ي ماسسه ااإا سااومت ااتمسمس   ااةم لاماس اا لالممهها 
هقاااإم كاااإلماستجر اااةماسسيإا ياااةمم.اسءميماااةمضاااس مصاااا ي تر 

 يااااااتم ااااااي ماسءااااااها ي م ماااااااماسءط  اااااا لم ااااااإوم سك  يااااااةمتط
الاقتصااااا إيةمه اااااره ماس  ااااا طم   ااااات    مقطااااا   ماس  ااااا م

م 1 هالإإاراماس سهسيةماست   ي مسمهدياماس سهس .
  مخصهصااي لماسءط  اا لمالاقتصاا إيةمه ااإومتكي فراا م
ساااااا م جااااااارا المهتاااااااإا يرماسءااااااا  ه ماس ااااااا ومسم  ساااااااصمج اااااااصم
ماسس   اا لميياارمقاا إرام مااامت ءيااتم  ااإا ر ماسس ااطرام اا 
سجا لالمت ضايرماس سا صمهت سياةماسسرإهإياةمهسا م ساةم ءااإم
قيااإمساا م ريااةمس اا إراماسس اايري مه  اا طماس ساا صمسكه ااىمسااوم
يسيااااااام ااااااي ماس سااااااصمالإ تاااااا ج مهاس سااااااصميياااااارمالإ تاااااا ج م
 الإإارن م   ت ا ر مساوميفارتم اي ماسهديفاةمالاقتصا إيةماستا م
 ااا مسااا ماختصااا صماسس   ااا لمالاقتصااا إيةمهاسصااا   يةم

سخاااااإس تيةمالإإاريااااةماستاااا متااااإخصمضااااس مه ااااي ماسهداااا ئاما
                                                 

شريف إسماع  : استقلال   اوؤسي  وجدواها في الاقتصاو ايزائر ،  (1)
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اختصاااا صمالإإاراماس سهسيااااةم صاااافةم  سااااةم كا ساااا متااااوم
ممم. خض  ىمسء  ه ماسهدياماس سهس 

 س م ته ياإمقاها ي ماس ساصمي ت إإمقط   لماس   طملام
اخااتاامط ي ااةم تاا ئ مكااصمامساا  مااام فاادماسس ااتهىم داارام

س   ااةمهاخااتاامط ي ااةماس سااصم اا م ااإمياتااىمهالإ ااك صم
ام ااي ماسس   اا لميااطره اا م اا م ااي ماس  سااةمهاستسيي ءااامس

قطااا  مامسااا  ف ااار مإاخاااصم فااادماسفااار مه اااي متمااا،ماسس تسياااةم
س ااااااي .مهتمجاااااا م  اااااا ماسإرا اااااا لميالماس ا ااااااةماس   ئيااااااةم
اسهديفيةم سامس ر ةمتك ساصم   صارماست دايومهت ا  إم   ئاىم
هتهاا ااىم  لا تكاا وم سااامس  اارالمس ااصم  سااةمالا ااتءرارم اا م

س   ةهمهت ت ارميسا،مس  ارام ماامهجاهإم اه ماسيإماس  سمةم  ماس
ساااا ماسرضاااا م اااا ماسسر ااااةبمه  ستاااا س مضااااس  ما ااااتسرارم سميااااةم
موالإ تاا لم  اااكصمسااار م يضااا مسمس   ااةم اااها مك  ااالمسمإهساااةم 

 اس داا و  سااا است ااهصمسمءطاا  ماسخاا ص.مهساا مج  اا مآخاار
  ا  است اجيص  اساة  ارهام ا  اس ا   ه اإ  يكا  ساو اسمي راسا 
 هالاجتسا    الا اتءرارمالاقتصا إن     اة    يسا، اسجاائاره

  ايا  ا  الإإارن اسات كو   ا   يسا،ه ق اص  ا ئإ ا كا   اساين
  ا   ايامالا اتءرارا ريا رم   ا      اإ  اكص قاإ الا اتءرار

  ساا است اهص ق اص الإإارن است ايير داص  ا  اس ساص  اهت
 ك اام ا مضا ا قاإ است اهص  ايا اسمي راسا بم ا   است ايير

 ستجطياة اسك  ياة اس ساص  ارص تاه ير  ا  اس  اي مالاقتصا إن
 ضا ا ك اا كسا  اس اجصه  اهت  ماا اسستااياإ اسطما 

  ا  اس ساص  اهت هت ايير اسسكمفاةم ت دايو هاسريئ ل اسس    ل
  ا  اس ساص  اهت  ا  اسات كو آسيا ل ها  اإاو  اص اسجاائاره
 .كمية  صفة اسجاائر

 سا  خمات  ا   ااخر  ه   اكص  ا  سل  هاساص ه  ا ،
  اساة اسجاائاره  ا  اس سص  اق ل   اسة  صفى    يسك 

 اسستجيارال  اي  استه يات   اك سية  اهص ياإهرمس هر ا 
 اس ها   س  الاقتص إن اس  ي   ما هق ل است  اسجإيإا
 اسء  ه ية هاس ها لم.س مجرة هاست ديسية هاسريكمية اسفم فية
 اسءاها ي  سختماا كر اتر  استا  هالاجتس  ياة هاسسر ياة
  اها  سا مجراةم خارىهاسا اإم  ا  اس  سمة اسط ءة سص س 
 و  ساقتصا إه الإإارن است ايير  ا م ء اة اسسهره اة تما،
 سا  اسا اإ  ر ترا  استا  است اهلال جا  لم را  استا  تما،

 ضاس  مإيسهساة سجا ص  ا   ايس ملا است ا ي  له سطما 
 هاسضاس   ل اس ء  ياةه اس ءاهت هتكاريد اس ساصه  اقا ل
ملا ات ا    سا   ا   تن است اري  سجا ص  ا  اسسءاررا
 .س ر مهالاقتص إية است إي ية  يس 

  ا  اسمي راسا  الاقتصا إن اس دا و  سا است هص  إى سءإ
 اس  يااة تجياار  سااا است اا ي  له سطماا  ساا  اسجاائاار

 س ءاإا   اك لال خماتهماسا اإهم  ا  هاسء  ه ياة الاقتص إية
  اي  استه يات صا ه ة تتصاإر   اس سهسياة اسريئا ل  سا و

تتستا م اس  سماة اسط ءاة دمال استا  الاجتس  ياة اسسك  ا 
 هالاقتصاا إن اسسر اا  الا ااتءرار  تاارا  راا مطااهاص

 استا  هاس تسيا ل اس ا  ءةه اسفتارا  ر تى نياس هالاجتس   
 است  الاقتص إيةمهاسء  ه يةه اس  ية    است هص  يا  رضر 

 ات ك ص خاص س  اسسر يةه اسسك     ي  ترإإ  ص  ل
كاسيا لم  ف ار  تفار   اإ ل استا  اس ساص س اق ل اسجإيإا
 اسجاائره    اس  سمة اسط ءة  مير  تت هإ سو جإيإا ت جيص
  ايس ملا اس ساصه  اهت  ا  ك يارا اختالال  سا  إى سس 

 اسس اتسر استاايإ سء  ص  ره ماس سصه    اس  إ استراج 
 س  إساة  ا  الاخاتالال است اجيصهم اي   ماا اسطما   ا 

  ساامارتفا    إل اس ساص  اهت  ا  هاسطما  اس ار 
هماس اهت ا اتءرار سءيا د  اجمر  استا  اس ط ساة س اتهي ل

 اس ا اي   ت اة اتهقا ل سا  هقال  ا  تجا هال هاستا 
 سم كهساة اس ا يص اس اجص  اامس ا ا  ستصا   ه  سس ئاة

  اصمكا   هاسس مياةه اسسركاياة اس سهسياة اسريئا ل هسختماا
 اسهط يةماستا  اسس   ا ه      إها      اسك ير اسإهر سر 

م.است  ي  ل   رية خاص اسجاائر    تر 
هصم ء  اااااةم مهصماسس   ااااا لمهكااااايامس ااااا م  مر ياااااةمس ااااا

الات  إماس  ومسم س صماسجاائريي ماسسس مةمسم سا صهميجس رسا م
الاتفاا تم مااام  ماستهديااامستهقااامسكاا ماسسجاا صماسس ااسه م
ر اا سر م سااامسإيريااةم  ااىم ااهمضاا طما تي جاا لماسس   ااةمها 

 إ او جرا ا اصخا سا  سم ا    اسسا جهر اسهلاياةمسمت اجيص
م99/121است فياينم اسسر اهو  طا ر  ا  اسسر ا ه الإإسا ل

 اسس ا  إا  جرا ا اسست ماتم2008  رياصمم18اسس رخم ا م
 اس سص ط س   اس      سا هاسسهجىهماسسر   الإإس ل  ما
 ه اه سراوه  ساص  هص  ا  اسايي مي   اه   ن ساراه تهص
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 اس ط ساة س  ر اة  ا  اقتصا إية سء ر ة  ما اسء ئو اسجر ا
اس اا   م سراا لا  اسسر اا  الإإساا ل  ساا  يرااإا هاسااين

 :است سية اس ا  اسفئ ل  ما اسسها ي 
 اس ا س ه است مايو  ار إال ه ا سم اس ا   م: ىو لي   فئل 

 .اسسر   سمتكهي  اسهط ية اسس    ل هخريج  هماس  س  همهاستء ي
 اس ا  هن است مايو سا   هماسءا إس اس ا    :  ث ن ل    فئل 
  ه اسسر ا ه استكاهي  هسراكاا اسهط ياةه استر ياة سس   ا ل

 .تر ص متسري ي  ااهسها اسيي 
سءاإمم.ت  ياص هلا تكاهي  إه سا م  ا   م:  ث  ثل    فئل 

  سا هاسسهجى اسسر   الإإس ل  ما اسس   إا جر ام    
  ساص  ءاهإ  ها اطة  إسا جرو اس ساصمسياتو ط س   اس    
 ي ساص  قصااه ك اإ   ارر تتجا هام اتة هلا اسساإا س إإا
 س  ترس  است  الإجرا ال ست   ةم ي   ما كيس، اسجر ا
 است ااجيص  مااا اسطماا  تكييااا  سااا اسإهساة خاسرا 

 جإيإا  رص اس سص.مه ت   هت   جي ل س  هاسس  ال
  اي  صا فل اس ا   بمسايا  إسا ل سمت اجيصمه  سخصاهص

  ا م ر ا س مهتاإا ير  ا  ا  اتهسهيا ل ضاس  اس سمياة
 خمات خااص سا  هيسا،اس اجصهم  اهت ترقياة  ساا ترسا 
 هاسس اإإا اسس قتاة اس ءاهإ  ا  تختماا س قتاة  ساص  ءاهإ
 است جيص ق ص س    ءهإ ت سا اس سصه ق  ه  ر مج  م است 

 سيد سك  هس إإا س قتة اس ءهإ  ي  ت إم.اس     لإإس ل
 يتهقاا  ي اس ساصه قا  ه  جا  م را  استا  اسصايجة  ا فد

  اي  ساإا ل طارااماس ءاإهمه اإإ  راإا  ماا ت إياإ  
م اس ءهإم سهج مسر هومت فيين.

  ماس اا   ماسس ااتخإوماسااينمي ت اارم ف ااىم اا  رم اا يصم
 ي ماسسإامس إإامس  ء مس مجرةمهس  سمةماسس ايري مسراوم

سجتسااا ماسسصااا  همه  ستااا س مامسااا  ماااام  راااومييااارمس تساااي م
يض ماس   مس رومس ف ىم  ف ىم  جام إومالا اتءرارم ا م

 ضاس    اا  اسس صا ماسااينمي ااجمىبمسايس،مكاا  ماسف ااص
 ك  ال استا  اس اجص هس  صا  اس ساصه  اقا ل ا اتءرار

 اساينمهضا  اسجإياإ اسءا  ه  سا  اسستهخا ا ات اإاا  اإ 
 است ايير   امه  سخصهصاي ل الا اتج  ة  جاص سا 

م إسا لم ئا لمجإياإامسا ماساهط  هم ساقتصا إ اسمي راسا     

اس سا صماسساا قتي ماس ا سمي م  ءااإم سااصمس اإإماسسااإاملام اا،م
ت تفيإمك يرامس م ياماس ه مس ماست جيصمهسا م  ماسس   ةم

اسسره ااةماسء  ه يااةم صاافةم  سااةهم لا م  ااىم اا ماسهاقاا ميطاار م
 اااياماسس اااكصماسجإياااإم  اااك سيةمك يااارام ماااامس اااتهىمت اااييرم
اسسااهارإماس  ااريةم ماااماسسااإىماس  يااإم كياااميسكاا مت  اايدم
 اااي ماسفئاااةم  لا تسااا  مهاسس ااا ركةمإاخاااصماسس   اااة؟مهكياااام

ةمك اااا مقااااهام سااااصمس ااااتإيسةمتاااااإاإميسكاااا مسرااااي ماسس   اااا
م   سيتر مس ماساس .

  م ي ماس  صميكه ماسر نماس  ئإم ي مصفهاماس سا صم
  ااااهم اااام يةماسس اااا ركةم اااا ماتخاااا يماسءاااارارمهيياااا  ماسااااإهرم
اس ءاا   ماسف اا ص.مقااإميف اارم  ماست ااهصم ساااماقتصاا إماس ااهتم
قإم  اإ متجيارام ا م  ا سي ماست اييرم  سس   اةمخا ا مسسا م

 مهمق صهمهس مت هإم ميىمالإط رالمهاسس ار ك  لم ميىمس م
خضاا مسء ااهالمتمله  ماسس اا ركةم اا مصاا  ماسءاارارم صاا  

جإيإامسر مصا يةمتتج هاماس س صمهاسس ي ري ماسستهاجاإي م
ت   رااا مخااا رلم طااا تمس ااايرنم هسرااا مقها اااإمخ صاااةمتمتااااوم 

م اسس   ااااةمهاس ء  ااااةماسسس مااااةمسرااااو.مهساااا مج  اااا مآخاااارم اااا   
قاااااإم  اااااإ لم  ااااا سي مجإياااااإام ااااا مم 1 است ااااري  لماسجإياااااإا

ماست ييرمتتها تمهالإصا  لمالاقتص إية.
- س م مامس تهىمقها ي ماس سصم ءاإم ار مخااصم تارام

اسسراج اااةم-  ااا إاماسريكماااةمهالا تءااا صم سااااماقتصااا إماس اااهت
ها  اا إاماس داارم اا م  اا مالإجاارا الماسجإيااإامسمفصااصم ااي م

ينماسسس ر  لمالإإاريةمهاس صهصماسء  ه ياةم ا ماسهقالماسا
اتجااىم يااىماسس اايره م سااام  ااإاإم ااراس مسمتءماايصمساا ماسيااإم
اس  سمااةماسف ئضااةمها  ااإا متجيياارم سيااتم اا م اا سوماس ااجصم
ساااااامت إياااااإمجإياااااإمسمفااااا  مي مالاجتسااااا  يي مساااااومي اااااتط م ها 
اسست ااهإه م ماااماس داا وماس اا  تم ضااسىمكت ااجي ماس داا وم

                                                 

ق، يشتم  عى . ،رجع ساب7220ج ج و ش، اوعام  الرسم  ، ايزائر، (1)

اوتضم  القان لم التن ج هي للمؤسيناا  88/07جمل  ،  الق انين ،نها

اوتملنق  88/01اوتملق بالتخع ا. القنان لم  88/09المم ،  . والقان لم 

 14/42يمنندل  ويننتمم ا ،ننر رقننم 88/05بصننناويق اوينناهم . القننان لم 

اوتضننم  القننان لم التمننار  اوحنندو للق اعنند الخاصنن  اوعاقنن  عننى 

  اوتملق بالنقد والقرض، 88/70اوؤسياا المم ،  . القان لم 
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اسخاا صم مااامالا اات س رمه ياا ماسس   اا لماس سهسيااةماستاا م
   لماس  جاا.ص فلمضس ماسس  

اجت الماسس    لماسجاائريةمسر ماةمستسي ااام ا ماس  ا  م
الاقتصااا إنهم  رااا مسر ماااةماست اااهصمسااا ماس  ااا  مالاقتصااا إنم

ي ت اااارماستخطيطاااا ماسسهجااااىم ساااااماقتصاااا إماس ااااهتبماسااااينم
 سميااةماست سيااةماسصاا   يةم اا م  اا  ماسسجتساا ماسجاائاارنمقااإم
  اارلم مااامتكي اااماس ساا صمها ااتي   رومسس ااتهي لماتجراااام
استء يااةماسس ءااإاهم يملاميسكاا مالا تءاا صم سااام داا وماقتصاا إنم
جإيإم لام  ستءميصم ساام إ اام اإمسا ماستكا سيامالاجتس  ياةم

تصاا إمساا م ياا ماس اارهطمات   اايةمس جاا  ماستكي ااامساا ماق
  سس مي يرم  ماتج  مد  راماس هسساةم اهم إرالماس  صارم
الاجتسااااا   م ااااا م اااااراس مالإصاااااا مالاقتصااااا إنمست ءياااااتم
اس إاساااااااةمالاجتس  ياااااااةم   ااااااا همها  سااااااا مسضاااااااس  ماسء اااااااهصم
اس ي  ااااااااااااا مهالا اااااااااااااتإاسةمالاجتس  ياااااااااااااةمسلإصاااااااااااااا  لم

 اس ساص  اقا ل  ماا   ر  آ الاقتص إية.مستتر،ماست هلال
 سفرهو درهر  ما ت كإ است  است هص  يا ه   صر تتفت

 .جإيإمسمإهسة
 اااايامات اااامه ماسجإيااااإمسااااىم اااا  م اااا متجيياااارماسااااي  ي لم
هيصااااا  ماستفااااا  وم اااااي مسختمااااااماسست ااااا سمي مالاجتسااااا  يي م

 س م  ميس،ماسطا   مالإإارنماس ا ئإهمماهسس م ماس س صمسمج
ه تااااامطسه اااا لماس ساااا صميسكاااا متج اااايإ  م  اااا مكفاااا  ام
هسءااإراماسسفاا ه ماسااينمي اات سصماتإهالماسسر ااةمه  اا سي م
 خرىم فضصماست  هرمهاس هارماس    مس ماسطراماسسفا ه م
ساااااااا مسرا اااااااا امتفاااااااا إنما اااااااات س صم  اااااااامه مالإضاااااااارا م هم

سءاها ي ماستا ه تاامس ا ري ما الاصاطإاوم   اتي  ماس سا صه
  اري ةه  صافة ي س يترا     الا تء صمج  ل  يا ص   ل

ت ا س مدا  رام سا  اس اإ  ا  اسف  مياة ج مرا مقميماة سسا 
 سا   اإي    اسستخارل اس ا     اري ة  ايس ماس ط ساةهملا
 اقا لم ا اتءرار  ماا هاسس   داةم.جراة سا  اسج س ا ل

 يدرار   ته س  ج     سام.   ية جرة س  اسء ئسة اس سص
استا  هاسسراج ا ل است اإيال ت ءيات  اإو  ا  اسف اص  ايا

   است  ي  ل خاصم ترا اسء  ه   يا  ما اسس ر   إخمر 
  س اإ يت ماتمس را  سا   ايس ملا اسس اتجإاله سا  تكيفاى

اس ساصهمه ا م طا رم كارامت اري م س  صا   ماا اسس   داة
اس سااااا صمتهقااااا مالإصاااااا ما اااااتخإاوم اااااإام سك  ااااا لمسر اااااةم

سا ماسهضا ي لماسجإياإامهسا م  ااوممستكيياامس  صا ماس ساص
 ااي ماس اا لالمهجااهإم  ااهإمضااس مالاتف قيااةماسجس  يااةمت ااإإم
سااإاماسءياا وم  س سااصماسجاا اا مهتخفااي م ااإإم اا   لماس سااصم
هالإ  سااااةم ماااااماستء  ااااإهم سك  يااااةمت هيااااصماس ساااا صم  تجاااا  م

م.   ط لم خرىم هم سام ره مس    لم خرى
م ا  اس ا   ه اإ  اسمي راسا  اس دا و  ساا الا تءا ص يكا  سو
    اة    يسا، اسجاائاره  ا  است اجيص  اساة  ارها

 ق اص  ا ئإ ا كا   اساين هالاجتسا    الا اتءرارمالاقتصا إن
  اكص قاإ الا اتءرار  ايا  ا  الإإارن اسات كو   ا   يسا،ه
 دص    اس سص  هت     يامالا تءرارا ري رمم        إ

اسمي راسا بم ا   است ايير  ساا است اهص ق اص الإإارن است ايير
 ا  اس  ي مالاقتص إن ك ام  مض ا قإ است هص  يا

  ماا اسستااياإ اسطما  ستجطياة اسك  ياة اس ساص  ارص تاه ير
 هاسريئا ل اسس   ا ل ضا ا ك اا كسا  اس اجصه  اهت

  اص اسجاائاره  ا  اس ساص  اهت هت ايير اسسكمفاةم ت دايو
  صافة اسجاائار  ا  اس ساص  هت    است كو آسي ل ها  إاو
ه ماااامس اااتهىمقاااها ي ماس ساااصمتاااوم  ااا إاماس دااارم ااا مم.كمياااة

   مالإجرا الماسجإيإامسمفصصم ي ماسسس ر ا لمالإإارياةم
جاااصم  اااإا متجييااارم سياااتم ااا م هاس صاااهصماسء  ه ياااةمسااا م

م  سوماس جصمهت إيإمجإيإمسمف  مي مالاجتس  يي .




