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متطلبات ضمان جودة التعليم العالي

 بمؤشر نظام ل.م.د

 د/خريبش عبد القادر

 أ/بن قبي آمنة 

يعتبرررلتعلتع ررريلتعلعررر لعتدةرررزلاتدعرررر  ت يررر  ع ت ل  ررر ت 
بكثرررل تت تب رررلتلررربت  ررر تتدرب لرررات علترررعتت ررر  تدةرررتربتت

تعل  ت.
 يتغيررررلتاررررعت رررر ل تيت رررر لتارررراعتعلديرررر عبتب رررر  تت

علتع رريلتص  ررات لرر لتتتلت تص   رر لت لرر لتعلرر كت لع ت
تةتلعتيجيات عةعا.عت  بتييتاعلج ي تعل

L’enseignement supérieur est une question 

délicate qui s’impose de plus en plus, en cherchant des 

réponses favorables qui déterminent le futur des états. 

 Ce domaine qui évolue, change et progresse 

pour le mieux de l’enseignement surtout le 

système LMD, ainsi le doctorat qui demande une 

large stratégie. 

يعتبررلتعلتع ررريلتعلعرر لعتتل ررراتدةررت ي  تعلتع ررريلتارررعت
درر تتتدترر تبرراتد ةةرر تاتدرربتاتلررإدصت رراتعلرر  تت لررلعت

إلرررر ع تعلكترررر وع ت علكرررر ع لتعلد ا رررراتتعلررررر  ل ت  لتاررررعت
ل رررراتت بيرررراتع تي جرررر  تبررررلعدهتعلت ديرررراتت  رررر ت رررر   ت
علد ةةرررررر  تعلج دعيرررررراتاررررررعتعلج ع ررررررلتلرررررر  تت رررررر لع ت
ت تلعكد  تدصت تات تيجاتل ت  لتعلكدعتل تع يلتعلع لع.
 علرررايتكررر بتبررر  ل تد ررر  ب تبررر صت   ت  رررر   ت
الضرر تت ررر لعت  ليررر ت الرراتلررربت ليررر تع  ررر    ت

لررر   ت ررري  اتع لترررعتتلجدررر تارررعتلررر  تدررربتعلبرررلعدهت ع 
علد رر اهتترصلارر تد ررل  تإ رر متعلتع رريلتعلعرر لعتعلررايت

تج وتب  ات

تر يلتتك يبت  لعتيج ليتعل  ر تتإلراتإ در هتد  رعت
ت ةبت كاعتلب تعلج دعاتبة  تعلعدتت ع  تت متل ات
علدجتدررر تعلدررر  عت اررراعتتر يررر عتد  ررر تل ررر  تتعللع ررر  تارررعت

لتررررعتترررر دبتبال عديرررراتعلع  رررراتبرررريبتعلدجرررر تتعلع دررررعت ع
علج دعرررات علدجتدررر ت ع عكررر  تالررراتل ررراتكرررتتج ع ررربت

تعل ي  ت)ةي ةياتت ي ياتتثر اياتتع ت   يا(.
 د ررات  ررلمتعلتةرر    تعلت ليررااتدرر تاررعتعلضررد    ت
لجرر   تعلتع رريلتعلعرر لعتب لج دعرراتعلج ع ررلي ت اررتت ررر ت
ات رر لرر لتت.ل. تعل رر اتدرربتالررا ت ارراعتدرر تةرر جيبتل

تا تاتعل ل اتعلب ثيا.تدبتص ت
 بررررتتعل ررررل  تاررررعتلررررلتتعل لعةرررراتيتعرررريبتت  يرررر ت
دت  لتجر   تعلتع ريلتعلعر لعتعلرايتي ركتتعلير لتدت  در ت
دلك يرر تاررعتت بيرر  تعلتلبيررات ب لترر لعتاررابتارراعتعلدت رر لت
يغ عتدصت اتعلر ي  دي  تعلتلب يرات علتع لير  تعلع ديرات

تاعتدج تتعلتع يلتعلع لع.

 ع ععت  ةعتعلدع اتعل ع ععتيع عتت
علترر علتعلد ةةرراتعلتع يديرراتبا جرر  تدعرر ييلت د  ررلع ت ريريررات
دتعررر لاتل ي ررر تدثرررتاتدعررر ع تعلتلايررر ت دعررر   تعلكتررر وع ت
عل عص يرررررراتتتدرررررر تعلدع رررررراتعل ةررررررعتايلتكرررررر تل رررررراتد رررررر للت

ت.(1) ت  ةي تدت رعتعلص داتك ل  بت علدجتد تعلد  ع
علجر   تارعتعلتع ريلتعلعر لعتبز  ر تت

ت رريلتإلرراتعلج رر  تعلدبا لرراتدرربت بررتتعلعرر د يبتبدجرر تت
علتع رريلتللارر تدةررت تتعلد ررتهتعلعد ررعتددرر تيت  ةرربتدرر ت

مدخل إلى إدارة الجوددة الاوام في ا اللع والج الجوامع   عادل العبادي: (1)
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دت  بررر  تعلدجتدررر تتت تلد يررراتت بيررر تدجد لررراتدررربت
علدعرررر ييلتت علد ع رررررت  تعلتع يديرررررات علتلب يررررراتعل  درررررات

دربتصر تتعلعر د يبتارعتللا تدةرت تتعلد رتهتعلتع يدرعت
تت(1)دج تتعلتلبيات علتع يل

ل اتت   تا ةتاتت ليدياتتتي تبي اتد  ةباتلت ري ت
علجررر   تعلدةرررت  ااتلعد يررر  تعلتع ررريلت تررر التدت  بررر  ت

ت.(2)إ  دات ل لت  لعتلدصلج  تاع تةداتت  اةيا

لر تدلّتعلتع يلتعلع لعتب لج ع لتبعر  تدلع رتت  رربت
 د يرررات يرررلتك  ررر تا ررر اتلررر  تل عدرررتتةررر اد تارررعت
علتغيررلع تع جتد ليرراتعلجاليرراتل دجتدرر تعلج ع ررليتدرربت
عل ربرررراتع ةررررتعد لياتإلررررات  يرررراتل رررر تعلب رررر وت علت ديررررات

ت اعتك لآتعات
لرلتيكربتإ  ر وت :

تععلج ع ليرررراتصرررر تتعلتتررررل تع ةررررتعد لياتإ تعدترررر ع علج دعررررات
لةي ةت  تعلتلب ياتعلتعتت تجت ر تت يرلتلرلتتكربتت ر اتإلرات
تع يلتعل عبتعلج ع ليتت ع  د تارر تدعلارات ص رياتعاارلع ت
 دعلارررراتتر ليرررر الت لرررر  عت لت  رررريد لتا لدةررررتعدلتعلتل ةررررعت
د رررات ص لررراتعالعضرررعتعلج ع ليررراتةرررعاتإلررراتع ت ل ررر تدررربت

ع رريلت الرراتلرر ل تعااكرر لت علررريلتع ةررتعد لياتدرربتصرر تتعلت
ت.(3)ص تتعلد عل 

 ب لتعتتبع تعلت جي تعلدت ع تتل  ك دراتعلتل ةريات
ل تع رريلت لرر تإلرراتتزةرري تج دعرراتاررعتعلج ع ررلت الررات
بد جرررربت رررر   بتددضررررعتدرررربت ررررلات جيررررلعلتجرررر  عل ت
ل رري تعل ك درراتر رراعات تزةةرر تعلج دعرراتل رراتص تيررات

                                                 
 .011  ص3100مريلج م ك: الجددة الاام في ا اللع الج  بيروت   (1)
  مطبعفي جامعفي الجزائور  3112-0111حجار الطاهر: جامعفي الجزائر  (2)

 .2  ص3112
 .32-01حجار الطاهر: مرجع سابق  ص (3)

تل يراتتلبرر تك ير  ت كرر بتةرععتعل ك درراتعلتل ةرياتإلررات
لثر ارررراتترررر  يبتل  ترررراتعلج دعرررراتإ درررر تدرررربتتجررررتت  ررررلتع

علتل ةياتاعتإاليري تك   ت عل ليتتل اتالاتإ  ر وتلر  ت
ال  تل  تادرث تتةةر تدع ر تعلب ر لتعل ر لع يتارعت

لت دع ررر تعل لعةررر  تعلةي ةرررياتارررعت7391ج ي يررراتت02
ت.(4)ل7393ت  تت20

ارعتا تراتعلتترل ت 
تتصلجررر تعلج ع رررلتدررربتع ةرررتعد لتإلررراتعل ليرررات ع ةرررتر 

 علررايتتديرر تب ررغ لتد ةةرر  تعل  لررات علتررلع تعلررايتتلكتررات
ع  عل تع ةتعد لياتدد تجعتتعلج ع لتاعت  لاتدبتعلتبعيات
 يلتللتتكبتعلج دعاتة تتلي اتدبتعلج تعلع لتدد ت ار ت
ب ل ك دررراتعلج ع ليررراتإلررراتلرررر ت رررلعكاتدررر تال ةررر تلتغ يرررات
ع  ررررلعات تةررررييلتعلج دعرررراتدرررربتصرررر تتدج رررر تعلب ررررلت

لتت يررلتاررلتتارراعتعللررلات7399علد ةرر تاررعتعلع دررعت
ت.(5)بر وتعل غات علبلعدهتعلتع يدياتعلتل ةياتاعتعلر  دا

اررعتا ترراتعلتتررل تتررلتإ  رر وت  عل تعلتع رريلتعلعرر لعت 
 علب ررلت الررات  رر علتعلر يعرراتدرر تعل لرر لتعلتل ةررعت

ا يرررات ص ررر ت  ررر تللاررر تارررا تعلد   لرررات ررر  لتت درررات
ارر  تكديررات كيتيرراتاررعتعلتع رريلتعلجرر دععتادرربتج رراتلررلت
تكرربتعلج دعرراتدت عاررراتدرر تةي ةرراتعلررب  تعلتررعتعتج رر ت
  رررر تعل رررر  ل  تعلثري رررراتكد   لرررراتلتزةرررري تع ت رررر  ت

ت.(6)  ل ي
 ا ررر تت ج ررر ت 

علج ع لتإلاتالتتصي لت يدرلع ياتعلتع يلتلتت تعلب بت
                                                 

 )4(Mohamed Gholam Allah « Sawer université pour Sauver la 

Société Elwatan, I.N, Alger, Dimanche 14 Mai 2006, p14 
دراسات الدحدة -الأزمفي الجزائريفي-غربي علي: واقع اللنمافي ا الجزائر (5)
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علج ع رلييبتل رتع لت علتكر يبت  ير   تعلرب  تددر تتد لتكتت
دررربتعلترررلعكلتعلكدرررعت عل ررر لعتارررعتد ل دررراتت ص ررر ت  لررر

علتك يبتت يلتت ب  تعلدلعا ت عل ي كتتعلبي ع  جيات
 ع جتد ليرررات يرررلتدةرررتع  ت ةرررترب تتالررراتعلكرررلتدررربت
عل  بررات  رر تت  تكررتتاررا تعلد رر كتتإلرراتب رر ل ت ت ي ررات

ع تج لتد تت   ياتاتلإعللل اتلغ ي بتعجتد لعتت تت
تعلثد  ي   .

 ةرررلع تارررعتإلررر ع تاتعلرررإددررر تعضررر لتعلدةررر  ليبت
علد اتعلتد ي يت ةتر لياتعلج دعرات علد ر   اتل يرات

لتعلرررايت رررر تل ررراتضررررل ل ت7393ةرررربتدبلتت27ارررعت
عللارر تدررربتعلدةرررت تتعلثرررر اعتل ج دعررراتتب  ضررر ااتإلرررات
علت كلتاعتد ر كتتعلت لريلت علتةرييلتعلرايتتتصرب تايرات

دعررررراتت الررررراتدررررربتتررررر ليلتل  ررررر  تلررررر للتعلعدرررررتتعلج 
ل ب رررررلتعلع درررررعتتكدررررر تت  تارررررا تع ضررررر لعب  تإلرررررات
تزةرري تج دعرراتعلتكرر يبتعلدت ع ررتتت تدرر تي  رر تل يررات
علج دعرررررررراتعل ي يرررررررراتعلتررررررررعتتررررررررر لتبرررررررر لتك يبت علتررررررررلب ت
 علدةرر ل ع تعلع ديرراتل عدررر تتعلررايبت تيجرر  بتعل  ررر ت
 ت  رررر لعتلت رررر يلتد رررر لعت لتعلد  يرررراتت  رررر تترررر لد تاررررا

ت.ت(1)7332د يتت73علج دعاتبااعلاتص  اتب  تاعت
ا تراتعلتترل ت 

 ل  تإ ك ليات رر تعل ي كرتتت لرلتتكربتارعتعلج ع رلت
ت3 تعدع رر ت70دلعكرر تج دعيرراتتت72ج دعررات ت79إ ت

لت7339درر عل تت  رر ت رر   تاررا تعلدل  رراتاررعتةرر ات
علدررر ليتارررعتت499-99تررر  يتتعلدلةررر لتعلت تيرررايتل رررلت

لتعلدتضردبتعلرر   بتعاة ةرعت عل در اجعت7399ة ات
ل ج دعرراتت يررلتتررلتإلغرر وت لرر لتعلدع ارر ت علعرر   تإلررات
تل لرررررر لتعلك يررررررر  تكد   لررررررات لررررررر   تع لتبرررررر لتل ررررررر  ت

تعتع  عل .عل ض ليتللأةت اتاعتعلتع يلت لي تا
                                                 

سوبلم   12  مج وفي البباوفيالإبراهام  أحمد طالب: اللع الج والثقافوفي   (1)

 .01  ص0110

 د تي ر تع  تبر  تارعتكرتتا تراتعلدلع رتتدربتت ر لت
علتع ررريلتعلعررر لعتارررعتعلج ع رررلتاررر تعلتلكيررر تل ررراتعلع ررر لت
ادررررر تتعلع ررررر لتع  ةررررر  يات ع جتد ليررررراتارررررعت علتر يرررررات ع 
علتك يبتعلج دععتتاب كلتعلت جاتعل   عت   تعلر ر  ت
عل ررر  لعتارررابتعلج دعررراتبلدجررر تتبتتكررر بتدص لج ررر ت

ت.(2)تر يات ل ديا
  رررر تك  ررررر تعل لررررل تل ررررراتتبتعلع رررر لتع  ةررررر  يات ت
تصلهتة تتعا ب وت عل رعلعوت علت ةرتاتت  تت جر تل رلت
ل  رراتدرر تعلآلرراتعلتررعتت رر  تعلثررل  تت ب ررا تعل لررل تتررلت
ت  يرررررررتتعلج دعررررررراتإلررررررراتدصررررررر بلت تج ررررررر  تديك  يكيرررررررات
ل تجرررررررر لبتت تدرررررررر تع  ةرررررررر  ي  تاررررررررر تت ررررررررب  تدرررررررربت

ليرر لتتص ترر تدلكبرر تتت ب رراعتتعرريجتعلج ع ررلتع(3)علكد ليرر  
ثر ايرررر ت ا يرررر ت عجتد ليرررر تت يررررلتجع ت رررر تاررررا تعل لررررل ت
تعيجتعةت ب ت ض لي ت تعليراتثر ايراتعدتر  تل د ت ر ت

تإلاتدصت اتعلدج   .

إاتكررررررر بتعلب رررررررلتعلع درررررررعتاررررررر تعللةررررررر لاتعا لرررررررات
ل ج دعاتتاا اتدبتعلد ك تت   تتجدر ت ةرديبت)عاةرت ات

تبتك ادررر تارررعت  ررربتعلع رررلت عل  لرررب(ت ارررعتعل ريررررات
ةرر عوتت لكرربتعاةررت اتتكبررلتصبررل ت تكثررلتل درر ت دعلاررات
درربتعل  لرربتت ب ررتاتل درراتل ج دعرراتتارر عاتتة ةرريات

تة ت ل تإلي  .
1- 

 يتدثرررتتاررراعتعل ررر اتارررعتإلررر ع تعلكررر ع لت عل   ررر  ت
علب رلياتعلدتص  ررات علد ا راتاررعتك اراتعلتص  رر  ت

                                                 
ولوود خ ا ووفي دموود العووربي: المرووال ادروواريفي ل مدرسووفي والجامعووفي  (2)

في والل ودي  والبثو  الجزائريفي  مساهمفي ا تح ال وتقاالج نظوال البباو

 .080  ص0181الع م   ديدان المطبدعات الجامعافي  الجزائر  
زيلدني عايش دمدد: أسالاب اللدريس الجامع   دار الشروق ل نشرو  (3)

 .322  ص 0112  0واللدزيع  ط
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ات ع ةرررر ديات علثر ايررررات اررررعت ررررتاتعلدجرررر   تعلتلب يرررر
 عا بيات علع ديات علد  يرا...ت علترعتي ت ج ر تعلدجتدر ت

تل ت دياتع جتد ليات ع  ت   يا.
2-   

 يتدثررتتارراعتعل رر اتاررعتإجررلعوتعلب رر لتعاة ةرريات
عل لليررررررات ع جلع يررررررات علت بيريررررررات  لد رررررر ت ت ليت رررررر ت
تت بص  اتت اتعلب  لتعلدتع راتبرض ي تعلدجتدر ت  ر

د ك تاتت يدكبتت ري تالاتدبتص تتتلض وتاي ات
ت.(1)علت لي ت   باتعل لعة  تعلع ي ت دلعك تعلب  ل

3-   

 يت رررررررررر تالررررررررراتدررررررررربتصررررررررر تتت  يررررررررر تعلدجتدررررررررر ت
ب لتص  رر  ت علد رربتعلد   برراتاررعتعلدجتدرر ت كررالات
علد  لكاتاعت ض تعلص  ت علةي ةراتعل   يراتل ت ديرات

علت ديرررررراتع  ت رررررر  يات ع جتد ليرررررراتت تررررررزديبت  جرررررر  
 علثر ايررراتدررربتعلكررر ع لت علرررر تتعلب رررلياتعلد ا رررات ت تيرررات
علد ررل ل  ت ع ةررتثد لع ت ت ررر يلتعلدجتدرر تعلد  رررعت

ل ع تعلرير  ع تعلد ا راتلتبر ت دلعكر تعلرير   تت  عل   عت ع 
 علليررررر   تارررررعتعلدجتدررررر ت ارررررعتدصت ررررراتعلتص  ررررر  ت

ت علد بتبدج  ت  تعلدصت تا.
 عاتعلج دعررررات  ل   رررر تاررررابتعلج دعررررات لتزكيرررر تتارررر

د ةةررراتتلب يررراتتع يديررراتب ثيرررات ت د يرررات  ي  يررراتارررعت
علدجتدررررر ت عل دررررر اهتارررررعتعلعدرررررتت لع ررررر  تارررررعتعلتغييرررررلت
ع يجررررررر بعتارررررررعتعلدجتدررررررر تت ارررررررعتإ ررررررر تتد ةةررررررر  ت

عتيتتررلتتتبتعلدجتدرر تارر تعلررايتتررعلدجتدرر تعل  درراتعل
ي بغرررررعتتبتت برررررعت  جررررر  تتيريد ررررر ت ي ررررري ا ت ب لتررررر لع

 ررررررتت ضرررررر ي  تتعلت د يررررررات ت ررررررر تتا عاررررررات تعلدجتدرررررر ت
ت د ك تا.

                                                 
وفاء دمد ال ع : دور الجامعفي ا مداجروفي اللطورا ال  وري  دار  (1)

 .028  ص 3113الإس ندريفي    0الجامعافي ل نشر  ط
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تةررت ي تعلج دعرراتعلريرر لتب ل  ت رر ت ت ريرر تتارر عا  ت
إاعتتررررر ال تلررررر ي  تجد ررررراتدررررربتعلدررررر ص  تارررررابتكررررر بت
عل  لررررربتتارررررلتت ررررراتعلدررررر ص  تتارررررابتعاةررررر تا تتارررررلت
در د ت  تتا لج دعاتت ت هتلت لياتدتدي  تدبتتلضر وت

لي تالررررررررراتابتعلج دعررررررررراتبزةررررررررر تات  ت تاي رررررررراتعلتررررررررر 
بدب  ي رر تت علج دعرراتبتكررلتارر  وتعاةرر تا ت لد  ررلتدرر ت
  ب رررر ت صبررررلت لت ب رررر ث لت ت بيرررر تدصت ررررات لع رررر ت
علت لي تلبت لير تعلدررللع ت علد ر اهتعل لعةريات ارعت
درر تي ررعت رراكلتتاررلتعلدر درر  تلت ررر تعلج دعررات علتع رريلت

تعلع لعتتا عا  ت اعات
يعر تعلعدر  تعلل يةرعتعلرايت -4-1

تررر لتل يرراتعلعد يرراتعلتع يديرراتب لج دعررات يت  رراتل ررات
تك ي رررات ج ررر  ت   ررر  ات جررر متعلعد يررراتعلتع يديررراتارررعت
ت ريررر تتاررر عاتعلج دعررراتتا ررر تعلرررايتي  رررتتعلدعلارررات
إلررررات  بررررات يررررر لتبت ررررديلتعلد رررر اهتعلتررررعتت  ةررررب لت
ات تةرر ل تارررعتب ررر   لتعلع درررعتتب يرررلتيرررر تل ررراتل ترررر

لبوتع  لعاتل اتعللة  تتعلع ديات علب ر لتتايرر لت
ل ررر  الت يعتبرررلتعاةرررت اتعلجررر دععت بت جيررراتعل ررر بت ع 
د رر لعتل يةرري تل دعلارراتل  برراتب يررلتي  درراتالرراتتبت
يكررر بتدتدتعررر تارررعتدررر   تتص  رررات دتجررر  عت د  رررر ت
لكرررتتج يررر تارررعتدجررر تتعلع رررلت علدعلاررراتةررر عوتبررر اد لت

بعتتعلثر ا  تتلدعتتعلدتع راتبد   تتص  اتعاك  ي
 ص ريتاتةرد  تتدير  تلربتات رلعلع داتعلترعتتضرتعت
ت.(2)ب  عتعلد بتعاصلت
عاص  ررررررعتبرررررر  عبتعلد  رررررراتت علت عد ررررررتإضرررررر ااتإلررررررا

 ترررررللتاي ررررراتعلتررررر لي تتاكررررر لت ج ررررر  ت رلعوتتعلع دررررراتت
 ل تتالبتاعتدج تتد  تاتعلتص  يات تيتد      عل

                                                 
حسوو  اووثاتفي: اللع ووالج الجووامع  واللقووديلج الجووامع  بوو  النظريووفي  (2)

 .032  ص 3110  0واللطباق  م لبفي دار العربافي ل  لاب  ط
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تتلتبي  د تة عوت عصتتعاةلتعل  بياتإاعتك بتيترلت ت
درربتصرر تتعل رر  ع ت عل ررر وع تعلثر ايرراتتددرر تتلإ رر عا تت

علترررررررر لتبدت  ب ترررررررراتعلتكليررررررررراتت إ لعك رررررررررت يت  رررررررربتد  رررررررر
 ع تي ج تررراتعلعر يرررات عل تةررريات عاص  يررراتت  ررر تي تررر هت

تعاةت اتعلج دععتإلاتعل لياتب  لي  .
 ير ررررر تا ررررر تب ل ليرررررات -

عاك  يديررررات يرررر بتعلريرررر  ت علضررررغ  تعلتررررعتيدكرررربتتبت
تتلضررر  تعلةررر  اتعلةي ةرررياتت تعل ي يررراتت تع  عليررراتت ت
 يلارررررر تدرررررربتعلةرررررر    ت علررررررر تتصرررررر لهتعلجد لرررررراتت ت
 عص  رر تت علتررعتدرربت ررز   تتبتتثبرر تعلصرر اتت تعلر رر ت
اررعتلررر تت  ترر  تعلعرر د يبتاررعتعلج دعرراتدرربتتةرر تا ت

ب يرررررلتتدررررر ع لتدررررربتعل لعةررررراتت ت بررررر  ثيبت  ررررر بتت
علب رررررلتب ليررررراتارررررعتتيتد ضررررر  تيثيرررررلتعاتدررررر د لتت ت
تد    تاتت تت ليةاتت ت  لتتيت ت  هتيت    بتإلي  .

 ير ر تب ر تت راتعل ليراتعلدةرتد  ت -
درررربتعلدبرررر  ةتعاة ةرررريات ع جتد ليررررات تع ررررعتعل ليرررر  ت
بت عل ررر  تعلتررعتيتدترر تب رر تعاةررت اتعلجرر دععتكررزيتإ ةرر 

اررررعتعلدجتدرررر تت يررررلتيتدترررر تب ل ليرررر  تعلد  يرررراتعلع درررراتت
كدررررر ع بتل يرررررات عجبررررر  تا  يرررررات  ةرررررت لياتي  ي ررررر ت لرررررات

ت.(1) ر  تي  تتل ي  
اعتك  ر تعل ليراتعاك  يديراتدةرتد  تدربتعلدبرر  ةت  ع 
علع دياتب اك  يديراتعلج دعيرات عل ليراتعلد  يراتدةرتد  ت

ب ا لاتدبتعل ةت لتتاابتااعتيع عتتبتعاةت اتيتدت ت
تكدي  ت علث  ياتك  .

تعتبرررلت -4-2
علد  اهت علدرللع تعل لعةياتدبتتالتعلدر د  تلت ري ت
تاررررر عاتعلج دعرررررات  تررررراتعلآبت   ررررربتل ررررراتتلتررررر بت
عالتيرراتعلث لثررراتد  علرر تعلد ررر اهتت ترر يتل ررراتدررررللع ت

                                                 
اللع ووالج العووال   وزارة اللع ووالج العووال والبثوو  الع موو   م وو  لإصوو   (1)

 .3112الجزائر  جان   

 لعةرررياتتر ي يررراتلتيبررراتتت ترررتتاي ررر تعل لعةررر  تعل لليرررات
 ةررر  ياتدلكررر تعل ررر عل تدررر تضرررعاتع لتبررر  تبررريبت ع 

علد رر اهتعل لعةررياتاررعتعلج دعرر  تت دت  برر  تعلت ديرراتت
ب  ضررر ااتإلرررراتضرررعاتعلع  يررررات ع اتدررر لتب ل لعةرررر  ت
علت بيريرراتتدرر تلرر لتصضرر  تعلد رر اهتلتررر يلتدةررتدلتت
كدررر تتبتا رررر اتبعررررتتعادرررر لتعلتررررعتتتع رررر تب لد رررر اهت

ت علدرللع تعل لعةياتتاد  ات
 ةرررت اتعلجررر دععتاررر تعلرررايتيرررر لتارررعتدررر  عتتعا

 رررررر ت ت  رررررربتعا يرررررر بتب ضرررررر تعلبررررررلعدهتعل لعةرررررريات ب  
 ت  يلارررر تددرررر تيجعررررتتت رررراتعلعد يرررراتدةرررر  لياتتتع رررر ت
برلعلعتررررررراتعلب ثيرررررررات علع ديرررررررات د  لعتررررررراتارررررررعتعلتج يررررررر ت
 ع ةت  علت ع    تل اتد تار تج ير ت تيت  ر لت
ي ةبتإلاتعلد  اهتا  تا ت   لتاعتإلر ع ت تر ليبت

 عاةت اتعلج دعع.
 ارررررر عبتعلتررررر ع بتبررررريبتعلد ررررر اهتعل لعةرررررياتاررررررعت

علدجرررر تتعل لررررليت علت بيرررررعتت يتضرررر تالرررراتدرررربتكررررلت
عل لعةررررررررر  تعل لليررررررررراتعلدعلايرررررررررات ع  ةررررررررر  ياتدر ل رررررررررات

 ب ل لعة  تعلت بيريا.
 ع لتدرر  تعلدت عيررر تل ررراتعلتلجدرراتدررربتعلدلعجررر ت
تتددرر تي لرر تاررعت ترر  تعل رر بتد ع رراتةرر بياتاعاج بيرر
تبعيررررات عل ررررع لتبرررر لعج ت ع  تررررلعبت علتبعيرررراتتتةرررلتب ل
 علتكليا.
 د  علرر تعلد رر اهتدةررت ل  تدرربتعلرر  تتعلغلبيرراتت

ت ررب تبررالات ليبرراتلرربتعلدجتدرر تبعيرر  تلرربت  ج تررات
 ص    ررات    ررل تلرربتت بيرراتدت  ب تررات ع تي جرر  ت
 عل  بت ص     لتعلعر يات ع جتد ليات علتكليا.

إبت ررررل تعلترررر لي ت -4-3
علدةررتص دات  ليرر تاررعتج دعت رر تتعتدرر تل رراتعلد  ضررل ت
 علت ررررريبت علتررررعتتعتبررررلت   ررررل ت دتص ترررراتلرررربتعلب ررررلت
 علت بيرررر ت علد ضرررر لياتعلع ديرررراتاررررعتعلررررتع لت علتع رررريلتت
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عادررررررلتعلررررررايتيت  رررررربتت رررررر يلعتج اليرررررر تاررررررعت لع رررررر ت
ثرر ل ت علترر لي تلتت رر  تبرريبتع لررر وت علد    ررات عل رر علت ع 

 ت  يررر  تعل ررر اتبدررر   تعلرضررر ي تعلدت  لررراتتةررر عوتك  ررر
علرضرررررر ي تعلع درررررراتاررررررعتعلدجتدرررررر تتدرررررر تتلعلتص رررررر تت

إ  علتت لياتعلدع  د  ت ت   تعلتك يت  ت علد   بت
ارر تدرربتعل رر بتبرريبتإلرر ع تعلتررر ليلتتجدرر تعلدرر   ت تت ع

علع ديرراتتلدررتتعاب رر لتتعلد ررر لكاتاررعتعلترر لي تدررر ت
ت ررر  تعل ةررر  تتعلتع يديررراتعلدل يرررات علدةرررد لات  ررر علت

تلتتع يدي .د  اتدثي
إاعتكررر بتعلدجتدررر تعلجررر دععتبي رررات 4-4

اعتك بتااعتع  تر وتي ريلتإلرات ر لتكبيرلتدربت د تر  ت ع 
علتديرررر تل ع   ررررلتعلدصترررر ل تةرررر عوتدرررربتتلضرررر وتاي ررررات

عل رررر بتتإ تت  رررر ت ت ةررررت ي تتبت  ةرررراتتلعلترررر لي تت
ت راتعل ريرراتع جتد ليراتعلترعتت كر تتبتارا تعلع   رلت

علعر لتللأدراتد تع راتتعدبتعلجةرلتع جتدر لتعتلتتج و
بلل اررات ت رر لات درر تيضرر لبتبرراتدرربتت رر عتتةرر عوت

ع جتد ليررراتتلع  ت ررر  ياتتتلدررربتعل   يررراتعلةي ةرررياتت
 ارررررا تعلدتغيرررررلع تعلدجتدعيررررراتليةررررر تدجرررررل تل   رررررلت
د ت  اتتتجر   تدر تيت رر  تعلترل تعلجر دععتدربتدعر لات
ت د رررررر لع ت  رررررريلتت ع  درررررر تترررررر صتتاررررررعت ةرررررريهتعلتكرررررر يب
عل ص ررعتتب يررلتت ررت لتبدرر تيررتع لت تتت لررتتدعرراتبررتت

ت   تت ج ا.
 ل  ت  تت تارلتتار عا  تتت  ااااعتك   تعلج دعاتك

تعرررر تد رررر ع تا درررر تل تكررررلتتاررررابتل ي رررر تلرررربوت لعةررررات
دت  برر  تعل رر بت ع  تي جرر  تعل تةرريات ع جتد ليررات
 علعر يات علثر اياتلتةت ي تدبتص تتتة تد ض ليات

 يررر تدررر تيرررر لتل رررلتارررعت ررر ل ت تص ي يررراتد ل ةررراتت 
د رررر اهت درررررللع ت لعةررررياتت تدرررر تيرررر  لت عصررررتتعل ررررللت
علجرررر دععتدرررربت  رررر    تثر ايررررات ضرررر لياتت بررررعتت ررررات

تع  تي ج  ت ت ر تتا عا  .
ت

5-  

ل رررراتضرررر وتت  رررري  تعل ج رررراتعل   يررررات  رررر مت
علد ل داتعلتلب يرات علت جي ر  تعلدتضرد اتارعتدص ر ت

إ  متعل ل لتعلتلب يتعلايت    تل يراتارعتت بي ت
تتةرر ل ت  عل ت0220تاليررتتت02دج رر تعلرر  لعوتيرر لت

علتع ررررريلتعلعررررر لعت علب رررررلتعلع درررررعتك ررررر اتعةرررررتلعتيجعت
إلرررررررررر ع ت  ضرررررررررر تتلضررررررررررياتت0229-0229لدل  ررررررررررات

  رررررر مت رررررر دتت لديرررررر تل تع رررررريلتعلعرررررر لعتت تتدثررررررتت
علدل  رررررراتعا لرررررراتاررررررعت ضرررررر تايكررررررتتج يرررررر تل تع رررررريلت

 ررررررررررريبتدةرررررررررررت تتعلبرررررررررررلعدهتد ررررررررررر  بتبت ةررررررررررريبت ت
تعلبي ع  جياتت كاعتإل   تت ليلتعلتةييلتعلبي ع  جع.

ي كرررر تارررراعتع  رررر متل رررراتعل رررر ب تعلعدرررر دعتل تع رررريلت
علعررر لعتتكدررر تي كررر تل ررراتعلدبررر  ةتعاة ةرررياتعلترررعتتلتكررر ت
ل ي رر تل يرراتعلد رر لتعلد ك رراتإلرراتعلج دعرراتعلج ع ليررات علتررعت

تتت ص تايد تي عات
 در تتعل ير  تل يرتتت ايلتتكر يبت ر لعتل جدير ت

إ دررررر هتد  رررررعتت ةررررربتت علتكترررررتتبت بيررررراتع  تي جررررر  ت
 علد ل لاتل دجتد تايد تيص تعلتع يلتعلع لع.

 علد  لكاتاعتعلت دياتعلدةرت عداتل رب  تبر لتتت ت
 ل اتعلع للتع جتد لعت ع  ت   ي.

 تلةررررريعت  علررررر تع ةرررررتر لياتعلاعتيررررراتعل ريريرررررات
 ل د ةة  ت ار تلدب  ةتعلتةييلتعلل ي .

 علةررد متل ج دعرراتعلج ع ليرراتب ةررتلج  تدك  ت رر ت
كر رررربتلع ررررع  تعلثررررر اعت علع دررررعتل رررراتعلدةررررت ييبت

تتاررررابت  عل تإع   يدررررعت علعرررر لدعتت لتجةرررري تارررراعتعلدبرررر 
علتع يلتعلعر لعت علب رلتعلع درعت ر تب ر ت د اجر تج ير عت

)ليةررررررر   تتتل تع رررررريلتعلعررررررر لعتعلدعررررررل اتب ةرررررررلتت.ل. 
د ةررررتلتت كترررر لع (ت  بررررتتعلصرررر تتاررررعتتت  رررريتتارررراعت

  .تل.تعل ل لت علهتلتتدت  دات د اعت ع عتبرتت.
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ب ياتعلتع ريلتعلعر لعتتعلدةرت  داتدربتتL.M.Dيدثتت
علبي  ررر  تعلدعدررر تتب ررر تارررعتعلب ررر عبتعا غ  ة كةرررر  يات

تارع علدعدداتاعتعلب ر عبتعلد ر عاتتتتدثرتتارا تعلب يرات
تبتتيت هتكتتد   تب     تج دعيا.ت  علتل تك يتاث ث

ةرررررررررر  ع ت يترررررررررر هتت9عا ت=تبك ل ليرررررررررر  تتلعل رررررررررر ت
تب ية   .
تة  ع ت يت هتبد ةتل.ت4علث  عاتبك ل لي  تتلعل  ت

ةرررررررر  ع ت يترررررررر هتت9علث لررررررررلاتبك ل ليرررررررر  تتلعل رررررررر ت
تب كت لع .

 اررعتكررتت رر لتدرربتاررا تعا رر علتتكرر بتعلدةرر لع ت
د لداتاعت  ر ع تتع يديراتضردبتة عةري  ت لعةرياتت

كرر بتعلتررر يلتايرراتة عةرري تصرر تتعلةرر اتت يررلت جرر ت ي
درررربتديرررر ع تعل  رررر  تعلتع يديرررراتتت  رررر ت  ب رررراتل جدرررر تت ت

عكتةررر ب  تدررربت رررلاتعل  لررربتتبتعلت  يرررتتددررر تيع رررعت
يك بت    ي ت ت اتيدكبتتبتيةتعد اتاعتدة لتتكر ي عت
رصلت)ددر تيتري تل   لربت ليراتعلت ررتت علصير لتعلدت ر  ت

تعتدتل (. يةد تلاتبد ع لاتدة لتج دع
علدبرر تتعلث لرررلتعلرررايتيلتكرر تل يرررات لررر لتت.ل. تاررر ت
عل ضرر ماتبادكرر بتةرر  تعل ررغتتدر ل ررات رر    تت.ل. ت
بكررتتةرر  لاتاررعتعلب رر ت تةرراتت تدرربتب رر تإلرراتب رر ترصررلتت
 ب لتعتتاابتب ياتعلتع يد  تاعت تة  تاعتكتتعلب  عبت

تعلتعتت ب تااعتعل ل ل.
اررراعتعل ررر لتدررربتعلتكررر يبتيررر للتارررعتت

ت  ليبات
 تكررررررر يبت  لررررررر يتدتعررررررر  تعلدررررررر ع تد تررررررراتدررررررربت
(تة عةررررررررري  تتدكلةرررررررررات29(تإلرررررررررات)20يبت)ية عةررررررررر

 كتةررر بتعلدبرررر  ةتعاة ةررررياتل درررر ع تعلدع يرررراتب رررر    ت
 تك يبتدتص  تتكثلتب صتير ليبت ليةر   تتكر  يدعت

  لية   تد  يا 

  تكرر بتدرر  تعلتكرر يبتاررعتارراعتعل رر لت
ةر  ع ت لعةر  تل ير تبعر تت4يبتبع تعل يةر   تتيتة ت

علبك ل لي تتيك بتعلد ةتلتاعتدت   تتكتت   تتل ات
      تعل ية   تد د تك بتعصت   ا.

عصتيررررر ليباتتععلد ةرررررتلتي رررررباتعل يةررررر   تارررررعتك  ررررراتا
 د ةررررررررتلتتكرررررررر  يدعت د ةررررررررتلتد  ررررررررع تتدرررررررر  تعل رررررررر    ت
عاك  يديررررررراتب  لت ررررررر  تدب  ررررررررل تب ل لعةررررررر  تعلج دعيررررررررات
علد   بررررررات علدتص  رررررراتتكثررررررلت)درررررربتعل يةرررررر   تإلرررررررات
علد ةررررتلت درررربتعلد ةررررتلتإلرررراتعلرررر كت لع (تت يررررلتتةررررد ت
عل رررر    تعلد  يرررراتب   رررر د هتعلةررررلي تاررررعتةرررر  تعلعدررررتتت

ب ر تد ةةراتت تت يكر بتدعتلار ل اتعلعد لتا     تك را ت
تدجد لاتدبتعلد ةة  .

 ت ضرلتارا تعل ر    تبعر تعلد ةرتلتت
ة  ع تل اتعا تتاعتدصبرلتعلب رلت علتترل تت9ص تت

 . ب  ثتعايد تبع تلد  تاتتةت ا
5-1-

 ي   تل اتد عير تارا تعلب يرات 
علدتك  رررراتدرررربتثرررر لت رررر   ع تتاررررابت لرررر لتعلبةرررري ات

ت.ل. تيلتكرررر تل رررراتل يرررراتلررررلتتعلتكرررر يبتعلد ةررررجلت
تكثرررررلتتإاتترررررر لتلرررررل تتاررررراعتعلتكررررر يبتل رررررات ررررركتت

تدي  يبت ت للتاعت كتتدة  تت د اجيا.
ار تلبر ل تلربتجد راتدربتعلدر ع تت

د ضرر ياتاررعتدجد لرراتد ةررجداتدرربت يررلتعلدجرر   ت
تعلتعتت  يتإلي  تتيدك   تتبت اكلتد   تد تي عات

 عللي ضررري  ت ع لررر لتعلآلرررعتت
 (.MI علت بير  تل ع  لت)

 ل ر لتعالتت علكر بت-) .م(ت
ت) .ت.ا(تعلع رررررررر لتعل  يرررررررررات علتك  ل جيرررررررر  تعلص  ررررررررا

علآ عبت-عل  رررررر    تعللي ضرررررريا-علت رررررر ب-ب لد   ةرررررريب
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علع ررررررر لت-علآ عبت عل غررررررر  تعاج بيرررررررا- عا بتعلعلبرررررررع
علع ررررررررر لت-علع ررررررررر لتع جتد ليرررررررررا-ع  عليرررررررررات علر    يرررررررررا

علع ررر لتع ةررر دياتتتيت-علع ررر لتع  ت ررر  يا-ع  ةرر  يا
ديررررر ع  تتإاتارررررعتكرررررتتديررررر عبتدررررربتارررررا تعلديررررر  يبتت79

عل د اجيراتعلترعتتعالبعاتل لتي ج تل  تدبتعلدةر لا
 ت عا تعلتص    تعلد   با.

  :    ارررر تت رررركيتتدتجرررر   تالمسلللللن الجملللل
ل  ر ع تعلتع رريلتب ليررراتبي ع  جيراتد ةررجداتتي رر  ا ت
اليررر تبيررر ع  جعتت بيرررر تل  ررر اتعلد ررر   تل يررراتدررربت

 علدلك يا.
 اعتدجد لاتدر ع تتع يديراتت تت حدة التعليم:ت

 تدرررر يي تدتت ررر اتب ليرررراتبي ع  جيررراتدتج  ةرررات اررر
ترر لهتد  رررعت كتةرر بتكترر وع تد رر   ت ل يرراتيدكرربت

 ت   ااتتاإبلع تث ث
 علتررعتتجدرر تعل لعةرر  تت حللدة التعللليم ايس سلل ت

 علر ل يا.
 علترعتت ضرلتكتع يدر  تت حدة تعليم الاكتشل  ت

تةررد تبت ةرري ترارر  تدعرر لاتعل  لرربتكدرر تتتررت تتد دررات
 را  تتصلتتاعت  لاتد تإاعتك بتا  اتإل   تعلت جيا.

 ات تضرلتارا تعل  ر  تالتعلليم المستعضةل  حدة ت
 لعةر  تعل غرر  تعاج بيررات ع لر لتعلآلررعتت تك  ل جيرر ت
علدع  درررر  ت ع ت رررر تتت  رررر تعكتةرررر بتعل  برررراتثر اررررات

 ل دات تر ي  تعلد  جيا.
كرتتدربتارا تعل  ر ع تدلارراتبدعر تتلر لت ل ري تت
ي كر تدعر تتعل  ر  تعلتع يديرراتايدر تإاعتعكتةرب تعل  رر  ت

يةرد تعلل ري تبجدر تعلع در  تعلدلتب راتتلت تتبي د ت
تب ل    تعلتع يدياتإاعتك   تدكتةبا.

ا ت    تتر  تب  تعل لعةر  تعلدكتةرباتتت
 كتت    تتع يلتل  ت يداتدعي اتيعبلتل  ر تب لل ري تت

 د ررر   تدررربتصررر تتلدرررتتد جررر تدررربت رررلاتعل  لررربت
) جررررررلتعلت  يرررررر تتعااديرررررراتتعلعدررررررتتعلتررررررل يتتدرررررراكل ت

تعلتصله(.
ي كتتعلل ي تدلجع تد تلك تلكتتعلد ةة  تتتيت

دررر تتع اررر تب رررا تعل رررتات  برررتتعلتجديررر ت علت  يرررتت  ررر  لت
اعتتع ررر تعادررررلتب لت  يرررتتدرررربت  رررر  ت يكررر بتدصت ترررر ت ع 
تع يديراتتصرلتت اراعتيعرر  تإلراتترر يلتعلترل  تعلدتب ي ررات
بيبت  ر ع تعلتع ريلتإلراتعلتلير تعلبير ع  جعتل د ةةرات

تعلدةترب ا.
ل ررري عتت ل يررراتت92علة عةرررعتدررربتيتكررر بتعلت رررتت

ل ررررري تل   ررررر تتل رررررات ررررر    تت792يدكررررربت  رررررلت
ل ررررري تل   ررررر تتل ررررراتعلد ةرررررتلتتت922ليةررررر   ت ت

ل دررر تتبت ررر    تعلررر كت لع ت تترررر لتب لل ررري تبرررتتارررعت
تكررر يبتارررعتعلب رررلتتدتررر هتب ررر    تتدررر  تبعررر تلرررلتت

تعا ل  ات د    ت  .
ب ر    تتدر  تإدر تب كتةر بتت*

لكرتت  رر  تتع يديراتدك  رراتل دةر لتت تبت بيرر تعل  لربت
تعاة  بتعلتع يضعتبيبتعل   ع تعلتع يديا.

 تت جررر ت  علررر تد ررر   تدةررربر تلررراعتت*
يعتدررررر تتة ةررررر تل ررررراتل بررررر  ت د ررررر لع تعل  لررررربتارررررعت
علدةررررر لتعلدصتررررر لت ل ررررراتعل  لررررربتتبتيصتررررر لتدجررررر تت
تكرررر يبتيرررر  يتإلرررراتلرررر  تدرررربتعل ررررعبتت تع صتيرررر لع ت

  يرراتعلةرر اتيةررد تل   لرربتبرر لتغيلتدرربتل درر تت رراتاررعت 
ت عباتإلات عباتتصلتتدل  بتاي  .

إبتعلدعبرلتيةرد تل   لربتبتغييرلتدةر ل ت *
علبيرررر ع  جعتصرررر تتتد لةرررراتت ارررر تددكرررربتةرررر عوتاررررعت

بد ةةاتتصلتتتل تةبتإلي  تعل  لبتتيعلد ةةاتعلتعت
علدل  رررررات ب ررررركتتلررررر لتيبرررررراتتإ الررررراتبدرتضررررراتدبررررر 

عل  لرربتل ررات رر ات ع درراتبرر لتلي تعلبيرر ع  جعتعلررايت
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يل رر  تإلرراتدت بعرراتإ رر تتعل  رر ع تعلتع يديرراتل دةرر لت
تعلد   ب.

يتكررر بتدرربتدةررر  لعتعلترررل ت  *
علبي ع  جيررراتلدةررر لتبيررر ع  جعتدعررريبت يلتةررراتل ررري ت

تعلرةل.
يت رركتتارراعتعلتليرر تدرربت  *
تتتةرررررررررر تا تعل  رررررررررر  تعلتع يديرررررررررراتلرررررررررر ت تعلدةرررررررررر لتكرررررررررر

تعلبي ع  جع.
ل ر د ت -5-2

 لج تإلاتعل  اتعاة ةعتدبتعل ل لتعلج ي تعلدتدثرتت
 رات ر ل تتكثرلتإاعتلب تعلج دعراتبةر  تعلعدرتت رر تت

ل تص  رررررر  تعلع ديررررررات علت بيريررررررات علتر يررررررات ررررررلي ات
ت ع  ت   ي.د  لكاتعلد ي تع جتد لعت

5-3-

  تع رررررعتتبت 
عل  رر ع تعل لعةررياتعلدكتةرربات تدجرر تت ل  ت رر ت تررات
ل تتلتت  يتتعل  لبتإلاتد ةةاتتصلتتت يلتيدك ات
ت  يرررررتتعلل ررررري ت)علررررررل ت(تل ررررر تدغررررر  ل تعلد ةةرررررات

تعا  يا.
  يدكرررربتعل  لرررربتت ت 

عل  لباتدبتت  يتتد تاتعلبير ع  جعت تةرجي اتارعتتيت
د ةةرررراتج دعيرررراتاررررعتعلج ع ررررلتت تص لج رررر تتت ت تررررات

تتغييلتعلدة لتعل لعةع.
 يدكربتلةر  تعلعدرتت

تتبتير لبتبة  لات    ع تت.ل. تاعتإ  لتعلت غيت.
  دعترلاتتبت     تعلرتت.ل. إ يلت

تب  ت  لي .

  يدكررربتت ررر يلتبرررلعدهت
علترررر لي تبكررررتت ي  ديكيررررات لي  رررراتضرررردبتإ رررر لتد رررر لت

 علتلي تعلبي ع  جع.
 بتاراعتعلتت لرتتإتت ل اتد تل للتعل غتت يرلت

يررتلتد رراتعلب عيرراتص   رر تل لرر لتت.ل. تتد رريبتاعرر   ت
 تيربررررتتد ررررل  تت.ل. ت  بتعلت  يرررر تل رررراتعتت  يرررر  ت

لررر  تع ت ررر  يات)د ةةررر  تلد ديررراتدةررربراتدررر ت   
 ص  ررا(ت ارراعتاجررتتتترر  يتعلد رر كتتص   رر تاررعت
علدل  رررررررراتعاصيررررررررل تدرررررررربتعل لعةرررررررراتتيتتث رررررررر وتإ جرررررررر  ت

 عا ل    ت علداكلع .

 ج تتعل  بات تص يت لتدبتاراعتعل لر لتعلج ير ت
ددررر تيررر  يتإلرررات رررر تع  ت جيرررات ع صتررر تتعلدةرررت تت

بتبت بي تاراعتعل لر لتيعلتع يدعتل لتتلاعتي   تل دك ت
 ل   تتإلرراتعل ةرر تعل  بررعتدرربتتجررتتعل ررلمت تب يرر تبرر

  ك اتعل  لب.
 علرر ر تعل عضرر تلعدك  رر  تعلد ج رراتلتجةرري ت

 ااعتعل ل لتعلدكثا.
 .د تت ليراتت بي تااعتعل ل ل  
 ي بتعل لل تعلدةترب ياتلآا  تعل لر لتع    ر ت 

 دبتت ليلتعل اع  تعا لاتل د ةتل.
 ع ديرررراتعلص  رررراتب رررراعتعل لرررر لت يرررر بتعلدرررر   تعل

 ع لتد  تل اتبلعدهتعلدر يي تاعتعل ل لتعلك ةريكعت
  علكتبتعلر يدا.

 علت ررلبتدرربتدع لجرراتلرر ال تعللةرر بتعلدلتتعررات
 اعتااعتعل ل ل.

 ر تتتعيتتعل ر علتعلجر  ت علب ر وتل راتجدير ت 
 عا ع  تعلد  يات عل   يا.
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 ا   اتعل ةيهتعل   لعتاعتعل  بتددر ت تيةر ل ت
 إجلعوتعلتلب   تعلت بيرياتل  باتااعتعل ل ل.تل ا
 جررررر  ت ةرررررباتب  لرررررات  لررررر تدررررر تدلتتعررررراتل ررررر ت 

ةررر ات دررر ت  رررلتدررر  تتكررر يبت لررر لتت92عل رررب بت  بت
ت.ل. تدر ل راتب ل لرر لتعلك ةريكعت رر تير  يتإلرراتتترر  لت
د ررررك اتعلب  لرررراتتكثررررلتتبدرررر تيرررر  يتإلرررراتعت رررر لت يرررررلت

د ض لعتل اعتعل ل ل.

بررر وتعلج دعرراتعلج ع ليرراتب لرر ديبتإ  رر ت تةرر وتتلرربت
 علتد  ارر تل  لرر لتعلك ةررريكعتل رراتعلرررل لتدرربتتب ي ررر ت
ل ل لتت.ل. تتا تتيلج تعادلتإلاتل لتثرراتعلرر  ديبت
ل ررراتعلتغييرررلتارررعتاررراعتعل لررر لت تصررر ا لتدررربتا ررر اتتلت
ارعت ضريات  ر ت علتغييرلتيتةررلتب ليرراترليراتتلكربتدرر ت

 ع ر تتا ت عض تا تت عجر ت لر ديبتدصت تريبتارعتربت
دررربتعل تررر ع بتت  ارررعت تررر تعل  ررر تعلدكررر بتيص ررر ت  لررر

  يررررر لتعلدر ل ررررر  تبي  دررررر تارررررعتلرررررتتتةررررر  بتت ليةرررررعت
تد   .

مدخل إلى إدارة الجددة الاوام في ا  عادل العبادي:  .0

.20  ص 3102اللع الج الجامع   جامعفي عدن  

مريلج م ك: الجوددة الاوام في ا اللع والج  بويروت   .3

.011  ص3100

  3112-0111ار الطوواهر: جامعووفي الجزائوور حجوو  .2

.2  ص3112مطبعفي جامعفي الجزائر  

.32-01حجار الطاهر: مرجع سابق  ص  .2

5. Mohamed Gholam Allah « Sawer

université pour Sauver la Société Elwatan, I.N, 

Alger, Dimanche 14 Mai 2006, p14. 

الأزمووفي -غووربي عوولي: واقووع اللنماووفي ا الجزائوور  .2

  0112دراسووات الدحوودة العرباووفي  لبنووان  -الجزائريووفي

 .382ص

دحد دمد: خطدات ا الطريوق  الجامعوفي الجديودة   .1

.32  ص 0112جامعفي الل دي  الملداصل  

مج وفي الإبراهام  أحمود طالوب: اللع والج والثقافوفي    .8

.01  ص0110سبلم   12  الببافي

 ولد خ ا في دمد العربي: المرال ادراريفي ل مدرسفي  .1

والجامعووفي الجزائريووفي  مسوواهمفي ا تح اوول وتقاووالج نظووال 

الببافي والل دي  والبث  الع مو   ديودان المطبدعوات 

.080  ص0181الجامعافي  الجزائر  

زيلدني عايش دمدد: أسالاب اللودريس الجوامع    .01

.322  ص 0112  0دار الشروق ل نشر واللدزيع  ط

 وفوواء دموود ال عوو : دور الجامعووفي ا مداجرووفي  .00

  الإسو ندريفي 0اللطرا ال  ري  دار الجامعافي ل نشرو  ط

 .028  ص 3113

حسوو  اووثاتفي: اللع ووالج الجووامع  واللقووديلج   .03

الجووامع  بوو  النظريووفي واللطباووق  م لبووفي دار العرباووفي 

.032  ص 3110  0ل  لاب  ط

وزارة اللع ووالج العووال والبثوو  الع موو   م وو   .02

.3112 اللع الج العال  الجزائر  جان   لإص  

ت




