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n""*"Tiuî:rîîî: 
où I'Algérie est le 

liese de transrormarions décisi,
rron prosressive rre ,i:::i*i:tque, culturét .t uoÀinliir"rï r" ribérari.:::tï"iffi ;";-,::::::;;'':ir;iJ:ïiÏi31fi l"âJ,Ti:i3"iffËl':
eor.uur.î;;u;îno'"rque ; et' peut-être un lour,-"âi 

"r..,.ur 
ro..,

semenre rion. r^ ^-.^.rl 
lurrr*r sous silence le besoin â',1*î.,r_.r rro. ^L_-

ff ffiî;if: :i : ï:îi : 
u n i u*i t *i,;,, ; il i.iii;:il .ii: i:1, f_i,.! ?

Aux jouriiée d'études nationares lenues en décembre lgg0, sous r.a

iijtTiËï::f*f;'Jl1'î:iÎî;y*,",ffi 
e,',.-,lni,î.iie",desréuni.

susceptibler a. Ànrtitrer r" nnr,,,^1r^ 
a-ent sera d'indiquer les élémensusc ep ribr es cre con s ri,*' 

" 

i" ï"r"rrjii!'trii g:',r3i:ffiî ji_:f îJ;
li!TFi:tjËii:";ïJrï:,î:i,::ïii+ï#ir:i:f:rlf iînees70,e,,
#,.i.ffi :;:[ï#ï:ii"::"ï:.ii'Jf,:,JiiTîiî;,Ëî,,iîîïïl,ï:S;
Fiiï:l'.:îi,tïï:ïîïïLï:lif Li'ii':iiï1kiï:iï,*::H
gique et scùniiiq,ie,rationale. en termes de dynamrque pédago-

Lorsqu'un ter probrème si posc. ir.,est l0ujours tentant de prospecr*I'expériencc et r:s rbsurt"rr il;ffi;'r11i-errr,gans re *àî0.: pour disti+guer les diflë'ences organiques .r-ilnl,ionnelles, -; ;;i;rer les sourcesevenruelres d'aranrages et de'cours. an,.,iru prir. ;;;illlJun, t. processuÉde ia réform., perm.ttrait atrpJ*iËî'n.irt.ur., pr.roonrn.es à termes.

*.,u1'l'li::':,1,T';,t';"11'î11":;; .""-, avons cu connaissance i;
ment que par Ia l."r,,ro rle r,^,,,,-^^^ q1t ?" l'oclasion de vivre, urr..l

Méthodologiquement, ncus avons préferé assurer ra comparaison ci:ce svsreme au svstème argérien, 
"rr"à". trri;;;,a ri#,1,,,. ou possibiesur la base du schéma proposé par re minlr*i; iinîu;î":rsités (.*l ceneforme de progression.permettra 
une exproita;i;#;;,ie ce trava', s.:-

;ff:.'besoin' 
par derà ce,r. r"Àpà'"iln, r. u"rlu à:àîtî..0., proposr_

En faisarrt précétier res neuf thèmcs propos.és au débat. par cerui de
. 
^";::: 

::: i :â.ï, :i !*ït li,î: 
il' ï', u ï ;; ; ; il ilî . m é r i c a i n c e :

ë:iit33i,l6nli. i "t 
u re d e l'ou vrage ï;il;.;i'ii' rii6iilli'T;
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IF

trielles, scientifiques, poritiques, financières, adrninistratives. Le présigère l'ensemble des campus, aidé en ..ra'pui à*r"ïi"._"p.eria.na.provost, des dovens de filières er des chairmân d- à;p;;.;enrs scienques et pédagogiques (équivalents aux instituts aigé;tr,il). 
-''

La particularité de cette organisation est I'ouverture au marché de
y"u"1i,T:Tt:-(::.'Il:ï:ommunit! coliéeg a* "li.' àî'u"lr pubric xgratuits) et au marché de la recherche (la réputation d,une #t#ï,Jdavantage tributaire de i'intensité de ses recherches que de la qualiteses enseignements).

^^^,^l1Algérie, 
par contre, ce qui prime c,est avant tout la fonction 

1

i::11.-i:l::,,:.n aftendant ta promotion de ra rechèrche contracr

. . Il serait possible, en muitipliant les sérninaires conjointement or
î:::i, :'T:: gr. ïil".^ités er lès secteu^ intei.rrer, 

-aË"oro*ouvoir
développement des recherches -"tu.uË.n*i;;ffi Ër, iii'iyriildiaire des centres et unités de recherche gérés par les uns et res autres.

A2 :Lc fonctionnement cles universités :

Le fonctionnement des universités peut être caractérisé parsystème de sélection, son système de financement, son système de recment' son système de stimulation, et son système o* oo"irÀr""

- Le système de sérection des nouveaux étudiants est externe à I.unr
:,.^ïtl::ilI'orientation des canditlats s'exerce par l,intermédiaire d,asso-çurart'e o asi)-ciations appropriées ; et il ne reste pf* a l'université qu,à prononcer scr
il::"."r:i: ::":i ïi::T::-_1y yu de s résultat, rr.rei,tËi. îou mur ti p I i erleurs chances d'v êrre admis, t.r etrciunrs sonr paifois "bd;Ji:ï:::titer plusieurs candidatures, en payant autantde fois a., àroit, obligatoirerd'examen du dossier.

Mais cette procédure est propre aux universités de renom, car ir enexiste qui, du fait de reur répuiatiàn Àoins fà"";;ùù;, ;;prent d,inscinsans distinction de niveau, pour éviter une regression des effectif.s et rjeufinances. Malheureu*m.nl leurs diprômés sont généralement moinrfavorisés que les autres par le marché du travail...

ce système de sélection est en mesure d,orienter les étudiants aupi:l* de leur prédispositions scolaires et psychiques. une étude de fai:o-bilité devrait en êtrs tentée en Al;éri; ; ,inân 
""" "i"*rx des rycées riinstitutions' du rnoins au moyer"Jorn.., régi;ili;^,ïnaocés par r::candidats-mêmes par une juste ôontributià 

è1\' 'r

avec le reste de 1'économie et de la société.
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En moyenne, et pour l'année 1990, les droits d'inscription or: r
secteur public et en secteur privé de I 692 à 3 017 $ à la charer
étudiant non résident en unàergraduate; et de 22rz .rllîiî
charge d'un étudiant en graduate (master et phcl).

on fait remarquer que dans certaines disciplines, par exemdroit, les droits ci'inscription peuvent dépasser r., ro'oôo $/an. ,

bien loin des 50 dinars à ra charge de l'étudiant d,une unlu..rite utnu"
mais avec, bien sûr, un certain écart sur le plan d. l;;ffi;;;i;';;
taire ; car' en toute évidence, on ne consomme qu'à proportion defon paye, directement par les droits consentis ou indirectemenr
fiscalité qui y est transferée.

En somme, avec un tel spectre de ressources, ies universités amén.:
se donnent les moyens de leur politique : à savoir I'orientation de i
activités pédagogiques, scientifiqu.r, .i culturelles, .n àir..tlon de l-er
lence du produit et de la meilleure image oe marque- iu àirpo"ibii:æsy vrra vrrr 4 ,

moyens leur permet d'acquérir les cadres les pi's performants. cr@générer des prix Nobel ; autant d'atouts pour attiier et les mei
contrats de recherche, et les étudiants les plui prometteurs.

En comparant une telle situation à celle de I'université algénen
souvent en panne d'équipements et de maintenance, en diffiiulæ
drainer les meilleurs cadres, fuyant généralement vers'le secteur irrtriel, on comprend I'importance de lÈcart à combre.pou, parvenir aperformances voisines.

l La définition des profils et programmes :

Il semble que chaque université est libre de définir les profils etgrammes pédagogiques ; sous certaines conditions, sous risque depénaliser ses diplômés à la recherche d'un emploi public ou d,une bo

- Un grand nombre d,associations
contrôlent le niveau du curriculum et les
mettant à la disposition de leurs étudiants
cours reconnus. Ce mode de contrôle
coordination et de contrôle fedérales"

d'établissements uni
modes de recrutement; toul
mutuels des installations, er
pallie I'absence d'instances

- L'agrément (accréditation) de l'établissement, pour cinq ans (à
dénoarrage) est délivrée, sous forrne globale, par 9'ir.o"iuti"rrs prir
communales ou régionales. par la suite, sa périodicité s'étale sur l0 ani

- L'agrément de certains
d'associations professionnelles,
globale supposée acquise.

programmes spécialisés
indépendamment de

-78-
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L'organisaticln que nous préconisons, se caractérise par trois
la première après deux années (diplôrne : le DEUP, ou diplôme
études universitaires préparatoires) ; la seconde après trois ans (diplc
le DEUA, ou diplôme des études universitaires appliquées) ; enfin la
sième après quatre ans (diplôme : la licence).

L'accès à la première année se fait, par principe, suivant la rnol
clu bac, ou du dossier, soit en cycle court (deux à trois ans), soit dans
cycle long (quatre ans).

Une élimination se fait à la deuxième année, contre ceux qui s'e
sent à passer 4 ans dans le tronc commun ; une seconde çontre ceu-r
s'exposent à passer six ans dans l'obtention du DEUA, sachant que
préinscrits au cycle court, mais qui ont bien travaillé, iront au cycle

0 [ère année 2ème annèe 3ème année 4ème an

DEUP DEUA

Passage
libre avec
dettes quel que
soit le résultat

D.E.U.P. D.E.U.A. LICE:

Le système ainsi proposé se décrit comme suit:

-- Inscriptions differenciées à ia rentrée en 1ère année : certains si
crivent soit de leur propre vceux, soit sous contrainte de leurs perl
mances au bac en cycle court (minimurn BAC + 2 ; maximum BAC
(minimum BAC + 3 ; maximum BAC + 6), soit en cycle long (mi
BAC + 4 ; maximum BAC + 7), avec possibilité après la 7ème année.
de terrniner la licence par des rattrapages sans cours ni travaux di
soit de bénéficier du DEL.f A, avec écartement des résultats de 4ème anl
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uorlnlrlsur ollel êun(nb ,e1rns ep lnol ,;elnole ln-r,4 II .uorln:,r

aun :ed e8r::oe 1â nlleqgp âJlo lreJ^op snssop-ro llJoep erueisis
-elrdrce;d ru uorl€sllro;drur suus seuelQord sec op oJneqgp le n
-rpêJcce :nod 'e1qe:np le osrleuorlnlrsur oru?lsÂs un JoâJc Inl ap
lierês II '1661 op sJnoc ne Jorreurop lnâd uoqe-rgdo e11e1 eun.nb

'ra8esr'rua e
-o;d 1e selnpotu sep anbgrluercs uolldâJuoc sp 1e enbrlerd uoir
sJnOJJe sâl Jolr^â;nod e;ressecou JSe sanbrEoEeped srnelce sep lê
-ouoJo unele;edo sop uorlellnsuoc/uor1€Uecuoc e3re1 eun.nb -.

-ulrpoJoc€,,.1 op aurecrJorue âJnpscord el R luesuâd us ,1uepr^9 tst
'r+

3uo1 a1cÂc np enb 'E + 3vg sap ilnoc e1cÂc ue 1ue1 sgu8resue sâur
sâp â.rârpcrged uorsr^êJ oun enbrldul rnb ec i seugru sol âJl?
âcuocrl âp â?uue oruQf lo Vng61 ep eurQ€ sep uorlesrlurceds r;

'VçlE61 np tâ dnECI np sewgldrp xne erresseceu anbtl
suroru is enbrlerd uorlEurJoJ eun.p surosoq xne erpuoder rnod sn5um
sJolE lue^rop sâêuu? se"relIuerd sep senbrSoSepgd ssrurue-r8ord sa1-

'âpuoces ?l âp sJnoc n€ seil3p sel JsqJosâJ rl
-tqrssod el sreru i eeuue ârâI el op lueuâlqnop op n,rerd sud 1se.u 11-

'uorldecuor ap
âp no 'uorlecrldde(p oJpuc ep .uerlnos âp oJpsc ep uorlrsod ES ,1uE

;ecl e,(o1dgp lre^erl al lros enb yenb 1e .ledde sues ,1ueruâ^rlrug?p
-Jolgp rnod 'se.r1ne,p -rnod Uos np ecu"qc âun no suregoc rnod :
âun âi.uuroc JVI np sle1lnsoJ sâp uor]?Jgprsuoc uou el ,cuop :sN
ss:errue.rd xnop sâp sJnos ne uorlrlgdruoc el ep olrnsJnod el ç luequE
auqlsÂs lol un.p senbrSoloqcÂsd 1e senbruepece se8elue^e sâ-I *

'sg8urp xn€^eJl le sJnoc xne JeJsrsse suss -d_

âi ]usruolnes Jro^êcâJ 1e 'âouue epec reldrrl p gsrJolne slol€ lso Il 
.t{

âurQZ €l sâoons sues ârqnop Inb lu?rpnlg un âuJâcuoc seo oruo, al r

i sgSurp xneÀ€Jl ta
xne Jolsrsse e "rro^e sues 'ynEC np luoruelnâs Jorougugq lo eouue
u1 re1du1 e esrJoln€ sJole lsa II 'soccns sues oeuu€ âLu?t €l oJocuê
'ââuue eurQz pl âlqnop rnb luerpnlg un ouJeouoo sec otuQ€ âl .
I ereru;ep â1trec 1u€lJodure ua ,ecuecrl âp oeuue eru?t el oJle lned la

-ioJl ?l'eouue eruQf el olqnop rnb luerpnle un euJocuoc s€c ourêZ ol .

isuepua
BS 0p alqruosuâ.1 essed rnb 'rer1n8eJ luerpnlo un euJêcuoo s€J Je I ol .
: s1u€^rns sâl luos ;elussetd âs lueuroler9u98 lue,rned rnb suc ? sâT _



devrait travailler, non pas sur la base d'un échange plus ou moins for
d'opinions mais qar préference à un rapport d[rneni commandé àgroupe de recherche spécialisé ; groupe coïstitué d'autani d'éq;ipes ,

de besoin. Y.ui.. qu'une telle__institution a toujours aii àÈr""t, toil;
tentatives d'aborder une telle opération depuis lig5 ; du moins
r,._t.1.gr égggqmigue. : onr échoué^; soit d'une manieie-géheràrri.*èn
des spécialités) soit de façon relative (exemple a;r ;rd;mes du t
commun de licence et de ceux du cycle couri;.

Quant à la. postgraduation ; appelée aux USA ,.graduate,, 
; ce ,pourrait prêter à confusion,_le systèùe algérien u.tu.tîérnè-par'tiop'

confiance dans les résultats des cbncoum, itori qu; t. Ëil r.i,iu, oË
devrait être réservé aux performances relêvées .tt 

"ouri 
à. ii..n.è .i"

examens et entretiens clraux.^ De plus le rendement en termes : diplor
l.^o^ql:le:!: exlrêmemenr fa1Ulg, à défaut de concèvoilun diplômË
magister sans mémoire, assorti d'une exclusion d'inscription en docpar exemple.

. Enfin, la centralisation financière et comptable au niveau de la s
instance universitaire, empêchera encore de promouvoir les ensei
ments.à la carte ; tels que lè DPGS, le recyclagé .ontiu"t*r,^Ài rà'p..,ï
tion. d'autres diplômes professionnels demanà'ér - D';ù-i; ;ioposlîi on

Les trois schémas ci-dessous représentent: le premier le cursus depremière et de la seconde post-graâuation ; le deixièmè le cursus depost-graduation 
_spécialisée en cours de promotion ; et le troisième

d'une possible formation complémentaire conce.trunt-on ou quelq
modules, à la demande du clieni.

système suivant:

Post-graduation
longue de type
académique
(dominances
sectorielles)

CPRM M(avant (avec
mémoire) mémoire)

(avant
thèse)

DEU
(ar *
thi

l,"Jiii,i:iiiii,.
professionnel DPGS CPRDS DS(dominances (avec (avant (ar.ocfonctionnelles) mémoire) ttrèse; thèse r

ffffiiJilHtaires 
*f *Ë

à la carte I I

par module. .V V
(dominances CMES
culturelles).
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Il-lned snld ne lnol i sleplpuec sâp glllelcgds e1 no IeIlIw n€âAIu Ji
enb yenb 'ec 1e i ?r^ilgp ertg rnêl1ned (ggyqJ) UneruAdns JIt
-IASNE,I êp E Inç1o14tr ep IVf,ICIIUSJ un 'luepuodserroc
un.p onssr.l V 'soJQIInoIUed serrclueurglddns socu€gs op âJ

lueledde no 'sgu8resuo uollenpe.lS-lsod êp sâtulueJSord se1 suep
ês êp salqrldecsns 'seynpotu senblenb 3 no un €, JâlIuII es ined elra

'uorlcuoJ EI

-e:ed9.rd âJnâlllâru eun.p ulosoq e1]ueledde ""clo 'enbtleruoldlp nol
-srurup€ no enbtlrlod elsod un e sonue^t.red seuuosred sep JâIUeJuo:D

ç1ec 'egec €l ç seJleluerugldruoc suolleurJoJ sâp snsJnc 0l Jnod 
-

'(sO EsrrvlJads J\auo
ep (se1qe1e^nouâr sue € ue) esqqt oun(p uorleredg;d el P êIo^ el
(scuac) ESI-IVIJAdS IVUOIJOcI UO AHJUEHJru EI P N
-VdiIUd âp IVJICIJUSJ un ?r^II9p €res II 'sepn19,p ue un sqrdy
-ercedg leJolco6[ ep sâpnl? sep oJ^InsJnod sp 'sesrnbce sâcu

lue^rns 'elqtssod €râs II 'ronb sqrdy '(SCaC) egstletcgd5 uotle
ep eugldrq un gJ^r1âp 1se '(sto; âun elq"lâ^nouâr) sepnlo.p u€ un
'louuorsseJord e8e8eq Jnâl P enbueur rnb lulodd€(p oqsllelceds uot
oun rruêlgp luerlsgp mb xnec ep tgold ne i 91r1etc9ds ep uollsult-qp
'Jneuodns lueureu8tesuo.l op eurgldtp un,p sJnoluâl9p sel snol E u
e.r1g eunod luetuelnJcâ.r e1 'segsrlerceds sopnl?.p snsJnc âl Jnod

'lnlrlsul.l âp ân

Irâsuoc np pJocce se;de 'setustueS;o sâJln€.p no 'eqcreqsâJ âp

un.p no 'âJrelts-ro.ttun eqcJeqoer ep edlnbe eun.p suotlednccogrd sa1

luoruâJr€sseceu .le.lEglul,s llop Isloqo oirrQtil o-I 'solq€lâ^nouoJ suu

se.rde enuelnos eJâs (g'O lelg,p leJolcop ep âs?ql oun 'ronb se:dç
.(acuar) JVIA.P IVUOJJOCT Uâ AHf,UEHf,Aà €I ç N

-VdAUd âp JVJIJIJUEJ un 9r^II9p 1se ellenbel ep elms e1ç I

ep ]e apnl?,p o9uu" eun euoduroc Inb 'uotlenpe;3-1sod *f -F'-'7sF -j-'-'

e1 ç 'rerssop .tns 'repgcce ;nod oqpuetuop er19 lned uorlducsut au1

onssr,l y 'âJroru?IIJ np uoll€1uasg;d e1 âJpuêl1€ sues 'er.Lr1ep lsâ (

t{gISICVNtr Uâ EHJUAHJIIU EI P NOIJVUVdEUd ECI IVJ
un '(e1cÂc np elquosuâ.1 âp sIoJ oun elqtssod luolrrolqnopeJ sleul
-grurolur luowâlqnoper sues) sopnl?.p seJlsewos sto;1 sqrdy ',fun|un
uerloJluo un lo Jerssop np uorrrsxâ,I lu?uuoÂoru '91i1etc9ds e1 ep 9!
sFâs xn? â^Jos?J eJos luâruolnJcoJ e1 'enblurgpece snsJnc ol Jnod 

-
:

sol âJlg luezrned uorsssr8ord âp le uotlducsut.p suolllpuossvl



jffi :i: ï::;;;: un entrerien préalabre vatanr orienrarion er
I,exciusion é,,^^_,.^Tl,: 

seu19. fois de redoubler_rn.."I^.i,,,^i 
.exci 

usi o n. éu.n t u.r r. ilft é.i;à ;:, i:iiiï:l.;l,i:xïi: j;ffi
3" Le système d,évaluation et de progression :

*: : iiË,$?fi ;['Jiflffi i J;?'"îî:"ï,e base sur r a' orion de ..cn
"l'unité aè uulàut:" L'étudiunt chôisir 3*1:'3' 

Fran'ce' I'équivaleni t
de charge, afin de ne pas risquer d'é.ho;Ï:ant 

ses disponiùilités son

La moyenn. ,S, pïr" par la ,oTT:. des créclils réalisés : c.c
"GRADE porNr AVERAdË-, * ii',..quÀa;rv Ë',ôixr eve nn(cPA. ou epA). r_. uu.n.ùl\;##exige.t.accu,rrrluilàn 

ce lt0 a
crédits; en movenne. un rvrhme dîr: 

"rJoit, 
pài;;;;;." équirairl.Irîtilr de présence aux cours .t-truuuu" dirigés de zo à zs heu.J

m ada i re s : u n' ""* a' ï;r.;;ï'J".ï"ï J'Ër,'.i::,ïîru#:ïj r$"crédits": lh de cours=2 ou fnî. tîuuuux dirigés. Ainsi.
hi ;"iH ;,1' ::J. 4, .i y" ;;;ï ;, c.fgir; à=i, ,iilË i:ï#rË
GpA- t6iB +2t-rl' .']-:!*(?\2.)= t6 ;;;;'"'; o,i àn911: I 

6i(3 +zi=t,i. .!.âtï,"Li,à2.)= t6 points ; ce qui d
minimale' sous peine a'pu"!îî; ffi:ï::H:gt:};ï,T.Jâi. 'oi
.^,. Lar cursus se composent d,un nortojres. ," 

""rur. àe modures de ra .;1:l:,,1: ï:gy].t de base obri
p'o r.,,.,'. r 

" 
àiii,l 

"",' 
r i 

:.iiff JË I "J ïï " iiï.",l l, ili ;: :1i d#LXinj:.i':ïî*:::::::i":",rjil.r son,,MrNoR,,. or, ",,é^;-I
s e c on dai re ; c e ci val a ni, u.t o u t # : r ; i :i";?,:, ; #iliï*rf,fr,,îî

Le système aler'pu.eràiË',,ïgî,;',',Ë,fJ*til":ï..#Ël;:ïf 
H.i,s;T;i,::,:oes temps de cours pour définii i.rî*mcienrs c" ponà!.ation. er
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âp selou sel (âIuglu âcI 'seJl€lelsoluoc sop luoJd n€ oJluocuoJ oun.p
-ru€8Jo.l le âSeqcllJe Jnêl sQJde,nb elnpotu np l€qJe^-socoJd ol Jns

luâreJ^op eu sgSrJIp xne^€Jl sep s3lou Sâl (seluess€JJuqlue 
13 s3.\

suorletueloeJ sâl Joll^o Jnod 'Jeo i slueu?tesue sep elqr8rxe uott
âun 1so 'uêruexa,p soldoc sep 's1uelpnlo sol ;ed 'uorlellnsuoc v1-

'sêlq€IJe^ luos 'elnpou ep ed,(1 enbeqc ap
-uedgp 'luerueuSresuâ,p soIuJoJ sol rec l lueu8lâsue,l ep uollgJcslp
el ç râlsor lr€J^êp uou no neII 1I€ e11e.nb uorledtclged ep âlou el -

'enbgrtuercs lrâsuoJ np I
e1e.r9u93 e^rlcoJrp eun.p âwq el rns i guuop e8reqc ep ueld un rluâln(x
luerpnle,l ep glrcedec e1 lueeEest^ue uo 'suotlergqtlgp sep nee^Iu ne sI

'orroleunurlg â1ou elnês êun red egnbolq âJ19 snld ltop ou uotsserSord
's98r.rrp xne^eJl sues olnporu un no 'sele8uerle sen8uel xnep sop âun

lue.tnod âJlepuocos â1nporu un6p elloo ep 'ludtcurrd eppotu un,p e{
-eurturl? elou oun erlue ten8ulls1p llop uo.1 'luepuodec 'enuelul€ru
lned (relsr8eul ua 0Z/L lo'âcuecrl ue ç) egExâ Iunlululur âlou eT 

-

enbr8o8epgd yresuoc np sl^e sq;de 'enbt8o8ep9d edtnb9.1 ep uollgrcslp q
B segssr€l âJlâ luoleJ^ep '1uetue1e39 'uotleururexâ,p sgllleporu so'I 

-
'ulosâq âp s€c ue enbgrluolcs llêsuoc np sI^" selde 'enbfl

-o8upgd edrnbe,l ç secuenbg{ sâp uollex$ 3l rêssl?l ue.p alq€r.oJerd ul
II '("'cle 'oleurtugs no sJnoo 'lanuue no lâIJlsâues i luetctgoc lJoJ u lro
olqleJ ç) selnpou sol ârluâ s?llr€lnoluud sep nuel eldruoC 'sluâluâuStasul

sel suep sen?uol do4 seqcgloJ sâp Jeuuols€cco sed lier.nep âu 'puer8 tued
-usr^uo.l uâ 1no1 'u€ led no eJlsorues red sueruuxâ.p êJqruou â'I 

-
: selqlssod suo1l1sodor4

'sâJ1ne.p

rnod 'p-re1e; e1 .ledurll€J âp 13 'sun se1 .lnod 'uorssâr8o:d e1 rs-lg1ecre-p

leuued 10 'socuec€l sepuerS sol ]u€Jnp elnoJ?p es êirrQ€ ol luop 'sêJlsetuâs

€ sop eËe1uerLe,1 luortruoc ureclJâItre eruqlsÂs e1 enb 'ugue 'suo1o1q

"'sJnâllrâru se1 tu"rud Jesselc es 'uotld e, 'lleJnes eu

1e 'uor1ue1g-td sues lso 1uelpn19.1 enb.retunsg;d ep p-1âluJod 'snld n€ lnol
'lueJ?.lJrp aurqlsÂs un suep sgtrou 'so;1ne,p p lJodde; Jed 'Jorssop uos âP

owq €l Jns luerpnlg,l âp lusruêss€lc e1 eqcgdwe 1â 'sâcu€ulro3red sep uop
-erc9-rdc{e,1 âlnuISSIp 'o1ou âuuoq sQJl oun no sltup€ runtulutru e1 e;1e nd
e rnb (ssed) ,,6,, el11o1"l urlâllnq êl Jns;ace1d luesl€J uâ uI€cIJeIue .,'IM
UO SSVd,, etuElsÂs.e1 'ugug 'uorletcgrdde e3-re1 snid eun luelleru:ed
'e8re1 snld e11eqc? âun ântrIlsuoo 0Z rns uollelou el rel'stcg.td snld elqutoe
uer;931e eruqlsÂs e1 'luepuedor i (ureclrgur€ TIVS) seJlol€unullg selou

t7

t

t



modules ne devraient être remises à l'administration, pour entrer da
**"::::l^1t1t:ll. oe ta movenn. !e,'era., qu'après un rendez-semblable avec les érudianrs, uu .orri, ffi;;iï, ;;;ri.il;iiiêtre montrées à leurs auteurs.

*La double correction ne devrait.être envisagée qu,en cas de cor

i"ll*::l: ",:.f::f:::.îr,gl-i.*,",snant peur êrre infiuencé palsentimenrs défavoràbles à rétudi""i. E" a"t oi, ;;;^;:iï; Ti

:::j::::jtf',']': ::l lg pt*'.o. *igu., .t vu l'errer de masse sur redes copies er la notorietê o. riinuii,li';; ;;"*J;i:#':ï.:H.J
liTl,lill^t::r_:iï -d:.r 

juger uu niu.uu d,une seule copie, sans iobligé de comparer son juge"m;"i;ùJ];JËJ"* d;iil;r:l
- Le contrôle des absences est une opération à laisser à la discde l'enseigna:1t, sur la base r""r oarir"iaux dirisés) rJ,rn n^inrq-o À

uv r v'rwr6'<url, ùur ra Dase (cas des travaux^dirigés) d,un pointage à tou
l.' *l*ï,; ::,1. *y;r 

,:"-; 
" 

a d 
" 
;;_!.. : sa,î, jGft;iti on ro.m e r r..4, même avec justificarion, ."ttui".- t'.*"t*iàiïruffiJiHiigardant le bénéfice de la note ou .Àu^ au seur niu.uuiir*ililË':rentrer dans la moyenne.

.,^, lle rôle du jury des délibérations doit se limiter à juger des sir

:t""ïî* ".^*:*.: f : 1l 
régl emenration, er des situation s Ëxceptionnede redressement des procèi-veruu"*,-." cas de 

"u..rr,ri.^iit:tÏlrls'abstenir de toute improvisatro" 
"o"irui.. a tu,JgË*àrîï}"".

4' Modalités de doubrement et de transfert des étudiants :

Le transfert des étudiants (empêchés de suivre un triplement), r,

iï iT,:: j,r"i':l]li'ii"ersiraire, àevrait Àir.-à"iie i';;i, l,orientarivers un diplôme d'un cvcle moin_s long devrart etÀ-Jnïiôrli:iï:j
l$:**:ï" 1ï:':', :i'^ir t:1, l'4p"ù;;i ;; 

-;.'irï,,i,,,,, 
p ou.recommander encore de raissèr l'étudiant refaire autani à; ,btr;":iisaire les examens de rattrapage, sans pier.rr.. uu;;;;;;;"_ents con

Toutefois, le transfert,
enseignée dans l,institut
lorsqu'il n'enfreint pas à
surcharge inacceptable de
toléré.

lorsqu'il permet d'accéder à une spécialité nmd,'origine ou pour des raisons-'rà.iâr.r, *
_ 
la réglementation, ou n'expor. ;; à uneI'institut d'accueil, pourrait, â i"-rigrËrr, êtrc

Lorsque le transfert se fait entre svstèmes universitaires difïerents, racandidature devrair être examine. àun, le régime ;., e"à",iuut.rr""r.
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-rpJoos 0p s3nbr8o8eped sglrr.uoc sâp uOrlesrweu,{p ei ,srnoc sâp uo.l
-o;d e1 op r^rns e1 'slueureuSresue sop uorlnqlJlle,l puerdtuoc â[oJ e]

: luawalndVyt np anbso7npqd alot a7 .

'senbrSoSepod seuru
sêp uorleJollgruu.l F Frâuâ^rlce :adrcllred ,glriurcgds rnel êp sâu

.oJreurpJo
uo u€ red srog oun suroru n€ Jrun,oJ os luoreJ^âp sglrruoo sêJ 

.

-uârcs no senbr3o8eped.secuoplcï sep 1ue,{u,rrrnlirrrîiun sêrrefJ?
-uesue.l ep oJlleq?p 1o ,seunu€J8o-rd 

1e slgo-rd sop uorleoJc ep no
ep s1e[o:d sêl Jns sr^e sâp oJllorug,p : eqcul.rnod troae luereroap 

.

nee^ru ne glrlercgds errrgrrr oun6p no 'ererlg orugru âun(p slueuSrasul
erged no lno] luedno:Ber ,xneuorl€u senbr8oSepqd ,gii-o, sel _

sol suep resruu8:o,p s3-reqc el luâreJnu slr luop no lreJlieJsdde rnb
-lluârcs uorleLuruu.l u ;adlcrgud'lresuoc .inêl luâpueruep rnb sluErpr
JIo^âJoJ'enhÉo8epgd uorlqueuncop el op uor1onpo;ciàt'e1 R eptn
u0 JollrâÂ 'sluerueuSrâsuo sâp uorsser80-rcl ep euql,,ir 3l 1â solrlrl
- s or s o r r,lre ds,' s r u e".rii 

iËr' "i'. ïi:li,iil t.i ;i tili# o'i' lulï,lT slueu8rasue se1 :lueclnor8er 'elnporu ep senbr8o8eped secftnba sei _
_ 

"'clâ'anb4rSuarcsuo{l€rurue.p'se8elsep'senbrËoSepedsau
-o:d ep âJQrluw uo seunur{uoc suorlupueuru,ocâJ sêp âlre3 ,a:l

,J
ep ulJ êp suelusxê sâl Jêgrueld 'suorlnlos sêp resodord 10 srusrus
sop âJnue^noc el su8p_sesuesll{nsur sâl Jê^oleJ € êJ}seuros np lnq?p q JâJ^næ.p : s3r{cgl "rnocl :ro.ne ruêr€J^âp 'e"replsuoc oJ}sâIuos enneqr i 'oJ?llli êun.p n€ê^ru ne 'uorleurpJooc ep senbiS08upgd sgtruroc sor 

- ^' anbÉoînpVd uo4n1ta)uo) ap saun|.to sap alot aT .
: onbpo8upgd uoglusguu8rontr op uollurollgruu,f .9

'sâ?lr^g sJole luereJrs 'srlqno sa1 'selrper se1 'enbr808eped edrnbe,l ep
-oJcsxp EI p soilcgl sâp uorletuurer8ord âJnellrow êun Jns âeffiq oJlg lle
âlnporu np sgSrrrp xneÂsJ] sel lo sJnoc sel âJluâ ûorleurpJooc e_l

, 
e q c.r a scer . o,, n,,,,l' :"i'"ffi T,:,t',isiilï 

t jhli,â:3âï,tJ#;
sap snld ue 'sploccu sâp no uorl€lsêru3pe; aun -raliesns e resued lnad
'9lt1en1uerrg elloc ped e srry 'oleuorl€u or{uc}uooâ(l âp e}seJ el lâ slnlq
sei oJluâ eSueqcg.p neosoJ un âJrn-rlsuoc ;nod âgg-îo u.râs sluuil
suêrcue sâp uûrl€r3()ss€ eun.nbsroJ 'n10soJ êJlê trre_irnod sesr:de:lui
suep slu€rpnla sâp orlcJêr{câJ âp solrsiÀ sap lê seËeis sâp otu?lqo.rd e1

: sluelpnlg sep anbrlurd uolluurrog .c



nation, les affichages pédagogiques,
des enseignants et des étudiants, ie
des recommandations de la direction

la réception c.ies doléances ém
contrôle péclagogique, l'appli
et du conseil scientifiqr.re.

. La gestion du temp,s pëdagogique :

Le temps réglementaire prévu à chaque enseignement doit
observé, moyennant éventuellement des séances de rattrapage.

Il faut signaler à cette occasion I'incohérence de I'existence
examens de synthèse, trorsque ces derniers interviennent sans laisser
délai aux étudiants pour faire des révisions. Peut-être faut-il penser i
supprimer au profit d'une rneilleure souplesse dans les conditions de
gression : le retour partiel au système de la progression avec dettes.
ou sans exigence d'assiduité pédagogique selon I'encombrement enr-i

7. Recrutemento progression, et formation des enseignants :

* Le reerutetlîent et la pragression dans ls cawière.

L'intérêt à porter sur la fonction doit commencer, d'abord, par
politique de recrutement, de recyclage, et de contrôle.

Qu'en est-il aux USA ? Alors que les assistants sont recrutés par
professeur, à titre temporaire, les autres corps accèdent à la professi
travers une procédure particulière : I'examen du dossier, I'audition
exposé sur les travaux du canclidat devant un comité de recrut
l'avis du chef clu départernent (le Chairman, directeur d'un départ
équivalent d'un institut monodisciplinaire), enfin la décision du prés
d'IJniversité.

La "tenure" (titularisation) est acquise après 7 ans au plus ; le
ciement peut résulter d'une politique de cornpression, ou de I'ar.is
prolesseur; sachant. toutefois, que les intérêts de la profession
défendus par "I'AMERICAN ASSOCIATION OF UNIVERSITY
FESSORS" (AAUP), qui recueille les adhésions, mais défend indisti
ment les aclhérents et les autres. Cette association émet des règles-
doivent être respectées par tous, en toute indépendance politique ;
bien le sprofesseurs, les collèges, que les universités. Elle a réussi en
culier à retarder l'âge de la retraite à 70 ans depuis 1982.

Les échelons ouverts au recrutement et à la progression sont :

_- I'instructor (l'assistant),
velable 2 à 3 fois ; après quoi, il
cié ;

qui bénéficie d'un contrat d'un an,
est promu "assistant professor" ou
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*:. :::::.1"1" 1T ctes ciétibérations, or on confoi*id ; l;;églementarluniversitaire, non parriciparion aux comites peàaù;i#;,'.i;.:.
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"ïâ*uge, donr r

:iJi"::,l fltq:q:ys permanenrs seraienr' o, tî, "h.rli.ure 
qualite.

quents.

s'en suit que les postes àe "profèsseur associé,, devraient erri'ie$iiii'seuls cadres érninemment expérimentés, dont ra .oni.iuuiion enrichila formation universitaire spéàialisée.

* T-a charge pédagogique
en ,Algérie. rnais une réducfion
ceux qui réalisent un contrat de

Les indemnités venant en susj clu salaire peuvent êêtre de 19 o/o de- r,ss ruoemntrres venant en susi clu salair
dernier, mais I'on arlmet, que moyennant d,autres activités, se réalidoublement du salaire ; u*.Ëui,ipJ, ;til"*;;ïjt#ti:llii*rl 

"i,'!ïlin'est lié que par 9 mois de travàil, ie reste cie l,annéannee pouvant ser\-lroccup€r d'autres postes ; et, la tiberte est cuverie p"_ï *A"e A_, U"rll'uÏuvo uuluclLl_\ I

t":::"T:ï; :^, 3 
r1l:? -issions,évenrueile1gnr, u,u .onoi-,ton de respecr

l::::.r:::res de présence ei de ctisponibilité ; lil;;;GïTJr;f;;
étudiants.

de stirnulation des actiri
Iancement ; il laudra att
tant de la part des intére
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les promotions annoncées par le ministre aux t-*iv,ersités, fi* 1990, altissent courant r99rer, aicc eiles, ia résoruti;t, ;;;;;.;brèmes su

est de t heures/sernaine aux USA. com
de charge peut être tolérée au bénéfice
recherche au profit de l,université.

En Algérie, le dispositif régiementaire
occasionnant des sur-salaires n,eit qu,à son
un an ou ctreux pour en juger l'application ;que de la part de I'administration.

Enfin, des écarts d'indemnités et de salaires existent entre les unir.s.sités arnéricaines : celà tient à.la iepuiatron .t 
"r" *iv.iis oe, établisse_ments ; rnais aussi à la. réputation dès proferr.u.r ; .u.ïn âcrrete un ,,prir

nobel" comme on achète un grand footb_arieur;';;;rd le prestige. aavec lui la finance de l,universite, peut en ctrépendie.
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Avant.d'en ciore, soulignons. que cette crernière catégorie pou

Les besoins de recyclage sont énormes : il n,est qu'à imaginer I'i
portance de l'écart qui se rreuse, de décennie en décennie, entré le nive
et la forme d'expression des matières d'enseignement, pour mesurer àquel degré d'urgence se pose le besoin de recyàler tes plus anciens ; bierqu'en général, la conscience de ces derniers de la réalitê qu'ils viveni tes e
souvent poussés, mais pas tous, à faire I'efrort personnèl d'une autodi-

utilement donner des conferences de méthode en matière à,en
et de recherche, pour faire apprendre à leurs collègues sédentaires-, l,
rience internationale dans tous les domaines.

dactie éprouvante et imparfaite ; qui, seule, a, jusque-là, limité les dégati
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La possibilité.toute simple qui s,offre à chacun de fréquenter ler
cours reste impraticable ; car I'expérience a montré, qu'il esi humaine_
ment difÏicile pour un "directeur de recherche" d;asiister à un courr
donné par son "élève" ; et encore plus génant pour ce deinier de se sentir
"inspecter" par une présence inopportune ; et ce, bien qu,aux uSA. il
semble assez fréquent qu'un étudiant surprenne un de sei profess..,., à
assister, comme lui, à un cours de son choix, sans aucun" urrièra pensée.

Parallèlement à l'eflbrt d'évolution des mentalités, reste encore lapossibilité déjà citée, de faire donner des conferen.., pu. les plus dispç
nibles au profit de ceux dont les charges pédagogiques'sànt légères, et'les
débutants.

Enfin, et au niveau de chaque institut, on devrait profiter des rela_
tions.personnelles, qu'ont certains avec leurs coilègues' étrung.ir, pà*
constituer un fond de polycopiés, continuellement -[ à3orrr.

Terminons ces remarques en préconisant I'organisation de rencon_
tres pédagogiques internationales, sous forme de joùrnées d'études, d,ate_
liers de réflexion, etc...

8. L'information pédagogique des étudiants et des enseignants :
* L'înformation des étudiqnts :

Les nouveaux étudiants sont parfois désemparés d,avoir choisi, ou de
se trouver malgré eux dans une spécialité sur laquelle ils n'ont pur'*u, .o
temps voulu, le moindre_renseignement: quani aux aptitudes requises.
quant aux débouchés qu'elle promet de pouvoir ouvrir, .t"... ; au point ou
certains, malgré leur bon niveau, ont expiimé le væux d'âller au 

"y"1. 
.or.t.

par exemple en économétrie et statistique, alors que le choix de ,.sciences
économiques", appartenant au cycle long, contiènt, aussi, en spécialité.
une licence sérieuse en "économétrie". ll eit donc nécessaire de bÈn docu_
menter les élèves du secondaire sur les opportunités universitaires-
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les lycées pour attirer les meilleurs élèves, en leur miroitant les ar
recherchés en matière de formation, et de qualité de la vie au cam

9. Production de docurnentation pédagogiqne et scientifique :

Il arrive, et il peut être fréquent dans des situations de pén
pièces détachées, que I'imprimerie d'un institut ait ses machi
panne, au point où la reproduction des dossiers de travaux dirigés
polycopiés soit totalernent arrêtée durant des semaines. Une sourcÊ
en être une pénurie de papier, d'encre, ou de rnoyens de t
I'exigence de payer comptant une fourniture par un commerçant
enregistré des impayés sur une ou deux années consécutives.

La solution générale peut être la création, au niveau de I'uni
avec des correspondants à chaque institut, d'un service mécanogra
chargé des maintenances de la standardisation des équipements, et
mise à disposition permanente d'un stock de matières consomma
dépannage, continuellement réapprovisionné à un niveau sufÏisant.

Une solution particulière, complémentaire à la précédente, est
la création, au sein des associations estudiantines d'instituts, d'un
chargé de drainer des fonds, à I'occasion de manifestations culturel
de campagnes d'appel aux dons, en vue de pallier I'insufÏisance
taire, et débloquer les situations urgentes.

Quant au problème de la production des polycopiés, dont un
nombre existe parfois sous forme manuscrite, il suflit de doter les insti
de secrétaires-dactylographes, dans les deux langues, d'un niveau
truction suffisant, issues des écoles de formation spécialisées, pour que
travaux pédagogiques soient mis en valeur.

Enfin, et en raison de la grande consommation de papier par
journaux d'associations estudiantines, il serait utile, tout en les aida
leur exiger, dans l'intérêt des étudiants, un certain nombre de
consacrées à la diffusion de f information universitaire et de textes de
mation pédagogique et scientifique liées aux programmes de leur insti
Enfin, une rubrique sur le marché du travail serait encore la bienvenue.

La revue des instituts, est malheureusement diflusée gratuite
et, de ce fait, ne satisfait ni ses auteurs qui dépensent inutilement des
dactylographiques et un temps précieux, ni l'imprimerie qui préfère
ses stocks de papier souvent rares pour la documentation pédagogique-
y a là un manque à gangner qu'il est possible de pouvoir résorber par
diffusion payante, en acceptant d'y ouvrir des pages de'publicité i
trielle, toujours rémunératrice.

-94-



sJnol3âs sop lo ,rln1q sep r-nloc e ,l"col n?e^ru ne ê?qrrê5jar -e^rl€rrrenb le 'âluenbe{ lso ,{ uorlnqriluoc Jnâr sr€w .âureuo' :c

":lTif if ::^'l'.T:l:^Lql"{l-"-'*àn'};t"'1""qJ"qJ;;i;;ô; .el"' :€JÀ
sep ged el 'VSI I xn1 s:tlce{eo ses ,'esileer rnoà .1qn1,rrr,rqrrês-_il -uos;ed un,p ;enbueru lned ârrlrnpur,f no erre'1Ç.i ç t,r".u.rr'-:;r;

i vsn xne Ir-tsê :;
.senbrlqnc

:,8 j,?":i l::i-.:ï:]- -P- -1"ttn 
gep 1e' erluac np tuâurecueuu o r n € - -

lrernod âqcrew ep enbrueu,tp'eun .rin.,ruoJ r.p ;à"à. ;iàirii. rnb ec 1e i:ernp l'OreJ^op 'sgiteri r"-qq1 1e sedrnbe sor rrrreû

ffi"li*i:1"I3:l:':l1l:_1:un 
'orpec Ier un suee 'or{crâr{Jêi â,i un.p orrrgiu-e8ewr.1 ç isedmbg sop olquâsuo.J .sêun;;;=r;

sâp lu€rcgâugg lo .sunturuoc xneJol sâp su€p ,1uïdnor8e: i 
lngtsu: suup âr{rJâgcor ep gtrun eun suroru ne JâorJ }rurpn€J r, ,?1i. ;:;

'e^rlJe tro olq€Jnp ecueserd oun lue{Io 10 
,acuussrcuuo-r 

e. -eur'rur's1n1r1sur sâp spresâq1 se1 1ueua1no, uilnôt rrrro,i""lil
uurd+ur r+rrrrrlsur sep spJesâql sel lueualnos uê 1no1 ,eleuotleu arurc, êp ârsêr âl Jâ^p oqJroqJêr eJ êp ruâtuaddo1e,,rap ,p ,uo,rôlor',*_ sa1 'rsure trr€{}o 1e ,eqc.reqlâJ ep oJlueo lno} suep luo^nortê_ ; s ê I uâ ue rrrr â o s u o r s s r tu ri-'J;; ""Ë ;r#;, J l:t, ,iï1, J iili:i : # :a'esr,tue.p erresseceu â.'gru p_.renn lreJos 

' 
.sedlnbe ,., ,.rno, ," l

-l$eul no esnârnoc ocuoue{ured eun,p uo4eirlurguga,nf tuoi;;;

j:i:titi?j::::j.t^ï::'.:i:l^ï:n"ïuearo,1 ,s.iersrnoq sâp r^rns âi .âi,.tr:

: enbgguaJJs aqJroqJar Bl .f 
,-

er âp oleuorr?urârur uoperuâi9roe; n1':uor1ipg li.;ï'ë.r.,i, t:' -e1ro1dxe.1 ,srneqcreqc 
souneIxnu uêr]nos eJ ,igcueu*o, u1rog, a.l , -rluoc e1 :r1uere' Iu:;nod segsrlercgds sedrnbe'*p ,rofnrrueu:ec z-1



Un professeur s'engage dans des contrats, dispose de laborat
recherche, distribue des bourses à ses assistants-thésards, replie
thésards et les équipements acquis sur ses propres ressourcei
l'université où il désirerait se transferer.

La course internationale à I'innovation industrielle et mili
incité les universités vers la recherche fondamentale (43 0/o en 1953.
en 1981) sur la recherche appliquée (560/a en 1953,38 0/o en 1981)
budget en la matière ; qui a évolué entre ces deux dates de 253 à
millions de dollars au niveau global (croissance annuelle : 14.6
moyenne). Deux tiers des crédits fédéraux sont gérés par les unir
dont l9 laboratoires d'agences fedérales totalisant en 1981 une dé
de 9 milliards de dollars, leur procurant2,5 milliards de recettes.

La recherche universitaire est financée en l98l dans la s

suivante : 67 o/o par le gouvernement fedéral ;7,9 o/o par les Etats :

par I'industrie 14,30/o par les fonds propres des universités; 6.6
d'autres sources ; pour un total de 6 793 millions de dollars.

La répartition interdisciplinaire des crédits s'est réalisée comme
14,l o/o pour l'ingéniérie ; ll,2 0/o pour les sciences physiques; 8,0 h
l'environnement ; 3,2 ok pour les mathématiques et l'infor
54,9 0/o pour les sciences de la vie (agriculture, biologie, m
autres); l,9a/a irour ia psychologie; 5,4 0/o pour les sciences
(économie, sciences politiques, sociologie) ; et 2 o/o pour d'autres
d'intérêt.

On note que dans les 30 0/o des crédits nationaux revenant en
aux usines d'armement, en recherche-développement, les universi
ont reçu les 3 0/0, pour leur contribution à la recherche fondament
on cite que pas nroins de 20 "prix Nobel" ont participé à la rec
militaire.

Le secteur industriel américain, conscient de la faiblesse relati
son indice à la production horaire de l'ouvrier entre 1970 et 1980.
alors qu'il fut de 60 0/o en RFA. de 61 0/o en France, et 102 o/o au J
participe avec les universités à la création de relations mutuellement
fitables, favorisées par l'existence des "INDUSTRY-UNIVERSITY
PORATION RESEARCH CENTERS" de la "NATIONAL SCI
FONDATION", qui offre des subventions couvrant les coûts
recherche universitaire et une partie differenciée des coûts de la
industrielle (50 0/o pour les grandes entreprises, et l0 0/o pour cel
moins de 500 employés).

Au niveau des Etats, une grande activité d'intégration des rôles
plémentaires de développement mutuellement profitable des ind
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des.,attentes, les conditions humaines (les meilreurs profèsseurs.
meilleurs étudiants), les conditions matérièlles et n"àr.iei., (les conrprofitables avec les opérateurs économiques) les .oncliiàr* moraresmeilleur respect des valeurs et de la tradition univer*itr+e nnriri^,r
s oc i ar e), r.,' 

"o 
n o i iio;ffiTil, !l# ;i iii'i': ii ::ii:?iii.T "l,lïi

athr ètei, r., -èi r-râËil;ri:Ë3 #iit'Ë,* Ji:#, :ïi::;, !'ii #ilÏla perennité des établissements, par leur rayonnement et leur prestige:

- le deuxième principe est dans la comprémentarité interne (sité des spécialités, combinaison de l'ens"rg";;;l;^ii .ectre.cr
srlv uv. ùvvvr.rrLçù, çur'Dl'alson oe l'gnsergnement, la rechgrchg-
culture) ; et externe (par les rerations d'échaig. .t ;; trlnsfert avecautres établissements, r'économie et la ,o.lété ; t., 

^ln.i.n, 
ernouveaux élèves ; et, I'intérêt porté aux afraire, to"ui."li nationater). ren conservant I'autonomie de comportement et de décision vis-à_ristoute autorité centrale, autre que lès structures associatives àconsultatif ;

- le troisième.est.dans ra responsabilité du comportement.grâce à la liberté d'action, et compte renu des uur.riJ^rîi#inq
techniques, politiques et morales otservées, caracteil* ru qualitetravail accompli, hors de toute improvisation âe""r"iir""à

- le quatrième, est dans la pleine souveraineté desorienter les choix pédagogiques, sciéntifiques, en ron.i." a.
vrrv'rwr rvù vuLr^ peqatsOgrques, sclentlllques, en fbnction de l,intérêtétablissements : souplesse àe gestion, ouverture aux accords avecautres établissements et partenaires économiqu", .t poiiiiques, pourpolitiques de développement ;

- un autre, qyi ..tl de taille, est enfin l'autonomie financièrc,travers laquelle les établissements se donnent 1., -oy.r* de leurs pduv rwurJ Pltiques ; avec toute la diversité des ressources susceptibles d,être draindet l'ensemble des produits susceptibles d'être pËÀ ;; le marchél'enseignement, de la recherche etàu consulting;

- le dernier, et qui n'est pas le moindre, est la liberté reconnue ausonnel enseignant poq 
:e. développer dans et hors de r'étabrissement :son propre intérêt matériel et morai et dans celui de t'"niv..r^rt. ,^"'i|ii i;reconnu la possibilité de. contracter personnellement uu." u.rt rri les pro

de recherche, d'utiliser les chercheurs qu,il encadre .t r.u, îirt;i#;
bourses ; comme ferait un entrepreneur, libre de toute tutelle contraisnan

Il s'agit, de toute évidence, d'un système ouvert à toutes les opnités, à tous les besoins de l'éducation et de ra reche..tïàun, t. ,des règles de I'art... rl récompense la probité intelleciueril;;i;'i
*::. 1.^:-, 11î1 J" sciencô, l'économie, ru ro.iiiÉ, îr-i" polirique.
niveau national et internationai.
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APERÇU GENERAL SUR LE SYSTEME
UNIVERSITAIRE DE LA R.F.A.

AVEC REFERENCES AU SYSTEME ALGERIEN ACTUEL
ET SES PERSPECTIVES D'EVOLUTION EX SCiÈXCES

ECONOMIQUES

llger, mai I9

L'objet de ce travail est de présenter un aperçu du système univetaire allemand (*), dont son cursus d'études upp.oro"Ji., i.r. La comraison qui en sera faite avec le systeme algériLn, p.r-.itru i.:déJJ;:,i
:':-:,1*:r.^ 1e 

s,1m!t anc.e s er I es difference J obj ecti ve s de s- deux sysrè mt

x Gerdi Jonenet Horst Roche : Le système éducatif de la RFA.** Ute Braun : Cursus d,études d,approfondissement.
x** Ministère des universités (Algérie) : circulaire 00i /DE du 1 5.0 l . r 99 r

des éléments de proposition.
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O) L'ORGANISATION ET LE FONCTIONNEMENT DU
SYSTEME UNIYERSITAIRE.

En dehors de son organisation institutionnelle, nous ne disposons pa_sd'informations sur le fonctionnement du système ailemÀo ; sauf à noussuflire de. savoir qu'rr repose sur le principe c. ru grài"itË^r.otuir. (cas dusous-système public) ; et nous avons trèi peu Or" r.nr.ig"ements sur lesous-système privé. par la suite, il ne sera qùestion que deîystème pubric.

La progression, qui y est adoptée, concorde avec l'ordre de réflexioosuggéré par le ministère aux unive^ité, t.-.), 
"rruq* roi, qu. cera sempossible : o) l'organisation universitaire ; 1)i., piinrrît programmc;

2) le système de formal,ign ; 3) le système d'évaluâtion et de progression:
4) les modalités de doublement et âe transfert des étudiants ; 5) la fbrma_tion pratique des étudiants; 6) l'organisation É;ilil e; 7)laforma_tion pédagogique des enseignants ; 5) t'inforÀaiioniéd;;"gique des étu_diantset.des enseignants ;9) la production de ru oo"uÀË"iation pédagogi-que ; l0) la recherche scientifique. Les éléments non àécrits dans lesouvrages de réference,^ échapperont, malheureusement, à la 

"oÀpurài-s-on ; parmi lesquels le lonctionnement et le financement. Il y va ae me,nede la recherche.
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supérieur, dérivré par l'oflice central d,artriburr on
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de
un.cursus d'études antérieur), les piaces restantes ,on, urd.iàiri'i*,

fonction du niveau des notes de i'abitur .

fonction du délai d'attente :

- Ia procédure. transitoire réservée à la médecine, à la spéci.
lif :' T:'::t, :: j h :ljï.e*Tt;il r 

tqe;e']",i'iî iËli' ., un ri ra g esort : le résultat de .l'abitur demeurant àeàirir.'qî;nà"i."G;'"'iî;ï.
l"""il?.,":r,",:,î"p'j l:,lson de +iozo pou. r" t.j*i-}sàZ pour la.r,:sachant que l0 0/o des praces sont aneàtees en raison o.r.eruflitio'r1J

Les étudianrs étrangers (62200 en lggr), bénéficient de 6 à gplaces, selon les filières.

. 60 o/0. en

. 40 o/0, en

En Algérie, l'orientation tient compte bien sùr cres préfèrences obtir-es des candidats. mais sà oe.ià..î.^raçon centrarisée, en fonctio:-
::T:,î:"':i::lif :l* de ransem.ni'J-, i; ,;;;;;îi;Ë;, ï de crasscr:,dans les cursus ; en raison ad ;;y*;ffi;;;iii-dffi;Jt'"î
:ïfT:"'::ïs,,1:.? -t-9c.casio,n 

à. É-Àntré; ;;i;;#à*. r ee,/tee t:reçu des améliorations dans re sens dlurr" -.itl.rrril;il; de consciedes candidats dans ra rormulatio; â; ieurs prérerences. Dorénavant. :.probable que ce systr\nre ,a aâ""i àrre forrneilema.î ro- .--^^:r- -
pruuaDle que ce systclre se. rapproche_formellement des procéduraméricaines ou alléma.rres, 4 dËr^dÀ détails près; dans la mesur:I'admi ssion est prononcée en a.i;;;ï;i,etuurirrJÀ.rrt.**"'"

Le système de financement allemand n'est pas précisé ; mais on i

fo;: Tï. :,oj:l î : 5,:,?l i :::: Z 1,, lee; 
À 
", 

*,à tt i;;i'.Ë' ii,,. r . b u d g c :rânders, er que r., quÀrâï., e]à!id."i]frâ ffiï",iii:jïi li,iii:Ë.",fedéral' Rien ne transparait ôr"rï a ra structure de financemenr

l,:l[*:n:::^L1::^dont, ia 
-conliil;;;;";iùriii,J",r 

ele a :Touterois savons-nous que t., eiàurlrr.ir.îirï;Ëiii rà'rr''Jl,i,ii'
:,?,iï::ry.y_l .l:: _.,.lnee's ; et qu., -é.n. i;r;J";;;." sint rournis r:tuitement aux plus néce'ssiteux. 

1+v' rr^vr'v rvÙ vuYr4Ësù ùullL iournls È:

l. La déIinition des profils et programmes :
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Bien qu'une certaine autonomie est laissée aux établissements ,'
lormer leurs enseignements, r'integ.àt1on des études et re hesnjn ,j.
lvr'twr rvurù trrr:'icrc,'cments,. r lntegratlon des études et re besoin d.jharmonisation au n'iu.un nutio,rui,-i ôrige |aulorité publique, par ra r rj:"'i,î*-..1.:.p.1T.?nente oei minlJtË, à. i;Ê."."i.îît de la cu,: ldes lânders, à un certain ri".àr^àË^îontrôle er de coorotffi,l,:"tT;-;
Ïli,"".Tl*:::]]l 1yo. niveau oè .oori'n;1i;; Ài ô;""à' "n.o,. a u >rrrde la conrerence des recreurs. Ainsi,;; ;ir";-iË;J'i:: i"'r"#,:i rprogression, et l'échelle de notation OÀ étu.iiu"t;. 
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A titre d'exemple, dans les établissements de Harnhourg, offrant la pi
grande gamme d'études intégrées, l'examen prélimirraire saîctionnant, p
l'écrit et par l'oral, la sorrie du tronc corïrmuû, i"st utilisé, par la mêmc
occasiotl, à orienter l'étudiant, soit sur les c--vclcs L-rngs de spécialité visant lc"DIPI.oM II (études principares Il)", soit sur ies oyàl., courts cle spécialité
visant 1e "DIPLOM I (étucles principales I),'.

cette pratique d'orientation, sur la base des résultats du tronc
commun, vers un cycle 10ng ou vers un cycle cOurt, a I'avantage de main-
tenir I'esprit de cornpétition souvent relâché à la sortie des llcées, et dc
mieux répartir les effectifls, selon leurs vocations et leurs perfbrmances-
entre ies deu;i groupes de cycles et à travers les spéciaiités qù'ils .o-pr.n_
nent. Mieux encore, les étudiants affectés au cycle court, màintienne"t 0.,
chances de rejoindre le cycre rong à l'issue d'une troisième année, relatir-e-
ment performante sanctionnée par le DIpL0ME I corresponclant au cycle I.

Nous avons eu l'occasion de proposer un systèrne semblabie dans
une étude consa.crée au système améiicain, en montrant ies faiblesses
d'une séparation définitive des cycles long et court, sur la seule base du
bac, sans aucune possilbilité de réorienàtion ultérieure, fbnction ,Jes
efforts déployés. Par rapport au système proposé, le système allemand neprévoit que la passerelle de promotion vers le cycle iong, escamotant lapasserelle de rétrogradation vers le cycle court, en cas de trop faibles
résultats enregistrés en 3'année chez un étudiant orienté initialement vers
le cvcie long. Nous nous limitons à reprendre l'argument développé, en
faisant remarqrier que les résuitats du bac, touf en 

"permettant 
une orien_

tation initiale cies inscriptions, ne ctevraient pas figer cle façon définitire
les chances et les malchances,. sans regarder lôs perlormances enregistrées
au cours du tronc commult, et à l,issue cJe la 3* année.

Enfin, on remarquera que le système allemand est basé sur des ensei-
gnements qui durent 3 années ; le reste du ternps semble consacré aur
stages et mémoire essentieliement, car rien ne trJnsparait du contenu des
enseignements de 1a 4. année.

A l'annexe 23 ci-jointe, ie tronc commu, se limite à 3 semestres, et Ia
spécialité à 3 autres. on peut en déduire que le dernier semestre du tronr--
cornmun est réservé au stage en entreprise ; de même le g", et dans cer-
taines universités le 9" semestre qui .ri purioit exigé pour certaines spe_
cialités"

En tout état de cause, il est possible de lire, sur l'annexe 2r, que retrorc commun (études de base) dure 4 semestres; et que les études de
spécialité durent respectivement 2 autres semestres (études principales I r.
et 4 (études principales II). Enfîn, existent un magister et un doctorai.
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I-es notes moduiaires, évaiuées dans les cerrtificats interm
donnent une moyenne générale, dont
elle se range au rnoins au niveau de
obtenues s'y classent aussi ; échappanI
(note éliminatoire).

l'appréciation indique le s

. Très bien : moyenne entre 1 et 1,5.

. Bien : rroyenlle entre I ,5 et2,5"

. SatisTàrsanr : moyenne entre 2,5 et 3,5.

. Moyen : entrÊ 3,5 et 4.

- L'évaiuation du mémoire de magister obéit à la même éche
notation"

- L'obtention du docrorat "Promotion" est ouverte à ceux qui
accompli 8 à l0 semestres c1'études supérieures" et inscrits au m
durant 2 semestres avant la soutenance de la thèse. A titre d'exemp
règlement de l'université cie constance classe la qualité des thèsei
1'échelle suivante :

0 = excelient.
I = très bien.
2 = bien.
3 = satislaisant.
4 = insutïsânt (classe d'échec).

Un tei système de classement peut avoir I'avantage, sur Ie systèmi
notation sur 20, de taire prendre à l'examinateur une consciencr
l'appartenance de l'épreuve consitiérée dans une échelle très reri
n'autorisant pas la dilution et i'équivoque. En tout cas, il est e
possibie d'aclopter une combinaison des deux systèmes, dans une plagr
20 ou 40. etc...

La méthode aliemande ressemble à la méthode américaine:
semble-t-il aussi à la méthode française ; ce qui laisse croire à I'exi
d'une concertation, sinon à une traditio. plus ou moins récente-
niveau international. Nous avons explicité ra totalité de la proci
américaine ; pontlération comprise, dans l'analyse que nous avons
du s3,stème en Çause. cepenclant, nous ne disposons de la totalité ,jc
procédure que dans I'exemple américain ; et, il est fort possible de n
contrer des difiërences formelles , puisque cette dernière, basée sr:r
système des "crédits", est basée sur une échelle renversée, où le
(lettre F = Fail) indique l'échec, alors qu'une telle appréciation est
sentée pat 4 dans le système allemancle (le nombre 0, représenrani
rnention "excellent").
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._ une grande diversité de firières, tle cursus, et de criplômes. pal
lil iî',i; i,::ff : :1 lj j : : 

j^" i'l:: j;; il e.- r.l re 
s a ve c,1 i p r ô rn e ap p r o F,et, en posrgraduarion, une grande possibilitè ;;à;;r;'ri;";;;#iJ;ipour ceux qui veulent se respécialisèr ou diversifier leur formation :

- une iarge autonomie cles étabrissements, est raissée dans la de::
::":r,,9::^.^".ï.tf1"^l: 9_".:.,r,,*ulg.é-ià,rt ,oun",ise aux conrraintes derrrrarntes ùconférence des recteurs et de la co*nferences des ministres rje la fédérat:

drversité des formations, dans tourei
aisément, considérant les besoins c.

disciplines ; mais celà se ôonçoit
pays aussi industrialisé. et. en
attaehé aux cult urcs universelles.

même temps, traditionnellement :
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Au moyen de cette définition des débouchés et de l'idée d'une i
ble intégration des cycles long et court, dans des progressions paral-:
sorties multiples, cette proposition a été conçue.

En plus des avantages ainsi décrits, cette proposition permet Ce

évoluer le niveau technique des cadres formés, vers davantage de sptt:
tion; et, en phase avec les implications de I'autonomisation des instit,
concernées, dans le cadre de l'économie de marché, tnais sans ignorer l:
nification, en tant que technique générale de préparation de la décision"

Il était temps de le faire, car le programme enseigné jusque-là es:

générai dans les domaines professionnels, et ne donnerait, à priori.
fàction que dans les dornaines comptables, si encore la composition :s
méthodes utilisées dans les enseignements correspondants sont effi
A titre d'exemple, le module d'analyse et de gestion financière a;
lement dispensé en I'espace d'un semestre, ne permet pas de cou
['ensemble des préoccupations attendues d'un cadre financier. Notre
position tend à le déglobaliser à travers un certain nombre de modul
caractère professionnel, dont la possession, dans les limites du ter
imparties, pourra répondre aux besoins professionnels des institui
financières, des banques et des assurances. Il y va de même de ia fi
internationale. Enfin, certains modules, nécessaires à l'appréciatio:
risque de la part du banquier, de même de la part d'une agence d'
rance et de réassurance, nationale et internationale, manquaient au
gramme en cours. Le système en reçoit des modules appropriés ; de
l'évaluation des projets, dans la phase financière ; et pour I'Etat, dam
phase économique. De plus, la gestion des finances publiques manq
de modules de prévision, de projection, nécessaires à l'établissemeni
plans et des budgets. En raison de la multitude des modules
nels et instrumentaux auxquels il a fallu trouver place dans le
gramme, nous avons écarté I'idée souvent avancée de rendre les
de macroéconomie et de microéconomie, annuels. La raison de
choix à leur maintenir I'espace d'un semestre, découle du fait que i
annualisation, ne ferait qu'envelopper certains modules au demeul
prévus dans leur phase professionnelle ; par exemple, ceux consacrés à
politique économique, cas de la macroéconomie; ou au risque, cas,Ja
microéconomie. Ceci est d'autant plus conforté que i'bnseignemenr
macroéconomie de magister, loin d'envisager la phase politique de
décision, est confiné parfois à réapprofondire le programme de licence-
raison des lacunes occasionnées aux étudiants, par des grèves et des in
ruptions pour raison d'examens.

Soulignons le fait que nous avons réaménagé la composition
laire de l'ancien tronc commun et changé la localisation d'autres mod
de spécialité. Nous justifions celà par les considérations suivantes :
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PROJET DE REFORME DES PROFILS ET PROGRAM}IEs

Alger, n::

PROPOSITION DE PROGRAMME
DE LA LICENCE D'ECONOMIE FINANCIERE

1"." année Temps : en heures

Intitulé des modules
Temps

semestriel

Hebdomadafur

Cours T.ïl-

- Economie politique I (économie générale) .

- Comptabilitégénérale ....
- Mathématiquesl.....

- StatistiquesI...

- Budget et trésorerie publique

- Anglais économique

- Françaiséconomique ......:

75

75

75

75

45

30

30

J

3

3

J

3

Semestre 2

- Economie politique II (économie générale)

- Histoire éçonomique :
pensee et lalts economiques . . . .

- Mathématiquesll ....
- Statistiques II . .

- Droit commercial

- Institutigns monétaires et financières
comparees

- Anglais économique

- Français économique

15

45

'75

75

45

45

30

30

3

J

3

3

J

J

')

)

ll6
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PROGRAMME DE LA LICENCE D'ECONOMIE FINANCIERI
(PROPOSITION DE REFORME) (suite)

3"-" année Temps : en heures

Intitulé des modules
Temps

semestriel

Hebdornadairç

Cours T.D.

Semestre 5

- Techniques et modèles de prévision . . . . - .

- Théorie et politiques monétaires

- Bourse de commerce et marché à terme . . '

- Le cambisme et ses aspetts techniques

etcomptables....

- Gestion du risque de change et mouvement

des capitaux

- Analyse et gestion financière de l'entreprise

l-f^.-arinrrp T

't5

45

75

75

75

15

-)

3

-)

J

J

3

3

l

l

,)

)

2

Semestre 6

- Modèles d'équilibre et de croissance . .

- Droit des banques

- Techniques et politiques comparées de

^^-+i^- L.-^.irê

75

45

'75

45

45

75

15

J

3

J

3

J

3

-1

2

2

2

2

2

Théorie, politique, et techniques f,tscales

Gestion de portefeuille : rentabilité et
risque

Gestion budgétaire et contrôle de gestion

lntbrmatique ll . .
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