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أولًا: الهندسةةا الاسيسةةسا والهندسةةةا   

   :-مقيربا مفهومسا -الانتخيبسا

قلَتتا دراسدتتتلتي درتتث عن تتاد ةتت  د  اتتت       

درسيلتي  إلى حا در اسة، ود  اتت  درسيلتتي      

لوم درطبيعيت  تععمتل مت     درعموم مثل د  ات    درع

أجتتتل لووتتتل وعفكتتت  دنظرتتتلس ودر  فوتتتلتي إلى  

تتلال ،  ودقع ةملي ملموس وظقتل  ندتادمح دتا ة    

ستتتن ام دن ودتي وودتتتي ظتتتفر متتت  ظتتتفور د عفظتتت   

درعلمي  ودرا يت  رنمتميو وإانتلي ديلوتل وةمليتلتي      

وأا متتتت  ومتتستتتتلتي   د نمتتتتع وظتتتت  معتتتتلو    

ظت  دتاد   وو، رتاد  دا ة وأدتادمح منات  ةلي"تلت   

د  اتتت  درسيلتتتي  ععتتلإ أ  د استتل    د  طتت  ظتت ّ 

ةلمتتيو وم "َتتيو عاتتي  دنو تتلر  وستتنطيع سلتتتلو 

جنملةيتت  درتتث وفنتت  ة "تتل ةتت   فوتت  عاتتي        دلا

قتتودا ، وةتتوك عتتفر دنمتتوس إلى    د تتستتلتي ودر

امح يجت  ع"يةت  در تفومح وعست   د عطيتلتي      درم

درضتتفوسو  رنيتتريل وإةتتل ة عيتتريل د يرلتت      

لتتتتي ، وربلتتتوا دتتتاد د تتتامح عقتتتوم د  اتتتت    درسي

 :  درسيلتي  ستمَموة  إجفدءدتي

 بتتتل ل در  فوتتت  إلى لووتتتل د اتتتلديو ود -

 ش.يودقع ةملي مع

 انقلل م  ةللم دريعلسدتي إلى ةللم دربردمج.دلا -

تجسيا ودقعي ةملي رلأظرلس درث وتتم    -

 س"ل أظفد  د نمع رب لء آريلتي حرو ةمفو .

لور درسيلتتتتي   دراورتتت   عمتتتميو درستتت  -

وس تتتتتلء متتستتتتتلتي وو تتتتتع درقتتتتتودا  وستتتتتتو 

 دلجافدظيل درسيلتي  رلبلا.

دتن ادم د  تلدج ودنتتلري  درعلميت        -

 درنعلمل مع درودقع م  أجل عاي ه رلأحس .

فدظتت  ديتتاو  ةتت  د  اتتت      وةتتل ة متتل و  

ت د  ات  درايمقفد يت  درسيلتي  حاو  ة  ت

يتتتتتلسو  درقلئمتتتتت  ةلتتتتتظ أتتتتتتلس ععتتتتتل و د   

د نمعي  وظ  شفدو  ظلةل  لجميع دراودةتل  

دلجاوتتتتتتتاة   درعمليتتتتتتت  درسيلتتتتتتتتي ، دتتتتتتتاه  
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درنطوسدتي در  فو  دي مل أتس  ل سلتي وعتفمح  

ت د عبوفة سيرل أتلتتي  ان لسي د  ات  دلاستت

ةتتتتت  ت تتتتتيلن  درقودةتتتتتا ودن تتتتتف ود ريتتتتتلتي  

دررايل  سضمل  د يلسو  درسيلتي  دراوسو  

 زددتتتتتت  وديفوتتتتتت  رلمتتتتتتود      و تتتتتت  در

وط ودرنعا وتتتت  ودلاان تتتتلم، أل عتتتتوظ  دريتتتتف   

ان لستتتلتي دنتلتتتتي  ريتتتالظي  وممتتتادقي  دلا  

ةلتتتتتتتظ د ستتتتتتتنوولتي درن  يميتتتتتتت  ودرنمووليتتتتتتت   

، أل ودرنسي و  ود جفدئي  وحنظ د ةلامي 

ان لسي  عسنلزم عتودظف مموةت    أ  د  ات  دلا

 : م  دريفوط 

وجتتتتتتتو  ديرلتتتتتتت  حقوقيتتتتتتت  و  يتتتتتتت   1-

 د ود   ومماس -زة حول د اسل ممفو

ونلوتتت  رلعمتتتتل درسيلتتتتتي ومضتتتتموا  س ريتتتتلتي  

   تتتتتتتتتتتتتنوسو  وقلاوايتتتتتتتتتتتت  ود تتتتتتتتتتتت  

)عقستتتيو درتتتاودئف،  س تتتلء در  تتتلم دلاان تتتلسي-2

 د نمتتع ( ةلتتظ أتتتلس  بيعتت ...نمت  عمتتووا 

  .م  حي  وواه منَلاسل  أم ععا ول

 منتتاد  تتفوسة دن تتا سعتت  دلاةنبتتلس دلا -3

نوى دررثلظتتتتتتت  دلجاتتتتتتتفد  رلاورتتتتتتت  ومستتتتتتت  

 .درسرلاي  وعوزوعي"ل

دلاةنبتتتلس  بيعتتت    تتتفوسة دن تتتا سعتتت  -4

 دراورتتتتتتتت  سروا"تتتتتتتتل وحاووتتتتتتتت  أم ظاسدريتتتتتتتت 

  تتتفوسة دن تتتا سعتتت  دلاةنبتتتلس دنحتتتزد      -5

درسيلتتتتي  ومستتتنوى اضتتتَ"ل درتتتايمقفد ي،   

درثقلظتتت  درسيلتتتتي  درستتتلئاة  ومفدةتتتلة  بيعتتت 

ود فعبطتتتت  ىستتتتنوى ععقتتتتا وتجتتتتاوس درن ميتتتت     

متتتتتت  م  تتتتتتوس معتتتتتتلو    لمحليتتتتتت درسيلتتتتتتتي  د

 .درايمقفد ي  د يلسولعي 

  تتتفوسة دن تتتا سعتتت  دلاةنبتتتلس د ستتتنوى -6

و بيعت  در  تلم    د تتسلعي دراعلي ودرعملي رلفقلس  

 درسيلتي ومرلا  درسلط  درنيفوعي  ظيه.

 تتتتتفوسة مفدةتتتتتلة متتتتتاى دتتتتتتنقلاري      -7

ظتتفك  درستتلط  درقضتتلئي  ومتتاى قتتاسع"ل ةلتتظ 

 .أحرلم"ل ةلظ دلجميع

: الهندسةةةا التعةةةللعسا ل ع  سةةةا ثينسةةةيً

 نتخيبسا  الا

وُيتتلس سل  اتتت  درنيتتفوعي    دتتاد د قتتلم   

لس درنيتتتتتتفوعي د تتتتتت َ و رلستتتتتت وسة  إلى د  تتتتتت

ان لسيتتتت  وأايتتتتط  متتتتاوفو"ل، ويمرتتتت  أ  دلا

ريس ظق  در  لم درسيلتي يحا  داد د  لس 

أو ن دمتتتتتتل( ونمتتتتتت   سئلتتتتتتتي..-)سف تتتتتتلاي

 يتتتتت  ربك"تتتتتوسل..( ود-ديرتتتتتو )ملرتتتتتي 

دلل وتتت ..(، ستتتل ةليتتته -د قليميتت  )ظاسدريتتت   

يحتتتاو  درطفوقتتت  درتتتث تجتتتفل س"تتتل       أوضتتتل  أ 

ود تتتودس  ان لستتتلتي ودلج"تتت  د ستتتتور  ة "تتتل  دلا

قت   ان ل  ونجلةنته عنو د نلح   ل، ظعادر  دلا

منتتتتته ءةلتتتتتظ تتتتتتع  د  تتتتتلس درنيتتتتتفوعي وملا  

 ودتترشل ه سل بل ل د عي :

و تمنتتتتتتع كيتتتتتتع د تتتتتتود     قتتتتتتوق"  -أ

در ود يتتلسو  قتتر دنتلتتي   مو تل  حتت  دلا  

 درترشح   م  ةلم..(   دريتو  درعلم  )

 ان لسلتي سموسة  وسو .إجفدء دلا -  

                       ويجتتتتتتتتتتتت  أ  عضتتتتتتتتتتتتم  إجتتتتتتتتتتتتفدءدتي -ي 

 نيتلس  تتفو  درنمتووا   ت       قتردر حفوت  دلا دلا

 ظفز دربطلقلتي..
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ان لستتلتي متت  قبتتل ووتار  مفدقبتت  دلا  -  

 .سنقل  ة  تلطلتي دراور دية  م

و  درقودةتتا درتتث لرتتو وةتتل ة متتل عنرتت

ان لسي  وإجفدءدل مت  مموةت  مت     درعملي  دلا

 درقودا  د تردعب  ةلظ أسسع  سجلتي ودي: 

o  د  اتتتتتتتتت  ) درقتتتتتتتتودا  دراتتتتتتتتتنوسو

 ( ان لسي دراتنوسو  رلعملي  دلا

oعبيةن"تتتل : ودرتتتث يجتتت ان لستتتلتيقتتتودا  دلا 

  ودرسيلتتتتتتتتي  حستتتتتتت  دامو تتتتتتتي  درزم يتتتتتتت 

 رلمَنمعلتي.

o دنا م  د  دسو  درث دي ةلظ  سج  أ اظ

)وعمتتتتاس ةتتتت  د  دسة درعلمتتتت  أو  متتتت  درقتتتتودا 

 ديةلتي مرلا  قلاوال  س  دسة درعملي  دلاان لسي (.

o ودريفة  د سلري  درضم ي  أو درعل ي . 

لس وعرتتتوو  دتتتاه درتتتاسجلتي دنسستتتع د  تتت    

  وظتتت  ان لسيتتتدرنيتتتفوعي د د" تتتاس رلعمليتتت  دلا

 د عيلس درايمقفد ي ودي متردسط  ظيمتل سي "تل   

  دنا م  درتث لا عاطي"تل  سجت  معي ت      إحي  

عاطي"ل  سج  أ تفى دتي حنمتل  علت  دن اتظ أو      

دنةلظ م "ل مبلشتفة، وةلتظ د يةتلتي د رلَات      

سلرعمليتتت  درنيتتتفوعي  دتتتاه أ  انتتتلس دن ودتي    

ان لسيت   لاواي  دناست  رن  تيو دنايتط  دلا   درق

ادمن"ل مثتتل لاوتتا س يتت  در  تتلم    تتمل  دتتتن و

سي وممتتتل درقودةتتتا درضتتتلم   يتتت    ان تتتلدلا

ةنبتتتلس وجتتتو  قتتتتردر، متتتع دن تتتا سعتتت  دلا دلا

للشتتتي إستتتتلء ع  يمتتتلتي دان لسيتتت  جلمتتتاة     

دمتتتتوسة   قتتتتلاو  ومتتتتع  ععاولتتتته، ظقتتتتا 

برة ةلتتظ  تتفوسة دحناتتل  د يتتفر  أوتتاتي داتت

ان تتتلسي س"تتتلمش م تتتلوسة ونتتتيح رتتته عاستتت       دلا

ول درن  يمتتتتلتي  ستتتت  د ستتتتنَاو متتتت   وععتتتتا

فدس متتتت  إمتتتل سن  تتتيو إ دسل أو سقتتت    در تتتفومح  

 . ان لسلتي درسلط  د رلا  سن  يو دلا

: الهندسةةا ال سساةةيلسا ل ع  سةةا  ثيلثةةيً

 :نتخيبيت()أجهزة إدارة الا نتخيبساالا

وُ  ف رل" ات  د تتستي  ةلتظ أا"تل إحتاى     

 آريلتي د  ات  درايمقفد ي  د رفوت  رقودةا

درايمقفد ي  درنيلسوي ، ود مرَ   رلأظتفد   

ودلجملةلتي   س ا درستلور درعتلم ود ستلءر     

ان لستتتلتي  . و  ديتتتاو  ةتتت  دلادرسيلتتتتي 

ان لسيتتت  أحتتتا مقوومتتتتلتي   ععتتتاو س يتتت  د يةتتتت  دلا  

ان لسي  ودرث يج  أ  عنستو ستلرقوة   درعملي  دلا

ودلاتتتتتتنقلاري ، و  درتتتتتاول حاوثتتتتت  درع"تتتتتا   

لو دنوثتتف سودجتتل   او أ  ديتتسلرايمقفد يتت  وبتت 

ان لسيتت  لتتل دتتل د  دسة   ددتتو إايتتلء لج تت    

ديرومي   رر "ل عار درسلط  درنيفوعي  أو 

  تمتتلسس  تتلاحيلع"ل    دلمحرمتت  دراتتتنوسو 

ان لسيتت ، ويحتتول دتتاد ديتتتل  و     د ستتلئل دلا 

دلمحتتلوو قيتتلم تتتلط  سدسعتت  ومتتل دتتو حتتللت   

 . ومت  ت    ول أمفورل دروتتطظ ان لسي دلا

ج"تتتزة وج"تتت  در  تتتف درقلاوايتتت  ظتتت   مع تتتو دن

ان لسيتت  م متتو   د رلاتت  ستت  دسة درعمليتت  دلا 

ةلي"ل   دراتلع ، ودتاد رل تاو مت  أل عاتي      

ماتتلجيم يمرتت  أ  عن تتاه درستتلط  درن اياوتت    

ةلتتظ شتترل أةمتتلل إجفدئيتت  أو قتتودا  ةل وتت  

وتتنو تتت و"ل، وقتتا  تت واا دتتاه دنج"تتزة  بقتتل     

 فوق  ععي  ل  د علو  ، وم  ع علو  مخنلا 

ة تامل   تتا"َتل  حروميتل    ظ"ي عنبع أةضلئ"ل
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ان لستتلتي د و اتتو  درتتادئمو ، وعنبتتع   وتتاوف دلا

ت ة تتتامل وتتتنو د نيتتتلس قضتتتلة   ا"َتتتل  قضتتتلئيل ت

ت ة امل ويترَل  ا"َل  ععا ول  دسع"ل، وعنبع ت

ان تتلسي،   حتت  م تاوسو دنحتتزد  دلج"تتلز دلا 

حتتتزد  ت ة تتتامل عفشتتتح دنا"تتتج داتتتبردءعنبتتتعت

درسيلتتتتي  سل كتتتلر مموةتتت  متتت  دنظتتتفد      

د نمفوت  ود عتفوظ  سلتتنقلا و، وقتا تمتا     

 تتيلن  عمتت ي   لا تتي أوثتتف ععقيتتاد  وقتتوم      

ةلتتتظ أتتتتلس  متتتلئ  ع  يميتتت  تجمتتتع ستتت   

 تتتتتفين ععتتتتتي  د تتتتتو ا  ودرو تتتتتلئ  درتتتتتث     

 س  داد درنمت ي  عن تا   وضطلعو  س"ل، و

لسلتي ان دلجل  ت ان لسي  إمل شرلدرسلط  دلا

ا تتتلم دان تتتلسي ت أو تو  يتتت  مستتتنقل  و دئمتتت 

.. و  كيتع  .تحروم  وزدسوت  ت أو تلامفوزل

  دريتترل د تتستتي نج"تتزة   ديتتللاتي لنلتت 

ان لستتتتتلتي وظقتتتتتل  رلنقلريتتتتتا درثقلظيتتتتت   إ دسة دلا

للاتي معي تت  لا ودرايمقفد يتت  راورتت  متتل. و  حتت

تتتيمل علتت    ان لستتلتي لاعتتزدل سعتتا أنمتتلط دلا 

درن اياوتت  ىاف دتتل لم   درتتث عتتاوفدل درستتلط   

ظرلمتتل وطتتفأ ةلي"تتل أل تجاوتتا، ومتتع  رتت      

  درعتللم وتو در "توك     تجتله ونزدوتا  أ ا دلا

ان لسي   زد تي ديفو  وو دن ا سلر  و دلا

 . س م  تدرلَ   د سنقل  درنعا و ت

و  ديقيق  ةل ة مل يحردتو درعتللم ةلتظ    

درنزدم سلا مل سلرايمقفد ي  وسلريفةي  سلر  ف 

، ودتاد  ان لسي رلعملي  دلاداد دربلا إ دسة إلى 

وس ود ستتوري  د وولت    درال واسف أدميت  درتا  

ان لستتلتي ود تتو ا  درنتتلسع   تتو،    تتاوفل دلا

 و باتي أ  عفدةتي د بتل ل    ودي د ستتوري  درتث  

)حيلل كيتع   تنقلاري دلا  د نمثل   : درفئيس

)سعتتتتتتام  دييتتتتتتل و دنحتتتتتتزد  درسيلتتتتتتتي (، 

 حتردظيتت ودلاان لستتلتي(، ر نيَتت  دلاد "تتو دوتر

مخنمتت    عتتلم  جتتو ة    )سنتتاسو  متتو ا  

 (، دتاد متع  تفوسة  ضتور     ان لسيداام  دلا

ان تتتلسي  جتتتفدءدتي ود تتت   عتتتب    دلج"تتتلز دلا

حتتتاو  مستتتةوريلعه وعستتتتمح سنقتتتووو ظلةلينتتتته    

  .سو اه ماوفد  ومقاوم  املتٍي ةلظ درسودء

 :نتخيبيرابعيً: هندسا النظيم الا

قتت  وجتتو  ةلا نقتتا درعاوتتا متت  د تتفدقب وع

ان تتلسي درتتال  دسعبل يتت  و يقتت  ستت  در  تتلم دلا  

ان لستتتتلتي متتتت  ج"تتتت   ةلتتتتظ  تتتتوئه تجتتتتفل دلا

ودرعمليتتتت  درسيلتتتتتي  سفمون"تتتتل، ظل تتستتتتتلتي    

درسيلتتتتتتتتتي  درالس تتتتتتتت  رقودةتتتتتتتتا درلعبتتتتتتتت      

سات    وقفد ي  نلربل  مل عنلاةت  سقمتا أ  درايم

أ  ان لسي، ناته يمرت    قما س"اد در  لم دلا

وترر د نيلس ا لم دان تلسي معت  أ تفد  حل تل      

  دري   درال تيُ ن   و  ديتز  درتال   

  لولى درسلط ، وحنتظ حت  ونستلوى حزست    تين

اتتتس درعتتتا  متتت  دن تتتودتي ظتتت         المعي تتت

قتتا وعطتتي دنظضتتلي    دتتاه   ان لسيتتلدا لمتتل  

ديلرتت  يرومتت  دئنلاظيتت     حتت  قتتا يمتت ح 

تتيطفة دننلبيت  ةلتظ    ا لم آ ف حزستل  ودحتاد    

، ودتتتتاد ن  در  تتتتلم )درعمتتتتل ديرتتتتومي

ان تتتلسي ىع تتتله درودتتتتع يحتتتول دن تتتودتي     دلا

د تتتتتالى س"تتتتتل   دان تتتتتل  ةتتتتتلم إلى مقلةتتتتتا    

مخمم  رلأحزد  ود فش  ، أمل د نا دتي 

 دنتلتي  درث عاسف داه درعملي  ظ"ي: 
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 نتخابايييي  ال بيييي   ب ييييا   الصييييال  اا-.1

رعمليتتلتي ديستتلسي   ديتتل استت ،  تمث ،)أنلبيتت 

 د عنماة   عوزوع د قلةا(.

رتتتتيس ةتتتتا  در تتتتل ب    وزن الييييةا      -.2

د وجتتتتتو و    درتتتتتادئفة ستتتتتل ةتتتتتا  د قلةتتتتتا   

 .د  مم   ل

دتتل ونوجتته  تتوتي  ألقييعا   هاكليي  اا -.3

در ل تتت  رلمترشتتتح أم رل تتتز م ودتتتل وقتتتوم   

 رتتتت  سل نيتتتتلس ودحتتتتا أم وجتتتتو  تلستتتتل  متتتت  

 .درناضيلاتي

 ان لسي د ات  در  و دلاو  ة  أمل ديا

لس ستتته إلى تإةتتتل ة س تتتلء در  تتتلم  ظعتتتل ة متتتل ويتتت 

 ان لسي ىتل ونملشتظ ودر تفومح درستلئاة      دلا

جنملةيتت  وتتل  ورتت ، وىتتل يحقتت  درعادرتت  دلا  

أل ودراعلريت   ودرسيلتي   وديفو    إسادء درتف 

ان لسيّت، مع  فوسة عودظ  ودرنل   رلمووتي دلا

ع قتتيو درعادرتت  وحقتتوين  ان لسيتت  متت  دلادرقتتودا 

. د اسل  ومبل ل درايمقفد ي  درنيلسوي 

ومتتتت  أجتتتتل  تتتتيلن  ا تتتتلم دان تتتتلسي معتتتتيو      

درَلازم  درتث   لائ   سل علو وُسن س  عمميو 

عو وح دندتادمح د  يتو ة ودرعودئت  دلمحنملت ،     

ومل اور دربر ل  وديروم  د  يو و ، وأدتو  

 :د علو داه 

ل  تا  تمثيليت ،    فوسة قيتلم سف تل      (1

"تل:  ودرنمثيل د ل قتا ول تا ةتاة أشترلل أدم    

اقستتتتتلملتي درنمثيتتتتتل دلجاتتتتتفد ، وتمثيتتتتتل دلا 

د ادبي ، وتمثيل ديز  درسيلتي، ودرنمثيتل  

درو تتتاي )أل  تتتفوسة أ  وعرتتتس درنيتتتفوع    

 .إسد ة وعطلعلتي دنم (

درنلوتتتا متتت   تتت   ونجلةتتت  ونجتتتل      (2

 .ان لسلتي وأا"ل   من لول در ل   درعل لدلا

عيتتَيع درنودظتت   د تتل دنحتتزد ، ومتتل   (3

ستتتت  أحتتتتزد  منعل وتتتت  ةتتتتبر عتتتتوظ  حتتتتودظز      

 رلمملي  سي "ل.

 ةتتتتتو وععزوتتتتتز دريتتتتتفةي  درنيتتتتتفوعي    (4

وعيَيع قيتلم حرومت  مستنقفة     ودرن اياو ، 

 وظلةل . قل سة

ع ميتت  حتتس د ستتتوري  إلى أةلتتظ  سجتت    (5

 -در تود  -)ديروم  راى كيع دن فدمح

 د  ن ب ..(.

وعيتتتتتتَيع معلس تتتتتت  سف لايتتتتتت  سلتتتتتتوسة  (6

 ودر "وك س"ل.   

                   ةنبتتتتتتلس   د نيتتتتتتلسدن تتتتتتا سعتتتتتت  دلا (7

ان تتتلسي درنرلاتتت  و لقتتتلتي دربلتتتا   دأل ا تتتلم 

 .د  دسو  ود لري 

ان لسيتتتتت  مفدةتتتتتلة عمتتتتتميو درتتتتت  و دلا (8

                   رلمود يتتتتتتتتتتت  ود علدتتتتتتتتتتتادتي ودرمتتتتتتتتتتترور   

 . درقلاواي  دراوري 

و  درعيتتتتفة د بي تتتت  أةتتتتلاه قتتتتا     إ  د عتتتتل 

عنعتتلسك   سعتتا دنحيتتل ، رتتاد ظعلتتظ دلج"تت  

د ع يتتت  سعمليتتتت  درنمتتتميو د تتستتتتي لاوتتتتا   

درنال ل ست  دنورووتلتي د ن لظست   تم  دتاه      

د عتتتلو  ىتتتل لتتتام جتتتو ة ديرتتتو ودرستتتيلين  

 درسيلتي رلعملي  درايمقفد ي .

 :نتخابيةلمحة عن مختلف الأنظمة الا
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جتتتتاود  متتتت  درتتتت  و    ووجتتتتا ةتتتتا  وتتتتب   

عتتتتتتللم، ورر "تتتتتتل ع قستتتتتتو ان لسيتتتتتت    دردلا

، )ةيتتتف ا تتتلم سئتتتيس  تتتلإدسلنتتتلس إلى  

ونلربين"ل عقع   اطلين  تلاد ةتلئلاتي وتب ة    

ودي: ا و دننلبي ، وأا م  درنمثيل در س ، 

)د  تتنل (. ودتتاه  وا تتو درنمثيتتل شتتبه در ستت 

و ظيمل سي "ل درعاوا م  د موةلتي درثلاد عض

 ان لسي  درافةي .دلا در  و

o دنوثفو ( ا و دننلبي(: 

ان لسيتت  وايتتلتي عُعنتتبر متت  أقتتام درتت  و دلا

نول متتتتتتتتفة   سفوطلايتتتتتتتتل و بقتتتتتتتتا    ول  

درروم وولتتتت    و لتتتتا راتتتتترة  وولتتتت  دتتتتي     

دروحياة د عمول س"ل ولا عتزدل ل تظ سناضتيل    

إلى  تتتتتن ل د دسلتتتاد    درعتتتللم    88 أوثتتتف متتت   

 .م1993 درعتتتل يلتتتل  دربر تتتلاي  سدتتتت  دلا

وعرم  د يزة دنتلتي   اه دنا م  أا"تل    

نلرتت  دنحيتتل  عنتتلر  متت   ودئتتف  دتي مقعتتا      

( ورتو  ظي"تل د فشتح دراتلئز دتو      SMUودحا)

د فشح درال يحتوز أوتبر ةتا  مت  دن تودتي      

وإ  لم ورتتتت  سلرضتتتتفوسة دننلبيتتتت  د طلقتتتت     

ود  تتا(، أموتل حتت  وطبوتت    -)د ملرت  د ن تتاة  

ا ةتتتتاة  در و تتتتلم    ودئتتتتف  دتي مقلةتتتت  دتتتتاد 

ان تل  لائ ت ت   دظلياو  إ   در ورو  ة  ت

ل ت حيتت  وُتتاري در تتل بو  سل تتودتي ععتتل     LBت

ود فشت و    ،ةا  د قلةتا د  مومت  رلتادئفة   

درتتتاو  يحتتتوزو  أوتتتبر ةتتتا  متتت  دن تتتودتي     

واتتتوزو  سل قلةتتتا ساتتتا در  تتتف ةتتت  در ستتتب     

 ديقيقيتتتت  رلأ تتتتودتي درتتتتث حمتتتتلود ةلي"تتتتل   

نلبيتت   جتتزس متتوسوس(. إ  ا تتو دن    -)ظلستتط 

( VP) ل ودرناضتتيليدرنَتتي قتردر دتتاه وتتللا

( SDT) قتتتتردر ةلتتتظ  وسعتتت  )أتتتتتردريل(، ودلا

لتلول درنلوتا مت      )ظفاسل سوتتيل دربيضتلء(  

)أوثتف   أ  د ترشح درالئز الل دننلبي  د طلق 

م  دن ودتي(، و  درعموم ظ   ول  %58م 

عطي دنظضتلي   ا لم م  أا م  دننلبي  داه وُ

درثلاي  رل ل ت  مت  أجتل إةتلا  ظتلئز أوثتفل       

حتتتتتتت  لا و "تتتتتتتف ظتتتتتتتلئز   درتتتتتتتاوسة دنولى    

 .رلاقتردر

o أا م  درنمثيل در س: 

إ د دةنتتبرتي ا تتو دننلبيتت  دتتي دنقتتام    

درعتتتللم ظتتت   أا متتت  درنمثيتتتل در ستتت  ععنتتتبر      

مو وةل  نوبر ةا  م  د ترالتي ود قتللاتي،  

  تلم نول متفة   سلَيرتل   وتم عطبي  داد در 

 68 م ودتتتو دريتتتوم وطبتتت    أوثتتتف متتت    1889

درنمثيتتل در ستت    وإ  كيتتع أا متت   . سلتتاد 

درقلئتتل سضتتفوسة عقلتتي     إعفعرتتز ةلتتظ د بتتا  

درنالوتي س  حم  ديز  م  ممور أ ودتي 

ربر تل ، وةليته   در ل ب  وحمتنه مت  مقلةتا د   

متتت   %48درتتتال يحتتتوز ظتتت   ديتتتز  درتتتفئيس 

متتتت  مقلةتتتتا   %48متتتتل ةلتتتتظ دن تتتتودتي يح

، أمتتل ديتتز  د تتودري ديل تتل متتثلا     د لتتس

متتت   دمتتت  دن تتتودتي ظستتتي لل ةتتتا  %18ةلتتتظ

د قلةا وعتل ل علت  در وستب  د ةووت ، وعستن ام      

ةل ة درلودئح ديزسي  ووتيل  ربلوا در سبي ، 

ظرتل حتتز  وقتتام لائ تت  متت  د فشتت   ةلتتظ  

 ظفوقيتل إتج تو    د سنوو  درو لإ أو د قليمي

يلي وتتم   قتتردر درناضت  ومل أ  دلا .إتفدئيلت-

قتردر دراتف ل درقلستتل  دن دء دلجيتا ااسته  ظتتللا  
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( ومتت   در تتل بو  د فشتت     SUT) رلنَتتي 

  ودئتتتف منعتتتا ة د قلةتتتا  ستتت  دنظضتتتلي   

.. إ  ا تتتتو درنمثيتتتتل  ملرطتتتتل( -)أوفر تتتتاد

أمفورتتتل در ستتت  دتتتاه عستتتو  سلنتتتتلس      

، وون تتتتتاد ستتتتتلظفوقيتتتتتل وأوسإدرلاعي يتتتتت  و

 د فدقبو  ة  نمو ج    درنمثيل در س :

وظيتته ععنتتبر دراورتت     در ستت  دررلمتتل:  -أ

ولتتت"ل  دئتتتفة دان لسيتتت  ظنتتتوزر د قلةتتتا وتتتلو   

 حستتت  ةتتتا  دن تتتودتي درتتتث حمتتتل ةلي"تتتل     

 )درر يسا د تفدئيلي(.

: وعقتتتتلم درعمليتتتت   در ستتتت  درنقتتتتفو   - 

ان لسيتت     وسدتي ةتتاة عتتوزر ظي"تتل د قلةتتا   دلا

داد دنتلس. وقا يحاد   داد در  تلم   ةلظ

ستتت  ةتتتا  دن تتتودتي درتتتث  أ  يحتتتاد عاتتتلوتي 

ةلي"تل حتز  متل   دربلتا ىَملته وست         حمل

 .ةا  د قلةا درث واوز س"ل

o د  نل (: أا م  درنمثيل شبه در س( 

وعقع دتاه دنا مت    عفكن"تل دن تودتي     

 إفزة إلى مقلةتتتتتا سف لايتتتتت   ستتتتت  مبتتتتتا  دلمحتتتتت

درعل وتت  وستت  در ستتبي  درتتث عتم "تتل   دنوثفوتت 

(، وقتا تم درلَتوء   RP) أا م  درنمثيل در ست  

أاتتتتودر م"موتتتت  متتت  دتتتتاه درتتتت  و     إلى  لا تتت  

 ان لسلتي درنيفوعي  ودي: دلا

 رلنَتتي قتتتردر دراتتف ل نتت  درقلستتل   دلا -أ

(SUNT:)    حيتت  ورتتو  د تتلر مقلةتتا ةتتاة

مخموم  ررل  دئفة سي مل واري وتل ال ت    

ظقتتتت ، ود فشتتتت و  درتتتتاو    سمتتتتوتي ودحتتتتا  

يحتتتوزو  أوتتتبر ةتتتا  متتت  دن تتتودتي واتتتوزو  

 )دنس  (.   سل قلةا

درتتال وتتزدوي (: SP) قتتتردر د تتودزللاد -  

سيتتا د ثيتتل در ستت  وا تتلم دننلبيتت ، نتت  أاتته  

و لاظل   ل يحمل   در  و در ستبي  د  نلطت    

قتتتردر د تتودزل لا   ظتت   دلاد قفواتت  سنعتتووا

 درن لتتتتبي   د تتتل درتتتاودئفوعتتتوك متتت   تتتلال 

 .دريلسل ( -)سوتيل

ووقع حمفد   (:SL) قتردر دلمحموسدلا -ي  

( SUNT) رلنَتي  قتردر دراف ل درقلسل س  دلا

(، SMP) قتردر دنوثفل  قلةتا ةتاة  وس  دلا

وعرتتتتتو  ظيتتتتته درتتتتتاودئف منعتتتتتا ة د قلةتتتتتتا     

ود فشتتت و  دراتتتلئزو  دتتتو درتتتاو  يحمتتتاو    

رتتل ال تت   درعتتا  دنوتتبر متت  دن تتودتي، ظ  

وستلول   واري سل ودتي ةتاة نت  أ  ةتا دل لا   

 .)جبل  لسين( "لةةا  د قلةا د طلو  مل

: وعترجتتو ظيتته ع لتتت  درعضتتوو  د  نلطتت  - 

 يلسدتي در ل ب  م   لال ا لم  مختنلا   إ   

وعتتوك ا تتلم قلئمتت  درنمثيتتل در ستت  ةتت  ةتتام      

 .درن لت    در نلئج م   لال ا لم دننلبي 

)التبعةيت   نتخيبسا: ك فا النظم الاخيمايً

 :ال يلسا والإدارلا(

وفعرتتز د نيتتلس أل ا تتلم دان تتلسي   سلتتا  

متتل ةلتتظ قتتاسة دتتاد دربلتتا درَلوجستتني  ومتتودس ه  

  ودربيتتتتتتفو  ةلتتتتتتظ إجتتتتتتفدء درعمليتتتتتت    د لريتتتتتت

ان لسيتتت ، نتتت  أ  د نيتتتلس در  تتتلم دنوثتتتف دلا

سستتل   ودنقتتل ولاتت  قتتا وبتتاو ةلتتظ د تتاى       

، - س  عقفوتف تأوتست   - زدئا درطوول أوروو  
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نت  وت ء تتتيت ف    ا تلم دان تلسي  ن  د نيتلس  

سلرستتتل  ةلتتتظ در  تتتلم درسيلتتتتي ودلاتتتتنقفدس  

درايمقفد ي  اد دربلا، ظضلا  ة   ر  وترر 

د نيلس ا لم دان تلسي متل داعرلتتلتي منعتا ة     

ستتتتتتتتو ديتتتتتتتاو  ةلتتتتتتظ درمتتتتتتتعيا د  دسل ) 

عمميو سطلقت    -عسَيل در ل ب  -دلاان لسي 

ةتتا  ةمليتتلتي  -درنوةيتت  دلاان لسيتت  -قتتتردردلا

 (.ظفز دن ودتي -قتردر ود نيلس د ودةيادلا

oد  اتتتتت   ان لسيتتتت ستتتتتو ديتتتتاو  دلا(

 :ان لسي (دلجافدظي  رلعملي  دلا

ان لسيتت   تتم  متتل و تتاسي ستتتو ديتتاو  دلا

ت ودرتتث  ان لستتلتيجافدظيتتل دلا ستتلتي وعتتفمح ستتتت   

 "تفتي ةلتظ وتتا درافاستي تأااسوته تتتيَافوات     

. متت   سدتتت  دلجافدظيتتل درسيلتتتي   وَتتزء

ودي ةملي  وتفد  س"تل عقستيو إقلتيو دراورت  إلى      

أجزدء ووحادتي جافدظيت  معي ت   عرتو  وتل     

وحتتاة م "تتل قلئمتت  ستتادع"ل ريمتتلسس   إ لسدتتل 

كيع دنظفد  د قيم  س"ل حقتوق"و درسيلتتي    

متتتت  عفشتتتتح ودان تتتتل  ممثلتتتتي"و   د تتتتلرس 

د درنقطيتتتع ، وانلتتت  أدميتتت  دتتتا در يلسيتتت 

ان تتتلسي، ظاتتتي در وتتتتُ و   م دلاستتتل نلامح در  تتتل 

نلبيتتت  ورتتتو  إةتتتل ة ستتتتو   درقلئمتتت  ةلتتتظ دن 

ان لسيت  أدتو م "تل   ا تو درنمثيتتل     درتاودئف دلا 

در س  ودر  و د  نلط ، ودتاد رعتام ع لتت     

دن ودتي درث لوزدل دنحتزد  درسيلتتي      

 ا و دننلبي  مع ةا  د قلةا د عطلة  ل.

لتظ ععتي    ادو  عقتوم دتاه درعمليت  ة   و  درب

متتل يمرتت  أ   ان لسيتت ، وحتتاو  درتتاودئف دلا 

قتتردر س"تامح ععتي     عيمل لاوا قطلةتلتي دلا 

قتتتتتردر رل تتتتل ب ، وإ  درنقستتتتيو مرلعتتتت  دلا

درتتاوسل  تتاه درتتاودئف  تتفوسة مل تت    كيتتع 

درتت  و درايمقفد يتت  درقلئمتت  ةلتتظ  ودئتتف  دتي   

او  مقعا ودحا، وو"امح درنعتاول درتاوسل يت   

دتتتاه درتتتاودئف إلى م تتتع دراتتتودسين درستتترلاي      

وداد ن  مباأ   درربرى س   دئفة وأ فى

قنضي أرَل وت ل عقستيو  د سلودة   درنمووا و

ان لسيتت  سطفوقتت  نتت  مبلشتتفة إلى    درتتاودئف دلا

، ول  ونو ستو حاو  سعا ةام د سلودة

درتتتاودئف سطفوقتتت  عتتتت ل إلى كتتتع دن تتتودتي    

مفشتتح م تتلظس  د تتل حتتي    د ودريتت  يتتز  أو 

 تت   ةلتتظ دنوثتتف  يتت  يحمتتل    دأو  ودحتتا

دتتاد ديتتز  أو د فشتتح ةلتتظ أنلبيتت  تتتلحق      

د ل،   حت  ومتبح امتيبه مت  دن تودتي        

 . ومت  وتل دتاد   سقي  دراودئف دزولا  رلالوت  

ان لسيت  رته   ونضح ر تل أ  أل ععتاول رل تاو  دلا   

داعرلتلتي م"مو  ريس ظقت  ةلتظ د ترشت      

ظستتتتتت  وممثلتتتتتتي درتتتتتتاودئف   درستتتتتتلط  د ن ل

درنيفوعي ، سل وةلتظ در تل ب  أااست"و وةلتظ     

دنقمتتتتظ   دلجملةتتتتلتي دريتتتتعبي ، و  ديتتتتاو   

ان تتلسي   انتتلئج يمرتت  أ  وتتت ف درنقطيتتع دلا 

 .ان لسلتي وعفوي  درسلط  درنيفوعي دلا

دتاد درنقستيو ةلتظ     أمل ظيمل ونعل  سرلا 

ه   ان لسيتت ، ظتتل لاح  أاتت مستتنوى درتت  و دلا

وتل ا تتلم دان تلسي مترتت  مت   ودئتتف م اتتف ة    

 قعتا( عرتو  ةمليت  ستتو     )أحل وت  د  درعضوو 

ان لسيتت  مرلاتت  و وولتت  ومزةَتت   ديتتاو  دلا

، وععنما قوم ةلظ عقسيو  ودئف  ا ة اسبيلع

ةلتتتتظ مستتتتلئل م"متتتت  مثتتتتل حَتتتتو درستتتترل    
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وتملتتتتتر"و وتجتتتتلوسدو وممتتتتل  د نمتتتتع  

  ا"لئيتت  دلمحلتتي، واتتل سد  متتل عرتتو  دتتاه د "متت

ظليتتتتتاو  و باتتتتتي ععاولتتتتت"ل سمتتتتتوسة  وسوتتتتت    

وم ن متتتتتتتت  عبعتتتتتتتتل  رلتتتتتتتتنا دتي درستتتتتتتترلاي   

قتتتتتتتتتردر . وإ  أا متتتتتتتت  دلاودرايمافدظيتتتتتتتت 

قتتتتتردر ( ودلاSMU) دنوثتتتتفل  قعتتتتا ودحتتتتا 

قتتتتتتردر ةلتتتتتظ  وسعتتتتت    ( ودلاVPدرناضتتتتتيلي )

(SDT  عسبو  أتوأ د يقلتي د )  دسو    دتاد

رعتتاة قتتتردر دنوثتتفل درمتتا ، أمتتل أا متت  دلا

قتردر دراتف ل نت  درقلستل    ودلا ( SMP) مقلةا

(  SP) قتتتتتردر د تتتتودزلودلا (SUNT) رلنَتتتتي 

( SMACودر  تتلم د  تتنل  د قتتفو  سنعتتووا )  

( يج  SUTقتردر دراف ل درقلسل رلنَي  )ودلا

ظي"ل أوضل  لاوتا در تل ب   إلا أ  إ دسة دتاه    

دنا م  أت"ل سلةنبلس أا"ل عنرتو  مت   ودئتف    

د قلةتتتا دتتتي   درعمتتتوم أقتتتل ةتتتا د     منعتتتا ة

وأوتتتتبر حَمتتتتل ، و  د قلستتتتل ظتتتت   دان تتتتل   

( دو   نلرت  دنحيتل  دنقتل    RPSLدرلائ   )

ولا  ودنت"ل إ دسة  ناه ونطل   دئتفة و  يت    

ودحاة، دنمف درال وسنبعا ميرل  درنقسيو 

أو  ودئتتف ودتتتع  منعتتا ة د قلةتتا عنطتتلس  متتع     

. و  درقلئمت   حاو  درولاوتلتي أو د قل عتلتي  

درعمتتوم لا وعتتا  عفتتتيو ديتتاو  دتتاه متت  ستت    

دنايتتتتط  د اسجتتتت   تتتتم  د ودزاتتتتلتي درعلمتتتت   

ن  دتتتتاه  رلاان تتتتل    وتتتتث  متتتت  درتتتتاول  

درعمليتتت  لا عتتتنو   درعتتتل ة قبتتتل وتتتل دان تتتل   

ود نعلسمح ةليه أا"ل عنو ول خمتس إلى ةيتف   

سعا لتاو  سيلاتلتي درسترل      ت ودتي عقفوبل  

 .ءدتي جاواةوإجفدء إحمل

o عسَيل در ل ب:  

يل در تتتتل ب  أوثتتتتف   د "موتتتتلتي وعنتتتتبر عستتتتَ

ل تتزدر ودلجتتال، ونلربتتل  رععقيتتاد  وأوثفدتتل إ تتلسة 

قتتتل نجلحتتتل  ستتت  م"متتتلتي د  دسة   متتتل عرتتتو  دن 

ان لسي ، وسطبيعنه ظ"و ونضتم  كعتل  شتلملا     دلا

وموحتتاد   علومتتلتي دتتا ة ةتت  أوتتبر ةتتا  متت     

 يتت اه د علومتتلتي  وعفعيتت  وعوزوتتع دتتدر تتل ب  

، ان لستتتتتلتيم"ل وقتتتتتا دلايمرتتتتت  دتتتتتتن اد

يل در تتل ب    درلتتودئح دلاوورت  ان لسيتت  و  عستتَ

 عضتتتتو أ تتتتلء د عتتتتبرة ت ةتتتت  درريتتتتومح درتتتتث 

قتتتتتتتتتتتتتتتردر   دنشتتتتتتتتتتتتتت ل  د تتتتتتتتتتتتتتتدل  رلا

، وععاو دتاه درلتودئح أحتا د عتلو      ان لسلتيتدلا

دنتلتتتتتتي  د ن رمتتتتت    قيتتتتتلس د يتتتتتلسو   

درسيلتتتي  رلمتتود   ، وويتتترط ظي"تتل درنزدم"تتل     

 ىَموة  م  د بل ل د "م  ول  عرو :  

 )عضو كيع د ود    د قبور ( ولمل   -أ

)عنادسر درنطوسدتي دلجافدظي   ومُيووم  - 

ئ تت  وحنتتظ ودرايمافدظيت  متت  عتتلسو  و تتع درلا 

 ن قلين دان لسي(.  تعلسو  آ ف د

)  معلوملع"تتتل   تتت ي   وأ  عرتتتو  -ي 

 حول در ل ب (  

 )إ  عضو كيع دراةلتي   د نمع(. وشلمل   -  

ومل يج  أ  عنريت  متع د ستنَاو     -دت 

 .م  در فومح دلمحلي  

ان لسيت     وظيمل ونعل  سنرلات  درت  و دلا  

ئو ةلتتظ  ودئتتف دتتاد د تتلل  ظاتتي در  تتلم درقتتل  

منعتتتا ة د قلةتتتا يجتتت  عستتتَيل در تتتل ب     

ودتتاد وعتتلإ أاتته ةلتتظ نتتفدس    اطتتلين  ودئتتفدو،  
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( SMU) قتردر دنوثفل  قعا ودحاأا م  دلا

قتتتتتردر ةلتتتتظ  ( ودلاVP) قتتتتتردر درناضتتتتيلي ودلا

( SPقتتتردر د تتودزل ) (، ظتت   دلاSDT)  وسعتت 

( SMAC) ودر  تتلم د  تتنل  د قتتفو  سنعتتووا  

اتت  ودنوثتتف إزةلجتتل  رلَ"تت  دمتتل دنوثتتف ول

د  دسوتت  د رلاتت  سنستتَيل در تتل ب . أمتتل       

( SMP) قتردر دنوثفل رعاة مقلةاأا م  دلا

 قتتتتتتردر دراتتتتتف ل نتتتتت  درقلستتتتتل رلنَتتتتتي     ودلا

(SUNTودلا ) قتتتتردر دراتتتف ل درقلستتتل رلنَتتتي 

(SUT       ظتت   دتتاه درعمليتت  أتتت"ل قلتتيلا  رقلتت )

حتت   ةتتا  درتتاودئف  دتي د قلةتتا د نعتتا ة،   

(  دتي درتتاودئف SPأ  أا متت  درنمثيتتل در ستت  ) 

دررتتتتب ة عبقتتتتظ دنقتتتتل ععقيتتتتاد  متتتت  حيتتتت     

ا إ دسع"تتل، ومتتع وتتل  رتت  لا ستتا متت  درنيتتاو   

ان لسي  توى ةلظ أاه ريس ننملط دنا م  دلا

عل    عي    درنرلري  د فعاع  جاد  درتث  

 . و طول ةلي"ل عسَيل در ل ب 

oقتردرعمميو سطلق  دلا: 

قتتردر ملائمت      أ  عرتو  سطلقتلتي دلا  يج

قتتتاس د مرتتتل  لجميتتتع در تتتل ب  متتت  أجتتتل     

عع تتيو د يتتلسو  وديتتاو متت  ةتتا  دن تتودتي  

، و  درالرتتتت  نتتتت  درمتتتت ي   أو د لاتتتتلة 

واتتفك دتتاد د بتتتاأ دتتتن ادم سمتتز دنحتتتزد      

ووتتار  درلَتتوء إلى  تتوس ظوعونفدظيتت  وإلى     

يتتتل  دووتتت  د فشتتت  ، إ  سطلقتتتلتي   درلتتتو  رنب

( SMU) قتتتتتتردر دنوثتتتتتفل  قعتتتتتا ودحتتتتتا دلا

( دي دنتت"ل  بلةت     VP) قتردر درناضيليودلا

ل ةتا د  مت  دن تلء، و     ومل أا"تل عضتوو أقت   

( عرتتتو  SDT) قتتتتردر ةلتتتظ  وسعتتت ا تتتلم دلا

دربطلقلتي ةلظ درقاس ااسه م  دربستل    نت    

أاه و  درالر  عنضلة  ولا  إانلج"تل ا تفد    

، ودنمتتتف ااستتته  ةتتتل ة  بع"تتتل    وسة  لايتتت 

 (SP) و طبتتتت  ةلتتتتظ دنا متتتت  شتتتتبه در ستتتتبي   

( SMAC) نل  د قتتفو  سنعتتووا  تتودر  تتلم د 

إ  عستتنلزم دتتاه دنا متت   بتتع سطتتلقن  ةلتتظ     

  دان تتل  ودحتتا، دنقتتل حنتتظ ورتتو و وتتل سمتتا

قتتتتردر دراتتتف ل نتتت  درقلستتتل أموتتتل   أا متتت  دلا

قتتتردر دنوثتتفل رعتتاة   ( ودلاSUNT) رلنَتتي 

قتتتتتردر دراتتتتف ل درقلستتتتل    ( ودلاSMP) مقلةتتتتا 

( ظنرتتتتتو  دربطلقتتتتتلتي أقتتتتتل SUT) رلنَتتتتتي 

قتردر دنوثتفل  قعتا   لاععقياد  م "ل   ا لم د

( سستتتتب  درعتتتتا  دنوتتتتبر متتتت   SMU) ودحتتتتا

د فشتتتتتت   وعلريتتتتتتل  متتتتتت  درفمتتتتتتوز ودرمتتتتتتوس  

دراوعونفدظيتتتتت  )رتتتتتو عقتتتتتفوس دتتتتتتن ادم"ل(. إ   

دربطلقتتتتتلتي د ستتتتتن ام    أا متتتتت  درنمثيتتتتتل  

لس درلائ   عيمل ول ( ةلظ أتRPدر س  )

مسنوولتي درنعقيا إ  تمناو م  در  لم دربستي   

جتتاود  و  تتلم درلائ تت  دلجلمتتاة  إلى د ستتنوى  

د عقتتتا جتتتاود  ومتتتل   ا تتتلم درلائ تتت  د فاتتت    

 .د طبو    تووسفد 

oان لسي درنوةي  دلا:  

ان لسيتتت  يجتتت  درنافوتتت  ستتت  ديمتتتلاتي دلا

ايط  د عبرة ة  تولظ  أشرلل دنةملل ودن

ودنتتتلري  د ستتن ام  متت  جلاتت  د فشتت      

ء م تتا إةتتلا  ظتتنح ستتل  درترشتتيح وحنتتظ إجتتفد    

ان لستتتتلتي متتتت  أجتتتتل درنتتتتل     در تتتتل ب    دلا

، وما"تتتتوم درنوةيتتتت   ووستتتت  أ تتتتودع"وت 

توتتل ايتتلط عثقياتتي   ان لسيتت  درادرتت  ةلتتظ   دلا



 

السابع عشرالعدد     
 

  

 الهندسة الانتخابية 121

ان لسلتي س"امح درنيتَيع ةلتظ   وقلم   ظترة دلا

، وم  شل  تان ل  وععزوز درايمقفد يّ دلا

دتتتتاه درنوةيتتتت   اتتتتا ولاتتتت  أل دتتتتتن قلين 

وديتتاو  دان تتلسي، وزوتتل ة ميتتلسو  در تتل ب  

متتتتت  درنتتتتتوعفدتي وم تتتتتلدف درنعموتتتتت  و تتتتتل  

  تتفومح ازدةيتت  ةلتتظ عقبتتل انتتلئج   در تتل ب   

وانل  درنوةي  دلاان لسي  م  . ان لسلتيدلا

منمتتتتتع   تتتتتف، وعنزدوتتتتتا  تتتتتفوسة عثقيتتتتت   

ان تتلسي، در  تتلم دلا ر تتل ب  حتت  وتتنو عاتتي   د

وإ د دظتر  ل ةام وجتو  أل عاتي  ظت   ررتل     

لتتتتيو ا تتتتلم دان تتتتلسي  فوقنتتتته دال تتتت    عع

ر، ظمتثلا   قتترد در ل ب  وياي  ملء سطلقت  دلا 

 قتردر درناضتتتتيليدنا متتتت  درناضتتتتيلي  وتتتتللا

(VPودلا )    قتتتتتتردر دراتتتتتف ل درقلستتتتتل رلنَتتتتتي 

(SUT     عرو  مبل ل درنمتووا معقتاة اوةتل )

  عثقيت  در تل ب ، ودنمتف ااسته     مل رتاد وجت  

 سلر ستتتب  رل  تتتلم د  تتتنل  د قتتتفو  سنعتتتووا    

(SMAC ظمتتتع أ  دتتتاد در  تتت ،) لم قتتتلئو رتتتاى

ةلتتظ امتت  قتتف  إلا أ     دن تتل  م تتا متتل وفستتو  

زدل وعنقتا أ  لاقتردة"تو    درعاوا م  دن ل  متل 

د تتتز وي قيمتتت  منستتتلوو ،   حتتت  أ  دلجورتتت   

مثيتتل در ستت   در د تتبلإ ةلتتظ درن درثلايتت  رلاقتتتر 

درث لاو  قوة ديز    دربر تل ، وةلتظ    يد

درستت"ل  درعرتتس متت  وتتل  رتت  إ  وبتتاو متت    

ان لستتتلتي ديل تت   قعتتتا  دلا إجتتاد ظ"تتتو مبتتا  

قتتتردر دراتتف ل نتت  درقلستتل  ( ودلاSMU) ودحتتا

 .(SUNTرلنَتي  )

oقتردرةمليلتي دلا:  

قتتتتتردر ةتتتتل ة ةلتتتتظ أاتتتته ت حتتتت    و  تتتتف رلا

وات، داد درنمتووا  وان ل  أو ودج  درنمدلا

ت، و  لت وقتا ورتتو  تمقيتتاد  قتا ورتتو  تةلمّتت 

ديتتتلرن  ظتتت   ع  يمتتته ون تتتا  فقتتتل  مخنلاتتت  

د بلشتتف ونتت  د بلشتتتف، ودلاان تتل  دراتتتف ل    )

نةمتلل  ودي ةملي  مت  أدتو د    ودلجملةي(

ان لسيت ، رتاد يجت     درث عقتوم س"تل دنج"تزة دلا   

ةلتتظ دتتاه دنج"تتزة إةتتاد  دتتاه درعمليتت  عبعتتل      

لرالوتتت  د  دسوتتت  ودرب تتتظ درن نيتتت  ودرو تتتع    ر

درثقتتتل  ودلجاتتتفد  رلبلتتتا د عتتتلإ ةتتت   فوتتت   

معللج  د سلئل د "مو   اه درعمليت   و ةتاد    

درترعيبتتتتتلتي درلازمتتتتت  لاقتتتتتتردر  ول ديتتتتتللاتي  

دال   )درالئب  متثلا   ود وجتو و     تلسي    

درتتو  ، و  د  تتل   در لئيتت ، و ول درعلدتتلتي  

قتردر دلا"يز وعقفو  مرلع  دلجساو (، وتج

م  د تود  ، وعتاسو  وععتي  د ستن ام        

قتتتردر وعقويم"تتل.  قبتت  ةمليتت  دلا درعمليتت ، ومفد

نعتتلسمح ةلي"تتل   ومتتل يجتت  دحتتتردم د بتتل ل د    

 ان لستتتلتي و تتتاقين"ل نجتتتل عتتتوظ  ازددتتت  دلا  

قتردر، )وس"ور  و ول در ل ب   رلع  دلا

تردظيت ،  حدرعادر ، ودنمت ، ودريتالظي ، ودلا  و

وتتفو    ،ولاوا د ستوريلتي   نل  دنج"تزة 

 ، ودرالةلي  تنعادتنادم ، ودلاقتردر، ودلادلا

 .قنمل و ...دلا

سيت     ان لوظيمل ونعل  سنرلات  درت  و دلا  

قتتتردر دنوثتتفل  دتتاد د تتلل  ظتت   أا متت  دلا  

 قتتتتتردر درناضتتتتيلي ( ودلاSMU قعتتتتا ودحتتتتا ) 

(VPودلا )   اقتتتتتتردر دنوثتتتتتفل رعتتتتتاة مقلةتتتتت 

(SMPودلا )    قتردر دراف ل نت  درقلستل رلنَتي 
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(SUNT  ودرنمثيتتل در ستت  متت   تتلال لائ تت ) 

(RPSLودلا ،)   قتتتردر دراتتتف ل درقلستتل رلنَتتتي 

(SUTول"ل لا عنعاى دقتردة )ووم  دودحا ل  

مت    ظ   وتلاّ  وةلظ درعرس م   ر ودحا  

( ودر  لم د  نل  د قفو  SP) قتردر د ودزلدلا

(دمتتتل عفويبتتت  متراتتت  متتت  SMAC) سنعتتتووا

ا تلم  دان تتلسي  مختنلا  أو أوثتتف، ودمتتل   

يل رنتتتاسو  وستتتنلزمل  أوضتتتل  لضتتت د  روجستتتن

ان لستتتتلتي ولاوتتتتا د تتتتو ا  درعتتتتلمل    دلا

ل بو ، ودتتاد درطفوقت  درتتث تيمتتوتي س"تتل در تت 

قتتتردر ةلتتظ  وسعتت  دتتي متتل وعتتلإ أ  أا متت  دلا

نبتتتتلس دنوثتتتتف ولاتتتت  ودن تتتتع  إ دسة، سلة  

ان لسيتتت  سعتتتا إةتتتل ة عيتتتايل د رتتت  دلا تتتفوسة 

 .أتبور أو أتبوة  م  دراوسة دنولى

oظفز دن ودتي: 

دن تتتودتي آ تتتف مفحلتتت  متتت      وعنتتتبر ظتتتفز 

ظي"تتتتل ون تتتتا  دراتتتتلئز    قتتتتتردر وتتتتت وسة دلا

، وقا عنو داه درعملي  إمتل  ان لسي د عفو  دلا

 مقتتردر أ واوول وإمتل آريتل تتودء    مرلعت  دلا    

درقلاو  س  مل و  و ةليه   مفوز درافز  ح

  و  ان تتل ومتتل وُتت   ةليتته متت   تتي  دلا   

دنتتتتادء سل بتتتتل ل   كيتتتتع ديتتتتللاتي يجتتتت  دلا   

ويتتالظي  دراتتفز، وتتتلام    د نعتتلسمح ةلي"تتل:  

حتردظيتت ، قتتتردر ودرمتت ل و ، ودلا سطلقتتلتي دلا

ودراقتتتتت ، ودرستتتتتفو ، ودرستتتتتفة ، ودرن لتتتتتي   

دراتتفز سل ستتتوري  ودرعادرتت . وانلتت  ةمليتتلتي  

 مفوتتز دراتتفزة "تتل   قتتتردر عتت  دلا  مرل

مح مموةتتت  ةودمتتتل أدم"تتتل: در  تتتلم    ستتتل نلا

قتردر، ودربية  ور سطلق  دلاان لسي درقلئو، ادلا

درسيلتتتي  ودرب يتت  درن نيتت  د نتتودظفة، وررتتل   

تتتتلتي ملريتتت  وإ دسوتتت ، متتت  درطتتتفوقن  داعرل

قتتتردر ورتتو  دراتتفز أتتتفر    ظاتتي مرلعتت  دلا 

لعتتت  ولا وأوظتتف، ناتتته وبتتتاأ م تتتا إقاتتتلل د ر 

أتتفر م "تل   ولب  أ  ونو إةلا  در نلئج سموسة 

، وسل  تتلظ  إلى حت  ورتتو  دراتتفز مفوزوتتل 

أ  دنشتتت ل  أااستتت"و دتتتو درتتتاو  ونستتتلمو   

دن تتودتي ووعتتاووا"ل وو قلتتو  دربطلقتتلتي، ظتت    

داه درطفوق  عسنع  سعتا  أقتل مت  د تو ا      

وعسنلزم لض دتي روجسني  أقل ععقياد  إ  لا 

مفدوتتتز ظتتتفز ولا إلى عتتتاسو   حلجتتت  رن  تتتيو 

مو ا  إ لظي  ولا إلى شتفدء رتودزم  ل ت .    

ومتتتتل أ  دتتتتاه درطفوقتتتت  عيتتتتَع ميتتتتلسو   

در تتل ب  ن  ععتتاد  دن تتودتي وتتنو   حتتيو"و،  

وأحيلال  م  قبل ج دا"و، و  مع تو دنحيتل    

و   .يع در ل بو  أااس"و حضوس درافز..وسنط

وقت ،    دتاه درطف   د قلسل عنزدوا اسب  داطت 

ن  دنش ل  د عي   رلافز مضطفوو  رلعمل 

رستتلةلتي  وولتت ، ووت تتا ةلتتظ دتتاه درطفوقتت    

قتردر ظ ت  وُعلت    "ل عت ف أحيلال    تفوو  دلاأا

عوجوتتته قطتتتلر دان تتتلسي معتتت ، ظتتت   دنحتتتزد  

انقتلم  م    داد درقطتلر قتا علَتل إلى دلا   د  "ز

م ه أو عوجه ع"اوادتي  ا ال   داد درقطلر 

م   ةلظ ةرس درافز د فوزل يحاو سلتفه،

، ومتتتل أ  دتتتاد داطتتتف وإ  لم وزرتتته وليتتتل 

ل دلاقتتتردر   ديتتللاتي  دراتتفز د فوتتزل وستت"  

دقتتتردر درقتتودتي د ستتل  ، دراتتلئب ، دال تت  )

دربعثتتلتي دراسلوملتتتي ، درلاجتتة  ودرستتَ لء،   

نشتتتتتتت ل  د قتتتتتتتيم   تتتتتتتلسي  ودئتتتتتتتفدو   ود

 . وستتلرفنو متت  وتتل  رتت  إلا  ان لسيتت ...(دلا
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أاتته عوجتتا سعتتا درقودةتتا درعلمتت  درتتث ع طبتت   

قتتتردر أم )تتتودء مرلعتت  دلا  ةلتتظ درطتتفوقن  

ان تتلسي فز د فوتزل(  ظبستتل   در  تلم دلا  درات 

عس"ول عطبيقه وإ دسعه، ودرعرتس ستلرعرس    

فز معقتاة  إ  ولمل ولاتا آريت  أو  فوقت  درات    

زوتتتتتتل ة د تتتتتتو ا   دز د تي إ دسعتتتتتته عيتتتتتتعبل  ) 

  مفدوتز ظتتفز  وعتاسوب"و  تتلةلتي ةمتل أ تول    

، ووعنقا درعاوا م  د فدقب  أ  إ لظي ..(

  أا متتت  ظتتتفز دن تتتودتي أتتتت"ل متتتل ورتتتو   

( SMU) مقعتتا ودحتتا  لقتتتردر دنوثتتفل   دلا

 قتتتتتتردر دراتتتتتف ل نتتتتت  درقلستتتتتل رلنَتتتتتي     ودلا

(SUNT     ودان ل  درلائ   دلجلمتاة  ناته )

دتتاه درتت  و وراتتي متت  أجتتل إةتتلا  در نتتلئج     

تي درتتتث ال تتتل وتتتل  إحمتتتلء ممتتتور دن تتتود 

وةلتتتتظ ودحتتتتا متتتت  دنحتتتتزد  أو د فشتتتت  ،  

وثتفل  قتردر دن  ا لم دلا درعرس م   ر 

( وتتتتنع  ةلتتتتظ متتتتو اي SMPرعتتتتاة مقلةتتتتا )

لظ قتردر أ  وُ مود ةاة أ ودتي ةمرلع  دلا

 قتتتردر د تتودزل دربطلقتت  درودحتتاة. و  حلرتت  دلا  

(SP ودر  تتتتتلم د  تتتتتنل  د قتتتتتفو  سنعتتتتتووا ) 

(SMAC درالرتتت   )    ونوجتتت  ةلتتتظ د تتتو ا

قتتتتردر ررتتتل ال تتت   أمتتتل      دظتتتفز سطتتتلقث  

قتتتتردر دراتتتف ل ( ودلاVP) قتتتتردر درناضتتتيليدلا

( ومتتتتل   دنا متتتت   SUT) درقلستتتتل رلنَتتتتي  

درناضيلي  حي  ونع  ةلظ در ل   أ  وستَل  

وثف ععقياد  أسقلمل  ةلظ دربطلق ، ظ   درافز أ

قتتردر دراتف ل درقلستل    وسلامو    حلر  دلا

( درتال يجتبر د تو ا  ةلتظ أ      SUT) َي رلن

وُعيتتتاود سلتتتتنمفدس دحنستتتل  درقتتتيو درنَي وتتت  

رعمتتوم وسن ستت   . و  درلأ تتودتي درزدئتتاة 

ان لستلتي   دتاد د تلل    رلنقليل مت  ولات  دلا  

أ  عُريو   فوق  ظفز دن ودتي وإجفدءدعه مع 

)ويتتتتبر  در قتتتتل  درب يتتتت  درن نيتتتت  درقلئمتتتت 

رتنعلَو، وأ  وُ نقتظ   مستنوى د  ود ود لاتي( ومتع 

ان لستتلتي متت  دريتتا درعلملتت  دلمحليتت ، دلا ومو ات 

تتتتنعلا  دلاسل  تتتلظ  إلى درضتتتفوسة د ل تتت    

 ستت  در تتفومح ررتتل  ورتت  ومتتل    سلرنقلاتت 

ونوجتتت  ععزوتتتز درنتتتادس  دنم يتتت  أ  تتتلء ةمليتتت   

. إ  ةملي  درافز داه ععنبر    آ تف  درافز

د لا ان لسي ، رر  دتا م  درس وسة دلامفحل  

وعلإ ةام وجو  درن طتي  رته سع لوت  ظلئقت ،     

دةنمتتتتتتتل د  ةلتتتتتتتظ دنتتتتتتتتلري  ود جتتتتتتتفدءدتي    

 درايمقفد ي  د عمول س"ل.

و  درعمتتتتتتتوم انلتتتتتتت  ولاتتتتتتت  ع  تتتتتتتيو 

ان لستتلتي وإ دسع"تتل ستتل نلامح در تتفومح درتتث  دلا

ل، ومتتتاة  تتتبرة وتتتل  ورتتت    تجتتتفل    لَ"تتت

وتتتتت ، ظلرافوقتتتتتلتي ان لستتتتتلتي درنعا متتتتتلل دلا

ان لستتلتي درعل وتت  درتتث دلا عرتتو  ود تت   ستت 

لتي مستتتتتنقفة تجتتتتتفل    ول  دتي  يمقفد يتتتتت

 ولاستي ررتتتتتتل 3-)دررلاتتتتتت  متتتتتتثلا :  ولاس 

 تجتتفل    ول لا زدرتتا   ال ت (  وعلتت  درتث  

انقلريتتت  وتتتو درايمقفد يتتت   أو درتتتث  دمفحلتتت  

تجتتتفل   أ  تتتلء درعمليتتتلتي دال تتت   اتتتت      

 ولاس(، 18قتتتتا عمتتتل حنتتتتظ   )ودرتتتث  درستتتلام 

أاتته ةلتتظ    -  د تتفدقب  ستت-ظتتل لاح  

ان لستلتي   درتاول د ستنقفة    دراودم عرتو  دلا 

 دتي داتتتبرة   درايمقفد يتتت  درنعا وتتت  أقتتتلو     

  درتتث تجتتفل    ول عيتترل  ولاتت  متت  علتت 

 .ان لسلتي ميفوةل  جاواد  ظي"ل دلا
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 :خاتمة الدراسة

ان لسيتتتت  آريتتتت  م"متتتت    ععنتتتتبر د  اتتتتت  دلا 

  رلو تتتول إلى د اتتتت  تيلتتتتي  وظتتت  د  طتتت   

درتتتايمقفد ي درنيتتتلسوي، وععنمتتتا    رتتت    

ةلتتتتظ  تتتتيلن  درقودةتتتتا ودن تتتتف درضتتتتفوسو    

د مر تت  رلمتتود   ود اعتتتول  رلستتيلين درتتتاوسل     

ود  ن و رلميلسو  درسيلتي     تل ديفوت    

ودر زدد  ودرعادر  ودلاان لم، إ  درسيلين درعتلم  

 تتاه درعمليتت  وعنمتتا مموةتت  متت  درنمتتلميو     

لمتتي ودرتتنقلإ رلميتت"ا درفتتتو درع د ستتلدم   

ان تتتتلسي، ظل  اتتتتتت  درنيتتتتفوعي  رلعمليتتتتت    دلا

  و م د تتلعقنضتتي و تتع د  تتلس درنيتتفوعي درعتت

ان لسيتتتت    د نمتتتتع وأايتتتتط   رل فويتتتت  دلا

 تنوسو  رلمبتل ل  ماوفو"ل، دسنادء  م  د ات  

ان لسي، متفوسد  سو تع قتودا     درعلم  رلعمل دلا

ان تتتتتل  ودنا متتتتت  د  دسوتتتتت  وعرييا"تتتتتل    دلا

لن   تم ي  أو ةل يت    بيةن"ل، و ولا  إلى  تي وع

)دريتتفة  د ستتلري (،  ان تتلسيد يثتتلين تتتلور 

ان لسيتتتت  أوضتتتتل    اتتتتت  دلاومتتتتل عقنضتتتتي د  

ان لسيتت ، عمتتميمل  متتستتيل   دسة درعمليتت  دلا 

  دتاد   تدرلَ ت  د ستنقل  ت نمطتل  عقتاميل    وععا 

، ا فد   فدةلعه د بل ل درفئيس  رلإ دسة د لل

  ود فعرتتتتتتتزة أتلتتتتتتتتل  حتتتتتتتول:   ن لسيتتتتتتتادلا

 حتردظي .تنقلاري  ودييل  ودلادلا

ان لسيت    درنمتميو   وعفعرز د  اتت  دلا 

لةتتتتتال رلعمليتتتتت  ةلتتتتتتظ د اتتتتتت  درتتتتتت  و    درق

يتتتت  ةتتتت   فوتتتت  إةتتتتل ة س تتتتلء در  تتتتلم  ان لسدلا

 تتتتتتلسي ىتتتتتتل ونملشتتتتتتظ وقتتتتتتيو درعادرتتتتتت   اندلا

جنملةيتت  ودرسيلتتتي  د نعتتلسمح ةلي"تتل، متتع    دلا

  سرتتل  ورتت ، و    مفدةتتلة در تتفومح دال تت  

درتتاول   إةتتل ة عمتتميو    درالرتت  دنةتتو علَتتل  

يتتت  ان تتتلسي إلى أحتتتا درتتت  و درافةا لم"تتتل دلا

ان لسيتتتت  د  ضتتتتوو  لتتتتا أمو"تتتتلتي درتتتت  و دلا  

 د نعتتتتتتلسمح ةلي"تتتتتتل ودتتتتتتي: ا تتتتتتو دننلبيتتتتتت     

)دنوثفوت (، وا تو درنمثيتل در ست ، وأ ت د       

تشتبه در ستبي ت. وإ  د نيتلس     در  و د  نلط  أو

عل  در  و ونوق  إلى حتاو وتب  ةلتظ    م   ألّ

درقتتاسة د لريتت  ودربيتتفو  ودرلوجستتني  ربلتتا متتل.  

ف حنمل  تلبل  أو إيجلستل  ةلتظ   ودو    در تيت 

تتتتنقفدس درتتتايمقفد ي ودر  تتتلم درسيلتتتتي   دلا

ان لسيتت ، ود  دسل سفمونتته، ظفتتتو ديتتاو  دلا 

ستتتتتتَيل در تتتتتتل ب ، وعمتتتتتتميو سطلقتتتتتتلتي  وع

سي، وةا  ةمليلتي ان لقتردر، ودرنثقي  دلادلا

ةيتتا، وظتتفز دن تتودتي،  قتتتردر ود نيتتلس د وددلا

ان لسي   تل عرلان"تل د  دسوت     دول"ل ةمليلتي 

ود لري  ودربيفو  درث انل  مت  ا تلم   تف.    

 تتيو دان لستتلتي  وعلعتت   تتبرة وتتل  ورتت    ع    

   اتتا دتتاه درنرلاتت    لععا وتت   وسد  سئيستت 

، أو لر ستتتتتب  رلتتتتتاول د ستتتتتنقفة  يمقفد يتتتتتل  س

قتتتل درسيلتتتتي   عالة"تتتل   درتتتاول  دتي درقلا دس

ان لستتتتلتي ميتتتتفوةل  ودرتتتتث عيتتتترل ظي"تتتتل دلا

 جاواد . 

 :هوامش الدراسة
                                                           

دما سلرفوو ، م  ما"وم د  تات  درسيلتتي ،  

http://www.almanaralink.com/new/index.php?s

cid=4&nid=19162                                         

   د فجع ااسه   

مقلسستتت  : د  اتتتت  دلاان لسيتتت   ،أد تتتا سفقتتتوين 

http://www.almanaralink.com/new/index.php?scid=4&nid=19162
http://www.almanaralink.com/new/index.php?scid=4&nid=19162
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 html http//: dzworld.net.70039معفظيتتتتتتتتتت     

/vb/archive/index.php/t-            

 د فجع ااسه.  

 ACEد ع"تتتا درتتتاوري رلايمقفد يتتت  ود عواتتت    

Project _    د فوتتز درلب تتلاي رلاسدتتتلتي، ميتتفور إ دسة

د ان لستتتتلتي وولان"تتتتل د ان لسيتتتت ،  تتستتتت  دراوريتتتت   

، 33رلأا متت  د ان لسيتتت ، م  متت  دنمتتتو د ن تتتاة،    

 :ةلظ د وقع

http://www.pogar.org/publications/elections/ac

e/ace-book99a.pdf 

   34-33د فجع ااسه     

أد تا سفقتوين، د  اتت  درايمقفد يت ، ةلتظ         

        http://etudiantdz.com/vb/t31092.html درفدس :

رنامتتتتتيل حتتتتتول د يةتتتتتلتي د رلاتتتتت  ستتتتتلر  ف      

در زدةلتي د ان لسي : د فوتز درلب تلاي رلاسدتتلتي، ميتفور     

 35إ دسة د ان لسلتي وولان"ل، مفجع تلس ،   

س نتتتتوس، أج"تتتتزة إ دسة د ان لستتتتلتي   _سظلئيتتتتل رتتتتوسيز   

ديرتتتو، مرنتتت  عطتتتووف درسيلتتتتلتي،   متتستتتلتي   دسة 

 م، ةلظ درفدستت :2888سفالمج دنمو د ن اة د نملئي، تبنمبر 

www.pogar.org/.../elections/electoralmgmtbodi

es-a.pdf      

إ دسة  د فوتتتز درلب تتتلاي رلاسدتتتتلتي، ميتتتفور 

      38  _37 ، د ان لسلتي وولان"ل، مفجع تلس 

عفكتت  ولفوتتف د فوتتز درلب تتلاي رلاسدتتتلتي،  

  26مفجع تلس   ، ميفور إ دسة د ان لسلتي وولان"ل

   26د فجع ااسه    

   سلسة، أنملط درسلور د ان لسي ودرعودمل  

 سدتتت  ميادايتت  رطلبتت  وليتت  ديقتتوين  _د ن رمتت  ظيتته

بجلمع  مورو  معمفل عيزل وزو، ماوفة مقامت  ر يتل   

شتتتت"ل ة د لجستتتتن    درن  تتتتيو درسيلتتتتتي ود  دسل،     

وليتت  درعلتتوم درسيلتتتي  ود ةتتلام، جلمعتت  دلجزدئتتف،      

 128)تلسقل (،  

   211د فجع ااسه،    

 

أاتتتتتاسو و ورتتتتتاز )وآ تتتتتفو (، أاتتتتتودر درتتتتت  و    

ستتني ل عفكتت  وفو_ سدتتت  لليليتت  مقلساتت _د ان لسيت  

أسسيتتل متتستت  مووفوتتلاي رلب تتود     1 وشتتلسلسنو، ط

دررنتتتتتل  ةلتتتتتظ شتتتتترل    32_ 31م  2887ودر يتتتتتف

 :أوفوسلتي درفدس 

http://www.4shared.com/file/56338357/9f

1f4605/__online.html                                       

ويمرتتتت  ، 48إلى  31د فجتتتتع ااستتتته،      

درفجور أوضل  إلى: د فوز درلب لاي رلاسدتلتي، ميتفور  

   27  ، إ دسة د ان لسلتي وولان"ل، مفجع تلس 

  131   سلسة، درسلور د ان لسي، مفجع تلس ،    

أاتتتتاسو و ورتتتتاز )وآ تتتتفو (، أاتتتتودر درتتتت  و     

  57مفجع تلس     -لي  مقلسا  سدت  للي -د ان لسي 

 لر  ةوك، دنا مت  د ان لسيت  د عل تفة،       

http://www.amanjordan.org/aman_studies/wmv

iew.php?ArtID=1053   

د فوتتتز درلب تتتلاي رلاسدتتتتلتي، ميتتتفور إ دسة  

  11 ، ن لسلتي وولان"ل، مفجع تلس د ا

،   لر  ةتوك، دنا مت  د ان لسيت  د عل تفة      

   11مفجع تلس ،  

د فوتتز درلب تتلاي رلاسدتتتلتي، ميتتفور إ دسة      

   28 ، د ان لسلتي وولان"ل، مفجع تلس 

أاتتتتاسو و ورتتتتاز )وآ تتتتفو (، أاتتتتودر درتتتت  و     

 188مفجع تلس    - سدت  لليلي  مقلسا -د ان لسي 

،   لر  ةتوك، دنا مت  د ان لسيت  د عل تفة      

   12مفجع تلس ،  

دو ا لم و ن   ظيه قسو مت  در ود )امتا"و     

ةمومل (   ودئف قلئم  ةلظ د قتتردر دنوثتفل   حت     

و ن ت  آ تتفو  ةلتظ أتتتلس درلائ ت  )درنمثيتتل در ستت (    

  درنعووا م   لال ع لتبي  د قلةتا د ن متل ةلي"تل    

 د قتردر دنوثفل   دراودئف.  

د فوتتز درلب تتلاي رلاسدتتتلتي، ميتتفور إ دسة      

 28  ، د ان لسلتي وولان"ل، مفجع تلس 

http://www.pogar.org/publications/elections/ace/ace-book99a.pdf
http://www.pogar.org/publications/elections/ace/ace-book99a.pdf
http://etudiantdz.com/vb/t31092.html
http://www.pogar.org/.../elections/electoralmgmtbodies-a.pdf
http://www.pogar.org/.../elections/electoralmgmtbodies-a.pdf
http://www.4shared.com/file/56338357/9f1f4605/__online.html
http://www.4shared.com/file/56338357/9f1f4605/__online.html
http://www.amanjordan.org/aman_studies/wmview.php?ArtID=1053
http://www.amanjordan.org/aman_studies/wmview.php?ArtID=1053
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 تتت  ستتتلسة، درستتتلور د ان تتتلسي، مفجتتتع       

 136تلس ،   

دلجافدظيتتتو  درعتتتف ، جافدظيتتت  د ان لستتتلتي،   

 ةلظ درفس :

http://www.arabgeographers.net/vb/showt

hread.php?t=5865    

أ تتتتا س تتتتيلإ، د جتتتتفدءدتي د م"تتتتاة رلعمليتتتت   

د ان لسيتتت    دلجزدئتتتف، ستتتتلر  مقامتتت  ر يتتتل شتتت"ل ة    

دراونوسده   درعلوم درقلاواي ، جلمع  ديتلي اضتف،   

 116م  2886 -2885سلع   

درلب تتتلاي رلاسدتتتتلتي، ميتتتفور إ دسة د فوتتتز  

 41  ، د ان لسلتي وولان"ل، مفجع تلس 

أ تا حست  أستو  تتاي ،  سدتت  حتول درتت  و      

،  م2882د ان لسيتتتتتتتتتتتتتتت    درعتتتتتتتتتتتتتتتللم، حزوتتتتتتتتتتتتتتتفد  

http://www.pgflp.net/doc/2.htm   

 قتتتردر دمتتا زوتت  درتتاو ، عتتل  دتي أنمتتلط د   

 :ةلظ مسلر  د انقلل درايمقفد ي، ةلظ درفدس 

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp

?aid=81368 

د فوتتز درلب تتلاي رلاسدتتتلتي، ميتتفور إ دسة      

     41  ، د ان لسلتي وولان"ل، مفجع تلس 

أاتتتتتاسو و ورتتتتتاز )وآ تتتتتفو (، أاتتتتتودر درتتتتت  و    

   225مفجع تلس     - سدت  لليلي  مقلسا -د ان لسي 

د فوتتتز درلب تتتلاي رلاسدتتتتلتي، ميتتتفور إ دسة    

     28  ، د ان لسلتي وولان"ل، مفجع تلس 

س نوس، أج"زة إ دسة د ان لستلتي  _سظلئيل روسيز   

   188_99متتسلتي   دسة ديرو مفجع تلس ،   

أاتتتتتاسو و ورتتتتتاز )وآ تتتتتفو (، أاتتتتتودر درتتتتت  و    

   256مفجع تلس     -لسا  سدت  لليلي  مق-د ان لسي 

أ تتتتا س تتتتيلإ، د جتتتتفدءدتي د م"تتتتاة رلعمليتتتت   

 38د ان لسي ، مفجع تلس ،   

د فوتتز درلب تتلاي رلاسدتتتلتي، ميتتفور إ دسة      

 51د ان لسلتي وولان"ل، مفجع تلس ،  

 

   28د فجع ااسه،     

أاتتتتتاسو و ورتتتتتاز )وآ تتتتتفو (، أاتتتتتودر درتتتتت  و    

 257مفجع تلس     -لي  مقلسا  سدت  للي-د ان لسي 

د فوتتز درلب تتلاي رلاسدتتتلتي، ميتتفور إ دسة      

 29  ، د ان لسلتي وولان"ل، مفجع تلس 

 تتت  ستتتلسة، درستتتلور د ان تتتلسي، مفجتتتع       

   119تلس ،   

د فوتتز درلب تتلاي رلاسدتتتلتي، ميتتفور إ دسة      

   46  ، د ان لسلتي وولان"ل، مفجع تلس 

 47ه،   د فجع ااس  

 29د فجع ااسه،     

أ تتا حستت  أستتو  تتاي ،  سدتتت  حتتول درتت  و   

 85د ان لسي    درعللم، مفجع تلس    

رنامتتيل حتتول دتتاه د "تتلم ود بتتل ل يمرتت        

درفجور إلى: د فوز درلب لاي رلاسدتتلتي، ميتفور إ دسة   

     57 _56د ان لسلتي وولان"ل، مفجع تلس    

 29  د فجع ااسه  

متتتتتتال حستتتتتت  دمتتتتتتا أ تتتتتتا، درعمليتتتتتت   

. منتتتتتتتوظف ةلتتتتتتتظ   86    2887د ان لسيتتتتتتت ، متتتتتتتلسس  

   /doc %28 www.tahalof.org/ftp/2009.د وقع:

د فوتتتز درلب تتتلاي رلاسدتتتتلتي، ميتتتفور إ دسة    

  67-66-65 ، د ان لسلتي وولان"ل، مفجع تلس 

   68د فجع ااسه     

  29د فجع ااسه     

   68فجع ااسه  د   

س نوس، أج"زة إ دسة د ان لسلتي  -سظلئيل روسيز   

 .97-96متتسلتي   دسة ديرو مفجع تلس ،   
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