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وتحديات إليها التوجه نسبة بين الجزائر في الصغرة القروض خلل من النسائية القاولة
 الصغر للقرض الوطنية الوكالة حالة دراسة والتطور-  النجاح

Women's Entrepreneurship through Microcredit in Algeria between
the Approach to Them and the Challenges of Success and Development

- Case Study of the National Agency for Microcredit
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مستخلص: 
عام��ة بص��فة والقاولتي��ة الص��غرة الق��روض م��ن ك��ل بي��ن  العلق��ة البحثي��ة الورق��ة تن��اولت     

الوطني�����ة الوكال�����ة ط�����رف م�����ن المن�����وح ال�����دعم وفاعلي�����ة كف�����اءة وبي�����ن خاص�����ة، النس�����ائية والقاول�����ة
مس�تقل عم�ل إنش�اء ف�ي الراغب��ة الجزائري��ة ال��رأة قب��ل م�ن إليه��ا الت�وجه ونس�ب الص��غرة للقروض
ل��ترتقي والص��غيرة الص��غرة الؤسس��ات ت��واجه ال��تي الصعوبات أهم الدراسة وأوضحت لصالحها،

ل ول���ا متوس���طة مؤسس���ات فتص���بح والس���تمرارية الب���داع عل���ى الق���ائم الق���اولتي العم����ل لدرج���ة
أن يمك���ن ال���ذي الح���وري ال���دور عل���ى بن���اءا ال���وطني، الؤسس���اتي النس���يج تنمي���ة ف���ي تس���اهم ك���بيرة
مختل��ف عل��ى آث��ار م��ن ذل��ك ع��ن ينج��ر وم��ا الوطني��ة، القتص��اديات تنمي��ة ف��ي القاول��ة ال��رأة تلعب��ه

.الصعدة
الوطني�������ة الوكال�������ة النس�������ائية، القاول�������ة القاولتي�������ة، الص�������غرة، الؤسس�������اتالفتاحي������ة:  الكلم������ات
الصغر. للقرض

.G28 ؛G02 ؛JEL: G2 تصنيف
Abstract: 

The  Paper  examined  the  Relationship  between  Micro  and  General
loans  in  common  and  Women's  Entrepreneurship  in  particular,  and  the
efficiency and effectiveness of the support granted by the National Agency
for  Microcredit  and the  tendency to  be  approached  by Algerian  women
wishing  to  establish  independent  work  for  their  benefit.  The  Study
highlighted the main difficulties faced by Micro and Small enterprises To
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increase  the  degree  of  entrepreneurial  work  based  on  creativity  and
continuity, So that they become Medium and why not Big Institutions that
contribute to the development of the National Institutional structure, Based
on the pivotal role that women entrepreneurs can play in the development of
National economies, and the resulting effects on various levels.
Keywords: Microenterprise, Entrepreneurship, Women's Entrepreneurship,
National Agency for Microcredit.

Jel Classification Codes : G2 ; G02 ; G28. 

تمهيد
فرضت التغيرات القتصادية في الونة الخيرة على القتصاد الجزائري� ضرورة الهتم��ام بتنوي��ع   

الدخل الوطني وتبني الفكر القاولتي كمدخل لتحقيق هذا الهدف، م�ن خلل العم��ل عل��ى تط��وير
وإنش���������اء الؤسس���������ات الص���������غيرة والتوس���������طة، ع���������بر اس���������تحداث قن���������وات تمويلي���������ة مرافق���������ة للعم���������ل
الس�����تثماري ومحف�����زة ل�����ه، مث�����ل الق�����روض الص�����غرة الطبق�����ة م�����ن ط�����رف الوكال�����ة الوطني�����ة لتس�����يير
القرض الصغر لتمويل السر النتجة، وأولت الجزائر� اهتماما خاصا لقطاع الؤسسات� الص��غرة،
الص��غيرة والتوس��طة، م�ن خلل ت��وفير التموي��ل اللزم ع�بر أجه��زة دع�م القاولتي�ة الختلف�ة ف�ي ظ�ل
وج��ود بع��ض الظ��روف الص���عوبات ال��تي ت��واجه س��يرورة العم���ل الق��اولتي ف��ي ك��ل أن���واع الؤسس���ات

أهمي���ة بن��اء إس��تراتيجيةس��واء الص���غرة أو الص���غيرة والتوس��طة، وترك���زت الجه���ود ف��ي الجزائ���ر عل��ى 
. القاولتية والؤسسات الصغرة وهذا عبر مختلف أجهزة التمويل�تنمية محلية بدعم نشاطات

ولقد استطاعت ال��رأة أن تثب��ت ج��دارتها وكفاءته�ا فأص�بحت متغي�ر تراه��ن علي�ه ال�دول ف�ي دف�ع     
عجل�����ة التنمي����ة م����ن خلل خل����ق ف�����رص العم�����ل ال����تي خفف����ت م����ن ح����دة البطال�����ة ف����ي ظ����ل النفت����اح
القتص����ادي ال����ذي يش����هده الع����الم والتحفي����زات ال����تي تمنحه����ا ال����دول م����ن خلل تم�����ويلت متع����ددة

م�����ن بينه�����ا ف�����ي الجزائ������ر مثل الوكال�����ةال�����تي الوج�����ه، كإس�����تحداث وك�����الت وص�����ناديق دع�����م مختلف�����ة، 
الوطني���ة للق���رض الص���غر وق���د ش���كلت الؤسس���ات الص���غرة النس���ائية النس���بة الك���بر م���ن تم���ويلت
الوكال���ة إل أن ذل��ك ل���م يمن���ع م��ن وج���ود عراقي���ل وص���عوبات تمن���ع القاول���ة النس���ائية م��ن أن تك���ون

 قوة فاعلة داخل النسيج القتصادي وأداة لتعزيز التنمية الستدامة في الجزائر.
القاول��ة النس��ائية م�ن خللهو واقع  ماالتي: ك ةالرئيسيالشكالية� وعليه يمكن طرح سؤال      

القروض الصغرة في الجزائر بي��ن نس�بة الت�وجه النس�وي إل�ى الوكال��ة الوطني��ة للق��رض الص��غر
وتحديات النجاح والتطور إلى مؤسسات صغيرة ومتوسطة؟

ولعالجة هذه الشكالية� ستتناول الورقة البحثية الحاور التالية:       
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الحور الول: أساسيات حول الؤسسات الصغرة والقاولتية والعلقة بينهما
 بالنجليزي��ة والفرنس�ية،Institution الؤسس��ة لغ��ة ه�ي ترجم��ة أول- ماهية الؤسسات الصغرة:

وتعن��ي بالفرنس��ية ق��انون: بمعن��ى تل��ك الهياك��ل والقواع�د الوض��وعية لرض��اء الص��الح الش�تركة. أم��ا
بالنجليزية فهي جمعية أو هيئة ذات صفة عامة، أو قانون، أو تقليد استقر في الجتمع (ش��لوف،

ه�����ي جمي�����ع أش�����كال النظم�����ات القتص�����ادية الس�����تقلة مالي�����ا، ه�����دفها ). واص�����طلحا29، ص: 2009
توفير النتاج بغ��رض التس�ويق، وه�ي منظم��ة ومجه��زة بكيفي�ة فيه��ا اله��ام والس��ؤوليات، كم��ا تع��رف
بأنه��ا وح��دة اقتص��ادية تتجم��ع فيه���ا ال��وارد البش���رية والادي��ة اللزم��ة للنت���اج القتص����ادي(عرباجي،

).12، ص: 1996
نذكر مايلي: - تعريف� الؤسسة الصغرة:� 1

يعرف البنك الدولي هذا النوع من الؤسس��ات- تعريف� البنك الدولي للمؤسسات� الصغرة:� 1-1
 إل�ى1على أساس معيار عدد العمال، ويصنف الؤسسات الصغرة� عل��ى أنه��ا تل��ك ال��تي تش��غل م�ن 

).03، ص: 2008 عمال (بن يعقوب، 10
The Small، وال�����تي ت�����دعى - تعرفه����ا هيئ����ة النش����آت الص����غيرة التابع����ة للحكوم����ة المريكي����ة1-2

Business administration،فالعام���������ل الح���������دد والساس ي ف���������ي تعري���������ف الؤسس���������ات الص���������غرة ،
الص���غيرة والتوس���طة ه��و طريق��ة التس��يير، بمعن��ى آخ���ر أنه��ا تل��ك الؤسس���ات الس���يرة بطريق���ة ح���رة،

 ).131، ص: 1991أي هي ملك للمسير (مباركي، 

ه��ي أح��د أش��كال التنظي��م القتص��ادي ال��ذي يتمي��ز بالشخص��ية- الؤسس��ة الص��غرة إجرائي��ا: 1-3
العتبارية من الناحية القانونية، تهدف إلى تحقي��ق الرب��ح، وه�ي نس�ق اقتص��ادي واجتم�اعي، يض��م
مجموع�������ة م������ن الف�������اعلين ذوي كف�������اءات مختلف�������ة ترب�������ط علق�������ات اجتماعي�������ة م������ن خلل العملي�������ة

 أف��راد،10النتاجية، بهدف إنت��اج الس��لع لتلبي�ة مختل��ف حاج�ات أف��راد الجتم��ع، تش��غل أق�ل م�ن 
رأس��مالها مح��دود، وتتمي��ز ببس��اطة الش��اريع. أم��ا ف��ي الجزائ���ر فعرف��ت الؤسس��ات الص��غرة عل��ى أنه��ا
"كيان اقتصادي يسمح لكل شخص راغب ف�ي الس��تثمار ف�ي إنت��اج الس��لع وتق�ديم الخ�دمات، تنش�أ
م����ن قب����ل ف����رد أو مجموع����ة م����ن الف����راد وتم����س ك����ل قطاع����ات النش����اط القتص����ادي، لك����ن يتح����دد

).24، ص: 2004نطاقها� بعدد العمال� أو حجم الستثمارات (صالحي، 
حس����ب م����ا ج����اء ف����ي- تعري����ف الؤسس���ات الص����غيرة والتوس����طة حس���ب التش����ريع الجزائ����ري: 1-4

) التض�������من الق�������انون الت�������وجيهي لتط�������وير الؤسس�������ات الص�������غيرة والتوس�������طة ف�������إن02-17( الق�������انون
إنت�����اج  مؤسس�����ة  بأنه�����ا القانوني�����ة، تع�����رف  طبيعته�����ا  ك�����انت  مهم�����ا الص�����غيرة والتوس�����طة، الؤسس�����ات

،2017)،��� 02-17 م���ن الق���انون رق���م (05أو الخ���دمات وتت���وفر فيه���ا الش���روط التالي���ة (ال���ادة   الس���لع
 ):05ص: 
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شخصا. )250مائتين وخمسين(  إلى )01واحد(  من  يجب أن تشغل-

يتج�����اوز  ل  أو جزائ�����ري،  دين�����ار  ) مليي�����ر04أربع�����ة(  الس����نوي  أعماله�����ا  رق�����م  يتج����اوز  يج����ب أن ل-
الستقللية. معيار يجب أن تستوفي، وجزائري�  ) دينار01مليار(  حصيلتها السنوية  مجموع

فيش�����كل ب�����ذلك تعري�����ف الؤسس�����ات الص�����غيرة والتوس�����طة مرجع�����ا لن�����ح ك����ل أش�����كال ال�����دعم   
والس���اعدة النص���وص عليه���ا ف���ي الق����وانين وك���ذلك مص���درا لجم���ع البيان���ات ومعالج���ة الحص���ائيات.
وإذا ص����نفت مؤسس����ة ف����ي فئ����ة معين���ة وف����ق ع����دد عماله����ا، وف����ي فئ����ة أخ����رى طبق����ا لرق����م أعماله����ا أو

 كم���ا أن����ه عن���دمامجموع���ة حص���يلتها، تعط����ى الولوي���ة لعي����ار رق���م العم����ال أو الحص���يلة لتص���نيفها.
أو الحدود  للحد  بالنسبة  فوارق  أو  فارقا  الحاسبية  إقفال حصيلتها  تاريخ عند مؤسسة، تسجل

إذا  إل  والتوس����طة  الص����غيرة  ص����فة الؤسس����ة  يفق����دها  أو  يكس����بها  ل  ه����ذا  ف����إن أعله،  ل����ذكورة ا
  م���ن الق���انون14 و12،��� 11متت���اليتين (ال���واد  ) م���اليتين02س���نتين(  ل���دة الوض���عية  ه���ذه  اس����تمرت

 ).06، ص: 2017)، 02-17رقم (
:  تصنيف الؤسسات الصغرة، الصغيرة والتوسطة في الجزائر)01(شكل رقمال

 التضمن2017 يناير 10) الؤرخ في 02-17بناءا على القانون رقم (  من إعداد الباحثينالصدر: 
.06-05القانون التوجيهي لتطوير الؤسسات الصغيرة والتوسطة، ص ص: 

يكتس ي الشروع الصغر أهمية كبيرة في القتصاد الوطني، وفي- خصائص الؤسسة الصغرة:� 2
، ص2005عملي��ة التغيي��ر الجتم��اعي نح��و الفض��ل، ويرج��ع ذل��ك لجمل��ة م��ن الخص��ائص (زغي��ب، 

اعتماده�����ا عل�����ى التقني�����ة البس�����يطة، مم�����ا يتي������ح له�����ا مرون�����ة ف�����ي العم�����ل، وتخفي�����ف ):174-173ص 
التك�������اليف ويس������اعدها عل������ى التكي������ف م������ع مس������تجدات الس������وق، وبالت������الي الق������درة عل������ى امتص������اص
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الق��درة، س��هولة دخ�ول الس��تثمرين الص��غار بأفك��ارهم التجديدي��ة ف�ي مختل��ف القطاع��ات، البطال��ة
مس��اهمتها ف��ي التنمي��ة القليمي��ة،، عل��ى إنت��اج س��لع مختلف��ة تل��بي ع��دد ك��بير م��ن رغب��ات الس��تهلكين

اللكي�������ة الفردي�������ة أو العائلي��������ة له�������ذا الن�������وع م�������ن، م�������ن خلل تواج�������دها ف�������ي جمي�������ع الن�������اطق تقريب�������ا
س������هولة القي�����ادة والش������راف، الؤسس������ات فل يوج������د تأهي������ل أو ش�����روط خاص������ة بعملي������ة التوظي������ف
.وتحديد الهداف الواجب تحقيقها لا تمتاز به من صغر في الحجم

س��������هولة وبس��������اطة التنظي��������م الهيكل��������ي، ويتض��������ح ذل�������ك م��������ن خلل التوزي��������ع الناس��������بوأيض��������ا     
للختصاص����ات بي����ن أقس����ام الش����روع، والتحدي����د ال����دقيق للمس����ؤوليات وتوض����يح اله����ام ( ش����رارة،

س����هولة إقن����اع العم����ال بالس����س والسياس����ات ال����تي تحك���م عم����ل ه���ذا الن����وع م���ن،��� )73، ص: 2001
ق������درتها عل������ى الداء والنج������از ف������ي وق������ت قص������ير نس������بيا، بالض������افة إل������ى تحقيقه������ا مزاي������ا، الؤسس������ات

القابلي��ة للتجدي�د والبتك��ار ومس��اهمتها، التصال الباشر بين الدير� والعاملين (التصال الش�فوي)
قل��ة التك���اليف اللزم��ة لت��دريب، ف��ي التط��ور التكنول��وجي، والعتم��اد عل��ى التخطي��ط القص��ير ال���دى

العمال، باعتمادها على أسلوب� التدريب أثناء العمل والتقنيات غير العقدة.
):49، ص: 2014من أهم هذه الهداف نذكر مايلي( مناد، - أهداف الؤسسات الصغرة:� 3

- ترقي����ة روح الب����ادرة الفردي����ة والجماعي����ة باس����تحداث أنش����طة اقتص����ادية ل����م تك����ن موج����ودة م����ن
قبل، وكذلك لحياء أنشطة ثم التخلي عنها من طرف الؤسسات الكبيرة.

- بن��اء اقتص��اد ق��وي تنافس ي يخل��ق ال��ثروة خ��ارج الحروق��ات، اعتم��ادا عل��ى ال��ثروة الحقيقي��ة ال��تي
يمتلكها النسان من إبداعات� مختلفة (نشر ثقافة القاولة).

- الساعدة على التخفيف من حدة البطالة� النتشرة في الجتمع وخلق مناصب شغل جديدة.
- تحقيق الكتفاء الذاتي في سلع استهلكية وخدمية بدل من استيرادها من الخارج.

بص��فة عام�ة يمك��ن تعريفه��ا عل��ى أنه��ا مجموع��ة م�نثانيا- تعري��ف القاولتي��ة وجوانبه�ا الرئيس��ية: 
النش���اطات ال���تي يت���م م��ن خلله���ا إنش��اء مؤسس��ة ذات ط���ابع تنظيم���ي م��ن خلل اس���تغلل الف���رص
التاحة لفرد يتمتع بخص�ائص معين�ة م�ن أج�ل تجس�يد فك��رة مبدع�ة وبالت�الي خل��ق قيم�ة، ول�ذلك
يج�����ب ت�����وفر ثلث عناص�����ر أساس�����ية تق�����وم عليه�����ا القاولتي�����ة وه�����ي: الق�����اول ال�����ذي يك�����ون ل�����ديه فك�����ر
وإب�داع، البع��د التنظيم��ي الرتب��ط بالرؤي��ة والثق�ة والتح�وط للفش�ل والغم��وض مع�ا م�ع ت��وفر رقاب�ة

 وآخ���رون القاولتي���ة الرتك����زة Berangerداخلي���ة، وك���ذلك البع���د ال���بيئي ف���ي الس���واق. كم���ا يع���رف
عل���ى أس����اس أنه����ا  ):08، ص: 2013عل����ى إنش���اء وتنمي����ة أنش����طة بطريق����تين ( خ����ذيري وب���ن ط����اهر، 

،نش���اط أو مجموع���ة م���ن النش���طة تدم���ج لنش���اء وتنمي���ة مؤسس���ة أو بش���كل أش���مل إنش���اء نش���اط
على أساس أنها تخصص جماعي يوضح� الحيط وسيرورة خل��ق ث��روة وتك��وين اجتم��اعي م�ن خللو

 وعلي���ه ف����الجوانب الرئيس����ية للمقاولتي����ة ت���تركز ف���ي م���ايلي: القاولتي���ة مجابه����ة خط����ر بش����كل ف����ردي.
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عملية إنشاء ش يء جديد ذو قيمة،  والقاولتية تحتاج  لتخصيص الوقت� والجهد وال�ال، وأيض��ا
القاولتي���ة قائم���ة عل���ى تحم���ل الخ���اطر الختلف���ة الناتج���ة ع���ن الش���روع، وك���ذلك القاولتي���ة ته��دف

).07، ص: 2010للحصول على العوائد� رغم الخاطرة (زايد، 
 القص�����ود ب�����الرأة القاول�����ة ف�����ي دراس�����تنا تل�����ك ال�����رأة ال�����تي تس����عى إل�����ىثالث����ا- تعري����ف ال����رأة القاول����ة:

التمكي����ن القتص���ادي م���ن خلل خل���ق مقاولته����ا الخاص���ة وتمتل���ك روح الب���ادرة والخ���اطرة، وتك����ون
مؤهلة لدارة مقاولتها واتخاذ قراراتها، تمتلك خصائص ومميزات ومرونة وثق�ة ف�ي النف�س ومه�ارة

ال���رأة القاول���ة ف���يف����ي التنظي����م، تم����ارس نش����اطات اجتماعي����ة لحس����ابها الخ����اص وبش����كل ق����انوني. و
في�����رى أص�����حاب ه�����ذه النظري�����ة أن أدوار ال�����رأة ف�����ي التنمي�����ة الجتماعي�����ة مرتب�����طالنظري����ة الحديث����ة 

بطبيع����ة البن����اء الجتم����اعي الق����ائم وم����ا يط����رأ عل����ى البن����اء م����ن تغي����رات، مم����ا ي����ؤدي إل����ى زي����ادة ف����رص
العمل� الختلفة للمرأة، وق��د أدت ه�ذه الث�ورة الجتماعي�ة إل�ى تغي��رات ف�ي البن�ى التحتي�ة، حي�ث ت��م
توزيع جديد لدوار ووظائف الفراد داخل الجتمع، لن النمط العيش ي تغي�ر، وه��ذا التغي��ر س�اهم
ف���ي فت���ح مج���الت ف���رص التعلي���م والتك���وين أم���ام ال���رأة ليمكنه���ا م���ن العم���ل ال���ذي يص���نع له���ا مكان���ة
اجتماعية وعائ�د م�ادي تس�اهم م�ن خلل��ه ف�ي الص��اريف الس��رية. أم�ا ال��رأة ف�ي الع��الم الث��الث فق�د
ظل�������ت أس�������يرة النظ�������رة أس�������يرة التقليدي�������ة ال�������تي تعطيه�������ا الدوار الثانوي�������ة، لن الدوار الرئيس�������ية م������ن
اختص��اص الرج��ل، وبالت��الي عليه��ا أن تتخل��ى ع��ن التقالي��د البالي��ة ال��تي فرض��ت عليه��ا العي��ش وإط��ار
أب�����وي ص�����ارم س�����اهم بش�����كل ك�����بير ف�����ي اس�����تمرارية ال�����دور الت�����ابع للم�����رأة، وجعله�����ا تت�����أخر ف�����ي مس�����ارها

).  30، ص: 1996 دور الستعمار الذي ساهم في تدني وضع الرأة (عفيفي، وتحقيق ذاتها، ل
وتتميز القاولة النسوية� عن القاولة الرجالية� باعتمادها على نمط التسيير بالشاركة وتفضيل     

الهيك���ل التنظيم���ي الفق��ي م��ع وض���ع اله���داف الجتماعي��ة ف���ي قم���ة أولوياته���ا ويتعل���ق الم���ر بمحاول���ة
تحس��ين مس��توى العيش��ة م��ن خلل خل��ق ف��رص العم��ل ال��ى ج��انب تمي��ز النس��اء الق��اولت بق��درتهن
على الحفظة على علقات مهنية قوب��ة نتيج�ة أس��اليبهن الناجح�ة ف�ي التف�اوض، وف�ي ذات الس�ياق
يش�����ير أول تقري�����ر نش�����ر ف�����ي الولي�����ات التح�����دة المريكي�����ة ج�����ول دور القاولتي�����ة النس�����وية م�����ن ط�����رف

Center  for  Women’s  Reseach  ملي�����ون10.6 أن النس�����اء المريكي�����ات أسس�����ن 2005  ف�����ي س�����نة 
 م���ن الؤسس���ات ال���تي ت���م إنش���اؤها ف���ي تل���ك الف���ترة محقق���ة رق���م أعم���ال%47.7مؤسس���ة أي تع���ادل 

). وحس����ب32، ص: 2014 ملي����ون فرص����ة عم����ل (قاي����د، 19.1 ترلي����ون دولر م����ع خل����ق 2.5يق����در ب 
 ف�������إن الق�������اولت النس�������وية تمث�������ل ف�������ي دول متقدم������ة كالولي�������ات التح�������دة2008 س�������نة OCDEتقري�������ر 
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 م���������ن نس���������يج الؤسس���������ات الص���������غيرة%40 إل���������ى %30المريكي���������ة، كن���������دا أس���������تراليا وفنلن���������دا ح���������والي 
).87، ص: 2014والتوسطة (سلمي، 

تجدر الشارة إلى أن هن�اك ت��داخل ك�بير بي��نثالثا- العلقة� بين القاولتية والؤسسات الصغرة:� 
مفهومي القاولتية والؤسسات الصغرة، فهما ليسا مترادفين أو متش��ابهين كم��ا يعتق�د الك��ثير م�ن
الن���اس، فلي���س ك���ل م���ن ينشء مؤسس���ة ص����غيرة ه���و مق���اول، فالؤسس����ات الص���غيرة التقليدي���ة ه���ي
مؤسس�����ات تنش�����أ وتبق����ى عل����ى حاله�����ا دون تط�����ور ط����وال حياته����ا، لن أص�����حابها يفتق����دون اله�����ارات،
الرؤي���ة الس���تراتيجية والتس���يير الق���اولتي الض���روري لنم���و وتط���ور الؤسس���ة الص���غيرة، أم���ا الق���اول
فه�����و م�����ن يقي�����م عم�����ل ص�����غير ث�����م يح�����وله إل�����ى عم�����ل ك�����بير م�����ن خلل التفكي�����ر الس�����تراتيجي والب�����داع
والبتك��ار الس��تمر، مم��ا يجعله���ا مؤسس��ات مقاولتي��ة داعم��ة للتنمي��ة، حي��ث ي��برز دور الؤسس��ات
الص���غيرة وأهميته���ا ف���ي عملي���ة التنمي���ة م���ن خلل مس���اهمتها ف���ي زي���ادة النات���ج الحل���ي، والس���اهمة ف���ي
الح��د م��ن مش��كلة البطال��ة، محارب��ة الفق��ر وتنمي��ة الن��اطق الق��ل تنمي��ة، وقيامه��ا ب��دور الص��ناعات
الغذي������ة أو الكمل������ة للص������ناعات الك������بيرة والتوس������طة بالض������افة إل�����ى مس������اهمتها ف�����ي تنمي������ة ال������واهب
والبتكارات وهنا مربط الفرس بالنسبة للعمل� القاولتي، حيث تعتبر الؤسس��ات الص��غيرة موقع��ا
مهم����ا لتنمي����ة روح القاولتي����ة الفردي����ة والجماعي����ة بإس����تحداث أنش����طة اقتص����ادية أو خدمي����ة ل����م
تكن موجودة من قبل، وكذا إحياء أنشطة أخرى تم التخلي عنها لس��باب معين��ة مث��ل الص��ناعات
التقليدية، الناولة في قط��اع الص��ناعة والبن�اء والش�غال العمومي��ة، وه��ذه الس��تعدادات واله��ارات
القاولتي�������ة ض������رورية لنم�������و القتص������اد العاص�������ر، فالقتص������اد ال�������ذي تهيم������ن علي�������ه ش�������ركات ك�������بيرة
بيروقراطي���ة ل ي���وفر فرص���ا كه���ذه مم���ا ي���ؤدي إل���ى تراجع���ه، وق���د يك���ون أح���د أس���باب انهي���ار اقتص���اد
ال������دول الش������تراكية ه������و ه������ذا الخن������ق للمب�������ادرات الذاتي������ة واله�������ارات ف������ي إقام������ة العم������ال الجدي�������دة

).17-16، ص ص: 2016(قوجيل، 
وتعد الرافقة القاولتية من أهم الليات التي يمكنها تطوير� الشاريع الصغيرة ودعمها للنجاح      

والنمو والتطور والنتقال إلى العمل� القاولتي البدع والخاطر، ويعتبر مفهوم مرافق��ة الؤسس��ات
الصغيرة� الناشئة من أهم الليات الجديدة البتك��رة لترقي��ة الؤسس��ات الص��غيرة ودعمه�ا للنتق�ال
إل����ى مقاولتي����ة مهم����ة ف����ي النس����يج القتص���ادي، بم����ا ي����ترتب عنه����ا م���ن خل����ق مناص����ب ش����غل جدي����دة،
والنه���وض بالتنمي���ة القتص���ادية والجتماعي���ة، إن أهمي���ة دور هيئ���ات ال���دعم والرافق���ة ناتج���ة م���ن
ال�����دور ال�����ذي تلعب�����ه ه�����ذه الهيئ�����ات ف�����ي إنج�����اح مس�����ار ه�����ذه الؤسس�����ات م�����ن خلل ت�����ذليل الش�����اكل
والص����عوبات ال���تي تع����ترض عملي����ة إنش���اء وتنمي���ة الش����اريع الص����غيرة. وتع����رف الرافق����ة أيض���ا "بأنه����ا
عملي������ة ديناميكي������ة لتنمي������ة وتط������وير مش�����روعات العم������ال خاص������ة مش�����روعات أو منش������آت العم������ال
الص���غيرة ال���تي تم���ر بمرحل���ة التأس���يس أو النش���اء وبداي���ة النش���اط ح���تى تتمك���ن م���ن البق���اء والنم���و
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، م����ن خلل العدي����د م����ن الس����اعداتstart-up period بص����فة خاص����ة ف����ي مرحل����ة بداي����ة النش����اط 
).10، ص: 2001الالية والفنية وغيرها من التسهيلت� الخرى اللزمة أو الساعدة" (أبو قحف، 

الحور الثاني: واقع القاولة النسوية في الجزائر وفي إطار الوكالة الوطنية للقرض الصغر
ANGEMتقديم عام للوكالة الوطنية لتسيير القرض الصغر� أول- 

،1999 ظه����ر الق����رض الص����غر لول م����رة ف����ي الجزائ����ر س����نة -إنش���اء الق�����رض الصغ�����ر ف���ي الجزائ���ر:1
ب��الجزائر والتعل��ق بتط��بيق الج��راءات الخاص��ة 1999 وال��ؤرخ ف��ي جويلي��ة 10حس��ب النش��ور رق��م 

نش��اط ف�ي مختل��ف القطاع��ات، إل ان��ه15000حيث سمح آنذاك بإنشاء أكثر من بالقرض الصغر 
 النج����اح ال����ذي ك����انت تتوخ����اه الس�����لطات العمومي����ة من����ه، بس����بب ض����عف عملي����ةحينه����ال����م يع����رف 

الرافق���ة أثن���اء مراح��ل إنض���اج الش��اريع ومتابع���ة إنجازه���ا (الوق���ع الرس���مي للوكال���ة الوطني���ة لتس���يير
 ح�ول موض�وع2002القرض الصغر). وقد تبين ذلك خلل اللتقى ال�دولي ال��ذي نظ��م ف��ي ديس��مبر 

" تجربة القرض الصغر� في الجزائر"� وبناءا على التوصيات� القدم�ة خلل ه�ذا التجم��ع ال��ذي ض��م
ع���ددا معت���برا م���ن الخ���براء ف���ي مج���ال التموي���ل الص���غر، ث���م إنش���اء الوكال���ة الوطني���ة لتس���يير الق���رض

(الرس���وم التنفي���ذي 2004 ج��انفي 22 ال���ؤرخ ف���ي 14-04الص���غر بم���وجب الرس���وم التنفي���ذي رق���م 
النج���ز بمق���ر و). ويت���وجه الق���رض الص���غر نح���و ترقي���ة الش���غل الح���ر 08، ص:2004،��� 14– 04رق���م 

سكن وكذا نحو الحرف الصغيرة� والتقليدية والنتجة للسلع والخدمات وبتعبير آخر يتوجه نحوال
النش��اطات التجاري��ة النتج��ة، ابت��داء م��ن النش��اطات ال��وفرة للخدم��ة للمؤسس��ات الص��غيرة، وه��ذا

بقصد تغطية احتياجات كل الفئات التي تتوفر على قدرات في خلق نشاط لحسابها الخاص.
: أنش���ئت الوكال���ة الوطني���ة لتس���ير جه���از- إنش��اء الوكال��ة الوطني��ة لتس��يير جه��از الق��رض الص��غر2

ه�1424 ذي القع���دة ع���ام 29 ال���ؤرخ ف���ي 14-04الق���رض الص���غر بم���وجب الرس���وم التنفي���ذي رق���م 
ذات ط����ابع خ����اص، تتمت�����ع بالشخص�����ية العنوي�����ة والس����تقلل، كهي����أة 2004 ج����انفي 22الواف�����ق ل� 

ال�����الي, وض�����عت تح����ت س����لطة رئي����س الحكوم�����ة وأوكل����ت مهم����ة التابع�����ة العملي�����ة لنش����اطها إل����ى وزي����ر
التش�������غيل والتض������امن ال������وطني، تق������وم ب������دعم الؤسس�������ات الص�������غرة النش�������أة م������ن ط������رف أص�������حاب
الش��اريع, ته��دف الوكال��ة إل��ى محارب��ة البطال��ة والهشاش��ة ف��ي الن��اطق الحض��رية والريفي��ة ع��ن طري��ق
تش����جيع العم�����ل ال�����ذاتي والنزل����ي إض����افة إل����ى الص����ناعات التقليدي����ة والح����رف خاص����ة ل����دى النس����وة

. )08، ص:2004، 14– 04(الرسوم التنفيذي رقم 
تتمثل الهام الساس�ية له��ذه الوكال�ة ف�ي تس�يير- مهام الوكالة الوطنية لتسيير القرض الصغر: 3

جهاز القرض الصغر وفق التشريع� والقانون العمول بهما، دع��م ونص��ح ومرافق��ة الس��تفيدين م�ن
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القرض الصغر في إطار إنجاز أنشطتهم، منح س��لف ب�دون فائ��دة، إبلغ الس�تفيدين ذوي الش�اريع
الؤهل�����ة للجه�����از بمختل�����ف الس�����اعدات ال�����تي س�����تمنح له�����م، ض�����مان متابع�����ة النش�����طة ال�����تي ينجزه�����ا
الستفيدون مع الحرص على احترام بن�ود دف��اتر الش�روط ال��تي ترب��ط ه�ؤلء الس�تفيدين بالوكال�ة،

وبه��ذه بالضافة إلى مساعدتهم عند الحاج��ة ل�دى الؤسس��ات والهيئ��ات العني�ة بتنفي�ذ مش��اريعهم.
 م�ن الرس��وم التنفي�ذي رق��م05(ال��ادة  2004الصفة تتكلف� الوكالة على وجه الخصوص بما يل��ي

تش��كيل قاع��دة معطي��ات ح�ول النش��طة والش��خاص الس�تفيدين م�ن :)08، ص:2004،� 14– 04
تك���وين علق���ات دائم���ة م���ع البن���وك والؤسس���ات الالي���ة ف���ي إط���ار ال���تركيب ال���الي للمش���اريع،، الجه���از

وتنفي�����ذ خط�����ة التموي�����ل ومتابع�����ة إنج����از الش�����اريع واس�����تغللها والش����اركة ف�����ي تحص�����يل ال�����ديون غي�����ر
إب����رام اتفاقي����ات م����ع ك����ل هيئ����ة ومؤسس����ة أو منظم����ة ه����دفها القي����ام بأنش����طة، الس����ددة ف����ي آجاله����ا

إعلمي����ة وتحسيس����ية، وك����ذا مرافق����ة الس����تفيدين م����ن الق����رض الص����غر ف����ي إط����ار تنفي����ذ أنش����طتهم
تك��وين ح��املي الش��اريع والس��تفيدين م��ن الق��روض الص���غرة فيم��ا يخ��ص، وذل��ك لحس��اب الوكال��ة

تنظي�����م الع�����ارض الجهوي�����ة للع�����رض أو ال�����بيع، تقني�����ات تموي�����ل وتس����يير النش�����طة ال�����درة للم�����داخيل
التكوين الستمر للموظفين السؤولين بتسيير الجهاز.، للمنتجات� الوطنية للقرض الصغر

 ش��هدت الوكال��ة الوطني��ة لتس��يير الق��رض الص��غر ع��دةثانيا- أنواع التمويل ال��تي تمنحه�ا الوكال��ة:
، حي�����ث اتخ�����ذ مجل�����س ال�����وزراء2011 فيف�����ري 22تع�����ديلت متعلق�����ة بص�����يغة التموي�����ل ابت�����داء م�����ن 

قرارات هامة تقتض ي بتثمين أجهزة دعم إنشاء النشاطات ويتعلق المر بمجموعة من التعديلت
رف����ع قيم����ة الق����روض ب����دون فوائ����د م����ن الخص����ص القترح����ة ش����ملت بالخص����وص النق����اط التالي����ة:

دج، وإلغ�����اء الس�����اهمة الشخص�����ية لص�����احب100.000دج إل�����ى 30.000لقتن����اء ال�����واد الولي����ة م����ن 
، م����ن قيم����ة الش����روع)%100 وأص����بحت الوكال����ة تتكف����ل ب� ()%10الش����روع وال����تي ك����انت تق����در ب (

رف��ع قيم��ة الق��رض ال��وجه لقتن��اء أدوات ص��غيرة وك��ذا ال��ادة الولي��ة الض��رورية لباش��رة النش��اطو
تخفي��������ض الس���������اهمة، أيض���������ا  دج ف���������ي إط���������ار التموي���������ل الثلث���������ي1.000.000 دج إل���������ى 400.000م��������ن 

رف��ع، و بالنسبة لنمط التموي��ل الثلث��ي)%1الشخصية الفروضة على طالب القرض الصغر� إلى (
 ف��ي الن��اطق)%95نس��بة تخفي��ض الفوائ��د التجاري��ة ال��تي تطبقه��ا البن��وك عل��ى الق��رض البنك��ي إل��ى (

رف��ع الس��لفة ب��دون فوائ��د الوجه��ة إل��ى تكمل��ة الق��رض، ك�ذلك الخاص��ة (الجن��وب والهض��اب العلي��ا)
 من تكلفة النشاط.  )%29البنكي في حالة اقتناء الدوات البسيطة والواد الولية إلى (

وعموم���ا تعتم���د الوكال���ة ف���ي برنام���ج تمويله���ا عل���ى ص���يغتين م���ن التموي���ل إنطلق���ا م���ن س���لفة
ص����غيرة إل����ى ق����روض معت����برة تس����تدعي تركيب����ة مالي����ة م����ع إح����دى البن����وك والص����يغتين هم����ا كم����ا يل����ي

):2017(الوقع� الرسمي للوكالة الوطنية لتسيير القرض الصغر، 
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 دج ب���دون فائ���دة100.000ويك���ون بي���ن الوكال���ة والق���ترض ت���تراوح قيمت���ه بي���ن - التموي���ل الثن���ائي: 1
 دج عل�ى مس��توى ولي��ات الجن��وب، ممنوح��ة للمق��ترض م�ن أج��ل ش��راء250.000وتص��ل قيمت��ه إل��ى 

والشكل التالي يوضح ذلك:  شهرا.36 إلى 24مواد أولية ويتم تسديده على مدى 
 ويك��ون بي��ن الوكال��ة والق��ترض وت��دخل ط��رف ث��الث ه��و البن��ك حي��ث ل تتع��دى- التمويل الثلث��ي:2

 دج م����ن أج����ل إقتن����اء عت����اد ص����غير وم����واد أولي����ة لزم����ة لنش����اء مؤسس����ة، ويت����م1.000.000قيمت����ه 
 س������نوات)، ويقس������م كم������ا يل������ي: الس������اهمة5 ش������هر (م������ن س������نة إل������ى 60 إل������ى 12تس������ديده عل������ى م������دى 

 تخفي����ض عل����ى)،%70 ()، ق����رض بنك����ي%29 ( ق����رض ب����دون فائ����دة م����ن الوكال����ة)،%1الشخص����ية (
وقد تص��ل م��دة تس�ديده) من نسبة الفائدة للبنوك حسب الحالت، %20) إلى (%5الفوائد من (

 ) سنوات بالنسبة للقرض البنكي.3) سنوات مع فترة تأجيل التسديد تقدر بثلثة (8إلى ثماني (
تتمثل معظمها في مايلي:- النشطة المولة من طرف الوكالة الوطنية للقروض الصغرة:� ثالثا

 ص��������ناعة العج��������ائن الغذائي��������ة، الكس��������كس، الخ��������بز، حلوي���������ات عص��������ريةالص�������ناعة الغذائي�������ة:- 1
وتقليدي��ة، ص�ناعة الش�كلطة، تحمي��ص ورح��ي القه��وة، تعلي��ب الس�مك، تحمي��ص وتغلي��ف الف��ول

.السوداني
 اللبس��������ة الج��������اهزة، خياط��������ة اللب��������س، نس��������ج اللب��������س، الحياك��������ة، ص��������نع الغطي��������ةاللبس������ة: -2

.النزلية(عدة السرير، الطبخ، الفروشات)
. الحذية التقليدية اللبسةالصناعة الجلدية:- 3
الث��اث منتج��ات خش��بية، الس��لل، الص��ناعة العدني��ة، ص��ناعة القف��ال،الصناعة الخش�بية: - 4

.ادةوالحد
 تس������مين البق������ار، الغن������ام، ال������اعز إنت������اج اللح�������وم والحلي������ب، تربي������ة،تربي������ة الاش������يةالفلح������ة: - 5

ال������دواجن والران������ب والنح������ل. وأيض������ا فلح������ة الرض:إنت������اج الب������ذور، الف������واكه والخض������ر (التجفي������ف
.والتخزين)، مشتلة الزهور ونباتات الزينة

 النس��������يج والزراب��������ي التقليدي��������ة، خياط��������ة اللب��������س التقليدي��������ة، الط��������رازالص�������ناعة التقليدي�������ة:- 6
التقلي���دي، الرس���م عل���ى الحري���ر والقطيف���ة والزج���اج، أدوات الزين���ة، الفخ���ار، النتج���ات الص���نوعة

.بالزجاج، النقش على الخشب
العلم الل�����ي، الحلق������ة والتجمي�����ل، الك�����ل الس������ريع، تص������ليح الس������يارات ومختل������فالخ�����دمات: - 7

.التجهيزات
.  عيادة طبية عامة أو متخصصة، طبيب السنانالصحة:- 8
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 أش������غال البن������اء، أعم�������ال متعلق�������ة بالب�������اني: الكهرب�������اء، ال������دهن،الب������اني والش������غال العمومي������ة:- 9
السباكة، النجارة، صناعة حجر البناء.

31/08/2017قرض الصغر النسائي منذ نشأتها إلى غاية  و.ت. الثالثا- تقييم نشاط الوكالة 
يوض����ح الج���دولإحص���ائيات الق���روض المنوح���ة حس���ب قط���اع النش���اط وجن���س الس���تفيد: - 1

) توزي���ع طل���ب الق���روض عل���ى الس���توي ال���وطني حس���ب جن���س الس���تفيد وقط���اع النش���اط01رق���م (
للمستفيد وتتمثل في التي:

  31/08/2017جنس إلى غاية ال): توزيع القروض حسب قطاع النشاط و01الجدول رقم(
حسب جنس الستفيد�        حسب قطاعات النشاط             

البيان�               
القطاعات�

النسب الئوية عدد السلفالجنس�النسبة الئوية عدد السلف

 %50109562.51النساء%11214,08 880 الزراعة

 %30041837.49الرجال�%38,73 310 426الصناعة الصغيرة

البناء� والشغال
العمومية

134 68 8,50%

%16620,78 534الخدمات�

%13917,42 617الصناعة التقليدية

%30,39 164تجارة

%7580,09الصيد� البحري�

%801513100,00الجموع�%801100 513الجموع

 www.angem.dz الوقع� الرسمي للوكالة الوطنية لتسيير القرض الصغر الصدر: 
ك��ان الج���زء الك���بر منه���ا م��ن نص���يب) نلح���ظ أن ع��دد الق���روض المنوح���ة 01م��ن الج���دول رق���م (   

وبالنس��بة للقطاع��ات ك��انت الفض��لية لقط��اع الص��ناعات الص��غيرة  باس��تحواذه )% 62.44النس��اء(
)  ويعود ذلك إلى أن البالغ السموح بها في إطار الوكالة صغيرة وتتماش ى مع% 38.73على نسبة ( 

ه���ذا الن��وع م��ن النش���طة م��ع رغب���ة الس��تفيدين فيه���ا، ث���م قط���اع الخ���دمات وال���ذي يفض���له العدي���د
م�����ن الس�����تفيدين نتيج�����ة قل�����ة التكلف�����ة وع�����دم تطلب�����ه لخ�����برة واس�����عة لل�����دخول إليه�����ا، وم�����ن بع�����دها
الص����ناعات التقليدي����ة وال����تي ف����ي معظمه����ا تس����تهوي النس����اء الاكث����ات ب����البيوت والت����ي تك����ون ل����ديهن
الرغب��ة ف��ي ممارس��ة نش��اط قري��ب م��ن إمكاني��اتهم العملي��ة ف��ي ك��ل منطق��ة كم��ا يلج��أ له��ا العدي��د م��ن
الحرفيي���ن الرج���ال أيض���ا، ث��م ت���أتي الزراع���ة وبع���دها البن���اء والش���غال العمومي���ة ب���درجات أق���ل عل���ى

وم����ن ث����م فالوكال�����ة الوطني�����ةال�����ترتيب، أم����ا التج����ارة والص����يد البح�����ري ك����انت نس�����بهم ض����عيفة ج����دا. 
 أل��ف نش�اط إل�ى غاي�ة ش��هر أوت الاض ي، بقيم�ة مالي��ة801لتسيير القرض الصغر مولت أزي�د م�ن 
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 أل�����ف منص�����ب ش������غل ع�����ن طري�����ق ه�����ذه200 ملي�����ار دين�����ار، م�����ا س������مح بخل�����ق ملي�����ون و50ق�����درت ب�
النش����اطات «ال����تي غ����ذت روح القاولتي����ة وس����محت بإنش����اء ورش����ات ومؤسس����ات مص����غرةق. وتمث����ل

 بالائ����ة م���ن الس����تفيدين م����ن ق����روض الوكال����ة لتموي����ل النش����اطات الص����غرة، وب����أن62ال����رأة نس����بة 
النساء تمكن عن طريق هذه اللية من تطوير� حرفهن ومهنهن في عدة مجالت.

 أل��ف مؤسس��ة تنش��ط عل��ى الس��توى ال��وطني800وع��ن الؤسس��ات الس��تفيدة الناش��طة، تف��وق     
 أل��ف مؤسس��ة س��ددت الق��روض ال��تي اس��تفادت منه��ا، وأن "م��دة250 قطاع��ات منه��ا أك��ثر م��ن 6ف��ي 

6 ش���هرا م���ع إعط���اء م���دة إعف���اء م���ن 36تس���ديد الق���روض بالنس���بة لش���راء ال���واد الولي���ة تص���ل إل���ى 
 ش���هرا ح���تى نس���مح للمس���تفيد م���ن إنت���اج كمي���ة تس���مح ل���ه بالتس���ويق"، ف���ي حي���ن م���دة12أش���هر إل���ى 

 س����نوات لتس�����ديد الق�����رض البنك�����ي وبع�����دها يق����وم8الق����روض الثلثي�����ة أط����ول لن الس����تفيد ل����ديه 
بتس�����ديد الق�����رض ال�����ذي تمنح�����ه ل�����ه "أونج�����ام". ل�����ذلك فه�����ذه الق�����روض تس�����تهوي فئ�����ة النس�����اء أك�����ثر
لقيمته��ا الالي��ة الص��غيرة، وال�تي ل تغط��ي النش��اطات ذات التكنولوجي��ا الكثيف�ة ال��تي تحت�اج لم�وال
أك��بر، ب��ل يمك��ن اس��تغللها فق�ط ف��ي الش��اريع ال��تي ل تحت��اج لم��وال ك��بيرة مث��ل الح��رف التقليدي��ة،

أو النشطة البسيطة( الصناعات الغذائية� والخياطة واللبسة...إلخ).
 تتمثل في مايلي:-حصيلة التمويل للفئات الخاصة:2

31/08/2017 إلى غاية للفئات الخاصة): توزيع القروض المنوحة 02الجدول رقم(

www.angem.dz الوقع الرسمي للوكالة الوطنية لتسيير القرض الصغر� الصدر: 
) نلح��ظ أن الوكال��ة الوطني��ة للق��رض الص��غر اس��تطاعت مرافق��ة ه��ذه02م��ن الج��دول رق��م (       

الفئ�������ات م������ن خلل تمي�������ز الوكال�������ة بوج�������ود خلي�������ا مرافق�������ة عل�������ى مس������توى ال�������دوائر، حي�������ث يحص�������ل
الواطن��ون عل��ى الت��وجيه والرافق��ة، وق��د ارت��أت وزارة التض��امن ال��وطني والس��رة وقض��ايا ال��رأة ع��ن

42

التمويل�الفئات�
الجموع�رجال�نساء�

1 543956499الشخاص� ذوي إعاقة
1 1675 61614الحبوسين الفرج� عنهم
171223394ضحايا� الأساة الوطنية

98695الرشحين� للهجرة غير الشرعية
الشخاص� الصابي�ن� بفيروس نقص الناعة

البشرية / السيدا�
61263

1769770الهاجرين غير الشرعيين� عائدين�
4 3496 846650الجموع�
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طري�����ق الوكال�����ة الوطني�����ة لتس�����يير الق�����رض الص�����غر إل�����ى عق�����د اتفاقي�����ات منه�����ا: إتفاقي�����ة بي�����ن الوكال�����ة
والفيدرالي��ة الجزائري��ة للش��خاص ذوي العاق��ة بالض��افة إل��ى الي��ام العلمي��ة داخ��ل مراك��ز إع��ادة
التربية، والبواب الفتوحة حول الجهاز في اليوم ال�وطني للمع��اقين... ل�ذلك فجه�از الق��رض الص��غر
يع�����د آلي�����ة للدم�����اج الجتم�����اعي والقتص�����ادي لك�����ل ش�����رائح الجتم�����ع وعليه�����م اس�����تغللها م�����ن ط�����رف
الجميع قصد الشاركة الفعالة في التنمية. الوكالة الوطنية لتسيير القرض الصغر� تقوم بمرافقة

 أل����ف مس���تفيد ف���ي إط���ار الخ����دمات غي���ر الالي����ة ال���تي تق���دمها الوكال���ة التمثل����ة ف���ي300م���ا يزي����د ع���ن 
الرافقة والتكوين على طريقة تسيير الشاريع الصغيرة، وكذا الساعدة على تسويق النتوجات.

 بالائ��ة م��ن الس��تفيدين م��ن63وبخص��وص مس��اهمة الجه��از ف��ي ترقي��ة ال��رأة الريفي��ة ف��أكثر م��ن      
 إل��ى الق��روض نس��اء، حي��ث تعم��ل الوكال��ة عل��ى إنج��از أك��بر ع��دد م��ن النش��اطات ف��ي الوس��ط الريف��ي

جانب تخصيص برامج تكوينية مبسطة لفائدة الرأة الريفية.وأيضا هن�اك التفاقي��ات ال��تي تجم��ع
الوكال��ة ف��ي قط��اع الص��يد البح��ري لتموي��ل ع��دة مش��اريع لتربي��ة الس��ماك ف��ي الح��واض ودع��م تربي��ة
الائي���ات بص���فة تقليدي���ة وم��ع فئ���ة ذوي الحتياج���ات الخاص���ة لرافقته���م مالي��ا ف���ي إنج��از مش���اريعهم

3300الصغيرة، كما هناك اتفاقية مع الديرية العامة لدارة السجون، فقد ت��م مرافق��ة أك��ثر م�ن 
سجين سابق في انجاز مشاريعهم على مستوى الؤسسات العقابية. واعت��بر وزي��ر العم��ل والتش��غيل
والض������مان الجتم������اعي أن تنوي������ع القتص������اد ال������وطني يج������ب أن يعتم������د عل������ى ال������رأة الاكث������ة ب������البيت
وإدماجه��ا ف��ي س��وق العم��ل لنه��ا تمث��ل حالي��ا الرق��م الك��بر ف��ي نس��بة البطال��ة عل��ى الس��توى ال��وطني،
مض������يفا أن الدول������ة تت������وفر عل������ى أجه������زة تس������مح للم������رأة بالتواج������د عل������ى الس������احة الوطني������ة بإنش������اء

مؤسستها الخاصة.
رابعا-�أهم مستجدات الدعم القاولتي للمرأة من لوكالة أونجام التي تستهوي الرأة 

أعلن�����ت وزي�����رة التض�����امن: -  إطلق ش����بكة وطني����ة لرافق����ة الس����تفيدين م����ن الق����رض الص����غر1
ال���وطني والس���رة وقض���ايا ال���رأة، إطلق ش���بكة وطني���ة للمس���تفيدين م���ن الق���رض الص���غر، ه���دفها
الس���اهمة ف��ي التعري���ف بمنتوج���ات الق��اولين وتس��هيل عملي��ة تس��ويقها م��ع حماي��ة ه��ذه النش���اطات

 ال��ذي يش��مل تموي��ل الوكال��ة الوطني��ة لتس��يير2018والتعري���ف به��ا أك��ثر، كاش��فة ع��ن برنام��ج س��نة 
 أل����ف نش����اط لح���املي مش����اريع م���ن مه���ن وح����رف مختلف���ة، م���ع من����ح الولوي����ة33الق����رض الص����غر ل�

للقطاع����ات ال����تي تع����ود بالفائ����دة عل����ى القتص����اد ال����وطني، وذل����ك ض����من البرنام����ج الس����طر ف����ي إط����ار
الت����وجه الجدي����د للقتص����اد الرام����ي إل����ى دع����م وتش����جيع النت����اج ال��������وطني.ولحماية ه����ذه النش����اطات
والتعري����ف به����ا أك����ثر، م����ن خلل منتوج����ات الق����اولين وتس����هيل عملي����ة تس����ويقها ح����تى يكون����ون أك����ثر

خدمة للقتصاد الوطني.
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في نفس السياق، الحكومة سطرت� أهدافا� لترقية النتوج الوطني والت��وجه نح��و نم��وذج اقتص��ادي
جدي���د يعتم���د عل���ى ك���ل م���ا ه���و محل���ي، وأساس���ا من���ح ق���روض لتموي���ل الش���اريع النتاجي���ة ين���درج ف���ي
إط��ار تنفي��ذ ه��ذه اللي��ة التض��امنية للدول��ة. وه��ذه الب��ادرة ت��برز م��دى مس��اهمة الق��رض الص��غر ف��ي
دعم العمل الحر ودفع التنمية الحلية والوطنية، وكذا الرفع� من مردودية النتاج الوطني تنفيذا
لحك�ام الدس�تور ال��ذي رك�ز ف�ي ش�قه القتص�ادي، عل�ى بن�اء اقتص�اد وطن�ي منت�ج ومتن�وع بالعتم�اد

على كل المكانيات� التي تتوفر عليها البلد.
: الصالون الذي حمل ش��عار «الق��رض الص��غر- تنظيم الصالون الوطني حول القرض الصغر2

11 ع��ارض إل��ى ج��انب ع��دد م��ن الجمعي��ات و103أداة لتنوي��ع القتص��اد ال��وطنيق وع��رف مش��اركة 
هيئ��ة تمث��ل قطاع��ات مختلف��ة ف�ي مج��ال التش��غيل والتك��وين، اختت��م بحف��ل تكريم�ي ت��م خلل��ه من��ح
ج���ائزة لق���اول م��ن فئ���ة الحتياج���ات الخاص���ة وج���ائزة أحس���ن جن���اح ع���رض وج���ائزة أحس���ن نش���اط
إبداعي وجائزة أحسن مقاول يعرض نشاط يثم�ن ال��ثروات الطبيعي��ة. وج�اء الص��الون تأكي��دا عل�ى
نج�����اح العلق�����ة بي����ن التك�����وين والح����رف، باعتب����ار أن ج����ل العارض�����ين ال����ذين أسس�����وا نش�����اطات ع����ن
طري��ق الق��رض الص���غر ه��م م��ن خرج��ي مراك��ز ومعاه��د التك���وين اله��ي، وه��ؤلء العارض��ين ه��م مث��ال
لشباب نجح ف�ي مج�ال الب��ادرة الشخص�ية وروح القاولتي��ة خاص��ة النس��اء منه�م وال�تي تمث��ل الفئ�ة
الك����بر ف����ي تم����ويلت الوكال����ة، بتفض����يل العم����ل الح����ر النت����ج ب����دل العتم����اد عل����ى الوظي����ف العم����ومي
والعم����ل مقاب����ل رات����ب ش����هري ب����الدارات والؤسس����ات. وخاص����ة الش����باب ال����ذين نجح����وا ف����ي تس����ويق
منتوج����اتهم وص�����نعوا مكان����ة له����م ف����ي الس����وق الوطني����ة، للت����وجه نح����و التص����دير، خاص����ة م����ا تعل�����ق
بتس��ويق منت�وج ال��تين وغي��ره م�ن النتوج��ات الطبيعي��ة التقليدي��ة. وق��دمت الوكال��ة الوطني��ة لتس��يير
الق������رض الص������غر ف������ي اختت������ام الص������الون ص������كوكا لخمس������ة مق������اولين ش������باب لتموي������ل مش������اريعهم ف������ي
مجالت مختلفة، منها الزراعة عن طريق ال��بيوت البلس��تكية، النق��ل، نج�ارة اللني�وم، الحلوي��ات
التقليدي��ة والحلق��ة، وخلل الص��الون ال��وطني للق��رض الص��غر ال��ذي نظ��م خلل الس��بوع الاض ي

 بالائ�������ة م�������ن أص��������حاب مش�������اريع "أونج�������ام" م�������ن بي�������ع ك�������ل10 عارض�������ا تمك�������ن 120وع�������رف حض�������ور 
ويه��دف الص��الون، ال��ذي ين��درج ف��ي إط��ار الخ��دمات غي��ر منتوج��اتهم خلل الي��وم الول م��ن الع��رض.

الالي��ة ال��تي تق��دمها الوكال��ة الوطني��ة لتس��يير الق��رض الص��غر لص��الح الش��باب الس��تفيد، للتعري��ف
وإب��راز التج��ارب م�ن خلل تش��جيع ال��رأة والش��باب عل�ى دخ�ول ع�الم الفاولتي�ة وإنش�اء الؤسس��ات

، الوقع� الرسمي).2017( جريدة الساء، ديسمبر  الصغرة�
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 كش��ف ال���ديربواب��ة الكتروني��ة مجاني��ة للتعري��ف بمنتج��ات الس��تفيدين م��ن الوكال��ة:- إنش��اء 3
 أل��ف ش�خص خلل65العام للوكالة الوطنية لتسيير القرض الص�غر، أن��ه س��يتم تموي��ل أك�ثر م�ن 

. وفي معرض حديثه عن مشاكل الستفيدين2018 ألف ملف في 33السنة الجارية وما يزيد عن 
م���ن الوكال���ة، أوض���ح أن التس���ويق ه���و أك���بر مش���كل وله���ذا الغ���رض وض���عنا بواب���ة الكتروني���ة بص���فة
مجاني������ة خصص������نا في������ه جناح������ا ك������امل للتعري������ف بالنتوج������ات والس������لع والخ������دمات ال������تي يق������وم به������ا

أصحاب مشاريع "أونجام".
: أن قيم���ة الق���روض ال���تي منحه���ا جه���از "أونج���ام"- الت��وجه نح��و مراجع��ة س��قف تموي��ل الوكال��ة4

 ملي����ار دين����ار وذل����ك ع����بر ص�����يغتين للتموي�����ل منه�����ا50 تف����وق 2005من����ذ انطلقت�����ه الفعلي�����ة ف�����ي م����اي 
الوجه���ة لش���راء ال���واد الولي���ة والتموي���ل الثلث���ي ال���ذي يك���ون م��ن قب���ل الوكال���ة والبن���وك والس���تفيد

 مليون سنتيم، وسيتم التوجه نحو مراجعة سقف تمويل هذا الجهاز.100والقدر ب�
وبخصوص عدد اللفات الخاص��ة بالش��اريع- إمكانية الرافقة في حالة العسر الالي للمقترض: 5

 مل�ف وتخ�ص165التي فشلت ووجهت إلى صندوق الضمان� الشترك للقروض الصغرة، "قاربت 
 بن�����وك تتعام�����ل معه�����م الوكال�����ة"، وقي�����ام الوكال�����ة بمرافق�����ة وإع�����ادة جدول�����ة الس�����تفيدين ف�����ي ح�����ال3

ت��أخرهم ع��ن تس��ديد الق��روض وإج��راء دورات تكويني��ة له��م ف��ي ف��ترة مح��ددة لتعزي��ز ق��دراتهم. حي��ث
أن وزارة التضامن كانت أطلقت الش�بكة الوطني�ة للمس�تفيدين م�ن جه�از الق��رض الص��غر حس�ب

 حي�������ث س�������تكون عل�������ى ش�������كل تعاوني�������ات مهني�������ة حس�������ب الش�������عب والنش�������اطات وس�������ترافقها الوكال�������ة
الختصاص������ات واله������دف منه������ا إب������راز انش������غالت أص������حاب الش������اريع وتس������ويق منتوج������اتهم ( جري������دة

، الوقع الرسمي).2017الشروق، ديسمبر 
 بل��غ ع��دد:CNRCخامسا- عدد الؤسسات النسوية حسب إحص��ائيات مرك�ز الس�جل التج�اري

 ت���اجر م���وزعين1.717.382 ح���والي 2013التع���املين القتص���اديين الط���بيعيين إل���ى غاي���ة نهاي���ة س���نة 
وذل���ك حس���ب م���اهو موض���ح ف���ي الج���دول     ت���اجرات.%7.7، تج���ار %92.3حس���ب الجن���س كم���ا يل���ي: 

) الوالي: 03رقم(
2016): توزيع التجار( الشخاص الطبيعيين)� حسب السن والجنس إلى 03الجدول رقم(
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Source : Centre National du Registre du Commerce, les création
d’entreprises en Algérie, statistiques2017, édition CNRC, décembre

2016,p :49.
 ت��اجرة وترك��زت ف��ي34.573نلح��ظ م��ن خلل الج��دول الس��ابق أن أعل��ى نس��بة للت��اجرات بلغ��ت     

 س�نة وه�و نف�س الح�ال بالنس�بة للتج�ار، ف�ي حي�ن58-49 س�نة، تليه��ا الفئ�ة م�ن 48-39الفئة 
 فق���ط م���ن الجم���وع الكل���ي للت����اجرات ناهي���ك ع���ن%10.5أن نس���بة الش����ابات ل تمث���ل س���وى 

، وأساس�ا ه��ذه الف��ترات العمري��ة بالنس�بة% 0.1 س�نة ل تتع��دى 19-18القل سنا أي الفئة 
للنس���اء تك���ون مفض���لة لكم���ال التعلي���م والوظ���ائف الحكومي���ة ذات ال���دخل الض���مون بعي���دا
ع��ن الخ��اطرة التجاري��ة. وأم��ا تفس��ير نق��ص ع��دد الت��اجرات مقارن��ة بع��دد التج��ار بص��فة عام��ة
فيعود لطبيعة الهنة أساسا ل تتلئم مع طبيعة الرأة كثيرا فيما يخص التعام��ل م�ع التج��ار
الخري���ن وم���ا يش���وبه م���ن ص���عوبات ف���ي الحص���ول عل���ى الس���لع وتس���ويقها أيض���ا، بالض���افة إل���ى
بعض الصعوبات الجتماعية التي تحول دون ممارسة ال��رأة له�ذه الهن��ة بش�كل ك��بير فق�د ل

يتقبلها الجتمع في بعض الحيان.
وت����تركز معظ����م الؤسس����ات النس����وية ف����ي الن����اطق الش����مالية حي����ث تتص����درها الجزائ����ر العاص����مة    

م���ن مجم���وع الت���اجرات ث���م تليه���ا بع���ض الولي���ات كقس���نطينة وعناب���ة وبجاي���ة% 44.7بنس���بة 
 عل����ى العم����وم، فق����د يفس����ر ذل����ك بك����بر حج����م%2.5وس����طيف وب����ومرداس بنس����ب ل����م تتج����اوز 

الس��واق ف��ي العاص��مة وتح��رر ال��رأة أك��ثر بم��ا يتماش ى ونوعي��ة ه��ذا العم��ل بالض��افة إل��ى ق��رب
ال����واد الولي����ة والين����اء وغيره����ا م���ن الس����باب الخ����رى ال����تي ل تت����وفر ف����ي بقي���ة ولي����ات ال����وطن (

CNRC, 2016, p: 50وق���د تمي���ل ال���رأة إل���ى إمته���ان أعم���ال تتلئ���م م���ع خصوص���يتها وتناس���ب .(
أنش���طتها الفزيولوجي��ة أك��ثر ك��الحرف وال��تي ل تف��رض عليه��ا أعب��اء ت��ؤثر عل��ى وظائفه��ا النزلي��ة،

وكل ذلك ل ينفي النسبة الوجودة من التاجرات.
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الحور الثالث: مشاكل وعراقيل نجاح وتطور الؤسسات الصغرة والصغيرة والتوسطة
عالي���ا80ص���نف التقري���ر الس���نوي للمعه����د الع���المي لري���ادة العم���ال والتنمي���ة الجزائ����ر ف���ي الرتب���ة    

، فيم���ا حل���ت ت���ونس ف���ي الص���دارة2017والثالث���ة مغاربي���ا، ف���ي مؤش���ر ري���ادة ف���ي إدارة العم���ال لس���نة 
 عالي���ا، والجزائ���ر65 عالي���ا متبوع���ة ب���الغرب ف���ي الرتب���ة الثاني���ة ف���ي الغ���رب العرب���ي، و40مغاربي���ا و

، وج����اء ف����ي بي����ان نش����ره موق����ع العه����د وال����ذي يعال����ج العلق�����ة بي����ن التنمي����ة القتص����ادية وري����ادة80
 مؤش������ر أداء ت������م قياس������ها14 بل������دا ح�����ول الع������الم، و أس������تند ف�����ي نت������ائجه عل�����ى 137العم������ال، ش������مل 

وتقييمها من قبل مجموع��ة م�ن الخ�براء ورواد العم��ال م�ن أرق�ى الؤسس��ات الكاديمي��ة والتمويلي��ة
 وس����جلت الجزائ�����ر مع����دل تط����ور مؤش����ر ري����ادة العم����ال، بالنس����بة.والش����ركات الك����برى ح����ول الع����الم
 ف�ي النافس��ة،% 16 بالنس��بة للرأس��مال البش��ري، و% 29، و% 17لف��رص الق��اولت الناش��ئة بل��غ 

.، الوقع� الرسمي)2017 في التدويل( يومية الخبر، ديسمبر % 19 في سيرورة البتكار، و% 10و
ورغ���م ك��ل الجه���ود البذول���ة ف���ي الجزائ���ر م���ن قب���ل الهيئ���ات الداعم���ة والحكوم���ة لتحس���ين الن���اخ     

القتصادي وتنويعه تجدر الشارة أول إلى أن عراقي��ل الؤسس��ات الص��غرة ق�د لتختل��ف ع�ن تل�ك
ال���تي تتع���رض له���ا الؤسس���ات الص���غيرة والتوس���طة حي���ث هن���اك العدي���د م���ن الش���اكل والص���عوبات
ق���د تع���ترض الؤسس���ات الص���غرة والص���غيرة والتوس���طة س���وى عن���د إنش���اءها أو ف���ي ف���ترات توس���عها
وتطوره��ا فهن��اك م��ايتعلق بالبيئ��ة الخارجي��ة للمؤسس��ة وأخ��رى بالبيئ��ة الداخلي��ة، ويمك��ن ايجازه��ا

في النقاط التية:
  في:أساسا تتمثل الصغيرة والتوسطة:�  والصغرةأول- صعوبات البيئة� الداخلية للمؤسسات� 

 م�ن بينه��ا ع�دم كف�اءة الدارة، نق��ص الي��د العامل��ة الؤهل��ةصعوبات متعلقة بالوارد البشرية: -1
وارتف�����اع تك�����اليف الت�����دريب، ونق�����ص الرش�����ادة ف�����ي التس�����يير والتفكي�����ر ال�����ديناميكي ال�����ذي يمكن�����ه م�����ن

.)75، ص: 2009التأقلم� مع البيئة الخارجية.(عبد الطلب، 
م����ن بينه�����ا ع����دم وج�����ود أجه�����زة متخصص����ة تت�����ولى عملي�����ات- ص����عوبات متعلق����ة ب����الواد الولي����ة: 2

بال��ذات، ول تس��تفيد م��ن الخص��ومات ال��تي تمن��ح عن��د الس��تيراد للمؤسس��ات الص��غيرة والتوس��طة
ش�����راء بع�����ض ال�����واد الولي�����ة م�����ن ال�����وردين لحتياجاته�����ا الح�����دودة ف�����ي النت�����اج، وتفض�����يل ال�����وردين
التعام����ل م����ع الؤسس����ات الك����برى وق����د تحص����ل الؤسس����ات الص����غيرة والتوس����طة عل����ى م����واد أولي����ة
منخفض�����ة الج�����ودة أو رديئ�����ة لقص�����ور التموي������ل مم������ايؤثر عل�����ى ج�����ودة النت�����اج والق�����درة التنافس�����ية.

 .)103، ص: 2007(جواد، 
 م�����ن بينه�����ا  نق�����ص العلوم�����ات ع�����ن أس�����واق- ص����عوبات متعلق����ة بنق����ص العلوم����ات الض����رورية:3

ال�����وارد والس�����لع ومس�����تلزمات النت�����اج ل�����دى أص�����حاب الؤسس�����ات الص�����غيرة والتوس�����طة، وص�����عوبة
الحص����ول عل����ى معلوم����ات ش����املة ل����دى ص����احب الش����روع للقي����ام بدراس����ة عميق����ة ع����ن اس����تثماره،
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ونقص العلومات عن تكرار نفس النشاط في أك��ثر م�ن مؤسس�ة ف�ي نف�س النطق�ة، مم�ا ق�د يس�بب
) 19، ص: 2009، العطية�فشلها. (

 م��ن بينه���ا ف��ي حال���ة النم���و الغي���ر مخط���ط للتوس���ع ف���ي العم���ل- ص��عوبات متعلق��ة بالج��انب الفن��ي:4
للمؤسس�������ات الص�������غيرة والتوس�������طة ق�������د ي�������زود الش�������اكل ويعق�������د العم�������ل، وع�������دم اس�������تجابة بع�������ض
أص����حاب الؤسس����ات لض����رورة تف����ويض الس����لطات لق����درات بش����رية جدي����دة نتيج����ة النم����و والتط����ور
القائم للمؤسسة والذي تتطلبه الؤسسات� لضمان الس��تمرار والنج�اح، وك�ثرة الق��وانين ت�ؤدي إل�ى

) 16، ص 2002أن تعيش الؤسسات� الصغيرة� والتوسطة في حالة من عدم التأكد. (بن عنتر، 
 م��ن بينه���ا افتق���ار الؤسس���ات الحديث���ة للستش���ارات - ص��عوبات متعلق��ة بالج��انب الستش��ارية:5

الكافي��ة والص��حيحة اللزم��ة للتأك��د م��ن الق��رارات ال��تي س��يتم اتخاذه��ا، وقل��ة خ��برة معظ��م مس��يري
الؤسس�����ات الص�����غيرة والتوس�����طة ف�����ي الستش�����ارات الفني�����ة وص�����عوبة الس�����تعانة بالتخصص�����ين ف�����ي
الج�����الت ال����تي تحتاجه����ا، نق����ص البيان�����ات التعلق����ة بالس�����واق والنافس����ين والتص�����دير للمؤسس�����ات
الص����غيرة والتوس���طة وك���ذلك الم���ر بالنس���بة لبيان���ات مص���ادر الس���تيراد م���ن ال���واد الخ���ام، ونق���ص

) 104، ص: 2007خبرة مسيريها في ادارة الزمات الالية والدارية.(جواد، 
تتمث��ل ف��ي مجمله��ا ف��ي م��ايلي- ص��عوبات البيئ��ة الخارجي��ة للمؤسس��ات الص��غيرة والتوس��طة: ثاني��ا

) 24، ص: 2009، العطية�(
 من بينه��ا ص��عوبات متعلق�ة بالعق�ار الص�ناعي، ارتف�اع- صعوبات متعلقة بالجانب الستثماري:1

تك����اليف الراض ي ف����ي الواق����ع التمي����زة القريب����ة م����ن الس����واق وض����عف الح����وافز المنوح����ة لص����حاب
مش��اريع الؤسس��ات الص��غيرة والتوس��طة لقامته��ا ف��ي الن��اطق الجدي��دة لفتقاره��ا لخ�دمات الراف��ق

العامة والؤسسات الكبرى.
 م���ن بينه���ا ص���عوبة التموي���ل م���ن خلل محدودي���ة التموي����ل-  ص���عوبات متعلق���ة بالج���انب ال���الي:2

الصرفي للمؤسسات� الصغيرة� والتوسطة حيث أن مشكلة الض��مانات ومش��كلة التموي��ل تح�د م�ن
مرونة تمويله��ا، وحص��ولها علي�ه ف�ي ال��وقت الناس��ب وب�الحجم الناس��ب لحتياجاته�ا الالي�ة، وتعق�د
الج�������راءات التعلق�������ة بالتموي�������ل الص�������رفي التقلي�������دي ومحدودي�������ة الص�������يغ الوجه�������ة لق�������راض ه�������ذه
الؤسس���ات ف���ي ص���يغ ق���د لتتماش ى وق���درات ه���ذه الؤسس���ات عل���ى الق���تراض، بالض���افة لحدودي���ة
التمويل الصرفي التعلقة بالحجم والشروط والولويات� فالس��تثمر ف��ي مج��ال الؤسس��ات الص��غيرة
والتوس��طة م��ازال يع��اني م��ن ارتف��اع نس��بة الض���رائب عل��ى الرب��اح وم��ن الش��تراكات الفروض��ة عل��ى
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أرب�������اب العم�������ل، ومش������كلة ارتف������اع أس������عار الفائ�������دة عل������ى الق������روض المنوح������ة مم������ا ق������د يمن�������ع ه������ذه
الؤسسات� من السداد ومنه التعثر والبحث عن جدولة جديدة لهذه القروض.

م�����ن بينه�����ا ع�����دم ثب�����ات النت�����اج الخ�����اص بالؤسس�����ات- ص����عوبات متعلق����ة بالج����انب التس����ويقي: 3
الص����غيرة والتوس����طة م����ن موس����م لخ����ر مم����ا ي����ؤدي ال����ى ف����ائض ف����ي الطل����ب عل����ى منتجاته����ا ت����ارة وف����ي
العرض عليها تارة أخرى، وتشابه منتجات الؤسسات الصغيرة والتوسطة من الناحية القطاعية
وتمركزه����ا ف����ي مج����الت معين���ة مم����ا يخل����ق درج����ة عالي����ة م���ن النافس����ة الض����ارة ف����ي م���ا بينه����ا، ونق����ص
ال���وعي التس���ويقي الؤسس���ات الص���غيرة والتوس���طة والكتف���اء ب���الخبرة والجه���د الشخص ي ف���ي اج���ارة
النش���اط التس���ويقي بعي���دا ع���ن الخ���دمات الستش���ارية التس���ويقية الكلف���ة مادي���ا، وك���ذلك ص���عوبة

وصول منتجات الؤسسات� الصغيرة� والتوسطة الى أسواق العالية.
فبالنس��������بة للمؤسس��������ات الص��������غيرة- مش�������كلة الط�������ار التنظيم�������ي وتع�������دد جه�������ات الختص�������اص: 4

والتوسطة تتعدد الجهزة والهيئات العامة التي تتولى الشراف� والرقابة� على هذا القطاع.
- الص���عوبات الداري���ة والتنظيمي���ة للجه���ات الس���ؤولة ع���ن الؤسس���ات الص���غيرة والتوس���طة:5

وخاص������ة منه������ا الص������عوبات القانوني������ة وأيض������ا تفش ي ظ������اهرة الرش������وة والحس������وبية وع������دم اس������تقرار
النصوص القانونية وتعدد تأويلتها.

النتائج والتوصيات
 من خلل ما سبق يمكن عرض النتائج التالية: أول- نتائج الدراسة:�

فالجه��از يس�اعد عل�ى- إن الحكومة الجزائرية اتخذت كل التدابير� اللزمة لنعاش القرض الص��غر 
خل����ق ديناميكي���ة وبع����ث نف���س جدي����د عل����ى الس���توى الحل����ي، والتلح����م الجتم����اعي بمس����اعدة وزارة
التض��امن ال��وطني والس��رة وه��و م��ا يص��ب ف��ي إط��ار إنع��اش الخط��ط ال��وطني لتط��وير القاولتي��ة م��ن
جه��ة ويحق��ق ن��وع م��ن الت��وازن بي��ن ال��دن والري��اف م��ن جه��ة أخ��رى. وتعت��بر ال��رأة أك��بر مس��تفيد م��ن
الوكال���ة نظ���را لطبيع���ة قروض���ها ال���تي تتماش ى والفك���ار البس���يطة لش���اريع ال����رأة وقل���ة الخ���اطر ال���تي
تع�����ترض إمكاني�����ة س�����دادها وم�����ع ذل�����ك تبق�����ى إش�����كالية التط�����ور وال�����دخول ض�����من العم�����ل الق�����اولتي
بالنس�����بة له�����ن رهين�����ة جمل�����ة م����ن الص�����عوبات تح����ول دون تقوي�����ة آف�����اق مش�����اركة ال�����رأة ف����ي النس�����يج

القتصادي بشكل بارز.
الق������رض الص������غر ف������ي ج������وهره يش������كل فرص������ة اقتص������ادية واجتماعي������ة تس������مح للمس������تفيد من�����ه- إن 

ب��الخروج م��ن وض��عية متمي��زة بالهشاش���ة وع��دم الس��تقرار، والت��وجه نح��و ممارس��ة نش��اط يض��من
الن��دماج ف��ي دائ��رة القتص��اد ال��وطني، وبالت��الي ف��القرض الص��غر  ف��ي الجزائ���ر ق��دم حل��ول فعال��ة ة
عملية وواقعية ة لكافحة البطالة ولو بنسب منخفضة ومن خلل فئات محددة شملتها إعانات
وق���روض ه���ذا الجه���از، ك���انت نس���بها الك���بر ل���دى النس���اء حي���ث اقتحم���ت ال���رأة القاول���ة ع���ن طري���ق
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الش�������اريع الص�������غرة مج�������الت مختلف�������ة كالخ�������دمات والتج�������ارة والنق�������ل واللكتروني�������ات والص�������ناعات
التقليدي������������ة...مع إمكاني������ة الس������تفادة م������ن ف������رص التك������وين والرافق������ة م������ن قب������ل الوكال������ة القرض������ة،
واعان�����ات وامتي�����ازات ت�����وفر له�����ا ف�����رص النج�����اح وتحق�����ق له�����ا التط�����ور وال�����دخول لحج�����ام أخ�����رى م����ن

الشاريع الناجحة.
الؤسس���ات الس���تفيدة م���ن الوكال���ة وخاص���ة فئ���ة النس���اء إن ل���م تج���د الرافق����ة اللزم���ة والتابع���ة- 

أثن�����اء وبع�����د النش�����اء م�����ن قب�����ل الجه������ات العني�����ة ف�����ذلك حتم�����ا س�����يؤدي إل�����ى إن�����دثار ه�����ذه الش�����اريع
وإفلس����ها وم���ن ث���م الت���أثير ف���ي مجم���وع النس����يج الؤسس���اتي بش���كل ع���ام، ل���ذلك عم���دت الوكال���ة إل���ى
زي�������ادة ع������دد الخلي�������ا الرافق�������ة لص�������حاب الش�������اريع عل������ى مس������توى ك������ل التنس�������يقيات الولئي�������ة، لن
الحصول على التموي��ل اللزم لقام�ة نش�اط يس�تلزم ق��وة متابع�ة ومرافق�ة خلل ك�ل الراح��ل ح�تى
تض��من ه��ذه الش��اريع اس��تمرارها ونجاحه��ا، أم��ام حقيق��ة ال��دور ال��ذي تلعب��ه الق��اولت النس��وية ف��ي
جمي��ع دول الع��الم بم��ا فيه��ا الجزائ��ر ح�تى تتق�دم ف��ي دع�م مكانته��ا ف�ي مؤش��رات ري�ادة العم��ال بص�فة

عامة.
من خلل النتائج السابقة يمكن ذكر بعض التوصيات كمايلي: ثانيا- توصيات الدراسة:� 

- إن التجرب����ة الجزائري����ة ل زال����ت ف����ي  ب����دايتها ف����ي مج����ال القاولتي����ة ومرافق����ة الؤسس����ات الص����غرة،
 م���ن خلل العم����ل عل���ى انته����اج الس����اليبANGEMلك���ن يج���ب تفعي����ل دور الهيئ����ات الداعم����ة مث���ل 

العلمية في عمليات الدعم والرافقة وتفعيل السياسات الرسومة بالض��افة إل��ى بع��ض التع��ديلت
التعلق��ة ب��الحيط الس��تثماري، فالتنمي��ة القتص��ادية وتنمي��ة روح القاول��ة وإنش��اء الؤسس��ات ه��ي
نتيج�����ة لتفاع�����ل مجموع�����ة م����ن العوام�����ل، كالثقاف�����ة، والنظ�����ام التعليم�����ي وهيئ�����ات دع�����م القاولتي�����ة

والرافقة بالضافة إلى توفير الناخ الستثماري اللئم� لنجاح هذا التوجه.  
- يج�����ب عل����ى ك����ل الجه�����ات الس�����ؤولة ف�����ي الجزائ�����ر زي����ادة توعي�����ة  النس����اء الق�����اولت ح����ول الخي�����ارات
التمويلي�������ة التاح�������ة وتس�������هيل وص�������ول النس�������اء الق�������اولت إل�������ى مص�������ادر التموي�������ل الناس�������بة، خاص�������ة

 مم���ا يش����جع عل����ى زي���ادة ع���دد الس����تفيدات م���ن إنش����اءص����احبات الش����اريع غي����ر الص����رح بأعم����الهن،
مؤسس���ات منتج���ة بعي���دا ع���ن ش���بح تك���دس الس���لع النتج���ة وض���ياع رأس م���ال الش���اريع والق���روض

 وكذلك تشجيع البحث عن الرأة� القاولة في الناطق الريفية من خلل الؤسس��اتالمنوحة معا،
الصغرة، وإعطاء أهمية للتكوين الجامعي في مجال القاولتية وري��ادة العم��ال بم��ا يض��من أجي�ال

مستقبلية من الجنسين واعية لهمية الستراتيجيات الرئيسية في هذا الجال. 
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- ض�����رورة التخفي�����ف م�����ن الج������راءات الداري�����ة والوث������ائق وال������تراخيص الض������رورية م�����ن أج�����ل إنش�����اء
مؤسسة بما يح�ترم خصوص�ية ال��رأة وإمكانياته��ا والتزاماته��ا العائلي��ة، م�ع توس��يع الع��ارض الدوري�ة
الداخلي��ة والخارجي�ة للمس��اهمة ف��ي تس��ويق منتج��ات الؤسس��ات الص��غيرة، وك��ذا إنش�اء ش��ركات أو
وك���الت متخصص���ة ف���ي التس���ويق لس���اندة الؤسس���ات الص���غيرة كقن���وات لتوزي���ع وتص���دير منتج���ات
هذه الؤسسات، وتفعيل دور حاضنات العمال ومشاتل الؤسسات في دعم الؤسسات� الص��غيرة

وتوسيعها� في كافة الناطق بما يخدم القاولتية عموما والنسائية خاصة.
الراجعقائمة 

باللغة العربية أول- 
، دي����������واناقتص��������اد الؤسس��������ة (أهمي���������ة التنظي���������م ديناميكي��������ة التنظي���������م) إس����������ماعيل عرب����������اجي: -

.1996الطبوعات الجامعية، الجزائر، 
اله�������ام والوظ�������ائف الجدي�������دة للمؤسس��������ات الص��������غيرة- ب���������ن يعق���������وب الط���������اهر، ش���������ريف م���������راد، 

، مداخل��ة اللتق��ى ال��دولي ح��ول التنمي��ة الس��تدامةوالتوسطة� ف�ي إط�ار مع��ايير التنمي��ة الس��تدامة
والكف������اءة الس�������تخدامية للم�������وارد التاح�������ة، كلي������ة العل�������وم القتص������ادية وعل�������وم التس�������يير، جامع������ة

.2008 أفريل 07/08سطيف، 
،همية� تكامل الصناعات الصغيرة� والتوس��طة م�ع الص��ناعات الك��بيرة- جدي عبد ا شرارة، أ

.2001، 85مجلة آفاق اقتصادية، جامعة الجزائر، العدد 
، عل��ى الراب��ط2017 ديس��مبر 04 هذا هو ترتيب الجزائر في مؤشر ريادة العمال،- جريدة الخبر، 

http://www.elkhabar.com/press/article/12971اللكتروني: 

القاول�������ة كخي�������ار فع�������ال لنج�������اح الؤسس�������ات الص�������غيرة- خ��������ذيري توفي��������ق، حس��������ين ب��������ن ط��������اهر، 
، مداخل���ة ف���ي اللتق���ى ال���وطني ح���ول واق���ع وآف���اق النظ���ام الحاس���بي ال���الي ف���يوالتوس���طة الجزائري���ة

.2013 ماي 6و5الؤسسات� الصغيرة� والتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، الجزائر، 
.1996، الفكر العربي، مصر، ، بحوث في علم الجتماع العاصر- سيد عبد الفتاح عفيفي

، م��ذكرة ماس��تر عل��مالنساء القاولت ف�ي الجزائ��ر بي��ن القط�اع الرس��مي وغي��ر الرس��مي-قائد منى، 
.2014الجتماع، جامعة ورقلة، الجزائر، 

، ماجس��تير عل��م اجتم��اع تنمي��ة وتس��يير م��وارد بش��رية،ال��رأة القاول��ة ف��ي الجزائ��ر- ش��لوف فري��دة، 
.2009جامعة قسنطينة، الجزائر، 

-http://www.angem.dz/ar/presse/54-50 :- الشروق اليومي على الرابط اللكتروني
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حاض����������نات- عب������������د الس������������لم أب������������و قح������������ف، إس������������ماعيل الس������������يد، توفي������������ق ماض ي، رس������������مية زك������������ي، 
)، ال��دار الجامعي��ة،الص��غيرة العمال(فرصة� جديدة للستثمار، وآليات لدعم منش��آت العم��ال

.2001السكندرية،
، ال�������دار الجامعي�������ة،اقتص������اديات تموي������ل الش������روعات الص������غيرةعب�������د الحمي�������د عب�������د الطل�������ب، - 

.2009السكندرية، 
، مجل�������ة العل�������ومواق������ع مؤسس������اتنا الص������غيرة وآفاقه������ا الس������تقبليةعب�������د الرحم�������ان ب�������ن عن�������تر، - 

.2002، 01القتصادية التسيير، جامعة سطيف، العدد 
أس�����اليب تنمي�����ة الؤسس�����ات الص�����غرة، الص�����غيرة والتوس�����طة ف�����ي القتص�����اد- ص������الح ص������الجي، 

،03، مجل����ة العل����وم القتص����ادية والتجاري����ة وعل����وم التس����يير، جامع����ة س����طيف، الع����ددالجزائ���ري
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