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مستخلص: 
عل4444ى الرغ4444م م4444ن أن ال4444رأة فرض4444ت نفس4444ها كعنص4444ر فع4444ال ف4444ي الجتم4444ع وف4444ي ش4444تى الج4444الت، حي4444ث
أص444444بحت تن444444افس الرج4444444ل ف444444ي تخصص444444ات ك444444انت ال444444ى وق444444ت قري4444444ب حك444444را عل444444ى الرج4444444ل كرا ع444444اى

الؤسسات4 وتسييوها كرال أن الرأة4 صاحبة القاولة أعدادها قليلة في الجتم44ع وتق4ل لع44ؤل أك4 و
بي444ن فئ444ة التخرج444ات الجامعي444ات، وبم444ا أن ا ع444اى ال444رأة لؤسس444تها الخاص444ة أص444بح موض444وعا ي444ثيو
الك444ثيو م444ن الج444دل ف444ي الجتم444ع س444واى تعل444ق الم444ر بإ ع444اى جدي444د، تط444وير، أو ان444دماج، ف444إن انج444اح
ه444444ذه العملي444444ة الطويل444444ة والعق444444دة يع444444د مهم444444ة ص444444عبة لؤ444444ل ام444444رأة حامل444444ة مع444444روع وال444444تي ت444444واجه
معوق44444ات ثقافي44444ة، اجتماعي44444ة، وبيئي44444ة، ل44444ذلك تع44444د القاولتي44444ة النس44444وية ظ44444اهرة معق44444دة تتطل44444ب

خصائص محددة.

تناولنا في الجزى النظ44ري (القاولتي4ة، والتعلي44م الق4اولتي، ال44روح وكمحاولة لعالجة الوضوع     
القاولتية للمرأة) وكعق ثا ي لحت4وى ه4ذه الدراس44ة س4وف يت4م ت4وجيه الدراس4ة اليداني44ة لعين4ة
م44ن الطالب444ات القبلت4 عل444ى التخ444رج و الن444دماج ف44ي الحي444اة الهني444ة كرتخص444ص مقاولتي44ة وتس444ييو

الؤسسة كرومعرفة ان كان أثر واضح على الروح القاولتية لدؤهن. 

/كسنة محمدالؤلف الراسل: د  :ksenna.mouh @ yahoo.fr
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التعليم4 القاولتي ؛ القاولة النسائية ؛ الروح القاولتية.الفتاحية:�  الكلمات

JEL: L26 تيصنيف

Abstract:  Despite  the  fact  that  women  have  imposed  themselves  as  an
active  element  in  society  and  in  various  fields.  Men  have  competed  in
disciplines  that  until  recently  had  been  the  monopoly  of  men  -  the
establishment  and  management  of  institutions.  However,  women
entrepreneurs  have fewer numbers  in  society,  Since the  establishment  of
women for their own institution has become a controversial issue in society
whether it is a new establishment, development or integration, the success of
this long and complex process is a difficult task for every woman carrying a
project and facing cultural, social and environmental constraints. Feminism
is apparent Require a complex of specific properties.

As an attempt to address the subject, we dealt with the theoretical
part (entrepreneurship, entrepreneurial education, entrepreneurial spirit for
women) and a second aspect of the content of this study will be directed to
the field study of a sample of female students to graduate and integrate into
professional life - the specialization of entrepreneurship and the institution -
Their entrepreneurial spirit.

Keywords:  Entrepreneurial  education; women  entrepreneurship;
entrepreneurial spirit.

Jel Classification Codes : L26

مقادمة

ف444ي ال4444رأة ادم444اج ال444ى بال444دعوة الدولي444ة تزاي444د الن444اداة م444ع الس444وق اقتص444اد نح444و الت444وجه اش444تداد      
العناي44ة الجزائ44ر ومنه44ا النامي44ة ال44دول حؤوم44ات عل44ى وحت44م دف44ع وال44دولي، ال44وطني القتص44ادي النس44يج

داخ4444ل فاعل4444ة ق4444وة باعتباره4444ا العم4444ال لص4444احبات الناش4444ئة الفئ4444ة ه4444ذه وخاص4444ة عل4444ى العم4444وم ب4444الرأة
 والقتصادي. الجتماعي الجال أساسية في وشريكة الخاص القطاع

الق44اولت بؤونه44ا الدراس44ات م4ن العدي44د ذل4ك تثب4ت كم4ا تتمي44ز بأنه44ا النس44ائية الق44اولت تع44رف حيث    
طبيع4ة ال44ى ذل4ك ويع44ود الرج44ال، ي44ديرها ال44تي الق44اولت م44ع بالقارن44ة اق44ل لع44ؤل للفلس تتع44رض ال44تي

عل44ى تط44ورا ملموس444ا م44ؤخرا بلدن44ا عرف44ت وق44د ع44ام، لع44ؤل ال444رأة س44لوك يمي444ز ال44ذي والح44ذر الحيط444ة
.وثبات لشجاعة القاولت مجالاقتحمت الرأة4  النساى، حيث تحدثها التي القاولت مستوى
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ظ4ل مج4ال ول4وج ف4ي لتطلع44اته تس4تجيب أك4 و مس44احات يزاح44م ليحت4ل ال44ؤنث بصيغة اقتصاد اذن    
م4444ن جمل4444ة ف4444ي ي4444دخلن الق4444اولت النس4444اى جع4444ل م4444ا بامتي4444از، ذكوري4444ة مملك4444ة يعت4444 و لعي4444د غي4444و وق4444ت ال4444ى

توط444444د أن ش444444أنها م444444ن نوعي444444ة اض444444افات يق444444دمن أنه444444ن عل444444ى ولي444444 وهن أول، ال444444ذات لثب444444ات التح444444ديات
.من قدراته التنافسية وترفع الوطني القتصاد

مص444درا بص444فته به444ا الهتم444ام أن غي444و هام444ا، الجزائ444ر مص444درا تنموي444ا ف444ي النس444وية القاول444ة وتعت444 و     
س444نوات خلل البلد عرفته444ا ال444تي المني444ة الزم444ة فق444د أث444رت عدي444دة، لس444نوات ت444أخر واع444دا اقتص444اديا

وم4ن جه44ة أخ44رى تثب44ت الدراس44ات أن معظ44م الخيو، هذا على كبيو لعؤل والتسعينيات الثمانينيات4
الق444اولت ه444ن دون الس444توى الج444امعي، ورغب444ة م444ن الدول444ة ف444ي تنمي444ة ال444روح القاولتي444ة ل444دى ال444رأة
خاص444ة بي444ن فئ444ة التخرج444ات الجامعي444ات فتح444ت تخصص444ات تعن444ى بت444دريس القاولتي444ة أي كيفي444ة

ال عاى والتسييو والتطوير.
وف44ي ه44ذا الط44ار ت44أتي ه444ذه الدراس444ة لعرف444ة دور التعلي444م الق44اولتي ف44ي تعزي444ز ال44روح القاولتي44ة     

للم4444رأة ودراس444ة حال444ة طالب444ات عل444ى أب4444واب التخ444رج تخص444ص مقاولتي444ة وتس444ييو مؤسس444ة بجامع444ة
الجلفة.

ومنه فإن الشؤالية الطروحة في هذا الوضوع يمكن صياغتها على النحو التالي: 
القااولتيي����ة للطالب����ات ال����روح تيعزي����ز دراس����ة تيخص����ص القااولتيي����ة ف���ي مس����اهمة م���دى م���ا        

الجامعيات؟
: ومن هذه الشؤالية تتفرع مجموعة من السئلة الفرعية وذلك كالتالي

- ما القصود بالتعليم القاولتي؟
-ما القصود بالقاولة النسوية وما يميزها عن القاولة الرجالية؟

-أين يكمن مستوى ال سداد في الروح القاولتية للطالبات الجامعيات؟ 
-الى أي مدى يمكن أن يؤثر التعليم القاولتي في تعزيز4 الروح القاولتية للمرأة؟

:فرضيات الدراسة
يتطلب تحليل الشؤالية محل الدراسة اختبار صحة مجموعة من الفرضيات4 وهي:       

:الفرضية الرئيسية    
 ف��ي تيعزي��زα   ≥0.05 ذو دلل��ة إحص��ائية عن��د مس��توى معنوي��ة للتعلي���م القا��اولتييل يوج��د أث��ر 

الجامعيات الروح القااولتيية للطالبات�
ويعتق من هذه الفرضية الفرضيات4 الفرعية التالية:        
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-ل يوج4444د أث4444ر لق4444درة الطالب4444ة الجامعي4444ة ف4444ي اكتع4444اف ع4444الم الؤسس4444ات الص4444غيوة والتوس4444طة ذو دلل4444ة
على الروح القاولتية لدؤها.  α  ≥ 0.05 احصائية عند مستوى معنوية

- ل يوجد أثر لقدرة الطالبة4 الجامعية ف4ي ا ع4اى مؤسس4ة ص44غيوة أو متوس4طة ذو دلل4ة احص4ائية عن4د
رعلى الروح القاولتية لدؤها.α  ≥ 0.05مستوى معنوية 

- ل يوجد أث44ر لق4درة الطالب44ة ف4ي تس4ييو وادارة مؤسس4تها الص44غيوة أو التوس44طة ذو دلل4ة احص44ائية عن4د
رعلى الروح القاولتية لدؤها.α  ≥ 0.05مستوى معنوية 

ل يوج44د أث44ر لق44درة الطالب44ة الجامعي44ة ف44ي تط44وير مؤسس44تها الص44غيوة أو التوس44طة ذو دلل44ة احص44ائية- 
على الروح القاولتية لدؤها.α  ≥ 0.05عند مستوى معنوية  ر

أهداف الدراسة:�   
-تسليط الضوى على مفاهيم: القاولتية ، التعليم4 القاولتي، القاولة النسائية، الروح القاولتية. 
ابراز أهمية التعليم4 القاولتي في بث الثقافة والروح القاولتية للمرأة4 في الجزائر.-
-محاولة معرفة أين يكمن مستوى ال سداد في الروح القاولتية للمرأة في الجزائر. 
-التفكيو في الساليب الناجعة لتمكين الرأة4 من اكتساب الروح القاولتية من خلل برامج التؤوين 

الختلفة.
:     أهمية الدراسة�

تكمن أهمية هذه الدراسة في أهمي44ة التعلي44م الق44اولتي كأس44لوب فع44ال لتعزي44ز ال44روح القاولتي44ة  
للمرأة4 ودعم توجهها نح44و القاول4ة وذل4ك بتعريفه44ا لع44الم العم44ال وم4دى أهمي44ة الع44اريع الخاص4ة،
كم444ا يس444هم التعلي444م الق444اولتي ف444ي اكس444اب ال444رأة مه444ارات التأس444يس الخاص444ة بالؤسس444ات الص444غيوة

ومهارات التسييو العلمية وكذا أساليب التطوير.

 القااولتيية والتعليم القااولتيي- 1
تمثل القاولة ظاهرة معقدة تجمع بين معروع ا عاى القاولة وحامل فكرةمفهوم القااولتيية: 1-1

العروع وذلك في محيط معين، مما يجعل مقارنة مستوى القاولة في مختلف الدول صعب وهذا
 )32،ص2007(شعيب بونوة، بوزيدي سعاد،اللعادلعدة أسباب لن القاولة مفهوم متعدد 

،مولفرعة فاطمة الزهراى،سهيلة عبد الجبار (فالقاولتية يمكن أن ينظر اليها4 من زاويتين
:)4،ص2015

: أو مجموعة من ال عطة والسيوورات تدم4ج ا ع4اى وتنمي44ة مؤسس4ة أو لع4ؤلعلى أساس أنها نشاط
 .أشمل ا عاى  عاط
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: أي عل44م يوض44ح الحي44ط وس44يوورة خل44ق ث44روة وتؤ44وين اجتم44اعي م44نعل��ى أس�اس أنه��ا تيخص��ص ج�امعي
خلل مجابهة الخطر لعؤل فردي.

واختلفت وجهات النظر حول الفهوم في حد ذاته حيث يرى البعض أن مصطلح القاولتية     
تعني القدرة على ا عاى معاريع جديدة والتعرف على الفرص التاحة، بينما ركز البعض على

هي ال ا عؤاس لفكر وسلوك لعض الفراد الذين مسألة خلق القيمة، وبالتالي القاولتية ما
لدؤهم القدرة على القيام بأشياى جديدة أو عملها لعؤل مختلف رغبة في التطوير4 والتكيف مع

،ص2010،لطيفة بر ي،اليمين4 فالتة (التغييو وتجربة الفؤار الجديدة والتسييو بانفتاح ومرونة
7(
منيوة سلمي،(رالقاولة بأنها مجموع الراحل التي تقود بإ عاى منظمةGartnerكما عرفها  

)03،ص2007
بمفهوم البداع رالى أن القاولة هي ذلك الصطلح4 الذي ؤهتم لعؤل كبيوBATEMANوأشار  

خيوي مصطفى(وايجاد  منتجات جديدة لم تكن موجودة سابقا أو تحسين منتوجات موجودة
.)105،ص2012،كتانة، احمد عو ي احمد اغا

 ستنتج مما سبق أن القاولة مرتبطة ارتباطا وثيقا بالبداع و الروح القاولتية شرطها الساسسي
توفر4 روح البداع والبتؤار لدى القاول، 

يع44ود ت44دريس القاولتي44ة ف44ي الع44الم، وعل44ى مس44توى الجامع44ات ال44ى ع44اممفه��وم التعلي��م القا��اولتيي: 1-2
رأول مق444رر دراسسي ف444ي القاولتي444ة ف444ي جامع444ة ه444ارفرد المريكي444ة، وعل444ىMyle Maces عن444دما ق444ام 1947

 طالب44ا م4ن188وج4ه التحدي44د ف4ي كلي4ة ه44ارفرد لدارة العم44ال، حي4ث ج4ذب ه44ذا الق4رر انتب44اه واعج44اب 
 طالب4444ا، وق4444د ك4444ان الس4444بب600طلب الفرق4444ة الثاني4444ة لدرج4444ة ماجس4444تيو ادارة العم4444ال والب4444الغ ع4444ددهم 

لتق444ديم ه444ذا الق444رر ه444و الس444تجابة لحتياج444ات الطلب4 ال444ذين ع444ادوا لع444د أداى الخدم444ة العس444كرية ف444ي
الح4444رب العالي4444ة الثاني4444ة لينظم4444وا ال4444ى اقتص4444اد ال4444ذي يم4444ر بمرحل4444ة انتقالي4444ة نظ4444را للنهي4444ار ال4444ذي ح4444دث

)134،ص2015،الجودي محمد علي (للصناعات الحربية لعد انتهاى الحرب4
وقد تم تعريف التعليم القاولتي في وثيقة معتوكة لليو سؤو4 ومنظمة العمل4 الدولية ف44ي ع4ام     

 لعن44وان "نح44و ثقاف44ة ريادي44ة" كم44ا يل44ي: "ينظ44ر للتعلي44م الق44اولتي لع44ؤل ع44ام كمقارب44ة تربوي44ة2006
ته4444دف ال4444ى تعزي4444ز التق4444دير ال4444ذاتي والثق4444ة ب4444النفس ع4444ن طري4444ق تعزي4444ز وتغذي4444ة ال4444واهب والب4444داعات
الفردية، وفي الوقت نفسه بناى القيم والهارات ذات العلقة والتي ستساعد الدارسين4 ف4ي توس44يع
مداركهم في الدراسة وما يليها من فرص، وتبني الساليب اللزمة لذلك على اس44تخدام النع44اطات

،ن4444444وي ط4444444ه حس4444444ين وآخ4444444رون (الشخص4444444ية والس4444444لوكية وتل4444444ك التعلق4444444ة ب4444444التخطيط لس4444444ار الهن4444444ة
رالتعلي444م الق444اولتي ه444و ك44ل ال ع444طة الرامي444ة ال444ى تعزي444زAlain Fayolle كم444ا عرف444ه ،)4،ص2016
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التفكي4444444444و، الس4444444444لوك واله4444444444ارات القاولتي4444444444ة وتغط4444444444ي مجموع4444444444ة م4444444444ن الج4444444444وانب كالفؤ4444444444ار، النم4444444444و
.)143،ص2015،الجودي محمد علي(والبداع

 تقديم التعريف4 التالي: هو كل ال عطة الهادفة لكتعافما سبق يمكننامن خلل      
القاولين وصقل مواهبهم بمختلف ال وامج التي تسهم في تعريفهم لعالم الؤسسات الصغيوة

والتوسطة، ومهارات ال عاى والتسييو، ومهارات التطوير. 
 )11،ص2010،لطيفة بر ي،اليمين فالتة  (أبعاد التعليم� القااولتيي:1-3

توعية الطلبة يساهم التعليم4 القاولتي في معرفة عالم الؤسسات الصغيرة والتوسطة:� 
الستهدفين4 في مختلف العاريع واستقطابهم وتوجيههم4 للعمل4 الذاتي وا عاى شركة خاصة، وذلك

من خلل ما يلي: ( توضيح معالم الؤسسة والقاولة وعالم الال والعمال وكيفية الندماج في سوق
القاولتية والتحديات التي تواجه القاولين عند العمل؛4 الزويد بالعارف والتطبيقات حول الكفاىات

تسهيل النتقال من الحياة الدراسية الى الحياة العملية.) البدأ في معروع؛
 تتجلى في نقطتين أساسيتين:مهارات إنشاء وتيأسيس الؤسسات الصغيرة والتوسطة: 

: يس44اهم التعلي44م الق4اولتي التعلمي44ن ف44ي كيفي4ة الحص4ول عل4ى أفؤ44ار للب44دىالتوصل إلى فكرة الشروع
ف444ي مع444اريع مص444غرة، واكس444اب التعل444م كيفي444ة اختي444ار أب444رز فك444رة مع444روع تتماشسى م444ع م444ؤهلته وتؤ444ون

مواكبة للتطورات والتكنولوجيات الحديثة .
: حيث يسمح التعليم في مج4ال القاول4ة باكتس44اب ك4ل مه44ارات ال ع4اى الخاص44ةكيفية إنشاء الشروع

بالؤسسات4 الصغرة من بداية دراسة الج44دوى وقي4اس م4دي امؤاني44ة تط44بيق الفك44رة عل4ى أرض الواق44ع
وجدواها اقتصاديا، مرورا بمخطط العمال بجميع مؤوناته4 من دراسة تس44ويقية ال44ى دراس44ة فني44ة، ث44م
مالي444ة، ويس444مح م444ن خلل ه444ذه اله444ارات ال444ى قي444اس تنمي444ة ال444روح القاولتي444ة للمتعلمي4444ن واكس444ابهم ك444ل

أدوات التسييو الفيدة والهمة في ايجاد الؤسسة 
 تتمث444ل  ه444ذه اله444ارات ف444ي الج444الت التقني444ة التعلق444ةمه��ارات تيس���يير الؤسس���ات الص���غيرة والتوس���طة:

بأ عطة الؤسسات الصغيوة والتوسطة، كما يمكنهم من اكتساب العارف والقدرات الفنية في مجال
اتخ4444اذ الق4444رار، واعتماده4444ا أثن4444اى الع4444املت اليومي4444ة ف4444ي الؤسس4444ات، وايج4444اد الحل4444ول الناس4444بة لختل4444ف
الص4444عوبات لض4444مان اس4444تدامة الؤسس4444ة، الب4444ادئ الساس4444ية لتحس4444ين ادارة العم4444ال بطريق4444ة لس4444يطة
وعملي44444444ة، وه44444444و يع44444444مل وظيف44444444ة التس44444444ويق، الم44444444داد، وادارة الخ44444444زون، وتق44444444دير التؤ44444444اليف والحاس44444444بة

والتخطيط والالية.
: وهي موجهة لدعم نمو والتطوير الؤسسات الص444غرةمهارات تيطوير الؤسسات الصغيرة والتوسطة

والص4444غيوة ال4444ى مؤسس4444ات متوس4444طة وال4444تي تتمي4444ز ع4444ن غيوه4444ا بإمؤاني4444ة نموه4444ا، وذل4444ك م4444ن خلل خم4444س
وح444دات (الدارة الس444تواتيجية، ادارة التس444ويق، ادارة ال444وارد البع444رية، ادارة العملي444ات، ادراة الالي444ة )
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واله44دف منه44ا ه444و:(القدرة عل44ى تط44وير وتط44بيق اس44تواتيجية النم44و؛ دع44م الؤسس44ة ووظائفه44ا الساس4ية،
محاك444444اة نم444444و مؤسس444444ة م444444ا؛ معرف444444ة منظم444444ات التص444444دير والس444444تيواد، أو منظم444444ات لنق444444ل التقني444444ات، أو

لعركات محاسبة، مساعدة التعلمين4 في القدرة على ايجاد مصادر تمويل وتموين لتوسعة العاريع.
 الروح القااولتيية للمرأة-2

ان تعري444ف القاول44ة النس444وية ف44ي ال44دول النامي44ة ليس44ت مهم44ة س44هلة لنمفه��وم القااول��ة النس��وية: 2-1
هناك عدد قليل من النعورات التي تتعامل مباشرة مع النساى القاولت بالقارن4ة م44ع الرج44ل، ويمك44ن
تفس444يو ذل444ك م444ن خلل حقيق4444ة أن ال4444رأة القاول4444ة ق4444د عمل4444ت ط4444ويل ف444ي القتص4444اد الغي4444و الرس444مي، ول444م

تحظى باهتمام أكاديمي ال مع التسعينيات، ويمكننا تقديم التعاريف التالية:
القاول444ة النس444وية بأنه444ا ه444ي العملي444ة ال444تي م444ن خلله444ا تق444وم ام444رأة أو مجموع444ة BIZOفق444د ع444رف   

 س4444ائية بإ ع4444اى واس4444تغلل ال4444واد القتص4444ادية والجتماعي4444ة بم4444ا ف4444ي ذل4444ك الادي4444ة والالي4444ة بطريق4444ة
AMIR(منظم444444444444444ة لت444444444444444وفيو الس444444444444444لع أو الخ444444444444444دمات للس444444444444444وق (العملى) لتحقي444444444444444ق الرب444444444444444ح  Moilim

Roumayssoiou;2014;p4( .
ه4ي ك4ل ام44رأة س44واى ك4انت لوح4دها أو برفق44ة ش4ريك أو"وهناك من قدم تعري44ف ال44رأة القاول4ة بأنه44ا

أكثو، أسست أو اشتوت أو تحصلت على مؤسسة عن طريق الرث، فتصبح مسؤولة عليه44ا مالي4ا،
اداري4444ا، واجتماعي4444ا، كم4444ا تس4444اهم ف4444ي تس4444ييوها الج4444اري، كم4444ا أنه4444ا ش4444خص يتحم4444ل الخ4444اطر الالي4444ة
ل ع444اى أو الحص4444ول عل444ى مؤسس444ة، وت4444ديرها بطريق4444ة ابداعي4444ة وذل4444ك ع4444ن طري4444ق تط4444وير منتج4444ات

).36،ص2007،منيوة سلمي (جديدة ودخول أسواق جديدة
الروح القااولتيية:2-2

ان العروعات الصغيوة ل يمكن أن تزدهر ال ف4ي مجتم4ع تت44وفر في4ه روح القاولتي4ة وروح الري44ادة
وح444ب العم444ل الح444ر، ويس444اعد عل444ى تط444وير ال444روح القاولتي444ة وروح الب444داع ل444دى أص444حاب اله444ارات
والفؤ4444444444ار البداعي4444444444ة ت4444444444وافر روح الب4444444444داع والبتؤ4444444444ار، وف4444444444ي ه4444444444ذا التج4444444444اه يمك4444444444ن ادراج تعري4444444444ف

SHUMPETERرال4444ذي يتح4444دث ع4444ن درج444ة الب4444داع  "القاول4444ة كوح444دة اب4444داع " او القيم4444ة الخلوق4444ة
ع444ن طري444ق النظم444ة وب444دافع م444ن الف444رد، ال444ذي ي444دخل ف444ي حركي444ة التغيي444و عل444ى الس444توى الشخصسي،
ويؤ444ون ه444ذا الوض4444ع مق444اولتي م444ادام هن444اك حركي444ة ف444ي التغيي444و التلزم444ة بي444ن الف444رد ووس444ائل خل444ق

)2،ص2012،منيوة سلمي(القيمة
وحسب التعريف القدم من مجموعة الختصين في التحاد الوروبي الؤلفين بتدريس القاولتي44ة
يج4444ب أن ل تنحص4444ر روح القاولتي4444ة فق4444ط ف4444ي عملي4444ة ال ع4444اى الؤسس44444ات ب4444ل يج4444ب النظ44444ر اليه4444ا
كموق4444ف ع444ام يمك444ن اس4444تعماله بفائ444دة م444ن ط444رف ك444ل ف444رد ف444ي حي444اته اليومي444ة ف444ي ك444ل النع4444اطات
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الهني444444ة، ول444444ذلك ل يج444444ب حص444444ر روح القاولتي444444ة ف444444ي مجموع444444ة الوس444444ائل والتقني444444ات ال444444تي تس444444مح
( 2،ص2012نادية دباح،(بالنطلق4 في  عاط تجاري لنها تتعلق قبل كل شسيى بالبادرة والعمل

، روح القاول444ة1723أم444ا حس444ب م444ا ج444اى ف444ي الق444اموس الع444المي للتج444ارة، ال444ذي  ع444ر بب444اريس ع444ام 
)5،ص2009صندرة سايبي،(تتكفل بنجاح العمال، أو مفاوضة، أو معمل، أو بناى

 الدراسة اليدانية-3
التعريف بتخصص القااولتيية وتيسيير مؤسسة بجامعة زيان عاشور بالجلفة: 3-1

2011ت444444م فت444444ح تخص444444ص القاولتي444444ة وتس444444ييو الؤسس444444ة عل444444ى مس444444توى جامع444444ة الجلف444444ة ف444444ي س444444نة 
 :معلومات مقدمة من طرف رئيس قسم علوم التسييو ،جامعة الجلفة)(

: ان الغ4444444رض الساسسي للتؤ4444444وين ه444444و تلبي444444ة احتياج4444444ات الؤسس4444444ات الوطني444444ة وح444444تىأه�����داف التك������وين
الجنبي444ة العامل444ة ف444ي ال4444تواب ال444وطني م444ن الكف4444اىات البع4444رية وال444دراى الق444ادرين عل444ى تس444ييو الؤسس4444ات

القتصادية والعامة باقتدار
 م44ن خلل منهجي44ة تؤ44وين تس44تند ال44ى ت44داخل وتؤ444اثف عل44وم مختلف44ةال��ؤهلت والقا��درات الس��تهدفة:

مث444ل عل444م النف444س وعل444م الجتم444اع والدوات الحص444ائية، وم444ن خلل نظ444رة ش444املة للمقاولتي444ة وتس444ييو
الؤسس44ة للحاط44ة بمعظ44م التغي44وات ال44تي ت44ؤثر عل4ى ه44ذه الوظيف44ة س44يمتلك التؤ44ون الق44درة عل44ى اتخ4اذ
القرارات بهذا الع4أن، ويس4تهدف التؤ44وين ف4ي م4ا س4تو مقاولتي4ة وتس4ييو الؤسس4ة اع4داد مس44ؤولين عل4ى
ق444در ك444اف م444ن الكف444اىة العلمي4444ة و العملي444ة، وح444تى الس444لوكية ف444ي مي444دان الري4444ادة وادارة العم444ال بحي444ث
يس44444444444تطيع الخريج44444444444ون ادارة مجموع44444444444ة الؤسس44444444444ات القتص44444444444ادية ذات الط44444444444الع التج44444444444اري، الص44444444444ناعي
والخدماتي بأحجامها الختلفة الصغرة والص44غيوة ، التوس44طة وح4تى الك4بيوة اض44افة ال4ى تعزي44ز التؤ44وين
التحص444ل علي444ه ف444ي ط444ور الليس444ا س يمك444ن له444ذا التؤ444وين أن يع444زز ق444درات ه444ؤلى التؤ444ونين ف444ي خي444ارات
بيداغوجي444444ة أك44444ثو تخصص44444ا وعمق444444ا بإ ع44444اى وتس444444ييو الؤسس444444ات وذل44444ك م44444ن خلل مختل444444ف الكف444444اىات

العلمية التحصل عليها من خلل وحدات التعليم4 الستهدفة طيلة فتوة التؤوين،.
: يمك44ن للخريجي44ن م44ن ه44ذا التؤ44وين أن يع44غلوا مناص44ب عدي44دةالنتائج التوخ�اة م�ن ه��ذا التخص��ص

والتمع44444ن ف44444ي ف44444ي مج44444ال ادارة الؤسس44444ات لع44444ؤل ع4444ام، وبع44444ؤل خ44444اص ادارة الؤسس44444ات القتص4444ادية،
طبيعة النعاط القتصادي الجزائري4 يلحظ افتقار التناسق بين مخرج44ات مؤسس44ات التؤ44وين لع44ؤل
ع44ام والجامع44ة لع44ؤل خ44اص عل44ى ه44ذا فالؤسس44ات الجزائري44ة ف44ي حاج44ة ماس44ة ال44ى اط44ارات متخصص44ة
ف444444ي ه4444444ذا الج444444ال لن التواج4444444دين حالي444444ا متؤ4444444ونين ف444444ي مج444444الت الدارة لع4444444ؤل ع444444ام أو مج4444444الت تقني444444ة
كالحاسبة أو القانون، غيو أن تؤوينا كهذا ملم بحيثيات ا عاى وتسييو الؤسس44ات القتص4ادية، يخ4رّج
اط44ارات له44ذا الغ44رض فه44و قلي44ل ج44دا ل يف44ي باحتياج44ات القتص44اد الجزائ444ري، أنن44ا  عتق44د ان44ه بإمؤ44ان

التخرج الحصول على فرص اك و في تنمية القتصاد الوطني.
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التحليل� الحصائي للدراسة:  3-2
يتضمن هذا الجزى تحليل أداة الدراسة وتحليل كل م4ن البيان44ات الشخص44ية وك4ذلك تحلي4ل

.ركما يتضمن اختبار الفرضياتspss4متغيوات الدراسة حسب برنامج4 
نتائج تيحليل� بيانات الدراسة 

وقبل التطرق الى تحليل نتائج البيانات الشخصية لبد م4ن التط44رق ال4ى معرف44ة الداة الس4تخدمة
في الدراسة ومدى صدقها وثباتها. 

.انطلق44ا م4ن طبيع4ة الدراس4ة ال4تي نه4دف م4ن خلله44ا ال44ى قي44اس دور التعلي44م الق4اولتي:أداة الدراسة�
اليمين فالتة ف44ي تعزي44ز ال44روح القاولتي44ة للم44رأة فق4د اعتم44دنا عل44ى الس44تبانة  ال44تي اس44تعملها ك4ل م44ن

البرامج التكويني��ة ودوره��ا ف�ي تيعزي��ز روح القااولتيي��ة-  في دراستهما التي جاىت لعن44وان ولطيفة برني
كأداة لجمع البيانات.4

2: بالنسبة لدراس44تنا ه4ذه فمجتم44ع الدراس44ة ه44و عب4ارة ع4ن طالب44ات (الاس44تو مجتمع وعينة الدراسة
 اس44444تبانة عل44444ى50كرتخص44444ص مقاولتي44444ة وتس44444ييو مؤسس44444ة) أم44444ا عين44444ة الدراس44444ة فق44444د قمن44444ا بتوزي44444ع 

 استمارات4 اعت وت غيو صالحة للتحليل، 5منها   استبانة،45الطالبات4 واستوددنا 
.ثبات الستبانة  

ت44444م التحق44444ق م44444ن الثب44444ات بطريق44444ة معام44444ل الثب44444ات (ألف44444ا كرونب44444اخ) لقي44444اس م44444دى ثب44444ات أداة
الدراسة، والجدول التالي يوضح4 ذلك:

): معاملت الثبات لداة الدراسة  (ألفا كرونباخ)01الجدول رقم(
عددالبيان

العبارات4
معامل
الثبات

ألفا
كرونباخ

صدق
الحك

50.9830.991البعد الول: معرفة عالم الؤسسات4 الصغيوة4 والتوسطة
البع444444444د الث444444444ا ي: مه444444444ارات ا ع444444444اى وتأس444444444يس الؤسس444444444ات الص444444444غيوة

والتوسطة
50.9940.996

50.9910.995البعد الثالث: مهارات تسييو الؤسسات الصغيوة والتوسطة
50.9910.995البعد الرالع: مهارات تطوير4 الؤسسات الصغيوة والتوسطة

150.9950.997التغيو التالع الروح القاولتية للمرأة4  
350.9950.997ككل الستبانة
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SPSS من اعداد الباحثتين اعتماد على مخرجات الصدر:
تم حساب صدق الحك عن طريق جذر معامل الثبات، ويتضح من خلل الجدول أن قيمة       

اذا أداة الدراس44ة  وه4ي قيم44ة ممت44ازة ت4دل عل4ى ص4دق وثب44ات0.995الثب44ات معام4ل (ألف4ا كرونب4اخ) 
أعيد تطبيقها على عينة نفس العينة فسوف تؤون نفس النتائج.4

 تيحليل بيانات الدراسة3-3
وهن44ا يت44م ع44رض عملي44ة التحلي44ل الحص44ائي للبيان444ات الشخص44ية لعين44ة الدراس44ة وذل44ك ع44ن       

طريق تفصيل خصائص العينة واستخراج التكرارات4 والنسب الئوية لها.
: التكرارات والنسب الئوية للبيانات الشخصية)02الجدول رقم (

الحالة
الجتماعية

عمل المعمل البمؤان القامة
ا عاى الوالدين

مؤسسة

باى
عز

جة
زو

مت

نة
دي

م

ف
ي ر

ص
خا

 ال
ابه

حس
ل

ف
وظ

م

نة
مه

ن 
دو

ص
خا

 ال
بها

سا
ح

فة
وظ

م

نة
مه

ن 
دو

عم
 

ل

رار
تك

ال

32838022409070806261723

%80%20%95%05%60%22.5%17.5%20%15%65%43%57%

spss: من اعداد الباحثتين بالعتماد على مخرجات لصدرا

 هن%20من عينة الدراسة هن عازبات و سبة %80من خلل الجدول نلحظ أن  سبة     
متزوجات . 

ويمكن تفسيو ذلك من خلل أن النساى التزوجات أقل اقب4ال عل4ى ه4ذا الن4وع م4ن التؤ44وين وذل4ك
نلح444444ظ م444444ن خلللس444444بب مس444444ؤولية ال444444بيت والعائل444444ة وك444444ذلك التقالي444444د الحافظ444444ة  ف444444ي النطق444444ة، 

 يقيم44ون ف44ي الدين44ة ولق44د%5م44ن العين44ة يقيم44ون ف44ي الدين44ة و س44بة %95الج44دول أعله أن  س44بة 
ك44444ان اله44444دف م4444ن ه44444ذا الس44444ؤال ه44444و معرف44444ة ه44444ل ي44444ؤثر مؤ44444ان القام44444ة ف44444ي ال44444روح القاولتي44444ة لعين44444ة
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الدراس444ة. خاص444ة نح44ن ف44ي منطق44ة محافظ444ة وعم444ل ال444رأة الريفي444ة ف444ي ظ44ل القتص44اد غي44و الرس444مي،
والعؤل التالي يوضح مؤان اقامة عينة الدراسة، وهذا م4ا يثب44ت تج44ا س عين4ة الدراس44ة مم44ا يزي44د

من دقة النتائج.
%22و س44بة  م4ن عين44ة الدراس44ة يعم44ل الب لحس44ابه الخ44اص%60كم44ا نلح44ظ أن  س44بة 
 دون مهن4ة، وبالت44الي  يمك4ن الق4ول أن أك4ثو م4ن نص44ف عين4ة%17.5عمل الب موظ4ف وم4ا  س4بته 

الدراس4444ة ل4444دؤهم س4444ابقة ف4444ي مج4444ال العم4444ل الخ4444اص م4444ن خلل عم4444ل الب وه4444ذا الس4444بب وراى ه4444ذا
م44ن عين444ة الدراس444ة الم دون%65و س444بة الس444ؤال لن444ه ع444ادة عم444ل الب444اى ي444ؤثر ف444ي توجه444ات البن444اى،

مهن44444ة ويمك44444ن تفس44444يو ذل44444ك بتقالي44444د النطق44444ة الحافظ44444ة ال44444تي غالب44444ا م44444ا تتج44444ه الم لتوبي44444ة أطفاله44444ا
 مما%20أما عمل الم لحسابها الخاص فنسبتها %  15وخدمة أسرتها  أما الم الوظفة فنسبتها 

ي444دل عل444ى أن هن444اك س444ابقة ف444ي مج444ال العم444ال الخاص4444ة ول444و بنس444بة ص4444غيوة خاص444ة أن الم تعت4444 و
م44ن عين44ة الدراس44ة أ ع44أ أح44د%43الث444ل العل44ى للبن44ة، كم44ا نلح44ظ م44ن خلل الج44دول أن  س44بة 

الب4444وين مؤسس4444ة خاص4444ة مم4444ا ي4444دل عل4444ى أن4444ه هن4444اك س4444ابقة  ق4444ي القاول4444ة أي أن م4444ا يق4444ارب نص4444ف
العينة لدؤهم معرفة بمجال القاولة من خلل ا عاى أحد البوين لؤسسته الخاصة، 

 كان الب هو منشسئ الؤسسة وهذا ما يوضحه الجدول التالي: %57كما أن ما  سبته      
): إنشاء احد اليوين لؤسسته الخاصة03الجدول رقم(

النسبة الئوية�التكرارالبيان�
%743.7الم

56.3%9الب

spss: من الباحثتين بالعتماد على مخرجات ال ونامج الحصائي الصدر
 الب ه44و م4ن ق4ام بال ع4اى أم4ا م4ا  س4بته% 56.3نلح4ظ م4ن خلل الج4دول أن م4ا  س4بته 

 للم.43.7%
إنشاء القارب أو العارف  لؤسساتهم  الخاصة (ماعدا الوالدين)-

): التكرار والنسبة المئوية لنشاء القارب لمؤسساتهم الخاصة04الجدول رقم(
النسبة الئويةالتكرارالبيان�

25%10 عم
75%30ل

spss: من اعداد الباحثتين بالعتماد على مخرجات ال ونامج الحصائيالصدر
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م44ن خلل الج44دول نلح44ظ أن  س44بة ا ع44اى الق44ارب أو الع44ارف لؤسس44اتهم الخاص44ة  س44بة ظئيل44ة
  %25جدا وهي 

مما يدل على وجود  سبة ضئيلة لنماذج في مجال القاولة 
العمل� سابقاا في مؤسسة -

: التكرار والنسبة المئوية للعمل في مؤسسة لعينة الدراسة05الجدول رقم
النسبة الئوية�التكرارالبيان�

27.5%11 عم

72.5%29ل

:من اعداد الباحثتينالصدر
) ليس44ت له44ا خ4 وة ف4ي مج4ال%72.5نلح44ظ م4ن خلل الج4دول أن  س4بة ك4بيوة م4ن عين4ة الدراس44ة( 

العمل.4
النخراط في تينظيمات طلبية -

): النخراط في تينظيمات� طلبية لعينة� الدراسة06الجدول رقم(
النسبة الئوية�التكرارالبيان�

17.5%7 عم

82.5%33ل

spss:من اعداد الباحثتين   بالعتماد على مخرجات ال ونامج4 الحصائيالصدر
م444444ن عين444444ة الدراس444444ة ل444444م ينخرط444444وا ف444444ي% 82.5م444444ن خلل الج444444دول نلح444444ظ أن م444444ا  س444444بته 

رانخرط444وا  وق444د ك444ان اله444دف م444ن وراى ه444ذا الس444ؤال معرف444ة%  17.5تنظيم444ات طلبي444ة وم444ا  س444بته 
عين4ة الدراس44ة ان ك4انت تمي44ل للمس44ؤولية وه4ي أه44م ص4فة تعك4س روح القاول4ة، وق4د ك4انت  س4بة

من العينة الذين انخرطوا في التنظيمات الطلبية كانوا مسؤولين.% 70
التحليل الوصفي لتغيرات الدراسة.� 3-4

الج44زى ال44ى اعط44اى تص44ور ع44ام ع44ن اتجاه444ات الطالب444ات نح44و التعلي444م نه44دف م44ن خلل ه44ذا
 مه4444اراتمعرف4444ة ع444الم الؤسس4444ات، الق444اولتي، وذل444ك م444ن خلل تحلي444ل أربع4444ة ألع444اد أساس4444ية ه444ي:

ت التس44ييو مه44ارات التط44وير، قي44اس م4دى م44وافقتهم عل44ى عب44ارات ال44روحاال ع44اى والتأس44يس، مه44ار
القاولتية.

، التوسطات الحسابية والنحرافات العيارية  لجابات الطالبات في عينة):07الجدول رقم(
الدراسة� حول أبعاد التعليم القااولتيي والروح القااولتيية كمتغير� تيابع بمعرفة 
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التوس4444444444444444444444444ط
الرجح 

النح444444444444444444444راف
العياري

التجاه

لعدة  موافقة1.8951.004التوسط الحسابي للبعد الول
موافقة2.111.065التوسط الحسابي للبعد الثا ي
موافقة2.151.114التوسط الحسابي للبعد الثالث
موافقة2.471.263التوسط الحسابي للبعد الرالع4

موافقة2.2230.951التوسط الحسابي للمتغيو التالع
. spss: من اعداد الباحتين  بالعتماد على مخرجات ال ونامج الحصائيالصدر

يت4444444بين م4444444ن الج4444444دول أعله أن غالبي4444444ة أف4444444راد العين4444444ة تواف4444444ق لع4444444دة عل4444444ى معرفته4444444ا لع4444444الم
الؤسس44444ات الص44444غيوة، وه44444ذا م44444ا يعكس44444ه التوس44444ط الحس44444ابي الع44444ام الرج44444ح له44444ذا البع44444د اذ بل44444غ (

)، مم4444ا يع4444يو ال4444ى ع4444دم وج4444ود تب4444اين ك44444بيو ف4444ي اتجاه4444ات أف44444راد1.004) وب44444انحراف معي4444اري (1.895
له4444اراتالعين4444ة ح444ول م444ا ج444اى ف444ي ه444ذا البع4444444د.كما أن غالبي444ة أف4444راد العين4444ة تواف4444ق عل444ى امتلكه444ا ل

)2.11ال ع44اى والتأس44يس، وه44ذا م44ا يعكس44ه التوس44ط الحس44ابي الع44ام الرج44ح له44ذا البع44د اذ بل44غ (
) مم44ا يع44يو ال44ى ع44دم وج44ود تب44اين ك44بيو ف44ي اتجاه44ات أف44راد العين44ة ح44ول1.065وب44انحراف معي44اري (

 ال ع444اى والتأس444يس، وه444ذا م444ا يعكس444همه444اراتم444ا ج444اى ف444ي ه444ذا البع444د، كم444ا تواف444ق عل444ى معرفته444ا ب
)، مم4ا يع4يو1.114) وب44انحراف معي4اري (2.15التوسط الحسابي العام الرجح لهذا البعد اذ بل44غ (

ال44ى ع44دم وج44ود تب44اين ك44بيو ف44ي اتجاه44ات أف44راد العين44ة ح44ول م44ا ج44اى ف44ي ه44ذا البع44د. ونلح44ظ أن أن
غالبي444444ة أف444444راد العين444444ة تواف444444ق عل444444ى اكتس444444ابها للمه444444ارات التطويري444444ة، وه444444ذا م444444ا يعكس444444ه التوس444444ط

)، مم4ا يع4يو ال4ى ع4دم1.263) وب44انحراف معي4اري (2.47الحسابي العام الرجح له44ذا البع4د اذ بل44غ (
نلح44ظ م44ن الج44دول أنوج44ود تب44اين ك44بيو ف44ي اتجاه44ات أف44راد العين44ة ح44ول م44ا ج44اى ف44ي ه44ذا البع44د، 

غالبية اجابات4 أفراد العينة تصب نحو الوافقة 
 وه4ذا م4ا تؤك44ده التوس44طات الحس44ابية لعب44ارات 2.223حيث أن التوس44ط الحس4ابي للمح44ور بل44غ  

 .0.951الحور وذلك بانحراف معياري مقدر ب4 
اختبار الفرضيات 3-5

:الفرضية الرئيسية -3-5-1
 والتمثلة في:اختبار الفرضية الفرعية� الولى: 

1.H01رل يوج444د أث444ر لق444درة الطالب444ة ف444ي اكتع444اف ع444الم الؤسس444ات الص444غيوة والتوس444طة ذو دلل444ة
الروح القاولتية لدؤها.على α  ≥0.05احصائية عند مستوى معنوية 
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2.H11ريوج44444د أث44444ر لق44444درة الطالب44444ة ف44444ي اكتع44444اف ع44444الم الؤسس44444ات الص44444غيوة والتوس44444طة ذو دلل44444ة
الروح القاولتية لدؤها.على α  ≥ 0.05احصائية عند مستوى معنوية 

رفإن العلمات4 القدرة لهذا النموذج هي: SPSSوحسب النتائج4 العروضة من برنامج
α=0.609
ß=0.852

ال4روح القاولتي4ة للم44رأة دون ارتباطه44ا بالعرف44ةα حيث يتبين لنا أن الحد الث44ابت والتمث4ل ف4ي      
لع44444الم الؤسس44444ات الص44444غيوة، أي أن44444ه اذا ل4444م تق4444م ال44444رأة باكتع4444اف ع4444الم الؤسس44444ات ف44444ان ال4444روح

 اشارتها موجبة.0.609القاولتية تؤون بمقدار 
رأي اذا زاد اهتمامه44ا بمعرف44ة ع44الم الؤسس44ات بوح44دة واح4دة ف44إن ه44ذا س44يزيدß =0.852اذا ك4ان  

.0.852من الروح القاولتية ب4 
 ع44ن طري444ق ال44روح القاولتي44ة81% أي أن معرف444ة ع44الم الؤسس444ات مفس444رة بR²=81 4وبم444ا أن      

 ت444دخل ض444من ه444امش الخط444أ وه444و ه444امش قلي444ل وي444دل عل444ى ق444وة النم444وذج التفس444يوي19%وتبق444ى 
رأق444444ل م444444ن مس444444توى SIG=0.000بالض444444افة ال444444ى أن ك444444ل العلم444444ات ل444444دؤها دلل444444ة معنوي444444ة وذل444444ك لن

 وحس444ب قاع444دة الق444رار التبع444ة ف444ان الفرض444ية البديل444ة مقبول444ة ومحقق444ة أي نرف444ض0.05العنوي444ة 
لق44درة الطالب44ة ف44يالفرض44ية الص44فرية ونقب44ل الفرض44ية البديل44ة ، أي يوج4د اث44ر ذو دلل44ة احص44ائية 

اكتعاف عالم الؤسسات4 الصغيوة4 والتوسطة ذو دللة احصائية عند مستوى معنوية
 0.05 ≤ α كما أن النحدار كؤل ل44ديه معنوي44ة وذل44ك لن الروح القاولتية لدؤها ،SIG(F)=0.000

 أي أن النموذج كؤل لديه دللة معنوية.0.05اقل من 
وهذا ما نبينه في ملخص الجدول التالي:     

نتائج النموذج الول): 08الجدول رقم(

نتيجة فرضية العدمرستودنتR²SIGαTمعادلة النحداررقم النموذج

1Y=0.609+0.852X1+ei1%810.0000.0512.708H01 مرفوضة

. spss بالعتماد على مخرجات ال ونامج4 الحصائيلباحثين: من اعداد االصدر
 والتمثلة في:اختبار الفرضية الفرعية الثانية:� -3-5-2

H02-رليوجد أثر لهارات الطالبة في ا عاى مؤسسة ص44غيوة ذو دلل4ة احص4ائية عن4د مس4توى
على الروح القاولتية لدؤها.α   0.05≤ معنوية ر
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H12-  يوجد أثر له44ارات الطالب44ة ف4ي ا ع4اى مؤسس4ة ص44غيوة ذو دلل4ة احص4ائية عن4د مس44توى
على الروح القاولتية لدؤها.α   0.05≤ معنوية ر

رفإن العلمات القدرة لهذا النموذج هي: SPSSوحسب النتائج4 التحصل عليها من برنامج4
α=0.477
ß=0.827

ال444روح القاولتي444ة للم4444رأة دون ارتباطه4444ا بمه4444اراتα حي444ث يت4444بين لن444ا أن الح444د الث4444ابت والتمث444ل ف444ي 
 الؤسس44ات الص44غيوة، ف44ان ع4اى الؤسس44ات الص44غيوة، أي أن44ه اذا ل44م تمتل44ك ال44رأة مه44ارات ا ع4اىا

 اشارتها موجبة.0.477الروح القاولتية تؤون بمقدار 
 بوح44دة واح4دة ف44إن الؤسس44ات الص44غيوة عاىارأي اذا امتلكت الرأة4  مهارات ß =0.827اذا كان   

.0.827هذا سيزيد من الروح القاولتية ب4 
 ع444444ن طري444444ق ال444444روح86% مفس444444رة ب  الؤسس444444ات الص444444غيوة ع444444اىا أي أن R²=86وبم444444ا أن 

 ت444دخل ض444من ه444امش الخط444أ وه444و ه444امش قلي444ل وي444دل عل444ى ق444وة النم444وذج14%القاولتي444ة وتبق444ى 
رأق44444ل م4444ن SIG=0.001التفس44444يوي بالض44444افة ال4444ى أن ك4444ل العلم44444ات ل4444دؤها دلل4444ة معنوي44444ة وذل4444ك لن

 وحس44ب قاع44دة الق44رار التبع44ة ف44ان الفرض44ية البديل44ة مقبول44ة ومحقق44ة أي0.05مس44توى العنوي44ة 
لق4444درةنرف4444ض الفرض4444ية الص4444فرية ونقب4444ل الفرض4444ية البديل4444ة ، أي يوج4444د اث4444ر ذو دلل4444ة احص4444ائية 

≥ 0.05 ذو دلل44ة احص444ائية عن44د مس444توى معنوي444ة  الؤسس444ات الص444غيوة ع444اىاالطالب444ة ف444ي   α عل444ى
راق444ل م44نSIG(F)=0.000، كم44ا أن النح444دار كؤ444ل ل444ديه معنوي444ة وذل444ك لن ال444روح القاولتي444ة ل44دؤها

 أي أن النموذج كؤل لديه دللة معنوية.0.05
وهذا ما نبينه في ملخص الجدول التالي:  

نتائج النموذج الثاني ):09الجدول رقم(

رق4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444م
النموذج

نتيجة فرضية العدمرستودنتR²SIGαTمعادلة النحدار

2Y=0.477+0.827X2+ei2%860.0010.0515.250H02 مرفوضة

. spss بالعتماد على مخرجات ال ونامج4 الحصائيلباحثين: من اعداد االصدر
 والتمثلة في:اختبار الفرضية الفرعية� الثالثة: 3-5-3

H03- مؤسس44444تها الص44444غيوة ذو دلل44444ة احص44444ائية عن44444د مس44444توىتس44444ييورليوج44444د أث44444ر له44444ارات الطالب44444ة ف44444ي 
على الروح القاولتية لدؤها.α   0.05≤ معنوية  ر
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H13-   معنوي44ةيوجد أثر لهارات الطالبة4 في تسييو مؤسستها الصغيوة ذو دللة احصائية عن4د مس44توى
≥0.05   α.رعلى الروح القاولتية لدؤها

رفإن العلمات4 القدرة لهذا النموذج هي: SPSSوحسب النتائج4 العروضة من برنامج
α=0.507
ß=0.798

رال444روح القاولتي444ة للم4444رأة دون ارتباطه444ا بمه4444اراتαحي444ث يت4444بين لن444ا أن الح444د الث4444ابت والتمث444ل ف444ي 
تس444ييو الؤسس444ات الص444غيوة، أي أن444ه اذا ل444م تكتس444ب ال444رأة مه444ارات التس444ييو الؤسس444ات الص444غيوة،

 اشارتها موجبة.0.507فان الروح القاولتية تؤون بمقدار 
 بوح44دة واح44دة ف44إنبمه44ارات تس44ييو الؤسس44ات الص44غيوةأي اذا زاد اهتمامه44ا  ß =0.798 اذا ك44ان  

.0.798هذا سيزيد من الروح القاولتية ب4 
 ع44ن طري44ق ال44روح87.5% مفس44رة ب  الؤسس44ات الص44غيوة ع44اىا أي أن R²=87.5وبم44ا أن 

 ت444دخل ض444من ه444امش الخط444أ وه444و ه444امش قلي444ل وي444دل عل444ى ق444وة النم444وذج13%القاولتي444ة وتبق444ى 
رأق44444ل م4444ن SIG=0.000التفس44444يوي بالض44444افة ال4444ى أن ك4444ل العلم44444ات ل4444دؤها دلل4444ة معنوي44444ة وذل4444ك لن

 وحس4ب قاع4دة الق44رار التبع44ة ف44ان الفرض44ية البديل44ة مقبول44ة ومحقق4ة، أي0.05مستوى العنوية4 
لق4444درةنرف4444ض الفرض4444ية الص4444فرية ونقب4444ل الفرض4444ية البديل4444ة ، أي يوج4444د اث4444ر ذو دلل4444ة احص4444ائية 

≥ 0.05 ذو دلل444ة احص444ائية عن444د مس444توى معنوي444ة تس444ييو الؤسس444ات الص444غيوةالطالب444ة ف444ي   α عل444ى
راق444ل م44نSIG(F)=0.000، كم44ا أن النح444دار كؤ444ل ل444ديه معنوي444ة وذل444ك لن ال444روح القاولتي444ة ل44دؤها

 أي أن النموذج كؤل لديه دللة معنوية.0.05
وهذا ما نبينه في ملخص الجدول التالي:  

نتائج النموذج الثاني ):10الجدول رقم(

نتيج44444444444444444ة فرض44444444444444444يةرستودنتR²SIGαTمعادلة النحداررقم النموذج
العدم

3Y=0.477+0.798X3+ei3%87.50.0000.0516.298H03 مرفوضة

. spss بالعتماد على مخرجات ال ونامج4 الحصائيلباحثين: من اعداد االصدر
 والتمثلة في:اختبار الفرضية الفرعية الرابعة: -3-5-4

H04- مؤسس444444تها الص444444غيوة ذو دلل444444ة احص444444ائية عن444444دتط4444444ويررل يوج444444د أث444444ر له444444ارات الطالب444444ة ف444444ي 
على الروح القاولتية لدؤها.α   0.05≤ معنويةمستوى  ر
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H14-  يوجد أث44ر له44ارات الطالب44ة ف4ي تط44وير مؤسس4تها الص44غيوة ذو دلل4ة احص4ائية عن4د مس4توى
رعل44ى ال44روح القاولتي44ةα   0.05≤  البرام��ج التكويني��ة ودوره��ا ف��ي تيعزي��ز روح القااولتيي��ةمعنوي44ة

لدؤها.
رفإن العلمات القدرة لهذا النموذج هي: SPSSوحسب النتائج4 التحصل عليها من برنامج4

α=0.751
ß=0.596

ال444روح القاولتي444ة للم4444رأة دون ارتباطه4444ا بمه4444اراتα حي444ث يت4444بين لن444ا أن الح444د الث4444ابت والتمث444ل ف444ي 
ير الؤسس44ات الص44غيوة، ف4انط4وير الؤسس44ات الص44غيوة، أي أن44ه اذا ل44م تمتل4ك ال44رأة مه44ارات تط4وت

 اشارتها موجبة.0.751الروح القاولتية تؤون بمقدار 
 بوح4دة واح4دة ف4إنبمهارات تط44وير الؤسس44ات الص44غيوةأي اذا زاد اهتمامها  ß =0.596 اذا كان   

.0.596هذا سيزيد من الروح القاولتية ب4 
 ع44ن طري44ق ال44روح62.7% مفس44رة ب  الؤسس44ات الص44غيوة ع44اىا أي أن R²=62.7وبم44ا أن 

 ت444دخل ض444من ه444امش الخط444أ وه444و ه444امش قلي444ل وي444دل عل444ى ق444وة النم444وذج13%القاولتي444ة وتبق444ى 
رأق44444ل م4444ن SIG=0.000التفس44444يوي بالض44444افة ال4444ى أن ك4444ل العلم44444ات ل4444دؤها دلل4444ة معنوي44444ة وذل4444ك لن

 وحس4ب قاع4دة الق44رار التبع44ة ف44ان الفرض44ية البديل44ة مقبول44ة ومحقق4ة، أي0.05مستوى العنوية4 
لق4444درةنرف4444ض الفرض4444ية الص4444فرية ونقب4444ل الفرض4444ية البديل4444ة ، أي يوج4444د اث4444ر ذو دلل4444ة احص4444ائية 

≥ 0.05 ذو دلل444ة احص444ائية عن444د مس444توى معنوي444ة تس444ييو الؤسس444ات الص444غيوةالطالب444ة ف444ي   α عل444ى
راق444ل م44نSIG(F)=0.000، كم44ا أن النح444دار كؤ444ل ل444ديه معنوي444ة وذل444ك لن ال444روح القاولتي444ة ل44دؤها

 أي أن النموذج كؤل لديه دللة معنوية.0.05
وهذا ما نبينه في ملخص الجدول التالي:  

نتائج النموذج الرابع ):11الجدول رقم(

رق44444444444444444444444444444444444444م
النموذج

نتيجة فرضية العدمرستودنتR²SIGαTمعادلة النحدار

4Y=0.751+0.596X4+ei4%62.70.0000.057.995 H04 مرفوضة
. spss بالعتماد على مخرجات ال ونامج4 الحصائيلباحثين: من اعداد االصدر

 والتمثلة في:اختبار الفرضية الرئيسية: -3-5-6
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H0- 0.05 ذو دللة احص44ائية عن44د مس4توى معنوي44ة للتعليم القاولتيررليوجد أثر ≤  αف4ي تعزي44ز
الروح القاولتية للطالبات4 الجامعيات4 

H1-   0.05 ذو دلل44ة احص44ائية عن44د مس44توى معنوي44ة للتعلي44م الق44اولتييوج44د أث44ر ≤  αف44ي تعزي44ز
الروح القاولتية للطالبات4 الجامعيات.4 
رفإن العلمات القدرة لهذا النموذج هي: SPSSوحسب النتائج4 التحصل عليها من برنامج4

α=0.403  
ß=0.844

ب444التعليمال444روح القاولتي444ة للم444رأة دون ارتباطه444ا α حي444ث يت444بين لن444ا أن الح444د الث444ابت والتمث444ل ف444ي 
، أي أنه اذا لم تكتسب الرأة4 تؤوين44ا ف4ي التعلي44م الق4اولتي، ف44ان ال44روح القاولتي4ة تؤ4ونالقاولتي

 اشارتها موجبة.0.403بمقدار 
أي اذا زاد اهتمامه44ا ب44التعليم الق44اولتي بوح44دة واح44دة ف44إن ه44ذا س44يزيد م44ن ß =0.844 اذا ك44ان   

 .SPSS، وهو ما أنتجه برنامج التحليل الحصائي 0.844الروح القاولتية لدؤها ب4 
% أي أن الع4444ارف الكتس4444بة ع4444ن طري4444ق التعلي4444م الق4444اولتي مفس4444رة ب R²=87.3وبم4444ا أن  

 ت444دخل ض444من ه444امش الخط444أ وه444و ه444امش قلي444ل12.7% ع444ن طري444ق ال444روح القاولتي444ة وتبق444ى 87.3
وي44دل عل44ى ق44وة النم44وذج التفس44يوي بالض44افة ال44ى أن ك44ل العلم44ات ل44دؤها دلل44ة معنوي44ة وذل44ك لن

SIG=0.000  وحس4ب قاع44دة الق44رار التبع44ة ف44ان الفرض44ية البديل44ة0.05رأقل من مس4توى العنوي44ة 
للتعلي44ميوج44د أث44ر مقبول44ة ومحقق44ة، أي نرف44ض الفرض44ية الص44فرية ونقب44ل الفرض44ية البديل44ة  أي 

 ذو دللة احصائية عند مستوى معنوية القاولتي
  0.05 ≤ α ،في تعزيز4 الروح القاولتية للطالبات 

 يتض444444ح قب444444ول الفرض444444ية البديل444444ة  الرئيس444444يةم444444ن اختب444444ار الفرض444444يات الفرعي444444ة مم444444ا س444444بق
للدراسة كؤل والتي تبين وجود أثر للتعليم القاولتي في تعزيز الروح القاولتية للم44رأة عن4د درج44ة

≥ 0.05معنوي444ة مس444توى معنوي444ة   αرورف44ض الفرض44ية الص444فرية الرئيس444ية وال44تي ت444بين ع44دم وج44ود
الث4444ر بي4444ن التغيوي4444ن الس4444ابقين، وه4444و م4444ا فس4444رته جمي4444ع الفرض4444يات الفرعي4444ة ال4444تي ك4444انت اختباراته4444ا

، ويمك44ن ص44ياغة معادل44ةالحص44ائية تع44يو ال44ى قب44ول الفرض44ية البديل44ة ورف44ض الفرض44ية الص44فرية
النحدار للنموذج كؤل كالتي:

):نتائج النموذج  الخاص بالفرضية الرئيسية12الجدول رقم(
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نتيجة فرضية العدمرستودنتR²SIGαTمعادلة النحداررقم النموذج

مرفوضة Y=0.403+0.844X+ei%870.0000.057.995 H0الكلي

. spss بالعتماد على مخرجات ال ونامج4 الحصائيلباحثين: من اعداد االصدر
فنلحظ أن اغلب العاملت لدؤها دللة معنوية كما أن النحدار كؤل لدية دللة معنوية.

الخلصة:

ومن خلل ما سبق يمكن الوصول الى النتائج التالية:�

النتائج:
-يلعب التعليم4 القاولتي دورا مهما في تعزيز4 الروح القاولتية للطالبات الجامعيات.

-أظه44444رت الدراس44444ة اليداني44444ة ال44444تي أجري44444ت عل44444ى عين44444ة م44444ن طالب44444ات يدرس44444ن تخص44444ص القاولتي44444ة
وتس44ييو مؤسس44ة أن ل44دؤهن روح مقاولتي44ة عالي44ة وأن التخص44ص دع4م ل44دؤهن ه44ذه ال44روح بألع44اده

الربعة.
-أس44هم تخص44ص القاولتي44ة وتس44ييو الؤسس44ة ف44ي معرف44ة أهمي44ة العم44ال الح44رة بالنس44بة للطالب44ات

الجامعيات.
-أكس44ب تخص44ص القاولتي44ة وتس44ييو الؤسس44ة الطالب444ات الجامعي44ات مه44ارات ال ع44اى والتأس44يس

ومهارات التسييو والتطوير الخاصة بالؤسسات4 الصغيوة والتوسطة.
:التوصيات

 وتقيي4444م السياس4444ات وال وام4444ج ال4444تي تش4444جع الق4444اولت الص4444غرى والتوس4444طة وذل4444كوتنفي4444ذ-اعتم4444اد 
بصورة متواصلة، مع اعتماد مقاربة القرب وتركيز الهتمام بالخصوص على الرأة4 القروية.

-وضع أدوات مراقبة وتتبع واستعراف من أجل مصاحبة فعالة للمرأة4 القاولة.
-اطلق حملت توعي444ة واعلم ح444ول قط444اع الق444اولت النس444وية وآلي444ات تش444جيع الق444اولت الوجه444ة

خصوصا لخريجي الدارس الك وى واعداد دراسات حول النساى القاولت.
 النس4444اى الق44444اولت والجامع44444ات لدخ4444ال وح44444دات تدريس4444ية ح4444ولمنظم44444ات-تش44444جيع التق44444ارب بي4444ن 
القاولة ومقاربة النوع.

 على الصعيد الوطني.القاولة-خلق جائزة سنوية للمرأة 
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، القروي444444ات منه444444ن عل444444ى الخص444444وص، م444444ن خلل اح444444داث مراك444444زللنس444444اى-اب444444راز "العرف4444444ة الحلي444444ة" 
دراس4444ات وتوثي4444ق ح4444ول اله44444ارات التقليدي4444ة وتش4444جيع ش44444راكات م4444ع الجامع44444ات والتؤ44444وين ف4444ي اله4444ن

التقليدية وتطوير4 منتجات جديدة واعتماد مقاييس جودة واحداث علمات تجارية.
 لتمكينه4444ا م4444ن لع4444ب دور ص4444لة وص4444ل بي4444ن الس4444لطات العمومي4444ةالق4444اولت-دع4444م منظم4444ات النس4444اى 

والنساى القاولت.
-تقوي44ة كف44اىات أس44اتذة الجامع44ات م4ن أج4ل تؤ44وين الطلب44ة ف4ي أساس44يات ال4روح القاولتي4ة وخل4ق
اط444444ار ترب444444وي يرم444444ي ال444444ى دع44444م كف444444اىات الطلب444444ة والطالب444444ات وال444444واطنين الحليي444444ن م444444ن أج444444ل اطلق
مب444ادراتهم الخاص444ة ف44ي مج44ال القاول44ة الص444غرى والتوس444طة وك444ذا ت44دعيم طاق444ات وكف44اىة الدرس44ة

الوطنية في ميدان التحسيس بأهمية القاولة واشاعة فلسفتها.
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