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א���אح �G3 א���Fل א��

��ت B+��ز =>ه א�)�א.2 وא�
�1ر�0 א����I A�B 3دت "

 ��������א	� LMل א���Kة .�  ���F
?�MN א��!
�� א�

2001-2014 ����? A�B ه א��رא��<= >�� �
O ،

����
��� א���
��� .��א+�� ��
�0 .�אDG א-+��ز،  א���
�

و�� ?Q א�%�
�د #�2P!. A�% �P ()'� א&%
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)PERT(  (W X�G ،%�+ �P�#�D��Fא�� �ن . : D��F?

ز.� א-+��ز و?�K�'? D��F א-+��ز، Bذ ��د =>אن 

א������F� B A�B.'�+�� א���8אم =>א א&���ب #" 

 Q'Fא�� X�G �. \�+و�
��� B+��ز א�
�1ر�0 +[�א ���.

\K���'?�1وع و
و��M< א��رא�� . #" ز.� B+��ز א�

Q��E?و ��S���3ب .�א A�% د�
 A�B :�ورة א�%�
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���ت א�%  ��!? DS3 �. 2.א�)�א
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��� א�
��א+�� -+��ز א�
�1ر�0 א����
���.   
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��א.2 و.�1ر�0 א���/
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�ت א�

א��
�."، א��!
�� א�
���F وא��W!��، ()'� א&%
�ل، 

 .���3ب .�א��S و?Q��E א�)�א.2

   

 Abstrat : This study allocated the role of 

network diagram in the coordination between 

budgetary and field perpetual to fulfill the 

public investment programs and projects in 

Algeria, aimed to propose a practical solutions 

to reduce some of the difficulties to 

completion of this programs and projects, 

which led to the delay of local development in 

Algeria during the period between 2001-2014, 

as this study also sought to strengthen the 

financial follow-up with field follow-up for all 

steps of completion, has been relying where 

the network diagram approach by focusing on 

“the program of evaluation and review 

technique” (PERT), where two types of 

analysis are used: an time analysis and cost 

analysis of achievement, it reached these two 

analyzes the possibility of using this method 

in the follow-up to the completion of projects 

due to its flexibility in terms of control at the 

time of completion of the project and its 

costs; the major recommendations of this 

study is the need to rely on “the program of 

evaluation and review technique” to 

coordinate the operations of management 

follow-up with field follow-up to the 

completion of public projects. 

Key words: public investment programs and 

projects, national and local development,    

network diagram, program evaluation and 

review technique (PERT). 
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?�P
�:  

���0  /	%��	د+.	م א���	د א�� ق،  +( %�* א��( ل  1988 
'� �'& א���א�� %��$
�; و .�� א:�	 �	د א���א��ي /�8א��� �دאء�6 �ن  .א0234	ت א��	��� وא����	د���1 

א
�E�	ر��  �">>	تو /�א�C @� א�=�وع �A @>!�? ،א� א0< وא��=���1>�; א��8ن 
 ;/	F ذאت ��� �ي% �/، @'�1 �	Gدي :�ز	ش א����	د%� א4+� C�	+�/،  C�	+�/
��'��� /�+	�N C	ص /	 N	ص /�'��� �'	F? א��' ب،/�+	�K@  C���� �<%� א�'� ،

%�R�/  $A  ،1א�'�  א����	دي @����/�+	�C ، א����	د�� ��'	F? א�OP	ب א����	
                                                           

1

	 �A�	 ���@�G $�E&ه א�!�א  	
� C�:  
��+�.2 د%Q א-+��ش א�����دي  -)Programme de Soutien à la Relance Economique:(   G

، ��W�� X�Nة �	 /�1 )21(�ول /�+	���P�@ C %� �� /	���א�� 2Nل א��8ن א� א0< وא��=��1 
/	���א��،  � 1��Z د%� א4+�	ش א����	دي وא�'P ض /	��'��� א� F'�� وא��(��� 2004 - 2001

N	�3 /�< א��<G ر א�&ي و$�3 ��6[ ��� �	ت א��'��� א��(��� 0�\ �"��] א�8>	%	ت 2Nل 
���'�	ت א��8ن א��=��1 @)20.( 

-  �
 Programme Complémentaire de Soutien à la(א�)�+�.2 א��'
��" ��%Q א�!

Croissance:( 3א � Z�� 1� �<
�� د%� א4+�	ش وא�'�  ^  G	+�/ �+	���P�@ C %� �� /	���א��، 
 - 2005א����	دي وא����	%� %�* א���� ��1 א� F'� وא��(�� /	���א�� 2Nل א���Wة �	 /�1 

 .، �&א 8A< %�ف /	�!�+	�C א��K���� �<%� א�'� 2009


�� .!�W  א��!�ب  -!�� Programme Spécial du Développement(א�)�+�.2 א��8ص 

des Régions du Sud:( / >0�  G \
�א�C א�����P א��� �� ذאت א�>	/; א�"	ص א��� @�'	
 ZE��@ `�0 ، �'א� �%>� ����Kא�� C�	+�!ر א�	F6 �A ZN>�  PA ،���)�ت א�	%	�ت א��	�3 �Nو
 X�N >א��' ب، و� ?F	'� �A �%	�دي وא���	א����  �د%� א�'  )+ 	P� � ]+ a �A ]��3 �N

 . ��W��2006-2007ة �	 /�1 


�� א�����د�� �
!�W  א��bPب א�����  א�)�+�.2 א��8ص -!����)Programme Spécial du 

Développement Economique des Hauts Plateaux:(  �� �א�� ��Pא��� C0< /�א��  G
 C�	+�!ر א�	F6 �A ZN>�  PA ،���)�ت א�	%	�ت א��	�3 �Nو \
ذאت א�>	/; א�"	ص א��� @�'	

3 �N ZE��@ `�0 ، �'א� �%>� ����Kدي א��	א����  �د%� א�'  )+ 	P� � ]+ a �A ]��
 . 2007 - 2006وא����	%� '� �A	F? א�OP	ب א����	، و�< ��W�� X�Nة �	 /�1 
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 � *�6	 �G ;A>&אو .א�� �] �و א��R�/ ����+ �Nb א��� /	ت G&ه א�!�א�C �=	ر�;
 �א��� �� אتא�
�E�	ر �(��1 ��	/�� 6+�	ز� א�!(` 1% �
	��\ %���� و%����


'�# ./	���א��� c�' B 0 و?��ة���?".�
.�و+�  �����K +��ز .�1ر�0 א���/
�ر א��


�رאتא�=>ه /�� Q%و، ود ���F
�����א	�؟ و?��ة א��!
�� א� ��!Wא��  

 ���G� 1� �c1 �"%�* א��� �
، �6 �+'	 /	���א�� ��] א�d�P	ت א��� ���א���	/� א���	ر

 �A 	'�	��Gא �a�'�
א��	+(�  א��d�P%�* א���	/� א���	ر
� ��F 1ف  G&ه א�<رא

��A ��E א��<���� ، �א��� �� א�
�E�	ر�=	ر�; ��"��� �!�א�C و�2%��	دאت א��	��� א
  .א��	�� �����א+�� / زאرة א��	���

  

�����א	� �
�.".�1ر�0 א���/
�ر א�وא�0 : 3و�  

א��� �� �1 ���א+�� א�<و��  א��=	ر�;و א�!�א�1%C �"��] !� א�
�E�	ر א��� �� ��
>P/(��� و�א� ���ت א��'	� ��� ;Aف ر��'F א� 	Gد	�/� [��"�/ZE�� `�0 ، C�	+�!א� 

F6  PA	ر  ، 2א��� @�\ eW+ �A א�P<ف � א��=	ر�; �و א�'=	F	ت א��(<دة��� %
 א�����	ت א��">>� ���Wة ز�'�� ���'�، ��	 א��=�وع PA ; و���� %� �1 א��=	ر�

  �����
��� �و N<��(+�	ج �'�C ���א/>� PA>G	 6و��� %� �+=>� �و %���	ت �� (

                                                                                                                                                    

��+�.2 ?���� א�!
� א�����دي )Programme de Consolidation à la Croissance 

Economique:( / 	� ة��W�� X�N ،א�����	/ �� �% ��P�@ C�	+�/ �":� `�	^  G 1�2010 - 
  .، � 1��Z � א��3 /�א�C א��'��� %�* א���� ��1 א� F'� وא��(�� /	���א��2014

א���<ل وא����� ����
 م א��'�W&ي  �2009	�   02א��iرخ �A  148- 09א��'�W&ي ر�� א���
 م  2
، 26<د א����<ة א��
���، א��، א��8Wة א�E	+��، 04، א��	دة �!�EKت א��و�� �����P�א�����?  227- 98ر�� 

  .24صא���א��، 
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a�	 ��� �W'@&ه /=ZK =�وع �[ /<א�� و+P	�� �(<د@�Za 1 �و�0< و�N �A >��A	��[، و
  .  3@<ر���

   
�����א	�.�1ر�0 א���/
�ر א� ?�אS\א������ت א��"  .1 ".�
�: 

א��'���  ���� �1 א��� /	ت �^�ت 
�!	 %�* א�
�E�	رאت א��� ��� /	���א��@ א�[ 
$�G	
�و @ �] /אر@W	ع K@ �A	��� ،]W�	 �Nb@ ]'% C�+  ووF6 �A	�� �k	ل א4+�	ز  و

 :4א��� /	ت �	 ����1 �/�ز  .א+�	ز %<ة �=	ر�;

��ت �eSא#��  - ���I :=�א� Z��)@ �A دة	% \!��وع +8W	ت :6	��A @��	وز �0` @�
 :/�'P	�AP ( 1رXN א�!�+	�C (א��	��� א��"��� ���=�وع  א�%��	دאت

 -  X8+ رאت	א��8�W�Ea ���)�ت א�	%	��3 �<ى א��	N ،;ر�	=�ز א�	ة 4+��c	=א� 
 .و�(<ودة א� %	ء א��8	ريא��K	ن 

@( ز G'	כ /�R א���	%	ت א��(���  6ذ�	�(� ��!'	ء، א���!� �و ��c א��O	ر�e א� - 
 	�  Gو ���	و�* ذאت � دة %�رא:� زرא%�� /<ر�� �(� ��ّ ��	رא:� 3�د 	��6 \


 אق�ZE א��<אر א��� ��� ��=��< א��=	ر�;qت، א	�W=���P� 1&א و .א�s...س، א��
���ذאت F	/; زرא%� �P	  /�א�C @'� ��  و@"��X א���	%	تG&ه  א�q<ر 6%	دة @8

@ \

�%	ة א�"� �3	ت א���tא��A ��אP�. A	א�>!��� א���tא��A و�'		
�A  ���	ر �
 .دאريא8�4��� א�

 

                                                           
3
، "?�E�(gت ��Fث א��
���ت #" א-دאرة"3	�P� u<ي �(�1 א��	��ي، % אF] 6/�א��G א�(<אد،   

  .� x] .328، אqردن، ص2009، 6^�אء ��'=� وא�� ز�;، 1ط
4
  Ministère des Finances, Direction Régionale du Budget à Alger, Sous Direction du Suivi 

Budgétaire des Projets et Programmes Locaux, Réunions du coordination et suivi 

d’exécution des projets du développement local (PSD, PCD), 2014, Alger, (les wilayat de 

la région: Alger, Blida, Boumerdès, Bouira, Djelfa, Laghouat, Médéa et Tizi-ouzou).  (Le 

chercheur est un fonctionnaire de cette sous direction). 
Et : la Banque mondiale, Une Revue des Dépenses Publiques : à la recherche d’un 

investissement public de qualité, volume2, rapport n° 36270-DZ, sur l’Algérie, 15 

septembre 2007. 
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��- ب��I �E���. ت� Q�]!אءאت ?���� و��SB0�1ر�
��G 1�/ 1� Z&ه  :.����� B+��ز א�
 :א��� /	ت

א�
�E�	رאت א��� ���، N	�3 א�8 א+�1 א��� @(�A �K א��'.��	ت و و� د ^�tאت - 
�� ى �	+ ن א��8W	ت א��� ���� *�%. 

 .א���	ء�� %�* @'G &�W&ه א��=	ر�;� و:�] א���	/ - 

 -  ?����אZ0 6+�	ز א��=	ر�;، 
 אء /�1 א�8>	%	ت א���'�� /	��=�وع  �A:�] א��'
 .	ت�و א���	ن א��8'�� א��	/�� �� ��

 -  ����%<م Wa	�� درא
	ت א�'/ CO�	 P�A	 درא
	ت א��<وى �!�R א��=	ر�; א��
�!\ Z8^ �A ��0 �<و+�@ 	�� ،Cא�!�א� [��"� \�0  �3	N ��� �رאت א��	�E�
א�

 1�: �����u!3 �1 و ،PCD(5( "א��">>	ت א�!�<�� ���'���"/	�'�!� ���=	ر�; א��
א�&ي +X �3א�0 %�*  א��'.��A(�* �; 3<ور  ؛א���\ 6+�	ز �=	ر�; G&ه א��<و+�

، �6 �ن G&א א��4אء �� ��� א���ZK=/ ]/ Z 6:�ورة א��>��P א�<وري �P&ه א��<و+�
u:وא. 

1 ������+�/ �A 1	���1�W��"� 1 �و �A *�0 0<و - �����/�1 % 	+	�0� ZNث @<א
 1�: 1�W��"� 1��%	<�C�	+�!א� eW+  	��\� ��:�ورة t�6	ء �G>0�	 �و @( ��[  �

\
 .�6* ر��� ��tא ��A��Nى 6ن و�< א��8	ر א��'	

�	ت و/+X8 و - 
i�ءة א�	Wa [�: و�	8�ر�;א�	=�ز א�	(���1 4+��و ؛و��1 א�  G
��<%� א��� ء �6* �8	و��1 ��	+\، ��	 ���@\ %'[ אر@W	ع @K	��] א��=�وع؛ �	 �

                                                           
5
   ��
�G �">>	ت  ):Plans Communaux de Développement(א�
�gg8ت א�)���� ���!

 �Gت، و	/�1 א�!�<� 	ي � Pف @(�8? א�� אزن א��>P/ تb=+� ،��)�א� �� �א�� ��P���	/ �3	N
 ،��P<ء א�=�ب، א��	�א�"� ص א���و�< / *�% 	P'� ،���'א�� �A �� و��ل ذאت 	�%�ر 0 ل  )��@

��F 1ف א���	�u א� ���� א��"��� /�<  א�>�ق، א�=!K	ت وA{ א�����؛ @�< G&ه א��">>	ت
א
�=	رة א���	�u א��8'�� א��(��� א���'��، ^� @ زع F!8	 ��8	+ ن 0�\ א�!	ب وא�!�<�� א��� א�<ة 

	P����@ \א� א� ?F	'�א� �A 	��
  ./	� ��� �; @Z�OW א�!�<�	ت א��(�و��، �
6
  .א��8Wة א��א/�� ،18، א��	دة .�0S �)  ذ�Oه، 09-148א���
 م א��'�W&ي ر��   
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�!� �8>	ع '�	!A 2E� �)ت א��	
��"�G e��  �A X'	כ �A א���א�� �ي ��K\ درא
  .א����=�W	ت א��	���� ��<אن�A  א�K!�ى
�E�	رאت א�@'�W& @ ر�<، @�d�P و

�	ز �A %<ة 0	�ت، ��	 4+%'< א درא
	ت א�'CO �� א�; א����� ��2��%<م  - 

	�A �G @�א�< %���	ت 6%	دة @���8 א��=	ر�;، /�!\ +<رة �K	@\ א�<رא
	ت 

�A " درא
	ت 6+�	ز אt�q	ل"و" �'COدرא
	ت א"א���"��� /~%<אد درא
	ت ��دو��، 
 .kن وאeW'� >0 א��=�وع

 


��א+��- ت��� �E���. ت����I :	.'א� Z@� �1 /�1 %�א��	א+����م א���� 	� �a&+7:  

 .אqو� �	ت א�8>	�0��%` ��� ى א��">�� א����א+�	@� وو� د א2�Nف �1  - 

 - 	�Wא� ZN>ب א��	�cر و	�E�
 .���א+�� א������ل ��Z�W /�1 ���א+�� א�

א����א+�	ت א+�	ت א�
�E�	ر א�� אP��% ?A	 وא+(�אA	ت /�1 ���د� ن /	��t אGq��� و - 
 $��
 >8A ،ة&W'�א+�� א����وزאت ��	(@��א�%����	�دאت א�	ى �"��] )  ��� *�%

 ��	c *�6 ;ر�	=�א� R�/ ت	8W+ $W%	O@ `�0 ،;ر�	=�א+��   600%א����1 ��0 א��
	P� ���"�و��� א�q8א. 

�!\אر@W	ع @K	��] א�
�E�	ر 2Nل @'�W& א��=	ر�;، @�Nbאت F ��� א��<ى و - / 
 [�: R�/ ءة	Wa&�W'��	/ �W�K�ة א��P�qא. 

 ��ة א��=	ر�;�; א�!�א�C و��A א��� �Z א�4�	�� ���%<م �<رة א�<و�� %�* @  - 
א��=	ر�; %!� �">>	ت @K ن �A א��	دة ��	 �G�<O	 �� ز�; G&ه א�!�א�C ووא0<ة، 
��
	�N )��+א���א� �� '
��!PO�/ u	 و G	+�	ز��	 ��	�Nb@ �A �G 6، )@��	وز �!<� 

 .���01	�	ت א��'��� א����א�<ة ��� אF'� א�
��	/���c �	در %�* 

                                                           
7
 La Banque mondiale, Op cit, p 52. (pour plus de détail sur l’examinassions de ces 

défaillances, voir le chapitre   n°   04 : « La Modernisation de la Gestion Budgétaire »).   
8
 La Banque mondiale, Op cit, p33. 
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 - �
@G��^b	 א��!	�� %�* @� �Z 	ر א��(�و�	ت �A א�� ق א�<و��� و@�8!	ت �
 .9א�
�E�	رאت א��� ���

 @ ��	ت �!	��A�t   :�] א�!���� א����א+�	@��، ��	 
	G  *�6�G&ه א��� /	ت�8< �دت 
)surestimation (;ر�	=�א� [��	K��.  ��+28% �%>��א�'8W	ت א��� ��� وG&א �	 �

+ 	P�A 	�/ورة�: ;� ،��Pت א���	8W10 :  

 - 	��ل א��(<دة و:�1 א��K	��u'� [ אqو� �� 4@�	م א��=	ر�; א��� א+>��A $8 א
 .א���8رة

�!� ��=	ر�;  - '�	/ C�	+�/ دي	א����  �א�' ����@)PCCE 2010-2014 ( �� א���
 ��K�Pدة א�	ت 6%	���م /�	א��8 >�� ،	P������� א�+>2ق P�A	 ��\ �ن @�� �<و�� @

، و+CO א��=	ر�; و@ ��A א�=�وط א�(�O���8�8ور�� وA? אqو� �� و0�\ א�(	��	ت א
 .��� @Z��b א��=	ر�; ��c א��Oور��א���!�8 �2+>2ق א�P�A ���W	، %�* �ن 

@ �A ��\ �� ��� @!��� رXN א�!�א�C �6 ���=	ر�; ذאت א�>	/; א����	%� �;  - 
�C وא�� אP��% �8A	�+ 1% 2OA ،	 a~@�	م א�<رא
	ت(G&ه א��=	ر�; ��وط א+>2ق 

 ).א�s...א4%2ن 1% א��'	��	ت 

 - 	P�A ري א��� �� ��� א�+>2ق	/; א���	ر�; ذאت א�>	=�אج א��"�
�1 ��	ل  א
 	PP�� @א+��، و�����0 @!���  ����א� ?Aو ���	�ق א� �@� ��P	 ����	 �و ��a	 �1 א�

 .א�"<�� א��� ��� א��' �F /	�<و��

، 8!F	 K0q	م �	+ ن א�
�E'	�� %�* א��� ء �t�3 *�6 א���א:�א:W	ء א�>	/;  - 
 .א��8W	ت א��� ���

                                                           
9
���8ص ?�א��� ?���� א���אز+�ت ، 2014د���!�  25א��iر�A �N  348@����� א� ز�� אqول ر��   

، א�� ��P �6* א���<אت وא��	دة �%O	ء א�(K ��، א��	دة א� �ة وא���< א��א���M وא��8رL(�� ��Sد
  .א��<�� א��	م �� �W�x א��� ��� وא234ح א4دאري، א���א��

10
  .+eW א����; א��	/? ذ�aه  
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��ت �M3ى- ث��I: ى�N� ت	כ �3 /	'G، 	P'�/ 1�: 

א��' ع ��א%	@P	  و:�ورة@�<د و@' ع /�א�C א��'��� א��(��� :�ورة �* א%�!	ر % - 
 +�<G	 ���P	 �1 א�'	��0 א����"��] א���	%	ت א��(���، �6 �+�א�(�Oي א���tא�A و

G&א �	 �iدي �6* ، وG&א א��' ع �� @�!� /=ZK وא: >�1% u�N&ت +eW א��(� ى و
 �A ���)�ت א�	<��א�P<ف א��'�.� �G 1&ه א�!�א�N C	�K)@ �/ �3  ?�8)@ �3 א�

א�!�+	�C א�"	ص :�1 و�!�+	�C א�"	ص /�'��� �'	F? א��' ب א @�{ א��<ر�� :�1
 ./�'��� א�OP	ب א����	

��R�/ ��K א��8	رאت א�"	�3، ��	 @�!\ �A @ �] �و @�Nb 6+�	ز א�'�אع 0 ل  - 
 ./�R א��=	ر�; �6* 1�0 @� �� ��6אءאت א�'�אع 0 ل G&ه א��8	رאت

 -  ��!��� �!
%<م � אa!� א���	��� א�����<ة �A @8<�� א�����Pאت א��� ��� א��'	

 אء �A @8<�� א�����Pא ������ت، א����"<��1 א��0	�	ت א��'���، �cbA\ א���	��� א��

 .א��=��P'��)@1	 �'& ^�	+�'	ت א��8ن '=�ت א��Oور�� �� ��� ��א���P	 و�و %<د א��

 -   ��"�@ �c، �6 ر�� �ر א��	�E�
��0	+	 �+[ ��� � אرد a!��ة 4+�	ز /�א�C א�
�d�
  . @( �Z ���אء �'P	   )+�G<אف �"���W، �و @'W? />�ق 

 -  [�:�K�1 א���>"����	 + %�� א��=	ر�;  :�]/ 1�W	���W'& وא��(��O א��8'� ���
*�% 	P@%�� �8 د �6* %<م �<ر	א@���� א�8>��
 .@(�8? אGq<אف א4


 ف   �A �a�+ ه&G�
/�'.�� G&ه א��� /	ت N	�3 @�{ א�����R�/ *�% �8  א�<رא
وא��'��? א4دאري  ، א��(�K:�] א���	/�: �ZE(��6אءאت @���� و��	/�� 6+�	ز א��=	ر�; 

�!\  �K	��]א�אر@W	ع : �ZE(، وa&א א������8 /	����א+�� )�����	ت א4+�	ز +�وא���<א/
��? �ZOA ���	/�� 6+�	ز �(	و�� א���אح % Z0��� �P	 �; ،)@�Nb א4+�	ز'@ Z�� 1� ،

  .א��=	ر�; א��� ��� /	���א��

< ��אرאت @��W(4+�	ز א��=	ر�; %!� �"��] א��8אرאت  א���	ر
�  א���	/��  א��	���6ن 
��=	ر�;، ��אرאت �c? אא��=	ر�;، ��אرאت א+>2ق 6+�	ز א��=	ر�;، ��אرאت 6%	دة @���8 

���1 /	���ف �* א� ^	�? א����ح /P	 �Z!� 1 א�، �G ��	/�� @���8 %)א�s...א��=	ر�; 
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��W'@ 1% 1�� d& /�א�Les ordonnateurs uniques C א� �0<�1� �Gر	!�%	/ ،
�a���א� ��c �� �א�� ��Pة א���)Cت א�!�<��  א�!�א�	">>�ة وא��a���א� ��c ��%	<8א�

/ 6دאر��(��6אء ��	/�� ��دو��  �1 א��P� ،>�W&א ذאت א�>	/; א��'� ي א��(��) ���'���
 ��	�'�א�و) ��א�� אز+(@��u /	��8	ر+� /�1 א���	/�� א4دאر��  P+ a	؛ ���=	ر�;) ��<א+��

�\ א��8<م א�(�8�8 ���=	ر�;�+�	ز א���<א+�، ���ab< %���	 �א������ة �+ 1.   

 א����P'�/ 1	 ��K! אq%�	ل، وא���دو��،  %�* ��6אء א���	/�� א���	%<ة@��<د א��8'�	ت 
�K ن G&א א��<��? �1 �	ز א��=�وع %!� �"��] �+=>�[، و@��u /�<��? %���	ت 6+

 .	א��W+6 1� >ab	ق א�%��	دאت א��	��� 0�\ @"���	@Pو2Nل א���	�'�، א��(8? 

 

�����א	� .2 ".�
 :.�����ت א������ %�A .�1ر�0 א���/
�ر א��

�� �	ت א���	/� 0�\ א���P א�8	��� P/	� `�0 ،�1K א������ /=ZK %	م /�1 � [��"@
��� 	�a م	رة %1 +.	=�وع %!�א� 	א%�!�+ 	ت، 6ذא �	� ��  :^2ث �

� .   �E(�
@=�� Z���G ; ر�	/� @�� �!Z 6+�	ز א��=�وع �0`  ):א�E)���(א������ א�
��/ u	��2N>�( i!'ت א�'.	م(��6אءאت @(�8W3 ��O א��=�وع @ �PA ��	و� 	PA>G ،

ل @���8 �"��] א���وض א��P<�<אت א��� �< @ א�[ א��=�وع �2N 1و/	��Wص 
��e /~/�אم א���8W و G&ه א���	/�@���? . ��P	 ���A> א�=�وطء�<ى �2א��8<�� و
 ،	G&�W'�/א א�' ع �1 א��و&G رس	�ء ��� �/	��/ 	P'� وא0<ة Za [�K@ ن	ة ��>% �/	�

�A�xqא u�W� �'�� 	P'�/ 1� ،��� ��8 א��W6/�אم א�� �������8 و ���1 �1 %@ �'��
א���وض F6 �A	ر א���	/� א�<א/ ،���N	:4	�A �6*  א���	ن א� زאر�� ���8W	ت، א���	ن 

�!� ��d�P	ت א������8 ��	ن א��8W	ت /	�8W	ت، א���	ن א�!�<�� ���8W	ت وא� ���� ��'�
א�F6 �A ،s	ر א���	/� א�"	ر��� ���(8? �1 �<ى �>	/�8 א���אم א����(� א����	�<ة ...

���	.+ ��W�K/ C��!�א� Z�ت  ؛���	8W/�8 א��	א��(8? �1 �> 	PA>PA ��	3 /� א�	ر� 	��
���	�Wאف א�>Gq <ة�	���(� א����א� 	P��!@ ن � و א����1 � >abد، �; א��	ع א���� :
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 �A 2�A ZN>� �8Wא�� Cر א�!�א�	F6عو	8>�� �� 

!�8	ت א���qم و .11א	% ZK=/
 . @'.�� א���8W א��� ���و @��!� א���	/� א���!/ �8�E	/� ر�	/� ��<ى �=�و%��

%���	ت (@ُ��ى �^'	ء @'�8W3 &�W א��=�وع  ):ر���� א-+��ز(א������ א���ر��   . ب
��>	/�8 /	��4אءאت א��� @�!; ���Z א�����	ت ، PA>G	 �PA ،�P�� @ @���? )א���	���

א�� אW3	ت א�� : %�، �P&א @�دאد �G���P	 �a�	 %�ف �<ر אK�4	ن �; א�=�وط و
Nb@ ري	�E�
 :O�@ �G12�1 %<ة N> אت �'P	�א �A א��'�W&، وא��=�وع א�

 @(��Z א�+(�אA	ت؛@���;، @�"�X، درא
� و - 

 �	�C א�/ ����W	���W�/ ،�<<" دور��؛%6<אد @8	ر�� אqدאء א�2ز�� ��8	ر+� א�' - 

 .د%� + א�0 א�8 ةא��'	
!� ���	��� + א�0 א��O] و א@"	ذ א��4אءאت - 

	P+� �6 ،�� �ر א��	�E�
�A  �زא�$ ر �c�G��� א���	/� א��	ر�� %�* 6+�	ز �=	ر�; א�
�8 %�* א���	/� א4دאر�� /!�<G	 א��	��، �2N 1ل א���	/� א���! @��aא���א�� �زא�$ 

��'8W	ت א�����م /P	 א��� ��	ر
P	 א���א�\ א��	�� %�* ���; %���	ت W+6	ق 
א��� @�� � אزאة �; ر�	/� א��(	
\ 	دאت א��	��� א��"��� ���=�وع، وא�%��

א��� �� ���ab< �1 �<ى 
��2 א�����	ت א��(	
!�� א���8<ة �Z!� 1 א����1 /	���ف 

�	��P، وb/ ;ر�	=�א� $��
 אG ?A&ه א�����	ت �; ��6אءאت א��(	
!� �<ى @א�&�1 

א��(	
!�1 א�P� 1�/ Z�W	م א����1 /	���ف و'G	  �P.@�G��� �!<� و .א��� ���
  .א��� ����A 1 @���� א���	/� א��	ر�� %�* W+6	ق א��	ل א��	م �A א��=	ر�; א��� ���

P<�<אت א��� ��א�8<�� א��Wص و�/� א���!�8 א���	 1K�A א
�"<א�P	 ��א��1 /�1 א��8'�	ت 
+8	ط :�] א��=�وع، ��	/� א��	ر�� ��(<�< +8	ط � ة وא� و��A< @ א�[ א��=�وع، 

                                                           
11

�6*  121، א�� אد �1 2013، א���א��، ��+�ن א���EKت א��
�.���� ��(K ��، א�q	+� א��	: �+.�  
  .58-43، ص ص 172

12
.�ى 3=
�� א���8אم א�
�אز+�ت א����g�g8 #" א��j�g8 وא������ و "ز�< �(� د � 
* %��	ن،   


� א���.�=��
، �	��� ، �&�aة �	����� �A א��(	
!�"?Q��E א&دאء #" א��O�1ت א��!�%�� א&رد+�� א�
  .26، ص2009א�=�ق אqو
� ��<رא
	ت א����	، אqردن، 
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F6 �A	ر  *"SWOT analysis"א��P<�<אت و @(��2ت א�8 ة، א��O]، א��Wص
�	%< X�"=@ �A א���2	ت א���!	د�� .א��="�X א�
��א@��� ���=�وع@ �PA  1�/

ت א��� @ א�[ �و �< @ א�[ א��=�وع � : ع א��P<�<א+8	ط א�8 ة، א��O]، א��Wص و
  .א���	/�

  

�"��	ت (�c? א��=�وع  2Nل ���G��0 ر�	/� @'>�?  ):א�)����(א������ א��EGL   . ت
א���	/� א�!�<��  א���	/� א��802، א�' ع אqول �G ، �0` +��� /�1 + 1�% �1)א�'.	م

وع �PA ر�	/� @��a %�* @�	رس �Z!� 1 א����P< א���K] /	��=� ، وא���/!�<G	 א��8'�
��	P'א� C�	�'وא� � ]'% �W��	 ����? /P	 �1 ��6אءאت @�(�(�� �و %���2 %�* : ء �	 @

���P	 @� אA? �; א�">� (��1 �دאء א�A �<=+q א����Z!8 وא�'�	�C א�P/ ����W<ف @
�� 
�P+b� 1	 �ن @�	%< %�* א�a=	ف ��!!	ت ، وG&ه א���	/� @�(�(�P<ف A .13א���

� �Nb@=�وع �; א��א� &�W'@ [� @ وو `)!،	P�A ?�8)دور و א�� �@b� 	'G" ��<eא��

1 @���<G	 � 1��Z � א��3 @8<م @'�A &�W ��6	د א�(� ل א��'	
!� و "א��'���K��א�
]�	P+6 1�0 *�6 =�وع�א�. 

�1 �/�ز א��8'�	ت א���	%<ة %�* ��6אء G&א א�' ع " �N �!��@"Gantt Cartא�� �	+$ 
A ،�/	%6<אد �">� �1 א��� ��� 	P!� �!">>� و�א� �<=+qא��� �(� ي %�* א �<=+qא

�	 / �<"�  G�	 ���A &W'�  G	 وG&א ��	%<  @� @'G&�W	 eW+ �A א� �$، ���� �8	ر+�
��	 . 14@�	وزG	 �����א+�� א��X�"=@ �A����>8 א�+(�אA	ت و/�	ن �<ى N> ر@P	 و


P	 �"��] א�d�P	ت א��� ��� א4دאر��، א�' ع א�E	�PA �+ א���	/� א�!�<�� א��� @�	ر

                                                           
*
 SWOT analysis: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats. 

13
א���א.D א�
�klة %��KO Aءة א���8אم א�
�אز+�ت א��NO �����Eدאة �(�< � 
* �(�< א�'�	ر،   


�F#[�ت m�ة� ��!�g��Kא���.��ت א� "# ���&�aة �	����� �A א��(	
!� وא��� �j�g8?،  ،Z ور��
  .77، ص2006א��	��� א4
�c ،���2ة، 

14
  .339، ص.�0S �)  ذ�Oه3	�P� u<ي �(�1 א��	��ي، % אF] א/�א��G א�(<אد،   
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 ���	O8א�وא� ،��
	���=�و%�� א�
�E�	رאت �� وء���ab< �1 �<ى �2 @��*�� א�
1�>P���א� Z!� 1� '��ة�א� ��� �א��.  

  :d�G15	ت �/�زG	� �A א���א�� ��F 1ف %<ة ���Pة و@�	رس G&ه א���	/

- �(��F
/��	/�  ���A W�K א���א��،��� �!��� ��>�/  ��8��d�G *�% ر�	/��: .��n א�
وא�q אل א��� ��� ��F 1ف א�d�P	ت א�"	:��  א� 
	�Z א��	د���� אرد، 0�1 א
���	ل א

]�/	������	O/� ��دو�� 6دאر�� و�	ذ�{ ر� �A رس	��3 ، و�	N ف>P@ ،1� >ab���  ى>�
�>	/�8 א�����	ت א��	��� وא��(	
!�� א���	ر
� �G Z!� 1&ه א�d�P	ت ��8 א+�1 

��� אرد  א�K]ء�6* @=��; א�
���	ل  ��O	 و@P<ف ر�	/�[ ..��	ت א���� ل /P	وא��'
وא� 
	�Z א��	د�� א��� ���، �&א � P+ �A �3	�� @(��	@[ و@(8�8	ZK/ ]@ א��4אءאت א��� 

 ���2� 	Gق ���א�F 1��  .�16"��] א�� אرد א��� ��� א
���	ل�(


�� %�* א�( :א�)��
�ن -	�
@8<م و. ���<دة אK�q	ل K ����	رس א�!���	ن ر�	/� 
א�%��	دאت א��	��� א���8رة �ZK  א�(�A�c ZK� �� K �1 א�!���	ن %�:	 1% א
���	ل

0�\ �	 +�$ %��[ א��	دة  ���	� �'
�1 א�<
� ر، و����< ذ�{ �2N 1ل  160
X�N@� א��� 	/�8 �	1 �<ى �>� >ab��� ��+א���ن :!� א� +	� ]/ 	� ;� 	���A ��+� . 

- ��1�K
 3] ر�	/�P	 ُ@ !	��ة � ز�� א��	��� و@��Z @($ א���>� א��: א���.� ��
���� א�
א��(	
!� � �A���� ;	�u �، 6ذ @'�\ %�* א������ א��	�� و/P+b	 ر�	/� 6دאر�� �	��

�1 ��وط @>!�? א��=��; א��	�� وא��(	
!�،  @�	رس � 1��Z א��(8?و  א�<و��،
�1 �/�ز �023	ت א�� ��=�W�P+	  .��1/ א
>� ��W=�1 ��"�و ذ�{ /� رة �A	��� و

                                                           
15

   ،��، ��Fو�0 א��0��1 و�k3ه %�A א��و�� .� LMل B+��ز א�
�1ر�0 א��
�.�� א�')�ى�&a ر א�"	�
%qن א +	� X�"@ ،رאه �aد  ،�'@	/ ،�O"� ج	א�( ���	� ،��
	���	ل، ���a א�(8 ق وא��� م א�

  .124، ص 120، ص 2014א���א��، 
16

   ��q95-20א  �A رخi�17א�  �'
، / ?����02 ،03 ،06���e א��(	
!�، א�� אد  �1995 ��  
  )./���ف. (א���א��
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�1 א��02.	ت و .17א�"!�ة، 0�\ א�(	��و @8 م /	���	/�، א��<��?، א�����8، א��(�8?
/"� ص א��=	ر�; א�
�E�	ر�� א��� ��� G  %<م و� د ��	/�	ت  @P�>8	א��� %	دة �	 

 .��8�80 ��<ى @8<م אt�q	ل %�* ��� ى %<ة �>	%	ت

 
@'�� א��=	ر�; א��� ��� /	���א�� �1 : א���/
�ر א��
�.".�אB DG+��ز .�1ر�0  .3


�� א��	���	
qא Z0א��2ل א�N: 

 :)2b+ ��G�.)Maturation du projet א�
�1وع   1.3

 % ��� �G �� �% ��P�@ C�	+�/ و�وع �=�� CO'ت א�	
א�<رא
	ت א��� @��u  �درא
>ab��	/ 6ذא 	�دي  �	א��> ر א���� �A �G	��
א����	%� %�* وa	ن א��=�وع 

،�'F ى א� ��/bن ��t	ل 6+�	ز א��=�وع �b�Pة �2+>2ق �A א��P ي �و א��(��، و א��
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���GLت א�
��1�K א�
�Fد � 2008
!��!�  06א��iرخ �A  272- 08א���
 م א��'�W&ي ر��   

����
  .10، א���א��، ص50، א����<ة א��
���، א��<د 05، א��	دة א���.� ��
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��� *�E�وא�.�وف א� �W�Kل	��@�K ن �/ 1���%�A 1���0�� 1	�a�	�P�	 ��u! و .18א
 :G19�	 ��+�	زא��=�وع �	�Gא 

O�@ �PA�� ��0�� 1	 �Z! א��=�وع،  �G :(l’avant projet) א�
���G א����א	��  �
Za א�<رא
	ت א��� @iدي �6* א�(�K %�* �! ل �و رRA א��=�وع �'& Px ر א�(	�� 


	ت א����	د�� א��� @�!� �3א�0 %1 و� د +��  /	%�!	ر، �[�6	��~+�	ز /א�<و��  �<ىא�

	ت א��'��� א�8>	%�� 	�

	ت א��'��� א��(���، 	�
 ZE� ���'��� ;ر�	=� ... ،sא�


	ت א��(<دة ��<ى K�6	�W'@ ��+& א��=�وع /	:4	�A �6* א�<رאaא Z��)@ ��+	K�~ ر	8��
@K ن  .א��(���@<אZN /�1 א��=	ر�; א� F'�� و �<ى و� دא��'	
\ 4+�	ز א��=�وع، 

) G)faisabilité&ه א�<رא
	ت ذאت @P+ �W�K	���، وP:�c	 א�!(` %1 �<ى �<وى 
 . א ��">�� א��=�وع�PA 6ذن @��!� ����0 @���; ����� �	ت @��P< א��=�وع،

� j�g8א�� ��G�. (Planification du projet) : ل درא	��aא >�/ Z!� 	� ت	

����0 א��">�� /���;  ، @b@�/[א�����; א�K	�A ����� �	ت א�"	�3 א��=�وع و

א��<وى �A %6<אد درא
	ت א�'CO و ��� �P&אא��W	Z�3 وא����8<אت א��8'�� ���=�وع، و
	ر�; �و א�����	ت، ��א%	ة א�"!�ة G ZE� �A&ه א�<رא
	ت، �!Z א4
�אع /����Z א��=

@ `�0i ;ر�	=��3 ��	N ت	
a< وزאرة א��	��� %�* א����A ��a %6<אد G&ه א�<رא

�� �G) 03(א�K!�ى، %�* ^2ث 	
 :  N20> אت �

 ؛ l’identificationدرא
	ت N	�3 /	�����] /	��=�وع   . أ

 ؛la faisabilitéدرא
	ت N	�3 /�<وى א��=�وع    . ب

 la préparation à la réalisationدرא
	ت N	/ �3	����O) 4+�	ز א��=�وع   . ت
  .�8��F א
��2t[و

                                                           
18

  .25، א��8Wة א�E	��E، ص06، א��	دة .�0S �)  ذ�Oه، 09-148א���
 م א��'�W&ي ر��   
19

  )./���ف(، 07و 06، א��	د@	ن +eW א����;  
20

  Ministère des Finances, Baisse du recours aux réévaluations des grands projets 

d’équipement public, CNED, Algérie, article publier le 28 janvier 2014, (consulté le 

07/05/2014, disponible sur : www.mf.gov.dz). 
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1�O�� �'8@ [��/ ?A�� =�وع�א� CO+ ل	��a21/�< א:  


!	ب �و @���8 @8<�� א��=�وع �و א�!�+	�C؛ - qض א�% 

 א����אم א��Oوري /	��'��? �	 /�1 א�8>	%	ت؛ - 

א�� אد א��(��� Zx �A א��� ء �6* א� 
	�Z و �W& /�=��;א��N	ر 6
��א@���� א��' - 
 א��0אم �G<אف א��'���؛

1 �
��	 א��(� ى א��	دي و/>	�� @8'� - �O�@ �	'�>�	/ �W�Kא���!� و/رא� ���ل א��	�k
 א�<A;؛و  א4+�	ز

 .+�	�C א��'	��	ت F!8	 ���'.�� א�����? /	��8W	ت א��� ��� - 

� : ع @���Z ��+�	ز /�' אن  ع�ي �=�و �A א� :��� א��	د�� � ��1K �ن �K ن
K�
א
�P�2	 �	ل درא
	ت @'G &�W&א א��=�وع و���א+�� א�<و�� ������P 6ذא �� ��� א

 .22א�� אP��% �8A	و

 

 :B ��G�.(réalisation du projet)+��ز א�
�1وع   2.3

א���] א��8'� ���=�وع ��� @����[ � 1��Z א+>2ق �< א
��W	ء درא
	ت א�'CO و/
�� א�+4	Z) א����P< 6+�	زه، �1 �!
i� و�ول 	8�=�وعא���8 א�W3 *�% ���)��ز א�( ،

�K ن G&א א����P< �>	�!	 /	����אم /=�وط א@W	��� א4+�	ز وA? א��'.�� א���� ل /[ �A و
<�	ت א� א�\ @bد��P	 @(<د א�@W	��� F!��� א�" �	+ ن א��8W	ت א��� ���، �0`

� ��1K �ن @��	وز �<ة و .א�s..6+�	زه  +	��رز �!�� 8%< א�!�+	�C،� �; و �G���P	،و
 e�N C�	+�!אت) 05(8%< א� '
23.  

�[ א�&ي �8 م �W+  G ت	
�1 �ن �K ن א����P< א�&ي ���ى �8W3 6+�	ز א�<رא)��
ل G&א �O�2N 1�	ن �0�1 ��وط �2+�	ز، و) �وع6+�	ز א��=(/��8W 6+�	ز אt�q	ل 

                                                           
21

  .25، ص07، א��	دة .�0S �)  ذ�Oه، 09-148א���
 م א��'�W&ي ر��   
22

  .27א��	د
�، ص ، א��8WةeW+14 א����;، א��	دة   
23

  .11، ص17א��	دة  ، .�0S �)  ذ�Oه،�	+ ن א��8W	ت א��� ���  
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!	ب ذאت F	/; @8'� :�ورة ��6אכ %'<�	 @�O�8 �" 6+�	زو+CO  درא
	ت"��6אء 
/	��	�� A~ن G&א א��4אء ����� u����A �) א�<رא
	ت א�"	�3 /	��=�وع، و א��8	ول

 Z�	��� *�6 	� ز �=�وع	�+~/ >P�@َ نb/ <ة�	���א�)>P��� ( ،ل	t�� �8W3 ر	F6 �A >0وא
   .624+�	ز אt�q	لووP� �G�� O�@�k �A 1ن وא0< %6<אد א�<رא
	ت 

 

3.3  ��. ��G�.��� ):Suivi et Coordination du projet( ?!��  א�
�1وعو 

  �/	���� >����ي G&ه א���ZK=/ ��0 �2زم �����0 א4+�	ز، �PA %!	رة 1% @�@
����P، (%6<אد @8	ر�� @�W�/ ��'8 دور�� ��� �P�2N 1	 @<��? א��=�وع و ،א��	ر��

�+ ،����A�� '
ت א��(��� ووزאرة 	%	א���@�A; � زאرة א�<א���N و) ] 
' �� و
، א�&ي "B%�دة א��Q��E" �1 �/�ز א��4אءאت א���	ر
� 2Nل G&ه א�����0 ��6אءא��	���، و

 ��>8@ �A CO'ت א�	
���K�6 u	+�� 6%	دة @���8 א��=�وع ��<ة �
!	ب �a<م د�� درא
/	��	�� אر@W	ع و ؛=�وع ��!\ ���1 و��<ة �W�K@��� F א��=�وع، @ �] 6+�	ز א��

 [��	K@א��"Oא�� \!�  . ? א��=�وعא�s، و@��< G&ه א���c *�6 ��0	�� �c...  �=�وع /
 

�� ��، א�&ي a	ن �� א���P�و �N	�X �=�وع �و /�+	�C ��/��� و6ن @�<�Z א��W�K א��	

��	 א���<�Z א����!� ��"�	�X א� � ،>��W@ و� : ع ��אر ��W�x ���א��8'�� א����

��*���=�وع �و א�!�+	�K� ،C ن � : ع ��� ���>�@ >��W@ אر" :��K�Pدة א�	و " ��אر 6%�
   .25"��אر 6%	دة א�����8"

�A א��	ل ) א�����)>P�1K �ن �'�� %1 %<م @'�W& א����א�	ت �Z!� 1 א����	�< 
�و @'G&�W	 ��c א��>	/?، �Aض %8 /	ت �	���، دون א2N4ل /�>!�? א��8 /	ت  א���8رة  

  .26/[א��'� ص %��P	 �A א��=��; א���� ل 
  

                                                           
24

  )./���ف(، 12، ص18א��	دة ، +eW א����;  
25

  .27، ص16، א��	دة .�0S �)  ذ�Oه، 09-148א���
 م א��'�W&ي ر��   
26

  .08، ص09א��	دة  .�0S �)  ذ�Oه،�	+ ن א��8W	ت א��� ���،   
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  ):�m ��G�.)Clôture du projet  א�
�1وع   4.3

�A  رس	���0 @��ه א�&G�����ab< �1 �<ى א��0אم א����P< �=�وط א@W	���  א��EGL א����
027�\ 06<ى א�(	�ت א��	��� ��� �c? א��=�وع/�<G	 ، א4+�	ز:  


!	ب ���'�  . �q =�وع�ف א�	و 8�6�ء 	t�6 ��	0 �A &"�� ،��	8�@ ?�c. 

 .، �(<ث /�< א�.�وف א��	د�� 4+�	ز א��=�وع�c? %	دي  . ب

א����(� �O	��� /�1 א����P< وO� ?�c	��، ��� א��� ء �[ %'< 0<وث +�א%	ت   . ت
  .א����	�<ة /"� ص 6+�	ز א��=�وع

�!� ���t? א��	دي ���=�وع A~+[ ��!� 1% א��a�	ل א���K ��+�	ز، �A 1�0 �ن'�	/ 
  . ن /	��Oورة 1% א�a�	ل א4+�	ز� ��!�א א��t? א�O8	��א��t? א���8	�� و

�x 1%وف 6+�	زه  	@��8�� אة @%���8'< א������ א�'P	�� ���=�وع، @�< א����(� א����	�<

G Z&א א�����8 0�\ F!��� א�'�8W א�����م א�4�	��� �8	ر+� /	�P<ف א���>� �W�a[و�� ،

�G *�6 }�&a �dو א����e א�=�!� א�!�<ي א���'�، �و ر��P/  e	، �6* א� ز�� �و א� א��
@!8* א���	/� א��802 �����ة P ?�c >�/ *�0&א و� .א���	/� א�"	ر��� א��"���

، ��tض א��ab< �1 ��%�� א4+�	ز، ��P� 1، و�<ى @�!�� G&א א��=�وع א��=�وع
��+	^ �P� 1� ،]�A Z��0�\ א�8>	ع א�� 	P� �<"�א� ���ت א��'	�	��0�.  

 ��P���� ى�!Kر�; א�	=��� �!�1���8، @��<  ، ���א��� ��/	�'��� 1���0�� �!% 	G&�W'@
�"� C�	+�/ ت وא/�!��� ��8ري	
G&א و ،28��N /	4+�	ز� ،1�W�G>0�	 ����? /	�<رא

،�P� 1� ،���'�8? א��)@ �A ;ر�	=�ه א�&P� �t�	!א� ���Gqر א	%�!	و / ��!Kא� 	G�^q א�.+
��+	^ �P� 1� ،ق �1 ���א+�� א�<و��	W+4ز و .%�* ��0 א	6+� Z0ن ��א~A م	% ZK=/

��	/�� 6دאر�� (א4دאر��  א�
�E�	رאت א��� ��� א��	/�8 א�&P��% *t<@ �a	 א��4אءאت

                                                           
27

�!�EKت א��و�� �����P�א�����?  �1998 ��   13א��iرخ �A  �98-227 א���
 م א��'�W&ي ر�   ،
  )./���ف(، 11، א���א��، ص51، א��8Wة א�E	+��، א����<ة א��
���، א��<د 26א��	دة 

28
  .27، א��8Wة א��	د
�، ص14، א��	دة .�0S �)  ذ�Oه، 09-148א���
 م א��'�W&ي ر��   
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G  �	 +��!�ه a ��c	فٍ ��� Z3 �6* ��� �	ت 3	د�� 1% א� :��� א���<א+�� ، و)��� אز+
  . ��<ى @8<م 6+�	ز א��=	ر�;

  
��+�k :ز א��+B �����

�1ر�0()'� א&%
�ل ���NOب �� 

 �A ��>"��
	��\ א��qא��� م א4دאر�� و@��<د א ���	��8 א�����א��8אرאت א� �%>�
  :1�29 �/�زG		�W'@ ��/& א��=	ر�; א��"���W، و��/�">�� و


� ب �Nא�� �	+$ - � )Gantt Cart.( 

 Graphical Evaluation and Review(@���8 א�"�א�� �
� ب ��א��� و - 

Technique.( 

 ).Decision tree( אر�
� ب ���ة א��8 - 


��G 1�	�K!� CP'� : אq%�	ل - 	
� 1�/ �
 :��K ن �1 �


� ب א���	ر א�(�ج     . ��)Critical Path Method(؛ 


� ب ��א��� و   . ب� C���8 א�!�א�@)Program Evaluation and Review 

Technique.( 

                                                           
29

 Kim Heldman, Project Management Professional: Study Guide, SYBEX publisher, 

Alameda USA, 2002, p168, p249, p253, p262. 
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� ب � 1� Za >����"$+	� א���N" ب و �
�� %�* ��	/" ��א��� و@���8 א�"�א��"�
�<ى @8<م א��=�وع �2N 1ل @> ر 6+�	ز �+=>�[ ��� ��<"@ ?��F 1%	P� ;/&ه 

PA  ����< %�* @8<�� א�0�	�ت " ���ة א��8אر"אq+=>� %!� א���1، ��	 �
� ب 
@ 1K��0<אث א�q"��] א�و� ،	P88) ;��� \�@8<�� א��8אرאت א�!<��� �ZK 0<ث 0

א���	ر "�
� ب ('�K!� CP אq%�	ل א���אZ0 א��� ��� /P	 א��=�وع، �A 1�0 �ن �

� ب و "א�(�ج�"Cز ") ��א��� و@���8 א�!�א�	6+� Z0; ��א��1 ��/ >�� ?��'�/ u���

@�W�K ���; אN �<=+q	�3 �1 �0` ز�1  وא��=�وع �2N 1ل א���	/�� א������ة �
   .30א4+�	ز

� ]+ a �A Cب ��א��� و@���8 א�!�א� �

� ب א���	ر א�(�ج 1% �� ����� *�6 >'��
 �A ���	��0م א� PW� *�% �+	Eب א� �
q< א�1�0 ��� �A ،>ai��8ر א��م א���1 א� PW�

، )وز�1 ��=	��ز�W�� 1	�Z، ز� 1��Ea א�0�	���  (@(<�< א���1 א�&ي ���Za ]��t +=	ط 

� ب ��א���  	ر�; 8A<א��ab< א��	م �1 ز�1 6+�	ز א��= +.�א ��� /�و� Z�OW@ 	'�b@אر

  .�� �A31	��� � '% :	 PERT((�א�C و@���8 א�!

 :.�PKم ()'� א&%
�ل .1

�	
Z א���	%<ة /=�A ��!a ZK @">�� و��א�!� @�< א��">>	ت א�=!��K א�!�	+�� �1 א� 
�` 3	رت �A �Ea	�<ة �A @> رت Pt�3	 /(و�< @' %$ G&ه א��">>	ت و .א��=	ر�;

	��\ א�و .א���	/��א���	/� وqل �1 /�1 א	�%qא �K!� �!��@���K  א��� م �A ��>"��א��


'�� א4دאر�� و 1�/ 	� ��K���qدة א�8 אت א�!(��� א	�� 	P@1958- 1957א��� /� ر
32 ،

���� �(>	ت @ ZE� ��+>� ت�	ة ��>% �A ل	�%qא �K!� ت�	���
^� @> رت א
%!	رة �/ �<"� 1%	�K!=A: " �+ אq%�	ل .א�s...א�(	2Aت، ��	/�� 6+�	ز א��=	ر�; 

                                                           
30

 Idem. 
31

 Ibid, p253. 
32

، ?�E�(gت ��Fث א��
���ت #" א-دאرة3	�P� u<ي �(�1 א��	��ي، % אF] 6/�א��G א�(<אد،   
  .339، אqردن، ص2009، دאر 6^�אء ��'=� وא�� ز�;، 1ط
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�A	a ZE�� >� ب @">�>[ و�=�وع א��+=>� א��ت 	א���2 ;��� u�: �� ،]�!א���
+q ��8��=>� و�0<אث /<א��P	 و+P	��P	 و�K ن ��=!�K +8>� /<א�� א���<א��N �و א��

  .P+ �<8+"33	�� وא0<ةوא0<ة و
 


�� ()'� א&%
�ل .2=3 : 	� 	G/�ز�ط، �1 	2ل %<ة +8N 1� ل	�%qא �K!� ���G� �P.@
���: 

1.2  '() ��

� ب ��א��� : � א&%
�ل �D'1 %�م3=� 	P�A 	�/ ل	�%qא �K!� �!��@
�A ��>"��@">�� و��	/�� @'�W& א��=	ر�;  و@���8 א�!�א�C، �1 �/�ز א��8'�	ت א��

 :�0` ،34א�!�א�Cو

��א�!� �ZOA �[ �6* �+=>�، ��<��? و@��X�"=�/ u ��< ���=�وع �2N 1ل @��� −
  .2Nل ����0 א4+�	ز

��F 1ف +eW אزي و/=ZK �� ) ��<א+��/ 6دאر�� (	/�� ��دو�� @��u /~��אء �� −
��u /�8	ر+� �����ة ��<ى @8<م 6+�	ز א��=�وع� 	�� ،�Pא��. 

�!�< א���'�، א�!�< א�� אز+	@� @�	%< �A א��'��? /�1 �"��] �/�	د א��=�وع، א −
 . ز�1 א4+�	ز�!�< א��P/ ،�'8<ف @���< +8W	ت وאو

−  RWN ��+	K�6 *�% ة>%	� .��A35ة @'�W& א��=�وعא��

2
�"<אم �A �"��] �+ אع א��=	ر�; −� ��/	� 	P���@ ل	�%qא �K!� �+و��. 

، وG&א א���A �W�K א��=�وعو /	�8<رة א�K!��ة %�* �<و�� א����@ 1��� ��K! אq%�	لو
�	%< �A :!� و� ��qא ZK� (<دة�ة א���'�� א���Wא� \�ر�	/� %���	ت אW+4	ق 0

                                                           
33

  .eW+331 א����;، ص  
34

   ،ZOWא� >�i��
]!
، دאر א� رאق ��'=� و 1، طא&����^ א�'
�� و א�!�%�� #" د%Q ��אرאت א�
  .717، ص، אqردن2008א�� ز�;، 

35

" �?�8ذ א��Eאرאت: ��Fث א��
���ت�'�� ز���� א�� 
 ي،   �% DM�.1، ط �='�� Zدאر وא� ،

  .429ص ، אqردن،2009وא�� ز�;، 
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א�
�2tل אZE�q ��� אرد �^'	ء @'�W& و �A א�
�W	دة א��8 ى��	�G /&�{ +=	ط، و
  .א��=�وع


�1ر�0   2.2� �(�!��������א	� א���/
�ر3=
�� ()'� א&%
�ل  ".�
 :א��

���; و@��ة א��'���، ور�c و� د 6رאدة �� 	�  G��0 ]�K�� �	�دאت א�	�א��� א�%� ��
א��(��� א��'��� /=ZK %	م و �ن �A ،�6 א���א�� �=	ر�; א��'���@"�X ��ة �!�א�C و

%<ة �=	ر�; א
�E�	ر��  �و @ �] 6+�	ز/�'P	 N ZK=/	ص @ א�[ @(<�	ت /�!\ @�Nb و
، א�!�א�Cא��=	ر�; و/�R �3 /	ت %���� ��	/�� �<ى @8<م 6+�	ز G&ه و%� ���، 
 /	ت � 1��Z �ن  א���	/��  א�� אز+�� a ��c	��A وG>0	 ��F >�>)!��� א���N	�3 و

�W"وא�� ،	P@>0 1� [ [� @ אر���
  .�و @�Nb 6+�	ز G&ه א��=	ر�;/و/	��	�� א

 �O�	ن P	א
�"<א�/��� %� �1 א���א�	 +��* �6* א�N!	ر �!�K אq%�	ل  و�0` @����
'�� وא��(��� /�א�C א��'��� א� Fو��و+� ��A �Ea %���� ��	/�� �<ى @8<م 6+�	ز �=	ر�;  

�6* ��!!	ت @b/>���8 %����، و Z3 א�� ;����N א4+�	ز �; �(	و�� א���אح �0 ل ��

א���	/��  G&א a�(	و�� ���'��? /�E�1�	رאت א��� ��� 6ن ��1K ذ�{، و6+�	ز G&ه א�

�!!	ت @�Nb �) א4دאرة א��	���(א���	/�� א�� אز+�� و) א���<א+��(א������ �� >�� X�"=�
Cه א�!�א�&G ز	.6+� �و@��ة א��' ;����/ u���	%< %�* ��P� 1، و ���K!=A אq%�	ل @@


!	ب b/ ��q�3 6ذא @��? א	N ،ى�N� �P� 1� ;ر�	=�دة @���8 א�	ت 6%	���% Z��8@
�دت �Nb@ *�6 6+�	ز G&ه א��=	ر�;، 
 אء �!Z א+>2ق א�+�	ز �و 2Nل ��Aة @8'�� 

) ��<א+��/ 6دאر�� (א4+�	ز، /	%�!	ر �ن א��<��? א������ �2N 1ل א���	/� א���دو�� 
��X�"=�/ u ��< ���02	�	ت א��	��� ���=�وع �A ��א�K!� Z0ة �< � @iول �


،Z<=�وع �6* א�����	%<א /	� 	ل �	0 �A دة  6ذא	�8�80 6% X�"=א�� C�	�+ $%>�
א
�ZP <א�P	 �A �"��] �+ אع א��=	ر�;، @K�6	+�� א
�"وa�	 �ن ��و+� .@���8 א��=�وع

/	�� �A 	PW�x @ ��+	K�6 1ت و�	���+ אع א���ز �"��] 	6+� �� ����א��=	ر�; א��
  .:�1 /�א�C א�����P א��� ��
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3���د ()'� א&%
�ل .3:�O@ ل	�%qא �K!� ^2^� �G ��
	
 :�/�	د �

1.3. "!E? ���@�W�K 6+�	ز Za +=	ط �<ZN :�1 א��=�وع، �8<�� �'	
\ ���1 و�: 
W1 א4دאرة وא��/ ?��
�1 و��� א��'>'P� 1� =�وع�; ��? א��8'� ����1 ��(<�< ���'P�

��0	م א�� אرد א��Oور�� 4+�	ز و@(<�< �+ אع  ^��1 و א�"�	�X א��8'�� ���=�وع، 

�1 א��=�وع، �0` @�<>'P�ة א��!N 1 و� 	א :�ور����א א��<د &G �A 1��'P�א� Z��

 .+8W	@[@���< @8<��אت ز�1 א��=�وع و

 

 ���Za �W�K@ ��>8@ �A ZE +=	ط �1 �+=>� א��=�وع، �0* : ).��"(��� .�אز+�?"  .2.3
א��"��� �[، �0` ��(<د G&א א�!�<  א�� אرد� ���	وز ��� ع +8W	ت א��=�وع �!�� 

 :�2N 1ل

א��"��� ��� �Z א��=�وع، �WA 0	�� �=	ر�;  א�� אرد�G : א�
�1وع .�אرد  . أ
�� وא���	%	ت %	دة @ ZK� �A� �Z �"��� /�1 א�<و א�� אردא�
�E�	ر א��� �� @K ن 

 א����2 א��	��� G&א 0�\ F!���و �.N �P	�A �3 �=	ر�; א��'��� א��(���،א��(��� و
��F 1� �.  1Kف א���	%	ت א��(����و /�� ��a Z ؛��א���	%	ت א��(�/�1 א�<و�� و

 	Pر��	א�� �=���	(��� /�ت א�	%	�א�� 	P�A ل �ت א��� @�	د @'�<م א�(	K@ ;א� א� �A
א��=	ر�; @� ل @� �P+ 2	��	 ��A 1 1�0 +�< �ن �Z א�!�א�C و א��'� �� /=a ZK	�Z؛

0�	/	ت א��"��X א�"	ص  ?��F 1% ب (���א+�� א�<و��	�0 ZE�302-120 �!�'�	/ 
�� C�	+�!א�  �א�' �%>� ����K�PCSCب ، و	�0302-134 C�	+�!� �!�@���� א�'�   /	�'

  .  PCCE(36 א����	دي
�!� �'8W	ت א��=�وع א��� �K ن �< 
!? @G��>8	 :��EK+:  1ت א�
�1وع . ب'�	/

A ت א��	���% ��/	�� ;� 	G>���@ *�% Z�א�� \��A ،=�وع�א� CO+ ت	
�� �A درא
 . @(��Z א� �Aאت א��	��� א����@!� %'P	�	ت و0	�� t�6	ء /�R א����
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 Direction Régionale du Budget à Alger, Réunions du coordination et suivi d’exécution 

des projets du développement local (PSD, PCD), Op. 
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د /� �![ א��<ى א���'� 4+�	ز Za +=	ط، �0` @��<د : ��� ز.!". 3.3 �+ אع �(<�
    ::37��K!� 1 אq%�	ل a�	 ���) אqو�	ت(אqز�'� 

  .G  א���1 א��8<ر א
��tא�[ 4+�	ز Za +=	ط: .�ة B+��ز DO +�1ط  - أ
�K ن Zx א�.�وف א��	د��، و�!<� �A[ א�'=	ط G  �A  �ول و�$: و�< א�)�א�� א�
)'�  - ب

�W3 �K!=א� �A ولqط א	='�� �K!�0(א� �$ א� .( 

�Nk  G و�$ ��1K �ن �!<� �A[ א�'=	ط �; K�6	+�� א+�P	�[ : و�< א�)�א�� א�
��MN  - ت
 . دون �ن �iدي ذ�{ ��Nb@ *�6 אq+=>� א��802

 .Zx �A א�.�وف א��	د�� G  �ول و�$ �'��A �P[ א�'=	ط: و�< א�!���P א�
)'�  - ث

 .�Nk  G و�$ ��1K �ن �'��A �P[ א�'=	ط: و�< א�!���P א�
��MN  -  ج

G  א� �$ א���!�8 /�< 6+�	ز א�'=	ط �A ز�Z8� 1 1% א��<ة : א���< א��K	C  -  ح
  .א��8<رة �[

  
  
  

                                                           
37

، 336-335، ص ص .�0S �)  ذ�Oه3	�P� u<ي �(�1 א��	��ي، % אF] א/�א��G א�(<אد،   
  )./���ف(
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%6<אد �!�K אq%�	ل ��6אء /�B ���P!.:   \�<�� R%�אد و ?D��F ()'� א&%
�ل .4
��
	
qو ،א�"> אت אG�38: 

 @(<�< ���; אq+=>� א��� ��K ن �'P	 א��=�وع؛      . �

�Z �و א���@�\ א��'>�8 א�&ي ��\ �ن @'W& אF �<=+q!8	 �[؛  . ب�� @(<�< א��

0�\ א���@�\ א�&ي ��� א�� Z3 ��6[؛  . ت �<=+q1 א�/ �K!� �<"� �
 ر

 @(<�< ���; אqو�	ت 0�\ Za +=	ط؛  . ث

�0` ���< G&א "ر א�(�ج/	���	"א�&ي ���* @(<�< �F ل ��	ر :�1 א�=!�K و  . ج ،
 א���	ر �F ل �<ة ز�'�� �� �; �ن ���P��t	 6+�	ز א��=�وع؛

 .��� @"��X ��6אدאت א��=�وع 0�\ +8W	ت Za +=	ط  . ح

� ،	P/ �8A��ت א�	+	; א�!���ل /�	�%qא �K!� �
א��G Z��)@ �� >ab&ه א�!�	+	ت و/�< ر
��G u&א �` �<ة 6+�	ز Za +=	ط، �W�K@ 1� Za0 و �1 �<ى @(8? @8<��אت�

����ة ��<ى @8<م 6+�	ز א��=�وع %���	 �; @(<�< د��? א��(��Z /~��אء ر�	/� و� ��/	��
�Nb@ ت	!!�G&א ��� �\ %�* و، אqز�'� א��8<رةא4+�	ز �A 0	ل @�	وز אqو�	ت و ��

%6<אد @8	ر�� א���	/� ^� א@"	ذ א��4אءאت رة @(��Z א�+(�אA	ت א��� @(�Z وא4دא
  .2ز�� ���� א��=�وعא���(�(�� א�

  
                                                           

38
א&����^ א�'
�� א��B "# ��E�(gدאرة <ي، %!< א�(��< %!< א����< א�!�<אوي، +�� %!< א� א�(��  

  )./���ف(، 76- 75، אqردن، ص ص 2008وא�� ز�;،   ، دאر وא�Z ��'=�1، طא&%
�ل
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�	%<ة %�* " ���ة א��8אر" @�دאد � دة א��(��Z א�=!�K 6ن @� د��[ �; �
� ب ���
��u ذ�{ �
3'; ��אر א�
�E�	ر א��� �� �2N 1ل �"��] א�!<א�Z א���	�0 ،�0` 

/�( �K��A ZOA �"��] א0q<אث א��� ��� אءאت ��	/�� 6+�	ز א��=	ر�; و/����? ��6
א��=�وع، � 1��Z א�
�"<אم א��'	
\ �!<א�Z א��8אر א���ZK� �A �'K +=	ط :�1 
\
  .א�� ��$ א��'	

�+ *�0�1K �1 א
�"<אم  :��M	7 א�
�1ر�0 א��" ?���8م #��P ()'� א&%
�ل .5
K!� \��	
�?����	/�� ���; א���אZ0 א��� ��� /P	 א��=�وع، �/< �ن و � אq%�	ل، ��'

 X�	�"1 א�� ����/ ��Nqא א&G �����	G/�ز�39 : 

 �ن ��K ن א��=�وع �1 ��� %� �(<دة ووא:(� �1 אq+=>�؛ - 

��Z8؛ - � ZK=/ �P�'@ و� �ن @!<�1 K�� א��� �<=+qא R�/ כ	'G ن K@ ن� 

 �ن �K ن G'	כ @�	/; ����A 1 6+�	ز אq+=>� א��"���W؛ - 

 - Z0ط א� א0< �6* %<ة ��א	א�'= ��� .�ن � ��� @8

�/��k : Q��E?و ��S���3ب .�א �
��� ?�(�� +�EKت א�
�1وع  א��!�� א�)�א.2 #" .��=

   .�ة B+��زهو

��"��] 6ن @���< +8W	ت א��=�وع �; @���; و@��ة א4+�	ز ��� �!	ن ��	/�� ��<ة 
�0` +(	ول �A�	 ��� %�ض /�R א�"> אت א��� @��u /����<     ��אZ0 א4+�	ز، 


� ب  <ة 6+�	زه�+8W	ت א��=�وع وא����אم /� *�% ��a���	/Cא��� و@���8 א�!�א��� .  


� ب PERT:(  �A( .�PKم ���3ب .�א��S و ?Q��E א�)�א.2  .1qא א&G [=�aא
 Z!� 1� �:	�ت �1 א��8ن א�	'��، %'<�	 a	+ א �P	ز א�8 אت א�!(��� א�K���qא�"�


�� �A @�{ א�����0 א���'��، G  �=�وع >'Pر�; א�	=�8%< א��0< �ن %�*  �t�=�
The Polaris Missile Program(،  `�0" (	/�ة ��8	رאت/�+	�C א�� אر�s א��"

������ �8��F =�وع و و:� א�ول @8<��א@[א�>�/ i!'א�� / ،���	�W1 א�� ��W@�� ر��>
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  .eW+74 א����;، ص  
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1��'�
� ب و، /40	:4	R�W"@ *�6 �A �<ة א4+�	ز /qא א&G אم>"�

�%	ن �	 @� א
	P/ ���@ א��� X�	�"�� ر�; �<+�� +.�א	ة �=>% �A.  �
@���8 ب ��א��� و���!� �


	��\ �!�K אq%�	ل، وא�!� >0� C�3 �א�	N ز	ز�'� א4+��1 �0` @8<�� � 	P'% �����
 .��41�=�وع א��<�< א�&ي ���\ א��ab< �1 �<ة 6+�	زه

  

� ب /���� ���M:  1	7 ���3ب .�א��S و?Q��E א�)�א.2 .2qא א&G �����

�2c6 1�0 *�6[، �1  א�"�	�X א��� @��O/ u�	ن ��	/�� �����ة 4+�	ز א��=�وع
	G/�ز�42:  

 - j�g8א�� ��I�M :1ز� ��<"@ �A م>"��q+=>� א��"���W א�2ز�� @K	��] אو �
 ��'�W& א��=�وع؛

א��'��? /�1 אq+=>� א��"���W و ���	رض��	%< �A א����ف %�* א: ��I�M א��!��  - 
 	��A 	P'�/PA ،��Nb@ (<د دون�א� �$ א� �A =�وع�ز א�	م 6+�	�1 6@K�� *�0���   u

 ؛/bد+* @� �W�K�K'�وא��=�وع  /&�{ /������A Zة 6+�	ز

 - ���1%�	%< �A א�(� ل %�* א���� �	ت א��Oور�� : ��I�M א���� 
 Z�א�� ��

�� �<ى �>	/��8* א��8!	ت א��� @���ض א��'�W& א����ف %و  ���Wא� &�W'א��

�� و
��; /=ZK �!	 ��(�(�� א����">>	ت، u��� `�0 ��دאرة א@"	ذ א��4אءאت 
א��� @���ض א��'�W&، א��q א�&ي ��	%< �A א�'P	�� �  *�%�	 �iدي Z��&@ *�6 א��8!	ت

[��	K@@�8ر �1 و�$ و 	0<ود � �A =�وع�ز א�	ف 6+�>G ?�8)@.  א&G ����� 	�a
�	%< %�* ��	س � ]+ K/ ب �
qא *�E�א� �!�aא���) �W�K@ /1ز و) ز�	�+~/ u��א��� @

�� ى ��� Z�b/ =�وع�א� ���	�دאت א�	�א�%� *��� >)a وز	��@ � `�)/ ،[��	K�
G&א ��A Zx �Aة ز�'�� �8! ��، وא��"��� ���=�وع �و א������ א�
�E�	ر��، �A 0<ود 
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 Kim Heldman, last compiler, see, p253. 
41

ر ، دא1، ط��Fث א��
���ت: א&����^ א�'
�� #" א?�8ذ א��Eאرאت א-دאر����אد a�	ل % ض،   
  .201، אqردن، ص2010א�!<א�� ��'=� وא�� ز�;، 

42
  .419، ص403، ص.�0S �)  ذ�Oه�'�� ز���� א�� 
 ي،   
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وא��� +��� �1    א�.�وف א��	د�� ���� א��=�وع، �; ��א%	ة �و� �� �� د א��=�وع،
	Gز�/�:  

���1 א4+�	ز �و� �� %�*  Zx �A א�(	�� א���(� ���=�وع ��!u: ��� א��.�  . �
אW+4	ق، �A 0<ود �<رة א�� אز+� א��	�� ��<و�� %�* ز�	دة ��0 א�%��	دאت א��	��� 

+.�א Gq��� א���A ،1~ن �
� ب و .א��"��� ���=�وع �و א�!�+	�C %'< 6%	دة @��8�[
 :�G43 ز�'��) 03(��א��� و@���8 א�!�א��A &Nb� C @8<�� �<ة א4+�	ز /2Eث 

 G  א� �$ א��8<ر �A 0	ل @( ?8�ZOA א��0�	�ت؛: �
��K	Dא��.� א �

� Q	�1�
 G  א� �$ א��8<ر �A 0	ل @(8? �
 ء א��0�	�ت؛: א��.� א�

� �/O&א �.�א� ��
�G28+�� و: א% �Eaqא��8<�� א  G   ة א4دאرة�!N C@	+ �!و��� 	P@ر>�
 .%�* א����אب �1 א� �;

0�	ب �<ة א4+�	ز א��� ��� ��� + ZK����	2ل א����2 א��N 1� ط	=:  
 

  
`�0 :(Estimated Time) ET  : ZE�@؛��� ��ز א�	ة א4+�>�  

(Optimistic Time) OT            : ZE�@ز؛	�+�� Z�	W��א���1 א� 

(Most Likely Time) MLT            : ZE�@ز؛	+��� �	�א�0 �Eaqא���1 א 

(Pessimistic Time) PT            :ZE�@ ز	+��� ��	=��א���1 א�. 

�A א��	دة �K ن �!<� @���< א�'8W	ت א��� ��� G  א��8< א����>� %�* : ��� א-+�Kق  . ب
/	��	�� @�!a u	ن א���1 א��8<ر ��+�	ز a	ف، و6+�	ز א��=�وع א��� ��، N	�3 6ذא 

אqو� �� א���� Z��8@ *�6 א�'8W	ت �6* �د+* ��� ى ���A ،1K ��	ل ز�'� �8! ل 
 .	ز��+�
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 Kim Heldman, last compiler, see, p253. 
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�=�وع /~+W	ق א�%��	دאت �8 م א����P< א���K] /~+�	ز א�:  ?c���'? D��F א-+��ز .3

	%	ت א���Z א��!	��،  א��	��� [��	K@ ،و���qאد א �א� ZE� ة��	!� [��	K@ ZK� �A

א�"<���، @K	��] �!	��ة �ZE א��K	��] א4دאر�� و@K	����c [ א�s، و...��<אت �kت و 

	%	ت א�����c Z א� 1��bط א��	��� ،��	!�... [��	K@ �G ة��	!�א� ��c [��	K��	A ،sא�

��(��P	 א�'=	ط �1 �6�	�� א��K	��] א��� @=��כ P�A	 ���; אq+=>� :�1 א��=�وع 
ZKa. 

  
[��	K2ل �'('* א��N 1� و ،���Kא� ]+� �P.� ،وع�=��� ZE�qز א	1 ز�1 א4+�� 	א+>�2

א��=�وع �a�	 אر@/ $�W	��8	K@ Z/	��] א4+�	ز �a�	 'P� @	 R�W"@  )+ ز�1 6+�	ز 
��x @ ZE] �< (/ @��ة ���א�<ة، qن ر/u א� �$ ��� �\ �A א��	دة ز�	دة אW+4	ق 


� �P� 1��Nى �a ]+~A�	 F	ل ز�1 6+�	ز א��=�وع ، و)��d	ر �kت%	��� :6	��A �و א
E� ب	!
ت F!����، � א��P /��و��א/ �3 ،��F	Z אG4�	ل، و� د %�א��Z 6دאر�� و��<ة �

א��a ،s�	 אر@K@ $�W	��] א��=�وع، �P&א A~ن א��0אم ...�'	ز%	ت 0 ل ����K א��8	ر 
?��S Q'F #" درא��ت א�� ��$ א��'	
\ 4+�	ز ���; �+=>� א��=�وع F6 �A	ر 

2b!א� �!<�� 	ز، @(8�8	�+�� �OW"'� [��	K@ وع�=��	/ [�K�א� >P���א� Z�)�
 ،
  . ��@���< א�'8W	ت א��� �
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0	�ت �03 ( �a�)(��1K �02.� و� د ^2ث ) 2N 1� ]��%)05ل א�=ZK ر�� و
�!% ���Kא� [��	Kא��    �G 1א���:  

� .   ���Fزאد ز�1 א4: 01א� 	��aو ،���Kא� [��	Kز، @�دאد א��	�+��!�
 ��	0 �G. 

�] �x �Aوف %	د�� ��+�	ز، @K ن א��K	�و %'< ز�1 �� 
� �8! ل: 02א����F   . ب
'% ���Kوא� ،	P@	� �� .0 �G	�� �E	���< �د+* �

�	رع، و "RW ز�1 א4+�	ز، @�دאدא+�a�	 : 03א����F   . ت�� ZK=/ ���Kא� [��	Kא�� �G
A �� !8� ��	0 �!��@�0، و	��א+�� א����0<ود א� � ��	ه א�(&G �A �W�Kא�� *�% ?�<�

 ./44	���W�K א������

 

3	�u א����(�  ��e �1 ،~+�	ز א��=�وع/����D���? �K�'?:�� Z א-+��ز .4
��(א����	�<ة 
i� �d�G و�  ،���)� �%	�� ،��� �%...sא�( ��A	:6 ت	8W+ Z�)�@ ن� ،

�  G	 ��A �P. א�(	�� و(�N א4+�	ز k �Aن وאb@ >0@�� 1% אر@W	ع א��K	��] א����K و+	
F6 �WA	ر  .، �	 %<א �A 0	�� 0<وث �xوف א
�E'	���))05(�1 א�=ZK ر�� ) 01(


� ب ��א���K	��] /��1 א4+�	ز، +�< �ن א���	ر א�(�ج :�Z��)@ 1 ��2% א��� 
א��G �A �W�K&ه א�(	�� A~ن א���1 و @���8 א�!�א� 1% �!�� C�F ل ��Aة ��'�W& א��=�وع،و


� ب %�* א��K	��]  ؛45א���W�K א��	د��א��	دي و ���A	ن /	���1qא א&G �a�� 	�a
�P&א A~ن ��c!�� @(��2ت א��K	��] وA? و �ر@!	PF	 א��!	�� /	��=�وع، א��!	��ة +.�א

	�G 1�% + *�6 [��	Kه א��&G ��
� ب @8qא א&G46:  
  @�@!� /	���1 א��	دي �2+�	ز؛: ?'���c %�د��     . �

  .@�@!� /	���1 א����Z �2+�	ز: ?'���c .����    . ب

                                                           
44

  .419ص.�0S �)  ذ�Oه، . �'�� ز���� א�� 
 ي  
45

  .eW+419 א����;، ص  
46

   ،ZOWא� >�iه��O0 �)  ذS�.735، ص.  
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א�'=	ط  ��� א�!(` 1% /<א�Z ���<دة ��'�W& אq+=>� א��"���W %�* �ن ��� @(<�< ز�1
�W[ و8A	 �� `�0 ،Z�>/ ZK�1K א��N	ر ��Aة @'�W& א��=�وع �8	Z/ ز�	دة א��K	��] @�Kو

א��G �A �W�K&ه א�(	�� /!<א�Z א���W�K א������؛ � `�0�1K و و�>�? %�* /<א�Z א���1
���a �'K�	 �A u: �  G�	 ��	س @Z���@ �W�K א4+�	ز 0�\ �"��] /<א�Z א4+�	ز א

���:  

  
 Zא����� �!�+ \�)@)Z�� �W�Kو )א�� Z�>/ ZK����	د�� א��	���� 	8Aط و	=+ ZK�: 

 

�!� ��!<�Z אqول +�< - '�	!A:  

  
�!� ��!<�Z א�E	A ،�+~ن - '�	/ 	��:  
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	P����@ ف>P��0�\ א��<ة א�� Z���@ �W�K@ Z�� ]'% C�'� א�&ي Z�>!ر א�	��Nא ���. 

 G �Nk Z�>/ *�6 Z�>/ Z���@ �W�K@ 1� ل	ن א�+�8� 	א%�!�+ 	ذא �~A  Z��رة 1% א�	!%
 *�% Z�)'
 	'+� >�+ Z������ �'K��א� Zد א�!<א�>��/ ]+~A ،Zא����� �W�K�� א�(<ي

��� 	�a Zא����� �W�K�� א�(<ي Z���� *')'�:  

 

�� X��8�/ u��A �Ea �<ة א4+�	ز � Z�>/ Za ن~A ،دي	ز א��	1 ز�1 א4+�� 	א+>�2
�6 ���Kא� [��	Kא�� �A >ع ���א�	W@دي �6* אرi�
�6* ��� ى � Z�� ن�ن * �1 K�� 

G  �د+* ز�� 1�1K ��+�	ز �x ?8)@ Zx �Aوف �E	��� �G ]�A RW"&א א���1، و
  .��+�	ز

  

�ة א-+��ز?�(�� +�EKت א�
�1وع و .5� \��L%: �%>��א���< א����	دي א� 3 ل  �

 &�W'@ [��	K@ �A دة	ر �1 א���>� Z�� ;� $� א� �A R�W"ر �1 א��>� �!a� *�6
�"R�W אq+=>� א��� @8; %�* א���	ر א�(�ج �8A، �ن �"X א��وع، �&�{ ��\ א��=

 �A ،=�وع�א� &�W'@ ر �<ة	��Nدي �6* אi� א�&ي  G �<=+qو�$ @�{ א R�W"@ نq
1�0 �ن @"R�W �<ة אq+=>� א��� � @8; %�* א���	ر א�(�ج �i� 1دي �6* א��N	ر 
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�K	��R�W"@ >'�A ،�8A [ �<ة א��A �<=+qة @'�W& א��=�وع، /C�'� Z %'[ ز�	دة �A א�
�3	N ة %<ة ��وط	ر א�(�ج ��\ ��א%	� :47א� א��� %�* א��

 א�&ي ��!�  1%���W�K��� Z�� Z؛) א�!<�Z(א��N	ر א�'=	ط  •

 ح /[ �A 0<ود א���1 א���� �1 �ي +=	ط %�* א���	ر א�(�ج@"R�W ز �K ن �ن •
א���1 ��	دي و/�1 א���1 א ��!� G&א א���1 1% א��Wق��"R�W א�'=	ط، و) א���	ح(

Z���א�.  
+.�א Gq��� �=	ر�; א�
�E�	ر א��� �� �A א���	G�� �A א��'��� א��(���، A~ن 
 1�W�K�1 א��>P���א� ;A>/ دة	ر�; @8 م %	=�ه א�&G 1� ة>�W��א���	%	ت א��(��� א��

[ � �P� 1��Nى �< ���* א����/ >P�R) 6رאد@+�	ز �6* @���; و@��ة א4+�	ز، و/	4
 �A 	P% و� Z��)� ب	!
q �Nb�� >� =�وع�ن א�b/ ]�� @ >'% ز	و@��ة א4+� ;���@ *�6

א�
��8אر א�q'�، אر@W	ع �
�	ر א�� אد  مא���8\ א��	�ZE� Z א���8!	ت א�� ��، 0	�� %<
�	ز א�s، �و �< ���* R�/ �A }�&a א�0q	ن ��(� ل %�* %8 د 4+... אqو��� 


�אع �A א4+�	زو �=	ر�; �<�<ة ��P	ت ��Nى�� ]�A>� >� 	�  G48.  >�+ 	� 	!�	tA
~A }�&� ،>0و�$ وא �A 1 �=�وع� �Ea� &�W'@ ون��	و��1 �!	/� �8	ور� >���@ ��b�ن �

�(�	ج �<رא
	ت ��< ���א /	�� אGq��� و ،%649<אد ���א+�	ت @8<���� د���8א�'8W	ت و
	ز א��=�وع �ن @=��ط %�* �א���	%� א��(��� א���	/�� P� +4&א �1 ���(� �<��8؛

>P���ن ����� א� K� � ن�1 א��8< �ر�;:	ز �=	/~+� 	ى �N�  	P+b� 1� ��+	^ �P� يq
	P%ز �=�و	و@��ة 6+� *�% �^b@ ن�.  

��A 6ن @X��8 ز�1 א4+�	ز qي +=	ط �1 א/ \�<�� �<=+q	��8	)@ Z/�8W+ Z	ت 6:	
Z�א�� [�EK@ Z�� 1�، ZE� :d�

�ع، ��<אت، א�	ر �kت وא� Z8+ אم ��6אءאت>"�


�\ א� �$ ��� �\ %	دة @(�Z ...ز�	دة 
	%	ت א���Z، ز�	دة %<د א���	ل KA ،sא�

                                                           
47

  .421ص.�0S �)  ذ�Oه، 
 ي، �'�� ز���� א��   
48

  .352ص .�0S �)  ذ�Oه،3	�P� u<ي �(�1 א��	��ي، % אF] 6/�א��G א�(<אد،   
49

  .eW+347 א����;،  ص  
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@X��8 �<ة 6+�	ز � A ق א�'8W	ت א��8<رة ���=�وع، %�* א%�!	ر �ن 8W+�A	ت �	��� 6:	
 [��	Kא�� RW"�
 Z/	8��	/ 1K� ة��	!�א� [��	Kدة א��	دي �6* ز�i�
 �<=+q0< א�

/=ZK %	م A~ن א��(�K א���< �����K@ �A >P	��] و �'eW א��<ة، !	��ة��c א��
א���	د�	ت "�b� 1+[ �ن ��K'[ �1 @(�8? ) א�����tةא�E	/�� و א��K	��] /�	 P�A	(א��=�وع 

���
	س ) (les économies d’échelle "א�ba1 א�� >����>���� �A  ت	8W'א�

�'"RW �<ة א4+�	زو א��� ���، Z/	8��	/ �K<ةא��א� eW'/ وع�=��� �.  

  

�
?�M:  


� ���'��� א�W و��א�< �">>	ت א��'��� א��� �� �2N 1ل ���א+��@�< /�א�C و	
qא Z%	
���; و@��/	���א��، و@ Z�� 1(�� و��%�* א����<�1 א� ���ة א��' ،�'F ن وزאرة א�~A

@���W  א����a�@ $*�% Z %�* :�ورة �< �3!() א��<���� א��	�� �����א+��(א��	��� 
א�����	ت ���; א��=	ر�; و� و:; �0 ل 
�E�	رאت א��� ��� �2N 1ل�<و+� א�

6%	دة @="�X و '�!� ��(	�ت א��� ���� 1K	���P	/	�א������ G �A&ه א��<و+� 
�!
 �P	، א�(	�ت א��� �زא�$ @ א�[ �3 /	ت ��8<ة و�(	و�� و:; א�(� ل א��'	

א����+�/ �A ZE	��A )2015-2019 PACE   ( C א��">� א�"�	
� +>2ق@��P<א �2
>�F @  ،دي	א����  �ز �; :�ورة @���� א�'	/� %�* 6+�	ة א����P��א א�&G C�3 !�א�	N

Z� ���� �)+	�א� �d�Pى א� ��N	�3 '	 +��!� �ن �'�K!� CP אq%�	ل وGو ،%�* �

� ب ��א��� و�C���8 א�!�א�@ )PERT(%1 אK�� א��� ���Kدوאت א�q/�ز א�1 � ، 	Gد	��

�A א��ab<  א�� אز+��، +.�א ��<م Wa	�� א���	/�� ��/�א�C א��'�و�A ��	/�� 6+�	ز �=	ر�; 
 .@8<م 6+�	ز א��=	ر�; �<ى %���	 �1
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0Sא�

� א�	��:  

א���<ل وא����� ����
 م  �2009	�   02א��iرخ �A  09-148א���
 م א��'�W&ي ر��  -
א����<ة א��
���، ، א��8Wة א�E	��P���� ��04 ،��+، א��	دة א�����? /'8W	ت א�<و 98-227א��'�W&ي ر�� 

  .، א���א��26א��<د 
، "@>!�8	ت /( ث א�����	ت �A א4دאرة"3	�P� u<ي �(�1 א��	��ي، % אF] 6/�א��G א�(<אد،  -
  � x]  .، אqردن2009، 6^�אء ��'=� وא�� ز�;، 1ط

- Ministère des Finances, Direction Régionale du Budget à Alger, Sous 

Direction du Suivi Budgétaire des Projets et Programmes Locaux, Réunions 

du coordination et suivi d’exécution des projets du développement local 

(PSD, PCD), 2014, Alger, (les wilayat de la région: Alger, Blida, Boumerdès, 

Bouira, Djelfa, Laghouat, Médéa et Tizi-ouzou).  (Le chercheur est un 

fonctionnaire de cette sous direction). 
- Et : la Banque mondiale, Une Revue des Dépenses Publiques : à la 

recherche d’un investissement public de qualité, volume2, rapport n° 

36270-DZ, sur l’Algérie, 15 septembre 2007. 

�G �">>	ت ): Plans Communaux de Développement(��">>	ت א�!�<�� ���'��� א -
 �Gت، و	/�1 א�!�<� 	ي � Pف @(�8? א�� אزن א��>P/ تb=+� ،��)�א� �� �א�� ��P���	/ �3	N
 ،��P<ء א�=�ب، א��	�א�"� ص א���و�< / *�% 	P'� ،���'א�� �A �� و��ل ذאت 	�%�ر 0 ل  )��@

א���	�u א� ���� א��"��� /�<  �">>	ت ��F 1فא� ه@�< G&؛ ق، א�=!K	ت وA{ א�����א�>�
 زع F!8	 ��8	+ ن 0�\ א�!	ب وא�!�<�� א��� א�<ة @א
�=	رة א���	�u א��8'�� א��(��� א���'��، ^� 

	P����@ \א� א� ?F	'�א� �A 	��
  . /	� ��� �; @Z�OW א�!�<�	ت א��(�و��، �
- �% *
�<ى �G��� א
�"<אم א�� אز+	ت א��">�>�� �A א��">�� وא���	/� و "�	ن، ز�< �(� د � 

، �&�aة �	����� �A א��(	
!�، �	��� "@8 �� אqدאء �A א�=�a	ت א��'	%�� אqرد+�� א���	G�� א��	��
  .2009א����	، אqردن، א�=�ق אqو
� ��<رא
	ت 

- "�
<אم א�� אز+	ت א��ba ����>8دאة �(�< � 
* �(�< א�'�	ر، א�� א�Z א��i^�ة %�* Wa	ءة א
 ،Z� �وא�� �!
�>�'�� /�(	A.	ت �cة، �&�aة �	����� �A א��(	�Wت א�	��	א�� �A �/	ور� ��<"@

  .2006א��	��� א4
�c ،���2ة، 
�&a ر א�"	���، א��=��; و�^�ه %�* א�<و�� �2N 1ل 6+�	ز א��=	ر�; א��� ��� א�K!�ى، ��Fو�0  -

qن א +	� X�"@ ،رאه �aج �"د	א�( ���	� ،��
	���O، /	@'�،  %�	ل، ���a א�(8 ق وא��� م א�
  .2014א���א��، 
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-  ��q20- 95א  �A رخi�17א�  �'
، / ?����02 ،03 ،06���e א��(	
!�، א�� אد  �1995 ��  
  ). /���ف. (א���א��

2008
!��!�  06א��iرخ �A  08-272א���
 م א��'�W&ي ر��  -  ��=�W�ت א�	(<د ���02�א�
  .، א���א��50، א����<ة א��
���، א��<د ��05	�� ���	���، א��	دة א

- Ministère des Finances, Baisse du recours aux réévaluations des grands 

projets d’équipement public, CNED, Algérie, article publier le 28 janvier 

2014, (consulté le 07/05/2014, disponible sur : www.mf.gov.dz). 

 م א��'�W&ي ر�� א -���98-227  �A رخi��1998 ��   13א�  ،��P���� ت א�<و��	8W'/ ?����א�

  .، א���א��51، א��8Wة א�E	+��، א����<ة א��
���، א��<د 26א��	دة 
- 1

Kim Heldman, Project Management Professional: Study Guide, SYBEX 

publisher, Alameda USA, 2002, p168, p249, p253, p262. 

3	�P� u<ي �(�1 א��	��ي، % אF] 6/�א��G א�(<אد، @>!�8	ت /( ث א�����	ت �A א4دאرة،  -
  .، אqردن2009، دאر 6^�אء ��'=� وא�� ز�;، 1ط
-  ،ZOWא� >�i، ط���'.�د%� ��אرאت א� �A ��% 'و א� ���Kא� \��	
qدאر א� رאق ��'=� و 1א ،

  .، אqردن2008א�� ز�;، 
، دאر وא�ZN>�1 �='�� Z %��� �@"	ذ א��8אرאت، ط: �'�� ز���� א�� 
 ي، /( ث א�����	ت -

  .، אqردن2009وא�� ز�;، 

	��\ א�K��� א��>!��A ��8 6دאرة  -q<ي، א��< א�!�<אوي، +�� %!< א� א�(���< %!< א���א�( >!%

  .، אqردن2008وא�� ز�;،   ، دאر وא�Z ��'=�1אq%�	ل، ط

	��\ א�K��� �A א@"	ذ א��8אرאت א4دאر�� ��אد a�	ل -qت، ط: % ض، א	���دאر 1/( ث א�� ،

  .، אqردن2010א�!<א�� ��'=� وא�� ز�;، 
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