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لتفعيددددددددب م   إ    عدددددددد   حددددددددو إلسددددددددسب  إل  دددددددد  ب إ    ددددددددس  بهددددددددسة إل  إ دددددددد    دددددددد   هدددددددد   

    إقددددددددددد  إ    عددددددددددد  دددددددددددا بددددددددددد    ددددددددددد    إلس  دددددددددددو  إ عر ددددددددددد    ددددددددددد     ال   رإكددددددددددد  إلسحددددددددددد    ددددددددددد     يددددددددددد  

  م إ ددددددددد  دبدددددددددرت إلتحددددددددد      إ ع قددددددددد   إل دددددددددد  إ عر ددددددددد   ددددددددد     ال إلسدددددددددع م     رإكددددددددد  إلسحددددددددد    ددددددددد  

 إقددددددددددد    رإكددددددددددد  إلسحددددددددددد    م إ ددددددددددد    ددددددددددد  إ    عددددددددددد   إلسدددددددددددع م   إ عر ددددددددددد   ددددددددددد     ال     يددددددددددد  تعددددددددددد   

ح إقتددددددددددد    إ عر ددددددددددد   دددددددددد     ال    يددددددددددب إلسحدددددددددددو إلعالدددددددددد   ددددددددددد  إلدددددددددد        يددددددددددد   إلعر يددددددددددد   دبددددددددددرة   ددددددددددد  

إ عر ددددددددددد    ددددددددددد    يددددددددددد    ددددددددددد     ال  ددددددددددد  إ    عددددددددددد    إ رإكددددددددددد  إلسح يددددددددددد   عيدددددددددددب م    فددددددددددد    لتف إلس  دددددددددددو

إ    عددددددددددددد       ددددددددددددد    إلسحدددددددددددددو ال  بددددددددددددد    ددددددددددددد  إل سددددددددددددد       يددددددددددددد    ددددددددددددد   ددددددددددددد     دددددددددددددتعي   8101

ف يددددددددددد   المإ يددددددددددد  ع قددددددددددد   إلإ عر ددددددددددد    ددددددددددد    إ  قتغددددددددددد مال  رإكددددددددددد  إلسحددددددددددد    فددددددددددد هي   إلسدددددددددددع م  

  رإكدددددددددد  إلسحددددددددددد    كيدددددددددد   فعدددددددددددب م    لسدددددددددددع م   ددددددددددد  إ    عدددددددددد   إإ عر دددددددددد    ددددددددددد     لل   إل ضددددددددددري 

 إ عر           ال   رإك  إلسح       إ    ع   إلسع م  

 إ عر ددددددددد     عت دددددددددب     ددددددددد   حددددددددد     ر ددددددددد   إلسحدددددددددو إلعالددددددددد   ددددددددد     ال   عدددددددددب إلس  دددددددددو   ددددددددد  د  

 إ    عدددددددد     نددددددددي    دددددددد    تيدددددددد    عر يدددددددد   إ ته لكدددددددد    دددددددد  عدددددددد      ق   دددددددد   ه دددددددد      دددددددد    دددددددد م 

إ عر دددددددددد   ل    عدددددددددد     قتغدددددددددد مسدددددددددد م    دددددددددد    م دددددددددد  د ددددددددددر     تفدددددددددد   د ددددددددددر    إكسدددددددددد  بإنضدددددددددد   دق

       ي  
ً
 ه   

ً
 إ عر    م     اي  إلتح   إلرقلى.  قتغ مم  إ

إ عر    إ    ع   إلسع م          ال إ عر     ع ق     ح            ال الكةااتاالمفتاخي :ا

  .  رإك  إلسح    إ  اع  إلعر ي  إلسع م 
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Abstract :    
The objective of this study is to explore the appropriate ways and means to 

activate the role of universities and research centers in the development of 

knowledge investment. The researcher then tackled the reality of Saudi 

universities and research centers in the field of knowledge investment. The 

study highlighted the challenges and obstacles that hinder the development 

of knowledge investment in Saudi universities and research centers, 
Studying the reality of financing scientific research in foreign and Arab 

countries and its impact on knowledge investment, the researcher proposed 

a framework for activating the role of universities and research centers in 

knowledge investment in accordance with Vision 2030, The research sought 

to answer the following questions: What is the extent to which the Saudi 

universities and research centers of the concepts of knowledge economy? 

What are the technical, administrative and human obstacles to knowledge 

investment in Saudi universities and research centers? How do we do the 

role of Saudi universities and research centers in knowledge investment? 

The researcher concluded that knowledge investment is not complete unless 

the output of scientific research into knowledge products and their transfer 

to existing industries, 

 There is a need to reorganize universities by creating new departments, 

integrating others and other disappearances to keep up with the knowledge 

economy. Universities have an important role to play in developing the 

knowledge economy and supporting digital transformation. 

Keywords:اKnowledge Investment, Impediments and Challenges of 

Knowledge Investment, Saudi Universities and Research Centers, Saudi 

Arabia. 
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االمقـــــذم :ا

إ عر   إ عي   إ ك  لهي س  ست    ه م       غنيفك ؛  يو دضخ         ال يع  

   بإؽ  ته  قي  قتغ مالإلغ    إ      إلمخر     س   لا    س   قتغ مالإ عر      هسإ 

ت  ي   إلقاب     إلته ي      ك   إ            ا  لا  تي م  ال قتغ ماله  ا  لا  تي   

 إلتغح إ  إل   ي   
ً
 تلا     كب    إ   إلهق      ك   د   ق   إكس  هسة إ  تي    عاي 
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ك  إ  ه  بعف      ع لي   ا  لا  م   إ            ب إ عر   بضكب       صخيح      ي ت    

إ  قتغ م  إ تق       ب   د  يضكب  ؽ     هيهي  للي   إلته يالبتك    دم إ  إ عر   إلف ي    

هت  م إ    ع  ب ل إق   إ سن      إ عر       قتغ مال قلا   ح  إلتح       إلعر ي   ق     لل 

     إلتعاي   إلت بي  إلت   ي لا يت           ع      لته     د  م   إ    ع  ل  يع  ق ع
ً
رإ

      ب ك ح   ا  ضعلا  إلم ت   إل   تعيط    ك ف   تس  ر آ  ل   ت  ليض ب إ ض  ك       

 ف         ا  لا   ق ي  ك ح   ا إلسح   إ ع       رإك ه   خ    قؾ    إلت  ي     ه    

إ ض     إلردي لأ ك   إل  ل     لضكب إلسي   عنه   ا دمإ    اك  ب    حه   تقاس   هسة إلت  ي  

 (8118   س الله)  ده إ ك .

 
ً
رإ

ً
   ؤص

ً
   عر ي 

ً
 تع  إ    ع    إ رإك  إلسح ي  م هر   ت حز     إل    إ ته     ؾ  ي 

      ي ملا  ي إ  إل ه  ي   إل
ً
 لاته م  إلت  ي   ت إ ييي    ضر       عا ي     س 

ً
 ك       إ  

      هيي ك  لاسحو إلعال    ه
ً
     نهؾ        ؤصرإ

ً
    بح   س     ا  غ    ى غ   مليلا

ل   ك   ت ج     لا     ر     ه مة  مإ    يع ب ب   ب إ     تغ   يهت    بي م  إ  ت  

 إلتع  ل  ي    ال ت   ي      قتغ مالإلسي ه   بح   إل       ع     ي      ب  إلهؾ    

م ك   د   ح ب   لأ ب ذلك      هسة إ رإك  لتع ب   نت        إ خا     لتك    يرم

 (8182  إلر تيس   ) س ي     ري  م   د   ك   لك  دبر    ب     د ؼ إل إق .

:امشكة االبدث
ً
  أولا

إ عر           ست   إ    ع      حهي  ده إ ك  إ رغ       ا  لال         ال يسك     

كيفي  إلع ب      ق يره  تستقي  إلتعرف       هي  إ عر   إ ست        د   لك    قسيه ته     

 ا د ب  حهي  ده إ ك    د  م هسإ إلته م إ عر   إلسي   مإم بضكب  ري     لأ ر    ب     

 ؤ س   إلتعاي  إلع    إلع ب      ق ير  مإ   إ عر    يه   ا  لا   هاك   ا إل    إ ته     

 م  إتمه  ؛ ل ستقي  إل خ    إلسح       ق ه     س  آلي  إل ع           عا   لي   ا  ه

بركب إ    ع   إ ته    إل     ا         ه م  يت ع ته   لسلك  أتي هسة إل  إ   ك   ب 

إ عر      إ    ع   إلسع م     رإك  إلسح     ي عا  ح     ضكا         ال  عر    ع ق   

       ال   إلسح         ي  إل  إ      إلسؤإ  إلر يس  تي  كي   فعب م   إ    ع     رإك

 :   يتفرع       ئا    ي 8101         ي  رإ ع

  إ عر          ال    ه   إق  إ    ع   إلسع م     رإك  إلسح      

 إ عر    قتغ مال تعي   إ    ع   إلسع م     رإك  إلسح    ف هي          
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 إ عر          ال     ي   إلعر ي   دبرة        ه   إق     يب إلسحو إلعال     إل    

إ عر      إ    ع   إلسع م     رإك         لل   إل ضري      إ ع ق   إلف ي   المإ ي  

 إلسح   

  إ عر          ال كي   فعب م   إ    ع   إلسع م     رإك  إلسح       

  إل   م    ليه   إلؾر    إل   ه   ا إ خ   إذإ ك    إ    ع    إ رإك  إلسح ي  تست      م

  ك   د  إ ع ق   إل     إ    
ً
قتؾته      د   ك  ته  ل   عا  إ      م  هدددد  ل   عا   ض به 

 ال تف م ققعت       ا  ق إ       يب   اك  ليس  ب ست    إ           أبر كب ذلك ب   

د ك   إل  ل   نه    ه إ  إ ت  م ع  ع إلهرإ   يه    ا       هسة إ    ع    إ رإك     ق 

        م 
ً
     ت   ته       تع  ي  إل  ل   ا دت    ب  تا  دصك لك   إل   ب    صك  ت   آب  إ

هسة إ    ع    إ رإك     م    اك      د  إل س    إلسي  قر   هسة إل  ق  ه  كي    عا د  

 م    يعب  ا هسة إ رإك   إ    ع 
ً
 لا عا      ليس  يرم    إ  

ً
 للأ ك     غ  إ

ً
   غ ع 

 لا عا        ك     دكث    لعا   ذإ  ري   ا إ    ع   
ً
 م   ب      ي يع 

ً
 ؾ       ك إ

  رإك  إلسح   د   اعب هسإ إل           إ ستا     إلعفيا  ب ي ح  ك ته  هسة        

 ب لنسس  لاسا إ  إ ع ق   إل   ق   ح   م   با  
ً
غ     غس إ إلي    كي    عا  سلياك     غ ع 

إلعر ي  إل      حتب  يه  إ    ع    إ رإك  إلسح ي   اك إ ك    إل     إتي    كتب  نه      صرع 

لك   ا تضريع    د ن   مإ اي      تقا     إلعت ب   إ ت غغ   نه   ي  د        م 

    م إلتف       الا  ي ح  ا تضعيلا   
ً
رإك  إلسح      اك    لاقته  ب غ   إلهرإ   إضخ 

  ا  لا     يعه ة إلعت    ا  ه          رإك  بح ي  د   ي   ال تف م 
ً
 ا  ت   ته  م هرإ

      يضكا     ا نسس     يو   م إ ضتغاح   يه    ؤهلاته   إ   ا  يو   مه   د   ا  

 ا  يو م    اك إ رإك     م    غ   إلهرإ     إل  ل          م إلسك   بضكب   م   د 

 د     أ  قتغ ملاسي     إلع      هب  ا      ب لسا إ  إلعر ي  
ً
        

ً
  تح إم إ عر   ب  

 (8180  ح  م) ا إلتفعح  ب لسحو إلعال      رإك ه     ح ب          .

:اأهذافاالبدث:
ً
 ثاهيا

      بحو إلسسب  إل    ب إ    س  لتفعيب م   إ    ع     رإك  إلسح       ته ف هسة إل  إ  

 إ عر     يتفرع  ا هسإ إلك ف  ه إف   ي         ال    ي  
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إ عر    ا  لا  قي م إ    ع     رإك         ال  ح    فسيع   ده ي    ي       ي  -د

 إلسح   ب   ه .

إ عر      إ    ع          ال    إ ع ق   إل   تع      ي  إلتعرف     دبرت إلتح   - 

 إلسع م     رإك  إلسح  . 

 إ عر  .       ال إل ق ف      إق     يب إلسحو إلعال     إل        ي   إلعر ي   دبرة      -م

ا      ي  إ عر         ال قت إح  ف    هت ح لتفعيب م   إ    ع    إ رإك  إلسح ي       -هد

ا.8101

:اأهاي االبدث:
ً
اثالثا

إ عر   ب   اع  إلعر ي  إلسع م   لتحهي          نس  ده ي  هسإ إلسحو  ا  ه ي  إلعسح   لل 

ي   ي عا  غر ده ي  إلسحو قتغ مال    ع     مب  ي    إلتح    إلت  ع 8101  ي  

اب ل ه ـ إلت لي   

 خر ح  إلضريفح   د ت   إلعر ي      إلعت ب     هسإ  سهى إ خ    ؽر  ي   ق        با  إ ( د

إ  ؽ ع  ا  ك     ا  ك  د ر   إ     عا د   ك   الا تلاف     رؼ إ  م  إلعا ي  

 د  س إلف     إ ر   .

 بس ب ده يت   م  ة    
ً
  ف ي 

ً
 (  يعتب    ؽ ع  فعيب م   إ    ع     رإك  إلسح    قاس 

      تس  ة إله فر  إل    يس  ب ق  د    إلتق    إلت  ي     إلم     إ عر        ال  حهي  

   ر .

 ده ي    مي   ت  د  إ    ع     رإك  إلسحو  قتغ مج( دبس    يد        إ ته    
ً
  ع   ي 

ً
  

  لسإ  إ  ده ي  هسة إل  إ    أتي  ا ده ي  ب    ال ت   ي      قتغ مالإلعال     إلت  ي  

 .8101إ عر   ب   اع  إلعر ي  إلسع م   لتحهي    ي         ال   ي    

إ عر   ب     ع     رإك         ال م(   ح    إ ع ق   د  إلتح     إل    ح   م      ي  

  عر    ع  .        إلسح    إقت إح د  ليب لاتغاب  ايه     حهي  

 نه    عر    تقاس    ي ح هسإ  ال تف م  ح  ل  إ عر            ال هد( إل ق ف       إ   

 .      ال 

 (  في  هسة إل  إ   إلقلا   إلع  اح  ب     ع   إلسع م    ع نع  إلهرإ   إلهي مإ  

   ك   خ إب  إ  ؽ ع  ا إل  إ   إ خ لي   ح  ل         إلتعاي ي   إلم ت   بأ رة  ك   تع 

  . تي م  الاهت  م ب     ي    حاي 
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:افشضياتاالبدث:ا
ً
 سابعا

  ا  ضكا  إلسحو  ده إ       
ً
  قتغ م  إلتح    ا دهسإ إلسحو  ه م      رؽي   إ  إ قلاق 

يعت       إلهي     قتغ م يع  يعت       إل فك  إ خ        إ  اع  إلعر ي  إلسع م       

 إ عر  .        ه     ال    مب  فعيب إ    ع   ل    ق        إ عر   د ر   عا  إ ؾ    

:امىهجلي االبدث:
ً
اخامسا

  Analytical Descriptive Approachإلتحاي    يتعت   هسة إل  إ       إ  هج إل عف

  ؽ ع إل  إ     هسإ إ  هج  ع    ب     ك ح   ا إلسح    إل  إ      ع   اك إل          

     رإ   سح  عتب  لكب   ل   لاق  ب  ؽ ع  م إهر إ ت   ي   تعا  ب         إلي  ي    يو

إ  إ  اع      إلتح    ح ة  قتغ م تهرإئي لت ق  ق    إل  إ    ب  ؽ        إ  هج ال 

 ا  ي    إل      ر ؛  يو إ ت   إلس  و     دبح    م إ      نض  إ      تف م ب

   إ    ع     رإك  إلسح         ي   ك  ي    ؽ        إل  إ    ل   إ  ك   ذإ  إلعلاق  ب 

إ عر       الا تع    بضسع  ال ت       إ خغ        عا      تغب ب  ؽ ع        ال 

إلسحو      حاياك      قضته    رؽك  بقريه   ا ي   ت إبق          م ده إف إل  إ   بّ  

إلت عي   ل خ   ا  ع ق      ه ـ هسة إ عا     إل نري      إل إق  إلع    به ف  ح   

 إ عر  .       ال 

:اخط االبدث:
ً
اسادسا

   ه  لأه إف  تس     إلسحو     هسي  إلسحو     إل ح  إلت    

  ضكا   تس     إلسحو  ده إ    ده يت  
ً
إ سحو      الف   إلع م لاسحو  يتؾ ا  رؽ 

    ه ي    ق  إلسحو.

 إ عر     غ  غ   ده يت .        ال إ سحو إل  ني   ي        هي  

إ سحو إل  لو  ي      الف   إ هت ح ل    إ    ع   إلسع م     رإك  إلسح         ي  

 إ عر  .        ال 
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 المعشفياوخصائصهاوأهايتهاسثثااساالا:اماهي ايالمبدثاالثاو

 مقذم :

ال ت ج   قتغ مال  ب لتح    ا 8101تسع  إ  اع  إلعر ي  إلسع م     ه   لتحهي    ي     

إ عر    إلسي يعت       إلسح    إل  إ     إلعا م إ عر ي   إل     قتغ مإلتهاي ي      

ه  إلهي   إ ؾ    ليك   لك   ك      إلت   سي  إلع  ي    يعتب  إلع غر إل ضري قتغ م ؾي   

عا   تي  إلم ت   إ عا   تي        تك   إ عر     مإ   إ عر    إلعغر إ   قتغ م   س    

 إ عر     ق  ة.  قتغ مإ عر     لي  تع م     ته       عر    إلتعاي   سن      

إ عر     ييب إلتفري  بح    قتغ م   إلعهب إل ضري  د ل ي  لس     يت          ل ل     

   ي    إ  س ـ إ ي بي ق ي بح    ع  ك ي  إ عا      إ عر      لأ    تس ه        ي  إلت لي 

  قتغ م  ت حز بيئ    إ عر      م   ك ي  ال ت  ي   بحيو كا   تإم  إ عر   تإم  ال ت  ي 

   ا  لا   ن م  ف      ك      فت ح     لتأكي  لاتعاي  البتك  إ عر   ب ل ش ي      الب إع   

إ عر  ؛ لأ  إلتعاي     م إلم ت   ب  عر    بي     غ م قت إلت  يب م   كسح      حفحز  ق   

 (8182إلهحق نى  )إلت  يب يس         قسيهك      ي م ا      .

:امفهىما
ً
 المعشفيا:ااسثثااساالاأولا

 إ عر   إلف ي   البتك  ق        إلسك    الب إع           إ عر   بأ   "       ال يعرف    

غسح إ عر      إلمخرِّ  إلر يس لكسإ إل  ع  ا   إ عا      بحيو
ُ
  8111) ري تى  .      ال  

 (1 ظ

س         ذإ    إلع     ايه  د  بأ   " إ عر   إل     عا   ميفك     عر       عا د   غسح  د

 Stewart , 1999) ) .ه  بحيو   عا إ ت  إ ك  لغ  ح إلضرك           

إلهغ    ا إ عر      م   إ سح   إلت   ي  إلض  ا  للأ    إ ت   يًّ    م ال تفد  بأ    " حهي  

 ( 8112إلس  اي    ) ًّ .قتغ م   ي  يًّ    

    ت  ب ب  س   ا إلع  اح    تاك   قتغ مالد   د   "      ا  دس إ    إل ضري لا     

إله  إ   ا   ت ج   ك     ي      ا إله  إ  إ عر ي   إلت ني ي  م   غح ه     عنه  هسة

    ا    ي   غته  إل س يهي   تعني  قتغ مالإ       د   ق ير د ك   ق       عا إل     

 (8112ع  ح ) ه ـ ق ته    يعاك       ق  ق م       إقت  ظ إلفرع  إ    س ." 
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     ة   يه م     إلسي  ك   لاتق   إ عر    الب إع إلعال  إل ت   كب          ال د  ه  "

 كي  ت عا  ا إلتع  ب    إلته ي   إ خ      إ تق     
ً
   عر ي 

ً
   ي  إ  إ م إل ضري   ا ي 

     إ عر   إل     تاعك  إلع غر إ
ً
  8112 ي   )ي   كساع .        ل ضري ك   م  عت  إ

 (82ظ

:اسااتاوخصائصاا
ُ
 المعشفي:اسثثااساالاثاهيا

       ال    ب ي      ا إلس     إ خغ  ػ   ر  إل     حزة  ا إ عر          ت حز    

إلايث    إلض ري )(  8112 اي     ( )810 -818 ظ ظ   8112البرإهي  )إلتهاي ي.

 (8118إ خؾح ي )(  8111 اي     ( )8111

كب    البتك  إ عر   ب له          لي   إ ت  إم إ عر     إله               ال   س   (8

 ع ن  د   ستعر لك .
ً
  رم    إلم ت   ليس  يرم  ستهاك لا عا       لع   د ؾ 

 إ    ج إلعا م      ن     ال ت ج   ح   إ عر       ق     تي . (8

    إ  إ م إل ضري  ب  تس  ه   دس إ    إ عر    إلفعري.       ال  ر ع        (0

 ت إع   قسيه      د ؼ إل إق    في  ح  ك    هاػ إ س    إلف عا  بح   يلام الا  (2

إلف    بح  مك   الا ت إ      يسي ه       إق  إ خي   إلع    لا  س  حت ج       ح  ف يا   ا 

 إل  ا  دعسح ذلك إلف       مب إل     إ عر ي     تع   بأقص ى  ه  ر بعؿ إلضك  .

الب إع إلفرمي      ر ا  ال ت ج إ    ع   ح     ك ال ت ج إلعال   إلتهن    ا  ر ا   (2

  إ ؤ س تي  لا  إلهر  إلعضريا. 

 فغي   إلق ب         يكي         ب  م  إ  ال ت ج. (6

 الا ت  م     إله   إلع  ا  إ ؤها   إ       إ ت غغ     إلته ي   إ      . (0

إل    ؾ ا لاع  اح    إكس    ت  يب إ ست ريا     م  إلت  يبإ ت  م إلتعا   إل (1

 إلتق  إ  إل    ح       ي م ا إ عر  .

ي  ا   ت ج  ع     إلسا        ت ج  ع     إ خ     قتغ مالإ ته   إلنض ـ  (2

 إ عر ي .

  فعيب   اي   إلسحو  إلتق ير ك حر  لاتغيح   إلت  ي .  (81

 ته         كف   ته    ب إته .إ  ف ع إل  ب لغ  ع إ عر   كا   إ  فع   ؤهلا  (88
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 فت ح      ي ت ت ب  ر  ص    إلسر    إلتغح    تق   لتاسي  إ تي      تغح            (88

 فت ح   قتغ مإ عر    بب ه    قتغ م إ    س  إلع  ي ؛  ذ          إ   لا         

 ب لك  ب.

 كحز          إ ستهاك.إلتعي  إ       إ ه   غس   إل    ا     إلت    (80

إ عر    إلرغس   إلقاب       تي    إ عر ي  إل      ب           ال  ي م إ خ          (82

 كب نض ـ      كب   ب      كب  ميف   بضكب  تغ   .

 ي م إ غ م  إ عر ي      ه   إتم  مه     م  ؾ  ك    إً  ب   تع    د    (82

  مإم إ غ م  إ عر ي    ت إك   ي  ته    ق   ك    ال ت  إمل  ا  تع م ب   تف ل  بب ب ر   إ

إ عر   د  د  د  ه   ق  يست  م ب     ر؛  لعا  قتغ مالإ عر            ال ه     اك بح  

 إ عر   إل إ ع .       ال إ عر   ه   قسي   إ    ا  قسيه     قتغ م يب  عر   د  

:اأهاي ا
ً
 المعشفي:اسثثااساالاثالثا

    
ً
  ا    عر ال ت ج   دعسح     س  قتغ مدضخ  إ عر      مإ

ً
 د   ي 

ً
    غرإ

ً
  ك  

ً
  

إ  إله          د      عر    ت  ب ب لأع   غح  إ  م    غح  إ ا     إل          ال  ه     

 ِ ر به ئه   إ ت رإ يته      نت    تي   غح    م    بب دعسح إ تلاكك   فت ح  ر  ي ح إلضرك   

إ ستهسب   ق  إتس   ي     ب إلضرك    إ ؤ س   إل   تع ب     ي   إلتقسيه   إ عر ي   

ضكب  كحز  د   ي   ا  ك    
ُ
إ عر   إلسي  ه مة إلع  ا       ي     قتغ مال دعسح  ت

       ال  غغ      مإ   إ عر          ك يف  إلعا       دم      مك      عب  مإ ي   ت

 (22  ظ 8112 إلهرني  )إ عر    رإقب  ع   ته    ؾ ا إنسي به .

 المعشفي:اسثثااساالامؤششاتا

                  إل ي ح      قتغ مإ عر    ؤصرإ   هر  د َّ  إل  ك إلس              لل    

ي إلسي قتغ مال    ست   إلتق   إلت     ح ة        عا  ا   رإ  إ ه      بح  إل    لتح 

 عا   لي    تض ب إ ؤصرإ  إل    هيس    لا  إ عر        نه   صسك ته   نضره     ر  ته  

 (01 ظ  8112 نضر   ع  ل  ي  إ عا      الا غ    لات  ي     غربي آ ي   )  مإ ته    نه  

   .نسس  إ ك   إ عر      ب ا إلسا   إ خ      إ  تي –د

إ حزإ  إلتي  ي لا  ل   ي    تعا  بتي    إ عر   )إلغ م إ  إ عر ي   إل إ مإ  إ عر ي   ب    -  

    ذلك  حزإ  إ        إلتع  ل ج   سب   ع إلتع  ل  ي .
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 ؤصرإ  إلت     ح   يت   إ عا       ب  ؤصرإ  إلسني      ي  ) ه إ      إ يب   - د  

 قسيه    ع  ل  ي  إ عا        (  إلمخت   إلرقل        إلته م      فيس صسك     نه  ال ت

  غ        ي    إلتي     إ خ ك    إلتعاي . ال

  إع   ه   إ اعي  إلفعري  ب    يه  إلعلا    إلتي  ي .  ت  م برإ إ  ال  –م 

   م    إ  إل  إ    إلت  يب ب لنسس        ر إلفرم. –هد 

س  ال ف       إلسحو  إلتق ير  ا إل     إلمخ   ال          م إلس   ح  ب لنسس      نس –   

   م إلسك  .

   م   إ   إلتع  ل  ي  د  إلسحو د  إلعا     م   ؽ    إلتع  ل  ي . –ت 

 الطاساالمقترحالتفعيلادوساا جلامعاتاالسعىدي اومشاكزاالبدىث:االمبدثاالثالث

 0202المعشفياوفقاسؤي ااسثثااسالافياتىاي ا

   ؽ       س    عا  ؽ   ف    هت ح لتفعيب م   إ    ع   إلسع م     رإك  إلسح         

 إ عر     ه م هسإ الف       د ب   ح              ال    ي  

 إ عر  .       ال د    إل ق ف      إق  إ    ع   إلسع م     رإك  إلسح      

  إل ق ف 
ُ
إ عر    ا  لا  إ    ع     رإك   بح          ال      ح       ع ق   تع ي  ب  ي 

     ح  ل  لتف ميه   إلتغاب  ايه .

  إل ق ف      إق     يب إلسحو إلعال     إل        ي   إلعر ي   دبرة     
ُ
       ال ب ل  

 إ عر  . 

  إل ق ف      سب  فعيب م   إ    ع     رإك
ُ
 إ عر  .       ال   إلسحو إلعال        ي   إبع 

اقعاا جلامعاتاالسعىدي اومشاكزاالبدىثافيا :او
ً
 (8180  إلقي   ) المعشفياسثثااساالاأولا

إ عر  ؛            هرير إلس ك        ال     ا إلسع م     م  ه     قتغ مال ا دبرت إ ؤصرإ  

 8111 ر س    س  86 غنيفك  إلع لل    قف    إل     د  إلسع م    سه  ك ح   ا إل      

م ل  ؽ ك  إلتغني  إلع لل    يع   ؤصر إلس ك إل      826 ا بح   21لتحتب إ رك  

    إ عر ي     إلع ل        ب  د  إ  اع     ب لأ    ر  قتغ مالإ عر   دمإ  لتهيي         لل 

بع   حهيهك  إ ع  ح  إللات    8188  ي       م  إل  ي    ر يً  ؽ ا  ريق  إلسحو إلعال  إلع
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إ ر ع       نسس  الا ف       إلسحو إلعال   ا إل     إله  ي   نسس  إ ك   ح   إلعا        

” ب  يب”  م إلسك     ح   قي   ال ف       إلسحو إلعال   سب    د  م   إلم ا  إلضكح   

 لا  إ       إل      إ تح   الا ريعي .”  يبب “لاسحو  إلتق ير إلغ م    ا  ؤ س  

ب لنسس   خه   إ اعي  إلفعري   سكر  إ  ن   إلع  ي  ل خه   إلفعري  ) يس ( د    م فاس   

فاسً   لتتي  ت بسلك  ي  ع فاس    822م باغ  8188برإ   الا ت إع إل   ق  ته  إلسع م   لع م 

د ق م ) يس ( دّ  إلسع م   س ا  تي م    خ م       م فاسً    دمكر   820كب إل    إلعر ي  

ِ ا 
َ
      8188فاسً       م  820     8181فاسً  ق  ته       م  18فاس   برإ إ  الا ت إع   

   ق      8188  ل س ب بسلك تي م  ق  ه          إ          م فاس   8188فاسً      822

لتعرس م   إل  ل             ي   ه    8180عري       م  نض   إلكيئ  إلسع م   لا اعي  إلف

ي          لا ح  ستهسب إ اعي  قتغ مال  رإم    نه  إ اعي  إلفعري        سيه   مبي   

إلفعري  بضكب         ذلك ب لت كحز     إلت  ي  بسسب     ته  ل   إلردي إلع م  ا  لا      ب 

 قتغ مالتهاي     ك   يسته ف  نض   إلكيئ   حسح  بيئ         م   ال لام إلتهاي     غح  إل

إ عر      سح إلم    د  م  ب إ     إبتك  إ  إلضس   إلسع مي  ب  ؽ             ست   

إلع لل    تع ي  د     إ نضآ  إلغغح    إ ت  ق    تسخح  إلع إ    البتك  إ  اع       ؤصر 

 (8180  ري   إلس  ع  إ غري   )          إ اعي  إلفعري .إ  لي  لتق ير   

  غ  هسة إ  ك م  إ  ضرإ     د  إلس  و  ر  د     تإ   إق  إ    ع   إلسع م     رإك  

        إلسح      ال 
ً
   د  إلسع م   ق   هه   ليس ب له   إ سته ف     إ عر    ت  ي 

ل    إل   ي  إلغ        د       عا    إلنض ـ  ست ي      ي  بضري  د     ا بعؿ إ

 القتغ مي  يه  يعت       إ عر  .

تسع  إلسع م   لتع ي  م   إ    ع    إهت   ك          إلسحو إلعال        ست     

إ عر    ا  لا   ق ير  رإك  إلسحو إلعال   يه    د   ـ إلتق ير    إ خ إ   إلعا ي   قتغ مال

إلته ي     ؽ  ته     نه   إمي إلنكرإ  لاته ي  بي  ع  إ اك  ك  لاست     إ ع م     إ   

  ضر ع كسب بي  ع  إ اك  ع م   ضر ع إ خ  ه  إلعا ي  إ تق    بي  ع  إ اك  س إلع ي   

رإك  د  ب    د    إ    للأ ك   د   غ ن  د  ع  م   للأم غ       يض م  ا م  ه          

)  ح  م  إ  س   بح  إل  ل   إلم ت       م  غ  ح إلفرم  إل  ل    غ   إلهرإ           إ .

8180) 
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:اتدذياتاومعىقاتاتعزيزا
ُ
 المعشفيامًاخلالاا جلامعاتاومشاكزاالأبداث.اسثثااساالاثاهيا

        ال            سب  فعيب م   إ    ع     رإك  إلسح         ي      
ً
إ عر     اي   د  

إ عر   لمخ  ل   تإلته   إلع ب      ع   ته      ضح        ال م إ   إ ع ق   إل    ح   ا    ي  

      ك      إ عر       ال هسة إ ع ق   المإ ي   إلف ي   إل ضري  إل   تع      ي  

 إ عر         ال (   ضح  ح      ع ق   8      ق  )

االمعىقاتاالبششي ااالمعىقاتاالفىي االمعىقاتاالداسي ا

 ت إ ييي  إ خ ع  ؽع  ال  .8

 إ عر  .          ب

قا  إل   إ  إلت ني ي   مإ    .8

إ عر      إ    ع            

   رإك  إلسح  .

إ ر سك قا  الاهت  م ب لت  يب  .0

 إ عر  .          ب

ؽع  م   بيئ  إلع ب لات     .2

 إ عر  .       ال  ح  

       قا  إ خب إ  إللات   لل  .2

 إ عر  .

ي  البتك    ي هب  ه إف  .6

 إ عر         لل 

       ؽع  إلسني  إلتحتي  لل  .0

 إ عر  .

      قيك إلع اي    .1

 إ عر  .       إلت ني ي  لل 

    إلسح  قرإفيآلي  إلع ب  .2

  رإ إ  إلنضر إلعال   تس يب 

 ال  س ـبرإ إ  الا ت إع   ؽع  

إ    ع   إلضرك    بح  إلتعاي 

   يت   إلغ    .

 هػ   إ م إ    ع     رإك   .81

قا  إلتي    إ   ك  لت لي   .8

 إ عر  .

    إ عر    ا  .8

 إ ت  إ  ته .

ؽع  إلتع    بح  إلع  اح   .0

       ال     ض  ي   مإ   

 إ عر  .

عع    قي س      ي ح  .2

 إ عر  .       ال  س م إ  

إلع    ا قي س   إ    .2

 إ عر  .       ال 

قا   ه    إ عر       .6

 تعاي  إ    ع .إل

 هػ إ ع  ح    لاقي   .0

 إ عر  .       لل 

ؽع  إلهي   إ ؾ     .1

 إ عر  .       لل 

  م إلر ك بح  إلنض ـ  .2

 إ عر  .       ال إلسحث    

إلت كحز     إ  ض    .81

  إ خ ؽر  إه    إ ستهسب. 

إ  ف ع نسس  إلمخ فر      .88

      .       ال  ر ا  

ؽع  به    إلتعا   .8

يس         الب إع  إلسي

  ك يا إ عر  .

ؽع  صي ع به     .8

إ عر    إل ع         ال 

 بأه يت .

الا في   إ عر   إلعسح      .0

 مب إلته م إلتهن  إ  س  ع.

ؽع  إلسيئ  إ عر ي  إل    .2

 إ عر         ال       

ؽع   سن  إ ي ه    .2

 ت  ش ى      ن    

 إ عر  .       ال 

  ني  ست   إلع  اح      .6

       ال   إ   مإ    ك

 إ عر  

ا
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       إلسح   إلمخغغ  لل 

 إ عر  .

       ال ؽع     يب  ك م  .88

 إ عر  .

ؽع  إهت  م  مإ   إ    ع    .88

ت ج إ عر     رإك  إلسح   بإ 

   ق يره  مإ ب  ي   إلع ب.

ؽع  م    ت سي إلهرإ   .80

 إ عر  .       لل 

إلكيكب إلت نيل  ل    ع    .82

  رإك  إلسح      ت  ش ى    

 إ عر  .       ال 

 فتهر ده إف إ    ع     رإك   .82

إلسح          ك    ح  

 إ عر  .       ال 

  ي  إ    ع     رإك  إلسح      .86

 إ عر  .       ال عيب تععس  ف

ؽع  إلته ي   ؽع   .88

 ت     إم      . س

ك     د        ي    .80

الا غ      ه ي  إ عا     

     ه بب إلم       ر . 

ي  إ  ي          ال إلفرظ  .82

   ج إ    ع     رإك  

إلسح    ح  م  

  إ تث   ي .

 هب إلته ي     فينه   .82

 تقاب إ  ج بح  إ خي  يا 

 إلمخ    إلع لل .

 .11 -06  ظ ظ  8182إلعجزي  إ خربي  إ غ    

اسؤي ا افي االىاسدة اوالمبادسات االبرامج احجلم اإلااأن االمعىقات اهزه امً ابالشغم اأهه االباخث ويشي

اتةكاا0202 اكل اعلى ابالقضاء اكفية  استكىن االمخططاله االىجه اعلى اتىفيزها اتم اما اتم إرا

االمعىقات.

:اال
ُ
اقعاتاىيلاالبدثاالعةميافياالذولاالأجىبي اوالعشبي اوأثشهاعلىاثالثا اسثثااساالاىقىفاعلىاو

 ( 8186)  رإم  .المعشفي

 اي   م        د    إلسحو إلعال       ب  غيب إل    إل   ي   نه   206  ف  إلع ل     ي      

 280 د        ف   يت ع   ح     د بع     إ ئ   هك    ل      إ تح     ريعي   إلي ب   

 
ً
ب      ب   س    سعح     إ ئ        فه  إلع ل  د        ذإ  إلم       اي   م       ي 

  ػ إل      إ تح      ه  باو      فه  إلع ل  د        إلسحو إلعال    ايه  إلي ب   إل   

        إق  إلعا     إلعا   قتغ م يره    ف   ب       فه  إلع ل  د        إلسح   إلعا ي    ق

      إلع ل  إلعربي د ر      لا هض   إلها    إ       رإك  إلسحو إلعال  قتغ مال  قسيه    
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 رك      رنس     ه   إل    إلعر ي     نتي       8211 رك   ه بب  611إلعر ي      ي   ا 

  ك    س     س   دل  ب  و    يس ه       % (  هك  ا        إلسح   إلع  ي   ه1.0)

%(  ا 22%(  هك  ا        إلسح   إلع  ي    إلهق ع إ خ ظ   ريكى   لا   غػ )1.8)

%(   هك   غغك  إلهق ع إ خ ظ إلعربي لسإ  0د       للا ف       إلسح   إلعا ي   ه بب )

 
ً
   إلغ      إلتع  ل  ي  إ ته           إلضأ   لكسإ       حتب   رإ يب إ رك  إل  لو    ي 

لكسإ    تغح  د   ـ إلكي كب ال ت  ي  إلعر ي    يو  أ س إل  إ    إ    عي  ) إ   ستح  

  ا  ح ياك      
ً
 إل كت  إة (    إل    إل   ي   فريهك  إلتهاي ي إ عت م     د    إلمخ ت  ب  

ؼ إل إق    ك    آ ف  ؤلف   ا إلسح    قك   ب     يب   قسي    ضر         د  

إل     لأ  ال ت   ي  إل  إ    إ    عي  إلهي      إلم     إلعا ي   إلغ   ي   إلقسي    

إلمخ ت    ل      قسيهك  لغح   إلع ح   ا  صي          إلع ح   ا إ ضعلا   بي       إلغر  

  قسي     ب.ه    آلي    ق  إ  لتح يب  غ  إ  إلعه       

  بع م    م  رظ   ب لك   د      
ً
  إ   إ  ف ع د  إم إلس   ح  إلعا يح   ا إل    إلعر ي     ي 

  م    م  رإك  بح ي  تست  ب د  إمه  إ تزإ       ي       ؾقره      إله ر   دؽ  لسلك 

عع    دكب           إ    س   بلابح     إ ئ   ا إلعا    إلعر  ه   ا إلنس   إللاتي  ي ّ  

إلسحو إلعال  إلعربي   لسإ  ب   ا   إ ر بيئ  بحو  ال     إلع ل  إلعربي   ا فر  إلتفعح  

إ عر   هسة        ال إل ه ي  إ خري  إلفعري    تش ي    ه  ر إلعا   إلعا     إل ش ي      

    إ      ه  ر  هيهي لاعا  ك كاك  د       ت إ ر بع     إلعربي  بععس     ح      إلغر   ا  

    إ    إلهغح   إلسعي   لأ  إلعا  ه    ت ج         إلشخػ     إ ؤ س      إلم ت    

   كسإ ده  ش     تعا   إلس  و    إلغر   د  إلعا  ليس ش             إ    ع   
ً
 ليس إ تهلاك 

 
ً
 .      ش     تعا  د   نتي     ه م ب    ييب د   ك       إ

     ه    د ل ي ته   هب إلته ي   ا  رإك  إلسح      إ    دع          
ً
 ؾ  إل    إ ته    ع   ي 

إلهق ع إلغ  ع    ذلك بإنض       ب   سب  ع ل   خف  إلتع    بح  قق ع إلغ     

 ده ي  تسخح   ت    إلس
ً
حو  إ    ع       لرغ   ا د  إ    ع   دم ك     إل    إلعر ي    لي 

     د  إل ي     إل    حهه     ال ت   ي      قتغ مالإلعال     إل  إ    إلعاي     إلت  ي  

   قتغ مالهسإ إلم    ؽئيا   ه     ب لتع    إ  خ ل بح  إ    ع    ؤ س   إلت  ي  

  ب د     م   إلغر      ه س ح   إلته م إلتع  ل ج  بأ  تضت ي د    د ك   إ    ال ت   ي   

د    إلسي  إ         نستقي  د   نت  إلتع  ل  ي  إل     ؤمي      ق ير هسة   ك      ل    
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%  ا     ته  إلتع  ل  ي   ا إ خ  ج بس ب غي   إلتقسيه   إلعا ي     21إلعر ي  تست  م 

 (8188   د ر   بضت  )إلغ      إل  إ    إلق ق   إلصخ   غح ه .

   حت  ك  8181 اي    ميف   ر ي  بحا     م  811د    يب    ح     ح    ه   إلس ك إل    

  ي   إ هسا    لا ب   ذ   ا   لا  إلعا     ر     الاهت  م إلك     ك   د  إلسح   إلعا ي  

      دم      البتك  ب     ع     رإك  إلسح     س  ب لتهاي   إلمخ ك   م   إل         الاب إع   

   لا يت         يعب إلسحو إلعال  قتغ مالنض ف   إ    ع   إلسح ي   ا إلنض ف       

    إكب إ تي      إلهق       نضق     ا ب   ك       ة   ب   لأ    ه  إلهق ع إ خ ظ 

 (8180  إل     (  )8112  د ر   ق  ع )             ا    يب إلسحو إلعال  .

  الاهت  م ب لسحو إلعال      إل    إلعر ي        ت  ب    د  د   ده   ه ـ إلؾع    

 سؤ ليت  ما   هغ        إ خك       ه  إ غ   إلر يس لات  يب فيا  إلس  إ  إ خ سح  

% 81إ  ؽي     سكر بعؿ ال غ  إ  د  إلهق ع إ خ ظ    إل    إلعر ي    يس ه  بأكث   ددا 

% إلس قي   ته           إلهق ع 21   إلتق ير إلته دي  د    هددك  دددا  فه   إلسحو إلعال

إ خك  ي        إل ق  ذإ     رؽ  لاك   بس ب     رف  ا  مإ   إ خك      ا إلت هب 

المإ ي    يقر  ال رإ إ  إلسح  قرإفي          غ  إ  د ر   ساغ إلت  يب إ خك  ي لاسحو 

% لاهق ع 0خغػ لاسح    إلتق ير  ه     بدد %  ا  ي  ع إلت  يب إلم11إلعال    إ   

%  ا  غ م    تاف   ؾ ف     ذلك إلعلاق  إلك يا  د  إ ع     بح  قق     1إ خ ظ    

إلغ             ا  ك     ؤ س   إلسح   إ    عي   غح  إ    عي   ا  ك  د ر     ا 

 م إ  م   إلسحو إلعال     م   إلعف    إ عا م د   اك إلهق        ت ت    ى    ب له        

إ خ  ثى    ) إل  ب.       ال       ق ير ال ت ج    حسي       لت    إل    إ ست ر    قتغ مال

 (8182ى  إلعرإب

إلس  و  ر  د  إل    إلعر ي      ع  إلسع م   ل يه       إم   ي  ي  ق ي  لتغيح  هسإ لعا 

 .8101    م      ي  إإل إق  للأ ؾب  ا  لا  

:اسبلاتفعيلادوساا جلامعاتاومشاكزاالبدثاالعةميافياتىاي ا
ً
 المعشفي.اسثثااساالاسابعا

    
ً
   ؽ       س    عا د   سح  ده  إل ه ـ إل    ا صأنه   عب إ    ع    إ رإك  إلسح ي   رك إ

 للأ ك   إل   تس ه        ي  
ً
  لا  إلهي م ب   ه  ك       إ عر    ا        ال للاب إع   غ  إ

 (8182  إلر تيس  ( )8112إلهسلا  ( )8112 ح  م ( )8182 إ خسين  ( )8180إل هرإني )
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 إلضرإك     إلغ      إلت    لاسحو إ  ت  لاته ي   إ خا   إلع اي   ض كب إلت  ي . (8

  تؾ    إ س         هب إلته ي  لاس           ه   إ ستعريا.ال  (8

 ال ك م    قي س   ه ي   مإ  إ خك  ي    هسإ إلم   . (0

  ه    إ خا    ع ق   إلتح   لم ت   إ عر  . (2

  إلت  ي   إلت  يب.  البتك  إلت كحز     إ حز  إلنس ي    ف   (2

 ال ك م     هب    فح  إلته ي   إ عر       إ  اع . (6

 ا  ال تف م ي     قتغ م اعي   إلفعري  ك  ت   إ البتك    ر    إلسحو            (0

 إ عر  .        ال إلتي    إل  جخ      ي   

    إ ض  ي  إلري م   إ ت حز .       ال  حهي  إلع إ   إ  لي    ا   رظ  ميفي   ب   (1

ي   رك      إ تعض ف  ه ي       ذج   ب  ستعر    هاك               نض   ع  م    (2

  اع .إ 

  س م إ   ق ير د      ضت ك      س   ريا  حايح   م ليح .  (81

 إ عر  .       ال إلتح   إلت  يج  لا   ذج إلع لل      ي    (88

 ب    صسك   إ تع   ح   ا إلهق ع إ خ ظ         لاق   تع ق   .  (88

  ي  إلت  يد    رإ يكد   فعيب م   إ    ع     إلم ت    إ ض  ك  إلفعايد   دي  دض  (80

  إ ت إ ييي   إلتغيح   إلتق ير  يه  .

 إ ت  م د ا   إلع ب إ    ع  إلتع  ني    س م  إله  إ   إ  إهب  إ خب إ . (82

 الاهت  م ب ل  ع  ا إلسح    ليس ب لع .  (82

            م  إلس   ح   تعت   إ    ع     رإك   بح        اك   ؽ        إلت  يب إ (86

    ق  ته     إ تؾ   إلعف  إ  إلعا ي  إلسح ي    سه   إ تلاكك  لاعف  إ  إلعا ي   تح م د   

إلسحو إلعال   فسيع   ت  ي    لسلك  يب     هسة إ    ع    إ رإك  إلسح ي  د  تع ب     

     س   إلت إعب     هب إلع ب.إلعا ي  إلسح ي     إ تهق   إلعف  إ 

 

I. لذساس هتائجاا 

إ عر      عت ب        ح     ر    إلسحو إلعال        تي    عر ي   إ ته لك         ال ( 8

     ع      ق    .
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8)  
ً
ي  نسغ  د  تسع      إ ت  إم قتغ مال    حريك    ه   لكي  حه  إلسع م     ي تإ

 ه   غ    إ  إ م  إلث  إ .        إ عر     

0)  
ً
       ي   ل    ع   م  إ

ً
 إ عر    م     اي  إلتح   إلرقلى.  قتغ مه   

ه            م    ني  إ    ع   بإنض   دقس م        م   د ر     تف   د ر   (2

 إ عر    قتغ م  إكس  

 ا إلته ي  إ خ        إلع اي  إلتعاي ي   إلتفعح     إل ت    إلفعري  إل    ال تف م  (2

  قر ك . 

عسح ال لام ب   ب          إتي   ي مإم م  ة    إلع اي  إلتعاي ي   إل س ي    تي   د (6

 إ    ع     رإك  إلسح   .

   يهغ  به   ق       إ  بح ي      Centers Of Excellence ق     رإك  إلت حز  (0

  ست     ٍ  ق م        ت بع  إلتق   إلتهن   إ  يع    ت  ي . 

إ  إل إضخ  إ ع ل  إل    قته  إلسع م       ي   إلتعاي     د  ال ي ت  غ  إ خق   (1

 إلتعايل   يه  ككب     إ   ت إؽع   ه     ب   ي تإ  إل          د  كا د ر   ا إلع ل .

 ب لت  ي  إل ضري       (2
ً
  بيه 

ً
   إ عر      إ  اع  إلعر ي  إلسع م    ر سك إ  س ف 

   هسة إل    ل   هق  ص ف   ت حزإ    تإ  إ   ك  إلع ح   ا إلتح     إل   إ ي ه    ق  ه  

  فرؽك   ايه  إ تغح إ  إلع  ي .

إلسي يعت        قتغ مالي       تق    ا  قتغ مإ عر   ه    ك        ال     (81

ضكب إ عر   ح ر    س  ي   إلع غر  ه   ا    عر ال ت 
ُ
 ج.إ عا       يو ت

باغ  نسس  إلس   ح  إلع  اح      ي   إلسحو  إلتق ير لكب  اي   نس      بعؿ  (88

 إل    إلعر ي   ست   د     ا نسس  إلع  اح     بعؿ إل    إل   ي  إلغ    .

   د  إلسع م   ق   هه   ست ي      ي  بضري  د     ا بعؿ إل    إل   ي    (88

 ي  يه  يعت       إ عر  . قتغ مالض ـ إلغ        د       عا    إلن

دمكر  إل ت     إ هت     د  إلسع م     تاك إ  إ م  ال ك  ي    إلعف  إ  إللات     إ ك  

ه          ع   لات كحز     بعؿ إلتح       قتغ م    إلت   ي  إل     إ   قتغ مالإلتح     

ر      إلسح   إله م     هسة إل ت     ؤك  صخ   رؽي  إ ع       ال    ك  ي    إ كته      ف   

 يع  يعت       إل فك  إ خ        إ  اع  إلعر ي  إلسع م     قتغ مإلسحو "    إلتح    ا 

   مب  فعيب إ    ع    يعت       إلهي   إ ؾ    ق        إ عر   د ر   عا  قتغ م    

 ". إ عر         ال ل   ه     
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II. تاالذساس تىصيا 

 إ عر  .        ال  فعيب إ    ع   إلسع م     ت إ ييي     ع  بإمإ    .8

إ عر      إ    ع   إلسع م     رإك         ال تي م  إل   إ  إلت ني ي   مإ    .8

 إلسح  . 

لت لي  إ عر       ك     ي  إلع ب    إ    ع   إلسع م       إلتي    إ   ك  .0

  ت  إ  ته .إبإ عر   

  ح   إ   تش يعي  لا ت حز ا    إ    ع   إلسع م  ؛  ا د ب  مإ   إ عر   - .2

    لي ه    إلع ب      ق يره .

إلب إ          كسح   ا إلتأكي   إلت كحز  المإ   به قتغ مال  ب  د   حنى  ا م  .2

 إلت  ي ي  إل    ه  ك  إ    ع     ؤ س   إلتعاي  إلع   .

عّ  إلب إ   إللات   لت  ح   رظ   س  ي     إلتعاي    ينسغ  د   ك    .6
ُ
    إ    ع   د  ت

إلب إ   إ    عي   بيه  إلغا  بح     إلم ت     بهسإ إ فك م  ك   لا  إ    إلعاي   لاسحو 

 إلعال    ل ي     إلسا إ  إل   ي .

    إل ف ي     إلت  ي   تس ي  ذلك  ب   ا    ي  إلسحو إلعال   ح      ؤك  إ خ  .0

  ب      ب ال لام إلمختاف . 

نضر  اسف  إلتق ير إلسإتي    ع     مب إ تغح إ  إ خ     إلسريع     عر    لي   .1

 إلهي   إ ؾ        ي    إ عر    إ خب إ .

إله  إ   إلهي م بع اي   تع ي    ه ي   دس إ    إلفعري  ا  لا  إلع ب     ب     .2

 إل ضري   إ عر ي   تش ي  الب إع إلفرمي  إ    ع .

ؽر     س ه    رإك  إلسح   إلعا ي    ؤ س   إلتعاي  إلع        ه    إ ض     .81

     إ  لي   إلت ني ي .قتغ مال إلردي      تا  إ س  ب 

ح   ال ف        م   إلسحو إلعال   إلس   ح      ي   إلته ي   إ عر ي   تي م  .88

 إلسحو إلعال  بحيو يضكب نسس   ي    ا إل     إله  ي ال      .

  إعا  إل  إ     إلسح   إل   تهت  ب ك      دس إ    إ عر     ي   إلقر   إل    ب  .88

       ال إ ه       قي س هسإ إ   م بغي  إلت عب لا ؤصرإ   إ ع  ح  إللات   لهي س كف    

   . إ عر
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 ؽ  ق إ   تضريعي   إضخ  لنضأ  إ رإك  إلسح ي   ا صأنه  د  تس          يته   .80

   ق ير دمإئه         ح   ي ب إلضت      إلت ني  إل ضريع  لك .

إلسح   إلتقسيهي   الابتع م  ا إلسح   إل عفي   م      ؽر          رإك  إلسح    .82

  إق    ه    إ خا   لك  .إلس   ح  للا تف م   ا  ض كب إل

تش ي  إ    ع   إلسع م        ك يا بي    ب   لته    إلع   الا  ض  ي لاهق      .82

ي       تا     ف  إ  اع          ال      قتغ مالإ خك  ي  ذإ  إلعلاق  ب لب إ   إلت   ي    

سع م        ي  إ  اع   ؽ      إ   دبح   إل  إ    إلعاي    ض  ي  إلت رج    إ    ع   إل

     م إ     سخي  م  ي  للا تي     إلم ت عي  إلت   ي . 8101

III.  اخلاص :اا

    إلت   ي  قتغ مالإلسع م   إ  إ م  ال ك  ي    إلعف  إ  إللات     إ ك  إلتح       تاك 

ه      ف   ه          ع   لات كحز     بعؿ إلتح         ك  ي    إ كت قتغ مإل     إ   

ق   هه   ست ي      ي  بضري  د     ا   اع    د  إ     إ عر      إلسح   إله م         ال 

  ي  يه  يعت       إ عر  قتغ مالبعؿ إل    إل   ي  إلغ        د       عا    إلنض ـ 

  اع  لكي  حه  إ   
ً
ت  إم إ عر   ي  نسغ  د  تسع      إ قتغ مال    حريك    ه     ي تإ

       ي   دمكر   ت    إلسحو د   ه   غ    إ  إ م  إلث  إ           
ً
 ه   

ً
  قتغ مل    ع   م  إ

ه            م    ني  إ    ع   بإنض   دقس م   ك   د  إ عر    م     اي  إلتح   إلرقلى

 .إ عر    قتغ م       م   د ر     تف   د ر    إكس  

اوالمشاجع:الاخالاتا

( "  إق  إلسح   إلعا ي     إلع ل  إلعربي  د ؽ ع 8188د    بضت    د ر    )  (8

 ه.88/88/8200إلعا    إلعر "  ري   إل فا  

(  إلسع م    ؤ س هيئ  لا اعي  إلفعري   تسته ف 8180 ري   إلس  ع  إ غري   ) (8

 .80/0/8180 حسح  بيئ         

إ عر    إلقسع        مإ  إلي ت  ي لانضر   قتغ م(  8112)     مإ م  اي      (0

  إلت تي           م .

(  م    رإك   بح      إل فا إلعربي 8180  ل   ح  م  ) (2

.www.Alzaytonna.com 
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(   رإك  إلسحو إلعال   م  ه      فعيب إلت إعب 8112  لغ   س الله  ح  م  ) (2

    . إلعال     اق          
ً
 .www.philadelphia.edu.jo/arts ذ  

(   مإ   إ عر    إلقسع        مإ  عف   لانضر 8111  ح   غقفى  اي    ) (6

  إلت تي           م .

   ع  إ اك  ع م  -إ عر   قتغ مال(   م   إ    ع      8180 صي  إل هرإني  ) (0

 http://kbe.cbe-qu.edu.sa/download/4.pdf   ذ     ت ح       

سب  فعيب إلضرإك  بح  إ    ع   (    ق   ا ي  بع  إ     8186   ى  رإم   ) (1

لهق ع إ خ ظ  م  ه     إلت  ي  المإ ي  ب   اع  إلعر ي  إلسع م     ه     ؤ  ر إلت  ي  إ  

 .8186ب       82 - 88   ب عك  المإ   إلع       ا قتغ مالالمإ ي     مب إلتح     

(  ع ق    مإ   إ عر      8182 ع م با  ي  إلعجزي   يفح       إ خربي  ) (2

 .8  إلع م81إ    ع   إلسع م  "  يا     ع  فيس  لاعا م إلت ب ي    يا  

    م   ر  ش ع  ح  الا ف        دس إ    إلفعري  دبرة     ي ح إلضرك   إلغ   ي  (81

8112.) 

   ت ج   ك    ليس 8182  ) س س إ خسين  (88
ً
(  كي   يعب  ا  رك  إلسح    غ  إ

 لتي ي  إ عا     م إ      إل إق  إلعربي  إلعرإق        . 
ً
 يرم  ست م  

http://www.icajo.com/index.php/2015-11-10-07-49-23 

 إ عر     ري   إلي م  قتغ م          ال ( " 8182 س إل ه   إلهحق نى  ) (88

 80/2/8182  http://www.alyaum.com/article/3141016 

  إل  إ   8(   مإ   إ عر   إ ف هي   الا ت إ ييي    إلع اي    ـ8112 س م  ي   ) (80

 لانضر  إلت تي           م .

(   تقاس   إلتح   إلت ب ي      إ س إ ستهسب 8112    با  سا يعا الله إلهرني  ) (82

إ عر       ل  مكت  إة    المإ     قتغ م  اع  إلعر ي  إلسع م      ؽ    ح     إل    ي  ب 

إلت ب ي   إلت قيك  قس  المإ    إلت قيك  كاي  إلت بي      ع  دم إلهر   إ  اع  إلعر ي  

 إلسع م  .

(  دت   إلسحو إلعال  ...  إلت  ي  8182 ك  إلعرإبي إ خ  ثي  ) (82
http://www.siironline.org/alabwab/derasat(01)/1004.htm 

 إ عر     ي     إل يب إلعر ي   إله هر .  قتغ م(  8118 حسا د    إ خؾح ي  ) (86
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(  دت   إلسحو إلعال     إلع ل  إلعربي  إل إق   إلتح    . 8180 حسا إل   ي  ) (80
http://www.hibapress.com/details-5163.html 

 إ خ  و  ال ك إ. قتغ مال(  8111)محمد  ري تي   (81

(  م    رإك   بح      إلع ل  إلعربي    8182 ح  م إلر تيس     ) (82
www.sqasapost.com 

(     ي  إلسحو إلعال     إل  إ       إ    ع   8118 ح  م محمد  س الله  ) (81

 .www.kanatakji.comإلسع م    

إ عر    م   إ    ع     قتغ م”  ح ؽر  بع  إ   ( 8180 س    با ع  ح إلقي    ) (88

 8180دغسقس  80    عرؼ بعح  إل     لاعت     بت  يخ “ إلسع م   
https://sdl.edu.sa/SDLPortal/en/post.aspx?p=3752 

إ عر      إلع ل  ال لا ي        ال (   فك م 8112 غعب إ خ ل  إلس  اي    ) (88

. 86/88/8112 ؽع   قسيه     
http://www.alukah.net/culture/0/8928/#ixzz4npcrt6rm  

(  إلسحو إلعال     إل فا إلعربي  8112  إ  ق  ع  غس   إبرإهي        إلعػ ) (80

 إقع   م  ة     هب     فح  إلتع  ل  ي    يا     ع  تضريا لا  إ      إلسح   إلعا ي  

 .2  إلع م  80إلم ا      إله    ي    قتغ مال  اسا  إلعا م 

  إل     0( إلع م 8112نضر   ع  ل  ي  إ عا      الا غ    لات  ي     غربي آ ي   ) (82

 لغربي آ ي    ك إ      إ تح     ي ي   . ال ت   ي      قتغ مال

إ عر    إلقسع        مإ  عف    قتغ مال(  8111ه ص  إلض ري    م   إلايث   ) (82

 نضر  إلت تي           م .لا

إ سن       قتغ مال(  إلتعاي      ي  إ  إ م إل ضري     8112         البرإهي   ) (80 

 إ عر     رك  ال   إ  لا  إ      إلسح   إالا ت إ ييي   دب  مب .

81) Stewart , T.A.,1999 " Intellectual Capital : The new Wealth of 

Organizations " , New York , Doubleday Currency 
  


