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Prospects of Islamic finance in the Algerian market, in light of the 

adoption the Islamic banking by the Bank of Algeria  
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 مضخخةص: 

ل الؤ  عضضئلى  هظا البدث ؿعىٌ مً زلاٌ غغع  ،ٍتالجؼاةغ  الؿىق  ؾلامي فيواكؼ الخمىٍ

الفترة  زلاٌ هائظهاع مياهخه في ؼ مداولت، ماالإغجبؿت بهظا اليشاؽ وجدلُلها الؤخطاةُاثمسخلف 

بل ئغافت ئلى اكتراح بػؼ ؾ   ،ًاث  وجدض   ضػىباث  ا ًىاحهه مً الىكىف غلى مو  ،2016-2018

ؼ ئلى آفاكه االإؿخلبلُت، جىمُ
 
 .ي بىً الجؼاةغ للطحرفت الؤؾلامُتجبن   مؼت زاض  خه والخؿل

ظ ئلىو 
 
ليشاؽ الال  هظا أن   كض زل  هثرة   ًؼاٌ ٌػاوي مً لاٍت ةغ الجؼا الؿىق  ي فيخمىٍ

ى ُػاالإ ػُت،مً الخدض   اغضص  احه لاث وٍ   الأمغ الظي ًاث الدشغَ
 
ل الؿلؿاث الػمىمُت ٌؿخضعي جضز

  
 ً  ؾلامي.وؾبُػت اليشاؽ االإالي الؤ  خىافلت  م ملاةمت   اغمت وجىفحر بِئت  صكىاهحن  لؿ

ل الؤؾلامي،البىىن الؤؾلامُت، ت:كةماث مفخاخيال  .تاةغٍالؿىق الجؼ الخمىٍ

 . JEL  :G32 ،G21،G10جصييف 

Abstract:  

This research seeks to monitor the reality of Islamic finance in the 

Algerian market, by presenting and analyzing the various statistics related to 

this activity, with an attempt to show its position during the period 2016-

2018, and to identify the difficulties and challenges faced. In addition to 

suggest some ways of developing it and looking to its prospects, especially 

with the adoption of the Bank of Algeria for Islamic banking. 

It was concluded that this financing activity in the Algerian market 

still suffers from many obstacles and faces a number of legislative 

challenges, which requires the intervention of public authorities to enact 

supportive laws and provide an appropriate environment compatible with 

the nature of Islamic financial activity. 
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  ملذمت:

ا متزاًضا، هظغ  شهض كؿاع االإالُت الؤؾلامُت في الؿىىاث الأزح عا ملخىظا وهمى  ا ئلى ما رة جؿى 

له مً هجاح  هبحر   ؿاغها الجغغافي، خل 
 
ا لذ خػىع  أًً سج   ظهغ مً زلاٌ جىامي غضص مإؾؿاجه واح

ا ف ل الؤؾلامي واكػا ملمىؾا حؿعى ئلُه ي أوؾاؽ اللؿاع البىيي واالإالي، كىٍ هما أضبذ الخمىٍ

 الػضًض مً صوٌ الػالم.

ؼكض و  لامُت اعجفاع غضص االإخػاملحن وكضعة االإإؾؿاث االإالُت الؤؾ، وان مً هخاةج هظا الخىؾ 

ل  ماى مىافؿت هظحرتها الخللُضًت، وهى غل جاه ضىب أصواث الخمىٍ
 
صفؼ بالىثحر مً الضوٌ ئلى الاج

مىافؿت البىىن  ئلىبػؼ البىىن الخللُضًت  ؾػذهما  الؤؾلامي وإمياهُت الاؾخفاصة منها،

ت؛ كطض اؾخلؿاب عؤوؽ الأمىاٌ الباخثت غً ًمها الإىخجاث مالُت ئؾلامُخلضبالؤؾلامُت 

ػت الؤؾلامُت.اؾ  دثماعاث مخىافلت وأخيام الشغَ

ل الؤؾلامي ا واهذ لأصواث الخمىٍ
 
 الجؼاةغ أهمُت باليؿبت ئلى الاكخطاص الىؾني، ؾعى بىً والإ

ظ للمإؾؿاث االإالُتً  هظام  ئلى ئضضاع  -الأزغي  ؿلمتاالإالضوٌ غلى غغاع -
 
 الػمل  والبىىن  غز

ُ  باالإىخجاث االإالُت الؤؾلامُت لُتى ئل ا مىه، ؾػ  .أهثر جىفحر بضاةل جمىٍ

 : البدث هما ًأحي هظا ئشيالُت برػ مػالمج ،ؾبم في غىء ماو

اكع الخمىيل الصلامي في الضىق الجلسائري وما آفاق جطىّره في ظل الظروف والمضخجذاث ت، ما و

 الراهىت؟

 الآجُت:  الفغغُت الأؾئلت ئزاعةًمىً  ،شيالُت الؿابلتواغخماصا غلى الؤ 

ل الخللُضي؟ما الفغق ب - ل الؤؾلامي والخمىٍ  حن الخمىٍ

ل الخللُضي في الؿىق الجؼاةغٍ - ل الؤؾلامي مً الخمىٍ  ؟تما خطت الخمىٍ

ل الؤؾلامي في الؿىق الجؼاةغٍُما هىع االإػ -  ؟تلاث التي ًىاحهها الخمىٍ

 ؟ي بىً الجؼاةغ للطحرفت الؤؾلامُتبػض جبن   تما مؿخلبل االإالُت الؤؾلامُت في الؿىق الجؼاةغٍ -

 الفغغُاث الآجُت: هلترح ،اهؿلاكا مً الأؾئلت الفغغُت الؿابلت

ٌ غلى أخيام  - ل الخللُضي، في اغخماص الأو  ل الؤؾلامي والخمىٍ ٌػخبر حىهغ الازخلاف بحن الخمىٍ

ل الخللُضي. ػت الؤؾلامُت، مؼ غُاب طلً في الخمىٍ  وغىابـ الشغَ

ل الؤؾلامي في الؿىق الجؼاةغٍ -  هظغ   كلُلت   ؾىق   بدطت   تًدظى الخمىٍ
 
 غضص مإؾؿاجه. ت  ا ئلى كل

ل الؤ  ًىاحه -  ح   ؾلامي في الجؼاةغالخمىٍ
 
  ها غُاب  لػل  أهم  لاث؛ ُاالإػ مً ملت

 
ػاث وأ ؾغ كاهىهُت حشغَ

  م  
 
 مت ليشاؾه.ىظ
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ي  - ع  في همى  اليشاؽ االإالي الؤؾلامي بىً الجؼاةغ  للطحرفت الؤؾلامُت، أزغ  كض ًيىن لخبن  في  هوجؿى 

 .هالاهسغاؽ فُػمىمُت ئلى ال ت مؼ ؾعي البىىنٍت، زاض  ةغ الؿىق الجؼا

 هذف البدث

ت في الفترة  عضض يهضف هظا البدث ئلى  ل الؤؾلامي في الؿىق الجؼاةغٍ ، مً 2018-2016واكؼ الخمىٍ

مؼ مداولت الىكىف غلى بهظا اليشاؽ وإظهاع مياهخه فُه،  غغع مسخلف الأعكام االإغجبؿت زلاٌ

ًاث التي ا جمل  م   ؼ اكتراح بػؼ ؾبل جىمُخه والًىاحهها، و لخدض 
 
 ئلى آفاكه االإؿخلبلُت.خؿل

 المىهج المخبع

غُت الخػغ ف غلى مخغحراث  مً أحل ل ئلى هضف البدث ؾِخم الاغخماص غلى االإىهج الىضفي ب  الخىض 

 هما ًخم الاغخماص غلى االإىهج الخدلُلي بغغع جدلُل االإػلىماث الىاعصة.ضعاؾت، ال

 الصلامي  ماهيت الخمىيل -1

 حعريف الخمىيل الصلامي: 1-1

ل   ت "الخمىٍ ٌ االإشغوع"مً االإاٌ، و مشخم   " اؾم  مً الىاخُت اللغىٍ م له ما ًدخاج مً  "مى  أي كض 

  ٌ ه )بالػم( أغؿُخه االإاٌ.، ما لخ  ٌ  وكض وعص في لؿان الػغب ومى    "االإا
 
وهى ما ملىخه مً  ،مػغوف

ملً مً وكُل بل هى في الأض (635 :، ص1994ع، )ابً مىظى  والجمؼ أمىاٌ" ،حمُؼ الأشُاء  ً ل ما 

 
 
ملً مً الأغُانالظهب والفػت زم أ لخنى وٍ   ً وأهثر ما  ،(33 ، ص:2010)الضًغشىي،  ؾلم غلى ما 

 جؿلله الػغب غلى الؤبل لأنها أهثر أمىالهم.

ا في الاضؿلاح الاكخطاصي فمفهىم ا ل أغم  مىه في اللغت، أم  لفت الأ فهى ٌشمل لخمىٍ
 
)ؾػغ مىاٌ و

وغلى هظا  .(19 :، ص2016-2015)مهضاوي،  مطضعها وهُفُت اؾخػمالها وإهفاكها الفاةضة مثلا(،

ل هى  الأؾاؽ ً عأؽ االإاٌ  فالخمىٍ "جىفحر الؿُىلت الىلضًت مً أحل ئهفاكها غلى الاؾدثماعاث وجيىٍ

اصة الؤهخاج"  ً   هما (23 :، ص2006)عجام،  الثابذ بهضف ػٍ
 
لىؾاةل االإىاؾبت ل البدث غً امث

وهُفُت اؾخسضام هظه االإىاعص لخدلُم ، للخطىٌ غلى االإىاعص االإالُت مً مسخلف مطاصعها االإمىىت

ت االإإؾؿت.      اؾخمغاعٍ

ل الؤؾلامي فهى "جلضًم   بلطض الخملًُ )البُىع بأهىاغها( أو  لآزغ   االإاٌ مً ؾغف   أما الخمىٍ

)الضًغشىي،  ("اشغغ   باح  )أي م   مشغوع   ل  مإح   ض  الاؾدثماع )الشغواث بمفهىمها الػام( للاء غاة

ل وبخػبحر آزغ فان    .(37 ، ص:2010 بلطض  زغوة غُيُت أو هلضًت "جلضًم  ؾلامي هى الؤ  الخمىٍ

ً   ،)أي الاؾدثماع وؾلبا للغبذ( مً مالىهاالاؾترباح   خطغ  ضًغها وٍ  ئلى شخظ آزغ 
 
 فيها للاء غاةض   ف

 
 
 .(12 :، ص2004)كدف،  بُده الأخيام الشغغُت"ج
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ف   ل الؤ  شامل   وغلى الغغم مً غضم وحىص حػغٍ   لىًؾلامي، للخمىٍ
 
جمل ه "م  ًمىً وضفه بأه

ػت الؤؾلامُت" بىىُتالخػاملاث االإالُت وال   (Sacarcelik, 2011, p: 35)  االإخىافلت مؼ أخيام الشغَ

 الفرق بين الخمىيل الخلةيذي والخمىيل الصلامي: 1-2

ل في مػىاه الػام،  أن  مما لا شً فُه  لا ًسخلف في الاكخطاص الخللُضي غىه في مفهىم الخمىٍ

ت فغوقهىان  أن   غحر الاكخطاص الؤؾلامي،  : منها، والتي بُنهما حىهغٍ

   ل الخللُضي غلى أؾاؽ الاكتراع ب   ًلىم ما أم  ، صة  مدض   فاةضة   ؿػغ  الخمىٍ
 
ل ب ما حػل الخمىٍ

ا جؿبُل  ل الخؿاعة، ىم غلى أؾاؽ الغبذ االإلابل لخدم  الؤؾلامي فان  غملُاث الاؾدثماع فُه جل

غم".بالػمان   لللاغضة الأضىلُت "الخغاج  
 
ىم بالغ

 
 " أو "الغ

   لت حػخبر  
ل الخللُضي وؾُؿت خُاصًت لا جخضزل في )البىىن مثلا(  االإإؾؿاث االإمى  في خالت الخمىٍ

  ؛الأغماٌ
 
 وإه

 
ل غىاةضها مً الىلىص التي جىظ ً  كغاع، فها في الؤما جدط  ل  مخض  بِىما  الخمىٍ

 
 
ي اٌ مً زلاٌ وىهه شغٍ  ا وجاحغ  ػاعب  ا وم  الؤؾلامي ئلى مماعؾت الضوع الفػ 

 
 .ا ووافلا

   ل  لا ًخدم  ٌ  
ل الخللُضي )البىًاالإمى   ، باغخباعه هلان عأؽ االإاٌ( في خالت الخمىٍ

 
ا في مملىو

لترع الغالب أما في خالت ضاخبه، لى )صاةً ومضًً( فلا غمان غبدىم غلاكت اللغع و  ؛للم 

ػمً هلاهه   ٌ مساؾغ زؿاةغ عأؽ االإاٌ وٍ
ل الؤؾلامي فلض ًخدمل االإمى  ً  الخمىٍ ه مال

 
 له. لأه

  
ل الخللُض( )البىًالػاةض االإؿخدم  لغب االإاٌ  ًيىن  صة مً في شيل وؿبت مدض  ي في خالت الخمىٍ

 فهى  ؛بغام غلض اللغعأضل االإاٌ غىض ئ
 
  كُمت

 
، ا ومػمل  ؿبم   مػلىمت

 
ل أم  ىهت ا في خالت الخمىٍ

  م  ؿخد  ٌ  ( )البىًعب االإاٌ  الؤؾلامي فان  
 
  وؿبت

 
   مػلىمت

غلى  بىاء   م  مً الغبذ الؤحمالي االإخدل 

م وحىصه واخخماليٌّ في ملضاعه ةج الفػلُت، هما أن  الػاةض  الىخا دل 
 
 .اخخماليٌّ في ج

 غاعي  ً ل الخللُضي  لا  ُه االإاٌ هدى الاؾدثماع  ٌشترؽ جىحهما أهه لا ،الجىاهب الفلهُتالخمىٍ

ل الؤؾلامي فهى ًخدغ  الخلُلي،   خلاٌ، ي أن جيىن الأوشؿت في صاةغة الأما الخمىٍ
 
مؼ  مخىافلت

بت للؤوشؿت المخغ  الأخيام الشغغُت و  غ وغحرها.   ؛متمخجى   هبُؼ الخمىع ولخم الخجزً

 صيغ الخمىيل الصلامي: 1-3

ل الؤؾلامي أن  ًلاخظ  زً ،ضُغ الخمىٍ   في بػػها غً بػؼ   خمح 
 
ت جخػل باالإػمىن  مازخلافاث حىهغٍ

 والآزاع االإترجبت غلُه، وهظا اهخلاٌ االإلىُت أو االإىفػت.

 وهجذ ،لصيغ التي جىلل مةكيت العين والمىفعتا 1-3-1

o االإغابدت: لغت مطضع مً مفاغلت،  
 
اصة   وهي الؼٍ

 
الؿلػت  بُؼ  "ا فهي ا اضؿلاخ  أم   في البُؼ، الخاضلت

  ثل  م  ب  
 
اصة  الثمً الظي اشت ذ به مؼ ػٍ ػخمض في  التيهي أخض بُىع الأماهت ف .غلُه فم  مخ   مػلىم   عبذ   رً  ٌ
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ذ به رً
 
هغ عأؽ االإاٌ الظي اشت  (173 :، ص2008)الػلي،  "جدضًض زمً الؿلػت غلى أماهت الباتؼ في ط 

 .ًها جضوع غلى الثلت بحن االإخباٌػحن واغخماص عأؽ االإاٌ أؾاؾا للثمأن   ئط

o :م
 
ل  ٌػخبر الؿ   الؿ 

 
 والؿ  غؿاء والدؿلُف، م مً البُىع الآحلت ومػىاه الؤ ل

 
م لغت أهل الدجاػ ل

  والؿلف لغت أهل الػغاق. أما في الاضؿلاح الفلهي فهى "بُؼ  
 
ػؿى  ٌ  ض  ب  ت ب  في الظم   مىضىف  ٌ

 
 
ه بُؼ   (104 :، ص2001)أعشُض،  "غاحلا

 
 ، لباتؼلى اا ئفُه صفؼ الثمً هلض   ل  عج  ًخ أي أه

 
خأز  غ  وٍ

 ً )الؿلػت( فُه االإثم  
 
   ا بىضف  الظي ًيىن مػبىؾ

وبُؼ الؿلم وإن وان .  مػلىم   وفي أحل   جام 

  ٌ  فُه بُؼ االإػضوم أًً 
 
 ؿل

 
ل الؿلػت،م الثمً وج   غحر إح 

 
  ه مػضوم  أه

 
 ت كابل  في الظم   مىضىف

 غلى حؿلُمه. للئًجاص وملضوع  

o   ل غملُت  ل في مغخلت ما كبل الؤهخاج أوالخمىٍمً أشياٌ  الاؾخطىاع: وهى شيل بمػنى آزغ جمىٍ

ص مىضىف  في الظم   غلى بُؼ ش يء   وهى "غلض   ،ئهخاج الؿلػت طاتها ا للجهالت مدض   ُ ا هاف ت وضف 

 .  (294-293 ، ص ص:2012)ؾاًل،  الثمً والؼمً وميان الدؿلُم"

ػلض  اؾخطىاع   جىػ للبىً الضزىٌ ب  ًغغب في شغاء ؾلػت  بطفخه باتػا )ضاوػا( مؼ مً وٍ

ا   غً الػلض الأوٌ بطفخه مشترً
ىت زم اللُام بػلض اؾخطىاع  مىاػ  مؿخلل   ُ )مؿخطىػا( مؼ  مػ

، طلً أهه لا ٌؿػه جؿبُم غلض  حهت أزغي، لخطيُؼ الص يء الظي التزم به في الػلض الأوٌ

  الاؾخطىاع ئلا وفم هظا الأؾلىب، فهى لِـ شغهت ضىاغُت جباشغ الخطيُؼ بىفؿها.

 ت المىفعت دون مةكيت العين، وهجذلصيغ التي جىلل مةكيا 1-3-2

o  ىع  الؤحاعة: "لغت مشخلت مً الأحغ وهى ي الثىاب أحغ  ، الػ  م  ٌ  ومىه ؾ  ع  ا لأن  الله حػالى   ػى 

ا أما اضؿلاخ  . (52 :، ص2016-2015)مهضاوي،  الػبض به غلى ؾاغخه وضبره غلى مػطِخه"

فذ ف غ  هاػ  ب  ، مىفػت مػلىمت لأضل )غحن( مػلىم   بمىحبه جملًُ ًخم   "غلض  غلى أن  مالىها  ل  مً ك 

. (256 :، ص2009ؾمدان،  )الىاصي، "ة مػلىمت  الإض   )زمً( مػلىم   ىع  لابل غ  آزغ م   لؿغف  

باخت  مػلىمت، مضة مػلىمت مً غحن    غلى مىفػت  م 
ها "غلض  ف الخىابلت الؤحاعة غلى أن  وكض غغ 

 .  (22:، ص2000)أبى ؾلُمان،  لظمت أو غمل  بػىع مػلىم"مػلىمت  أو مىضىفت  في ا

 اؾدثماعاتها وفم ما ًأحي:  مً أؾالُب   وحؿخسضم البىىن الؤؾلامُت الؤحاعة غلى االإىافؼ وأؾلىب  

 ُالبىً بشغاء   لُت: وهي كُام  الؤحاعة الدشغ   ٌ وجأححرها ئلى أؾغاف  -ًخىفغ الؿلب غليها- أضى

ىت وم  ُ  .االإضةاؾترصاص هظا الأضل غىض نهاًت  غ مػلىم، مؼ ئمياهُتلابل أحأزغي الإضة مػ

  ها الػمُل أخض الأضىٌ التي ًؿلب البىً بشغاء   وهي كُام  حاعة الخملُىُت )االإىتهُت بالخملًُ(: الؤ

 بػض ؾضاصه ليامل الأكؿاؽ.وهظا  له غىض نهاًت الػلض، ابدُث جإوٌ ملىُته
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 ش المال والعمل والربذ: لصيغ التي حعبّر عً الاشتران في رأا 1-3-3

o :)ومػىاها طلً الخفاغل ، ن مفاغلت مً االإطضع اللغىي "شغن"غلى وػ  لغت االإشاعهت )الشغهت

ُ  أما اضؿلاخ   .بحن ؾغفحن أو أهثرخاضل ال غلى شتران "الخػاكض بحن ازىحن فأهثر لطض بالا ا ف

مىهه مً عأؽ ماٌ مشترن م ما ، الػمل للىؿب بىاؾؿت ما ًلض  ًدطل مً عبذ غلى أن ًلؿ 

بحن ازىحن  وبخػبحر آزغ"هي ما وكؼ فُه الاشتران بملخض ى غلض  . (91: ، ص2014)زىحت،  بُنهم"

   يشاؽ  بغلى اللُام ، أو أهثر
ن فُه خُث ٌشترواعباح والخؿاةغ، واكدؿام الأ ، اؾدثماعي 

 :، ص2015)غغبي،  الػمل مً الآزغ"ههما أو باالإاٌ مً  ؾغف و حابأمىالهما أو أغمالهما أو 

27) . 

)االإىتهُت الأؾالُب الجضًضة التي اؾخسضمتها البىىن الؤؾلامُت، االإشاعهت االإخىاكطت مً و 

ت،االإشاعهت الضاةمت في غىطغ  جسخلف غً بالخملًُ(، بدُث في هظا  البىً ؼًخمخ   ئط الاؾخمغاعٍ

ً الػاصي وغلُه حمُؼ التزاماجه، ه الأؾلىب بيامل خلىق الشغٍ
 
لخػاكض ًلطض مً ا لا غحر أه

ً  ئلى خحن اهتهاء الشغهت، بل ٌػؿي الخم  الاؾخمغاع   للشغٍ
 
ه في ملىُت االإشغوع، مؼ أن ًدل  مدل

أو غلى صفػاث خؿبما جلخػُه ، غلى الخىاػٌ غً خطخه في االإشاعهت صفػت واخضة مىافلخه

 الشغوؽ االإخفم غليها.

  أخري: والعمل مً حهت ،لصيغ التي جخميز بخلذيم رأش المال مً حهتا 1-3-4

o  :مي الػلض غلى هظا مػاعبت"لػغب في الأعع بمػنى الؿحر فيها، مً ا تمشخلاالإػاعبت  وكض ؾ 

 فهي "هىع   . أما اضؿلاخاحؿمى كغاغا في لغت أهل االإضًىتهما  (108 :، ص2010)الفؿفىؽ، 

 فيها عأؽ االإاٌ، 
 
م ؾغف لض   ً ً  مً الػلىص أًً  غ الؿغف الآزغ الخبرة والػمل لإ في خحن 

 
صاعة ىف

 عبذ  ن، وشاؽ اؾدثماعي مػح  
ؿبل  ًخم اكدؿامه  خاضل   وأي  م  غلُه م  ف 

في خالت  اا، أم  وفلا الإا اج 

 . وبهظا(Wan, 2012, p: 171) الخؿاعة فان  ضاخب االإاٌ ًسؿغ ماله واالإػاعب ًسؿغ حهضه"

  وؽ الأمىاٌ وأصخاب الخبراث.االإػاعبت جلىم غلى جلاقي أصخاب عؤ ف

o  
 
م الأوٌ الأ مالً أعع  وبحن مً ًلىم بؼعاغتها، جلىم غلى الاشتران بحن  االإؼاعغت: "شغهت عع فُلض 

ػمل الثاوي غلى ػعاغتها بالبظوع التي جىبذ فيها،التي ًملىها،  منهما خطت  غلى أن ًيىن ليل   وَ

  .(82 :، ص2016)أبى الػؼ،  مشاغت مػلىمت مً مدطىلها"

o   غ  ً   االإؿاكاة: "غلض 
دافظ غلُه  وهى صفؼ  ضلاح الشجغ، غلى ئ ص  الشجغ ئلى مً ٌػخني به وٍ

غلى أن ًخم اكدؿام زمغة الشجغ بحن الػامل لخىظُف والغي  والخغاؾت وغحر طلً، بالخللُذ وا

لؼم الػامل ما ، (254 ، ص:2009، ؾمدان، )الىاصي فم غليها"مخ   وضاخب الشجغ بدطظ   وٍ
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اصتها والخغر، وكؿؼ ف ػغ   الشىن والخشِشُه ضلاح الثمغة وػٍ
 
ت الثمغة،  االإ وغلى عب وحؿىٍ

لي،  االإاٌ غمل ما فُه خفظ الأضل هؿض  الخُؿان وإوشاء الأنهاع وخفغ بئر االإاء ، 2009)الؿغٍ

 .(86 ص:

o   م بملخػاه ضاخب الأععٌ   االإغاعؾت: "غلض
 
زابخت الأضل  مػلىمت   الإً ٌغغؾها بأشجاع  ، أعغه ؿل

ىت،  ُ جيىن الأعع والأشجاع أو الأشجاع وخضها بُنهما غلى أن  مثمغة والػىاًت بالغغاؽ الإضة مػ

 . (84 ، ص:2011)الؿُض،  بيؿبت مػُىت بػض اهتهاء الػلض
 
ن ًضفؼ أي أ االإىاضبت أًػا، ىؿم  وح

غلى أن  ما ًدطل مً الغغاؽ والثماع  ،مضة مػلىمت لُغغؽ فيها شجغا ا ئلى عحل  شخظ  أعغ  

 ًيىن بُنهما.

اكع الخمىيل ال  -2    يتالجلسائر  ق الضى  صلامي فيو

وطلً ( غلىص مً الؼمً، 3ا ًلاعب زلازت )للض مغ  غلى ججغبت الطىاغت االإالُت الؤؾلامُت في الجؼاةغ م

لذ في كاهىن التي باشغتها الؿلؿاث الػمىمُت،  مىظ الشغوع في الؤضلاخاث االإالُت والىلضًت
 
والتي جمث

  ،10-90الىلض واللغع 
 
 المخلُت منها والأحىبُت.المجاٌ بظلً للبىىن الخاضت؛  فاجدت

 :يتالجلسائر  الضىق  خذماث الخمىيل الصلامي في 2-1

حن غلى ش   ٍتالجؼاةغ  الؿىق  جلىم الطىاغت االإالُت الؤؾلامُت في م  الطحرفت الؤؾلامُت و ش   فلـ؛ل 

خُث جخىفغ زضماث الطحرفت الؤؾلامُت في م  الخأمحن الؤؾلامي )ما ٌؿمى بالخأمحن الخيافلي(، ش  

 في شغهت واخضة. ( بىىن، بِىما هجض زضماث الخأمحن الؤؾلامي جىدطغ  4) تأعبػ

ل الؤؾلاميف ػت فهي مدطىعة في بىىحن ًخػاملان وف باليؿبت ئلى زضماث الخمىٍ لا لأخيام الشغَ

"بىً الخلُج الجؼاةغ" لجؼاةغ" و"مطغف الؿلام الجؼاةغ"، بِىما هجض"بىً البرهت االؤؾلامُت هما 

ػغف بطُغت الىىافظ بىً الجؼاةغ" كض اغ ئغافت ئلى "جغؾذ  ٌ ( الؤؾلامُت )الشبابًُخمضا غلى ما 

م بالخأمحن أم  فلـ، 
 
 .*1شغهت ؾلامت به )الخأمحن الخيافلي( فلض اهفغصث الؤؾلاميا ما حػل

  بىك البرهت الجلسائر: 2-1-1

بغأؽ ماٌ  1990ماي  20ً في وطل 10-90ئوشاؤه في غىء كاهىن الىلض واللغع  ٌ بىً جم  ٌػخبر أو  

فُت" بحمسخلـ )غام وزاص(  )الجؼاةغ( ومجمىغت البرهت االإطغفُت ن "بىً الفلاخت والخىمُت الغٍ

.)ً بلغ عأؾماله خالُا ، 1990ؾبخمبر  01وشاؾه فػلُا في  بضأ  )البدغٍ بيؿبت  املُاع صج مىػغ   15وٍ

ً الجؼاةغي و  44.10% ني. %55.9للشغٍ ً البدغٍ م هظا البىً  للشغٍ مجمىغت مً الطُغ ًلض 

                                                 
*

ل الؤ  في هظا البدث   ؾلامُت في البىىن فلـ، ولا هخؿغق ئلى ضُغت الخأمحن الخيافلي.ًخم الخضًث غً زضماث الخمىٍ
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لُت التي جخىافم مؼ أخيام  ػت الؤؾلامُت وهي: االإغابدتالخمىٍ  والاؾخطىاع  والؿلم  واالإشاعهت الشغَ

  (albaraka-bank).  الؤحاعةو 

 مصرف الضلام الجلسائر:  2-1-2

ش ولت وشاؾه بخاعٍأًً بضأ مؼامغة  للخػاون الجؼاةغي الؤماعاحي،هثمطغف الؿلام الجؼاةغ  ئوشاء حاء 

فُما و  . (4 :، ص2012)مطغف الؿلام،  ملُاع صج 10خالُا عأؽ ماله  وكض بلغ، 2008أهخىبغ  20

ل ا ، وهظا مًسظ غملُاث الخمىٍ
 
لُت لتي ًلضمها هظا البىً فهي مخىىغت م غضة ضُغ جمىٍ ً ؾغٍ

 الآحلالبُؼ والبُؼ بالخلؿُـ و  والؿلم والاؾخطىاعاالإغابدت و  واالإػاعبت والؤحاعة  منها: االإشاعهت

(alsalam-bank). 

 بىك الخةيج الجلسائر:  2-1-3

 
 
ش أ غكان و بىىن أحىبُت هي:  (3ت )مؿاهمت زلازب 2003صٌؿمبر  15وص ئ هظا البىً بخاعٍ البىً بىً ب 

تي  دُت اللابػت الأعصوي والبىً الخىوس ي الػالمي، اليىٍ  ٍبلغ،و  KIPCOجدذ ئشغاف الشغهت اليىٍ

الخضماث البىىُت الخللُضًت، م هظا البىً لض  ً     .(AGB, 2018, p: 6)  ملُاع صج 10خالُا  عأؽ ماله

ى بضاًت  هما ل  )للؤفغاص واالإإؾؿاث(  2010مً ؾىت جبن  فلت مؼ أخيام االإخىابػؼ ضُغ الخمىٍ

ػت الؤؾلامُت، بما ل   ًطؿلح غلُه بالىىافظ )الشبابًُ( الؤؾلامُت، الشغَ  خُث ًخػلم الأمغ بخمىٍ

ً   ،لبػاتؼ )ضُغت الؿلم االإىاػي(الأحل للؿلؼ وا كطحر   م ضُغت االإغابدت للآمغ بالشغاء في ؿب  هما 

االإخػللت باكخىاء مػضاث مخىؾؿت الأحل و ، و ضُغخحن: كطحرة الأحل واالإخػللت بالؿلؼ والبػاتؼ

 .(AGB Bank) وؾاةل الىللالؤهخاج و 

 بىك جرصت الجلسائر:  2-1-4

ل  هوشاؾاهؿلم هظا البىً في  ع ب أؽ مابغ  2003في أفغٍ ض 
 
 ملُىن صج، والظي ًبلغ 750ٌ زاص ك

م هظا 13خالُا كُمت  ل الخللُضًت،  ملُاع صج . ًلض  غحر أهه بضأ مإزغا في البىً زضماث الخمىٍ

ػت الؤؾلامُت مً زلاٌ ضُغتي االإغابدت  ل االإخىافلت مؼ أخيام الشغَ جلضًم بػؼ زضماث الخمىٍ

ملًُ جدذ ضُغت الؤحاعة االإىتهُت بالخ 2018حىان  17هما أؾلم بضاًت مً  للآمغ بالشغاء  والؿلم،

 .(Trust Bank) "  لفئت االإهىُحنمؿمى "جغؾذ ئحاع

 :تحجلم الخمىيل الصلامي في الضىق الجلسائري 2-2

ل الؤؾلامي لضالخؿغ   ؾِخم ل ي البىىن الؤؾلامُت مً حهت، و ق ئلى حجم الخمىٍ هظا حجم الخمىٍ

م في ئؾاع الشبابًُ  مً حهت أزغي. ،)الىىافظ( الؤؾلامُت لضي البىىن الخللُضًت الؤؾلامي االإلض 
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 صلاميت:الخمىيل الصلامي لذي البىىن ال  حجلم 2-2-1

o :حجلم الخمىيل لذي بىك البرهت الجلسائر 

ل االإمىىح مً  ٌػغع ل  هظا الػىطغ حجم الخمىٍ
ب  غ لمخخلف غملاةه )أفغاصا بىً البرهت الجؼاة ك 

ع الخاضل زلاٌ الفترة وهظا مً زلاٌ التر ومإؾؿاث(،   .2018-2016هحز غلى الخؿى 

 2018-2016حجلم الخمىيل الممىىح مً بىك البرهت الجلسائر خلال الفترة  (:1ركم ) الجلذول 

صج 1000الىخضة   

 2018 2017 2016 الضىىاث

 154159890 136553371 107531185 حجلم الخمىيل

غ االمصذر ت لبىً البرهت الجؼاةغ للفترة : مً ئغضاص الباخثحن اغخماصا غلى الخلاعٍ -2016لؿىىٍ

2018. 

ل االإمىىح مً  امػخبر   اع  مً زلاٌ كغاءة الجضوٌ أغلاه،  هلاخظ جؿى   ل  في حجم الخمىٍ
ب  بىً البرهت  ك 

ل  م  ، 2018ؾىت  مةيار دج 154ئط ججاوػ كُمت مخػاملُه،لمخخلف  الجؼاةغ ع  دل 
 ا بظلً وؿبت جؿى 

ع  ًغحؼ هظاوكض  ،2016ملاعهت بؿىت  %43,36 اها البىً وصوعه في  الخؿى  ئلى الاؾتراجُجُت التي جبى 

، زضمت الطحرفت الؤؾلا  ل غلى حاةؼة "أفػل ت وأهه  جدط  زاض  مُت مؼ اللضعة غلى مىاضلت الىمى 

بىً البرهت لبىان والبىً الؤؾلامي  غلى غغاع   ،في فئت حىاةؼ البلضان " 2019بىً ئؾلامي لػام 

 الأعصوي. 

مىً ئظها   ع ما ؾبم مً زلاٌ الشيل الآحي:وٍ

 2018-2016ر حجلم الخمىيل لذي بىك البرهت الجلسائر خلال الفترة : جطىّ (1ركم )الشكل 

 
ٌ  :المصذر  .(1عكم ) مً ئغضاص الباخثحن اغخماصا غلى الجضو

o :حجلم الخمىيل لذي مصرف الضلام الجلسائر 

ل )للؤفغاص واالإإؾؿاث(  ل  مطغف الؿلام الجؼاةغ االإلًدىاوٌ هظا الػىطغ حجم الخمىٍ
ب  م مً ك  ض 

م الجضوٌ الآحي: ، وهظا2018-2016زلاٌ الفترة    مً ؾغٍ
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 2018-2016الممىىح مً مصرف الضلام الجلسائر خلال الفترة حجلم الخمىيل :(2ركم )الجلذول 

صج 1000الىخضة   

 2018 2017 2016 الضىىاث

 75339606 45454481 29377096 حجلم الخمىيل

ت الإطغف الؿلام الجؼاةغ للفترة  : مًالمصذر غ الؿىىٍ -2016ئغضاص الباخثحن اغخماصا غلى الخلاعٍ

2018 

ل االإلض   ل  م مً مً زلاٌ الجضوٌ أغلاه، هجض أن حجم الخمىٍ
ب   مطغف الؿلام الجؼاةغ في جؼاًض   ك 

 ، ػخبر 
  وم 

هم  ه ئطم 
 
لا بظلً وؿبت جؿى   ،2018ؾىت  مةيار دج 75ججاوػ كُمت  أه  %156ذ ع فاكمدل 

ل ػىصوكض ٌ ،2016ملاعهت بؿىت  ع ئلى ؾُاؾت البىً الخمىٍ ُه الإىخجاث بىىُت ؾبب هظا الخؿى 
 
ُت وجبي

ت،  ُ   (3غلى الترجِب الثالث ) 2018خطىله ؾىت  ؛غلى هظا وزحر صلُل  غطغٍ ة مً بحن غشغ  اغاالإ

.  ( بىىن ئؾلامُت،10) ؼ مً خُث الأضىٌ  طاث الىمى  الؿغَ

 ً والشيل الآحي ًىضح طل

 2018-2016الجلسائر خلال الفترة  مصرف الضلامر حجلم الخمىيل لذي : جطىّ (2ركم )الشكل 

 
 (.2: مً ئغضاص الباخثحن اغخماصا غلى الجضوٌ عكم )المصذر

لي الإطغف الؿلام الجؼاةغ  لخطُلت اليشاؽ فاخطت   مً زلاٌ كغاءة   وملاعهخه مؼ اليشاؽ الخمىٍ

لي ن ال، 2018-2016رة لبىً البرهت الجؼاةغ للفت الخمىٍ ق الىاضح لبىً البرهت الجؼاةغ، جبح  خفى 

 خُث ًغحؼ هظا الأمغ  الإا لهظا الأزحر مً أكضمُت وأؾبلُت في اليشاؽ البىيي.

لاث االإمىىخت مً  ل  وغلى الغغم مً همى حجم الخمىٍ
ب  لؿالفت الظهغ زلاٌ فترة البىىن ا ك 

ع ضُالضعاؾت،  ل والاؾدثماع االإلترخوجىى  ها لا جأزظ ت، غ الخمىٍ الخظ هفؿه مً الاؾخسضام ئلا أن 

ل الا  غالبئط ًبلى الاغخماص الوالاهخمام،  جاهها ئلى جمىٍ
 
ل كطحرة الأحل واج ؾتهلان، غلى ضُغ الخمىٍ

 
 
ت المخاؾغ االإترج

 
 بت غنها. وهظا هظغا ئلى غمان الهامش في هظه الطُغ مؼ كل
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 )الشبابيك الصلاميت(: ذيت ل الصلامي لذي البىىن الخلةيحجلم الخمىي 2-2-2

o :حجلم الخمىيل الصلامي لذي بىك الخةيج الجلسائر 

ل  ئ ًدىاوٌ هظا الػىطغ
ب  م مً ك  ل االإلض  ل بىً الخلُج الجؼ  حمالي حجم الخمىٍ اةغ مؼ حجم الخمىٍ

ل الؤؾلامي جدضًض وؿبت الؤؾلامي لضًه، هما ٌؿعى ئلى م هيل، وهظا  الخمىٍ ل االإلض  ئلى ئحمالي الخمىٍ

م الجضوٌ الآحي:م 2018-2016زلاٌ الفترة   ً ؾغٍ

لخةيج الجلسائر مع حجلم الخمىيل بىك ا كِبَلِ  حجلم الخمىيل الممىىح مً حماليإ :(3ركم )الجلذول 

 2018-2016خلال الفترة الصلامي 

صج 1000الىخضة   

 2018 2017 2016 الضىت

 169327668 153825326 117870551 إحمالي حجلم الخمىيل

 36982000 30180000 24805000 حجلم الخمىيل الصلامي

 % 21,84 % 19,61 % 21,04 وضبت الخمىيل الصلامي

ت لبىً الخلُج الجؼاةغ للفترة المصذر غ الؿىىٍ -2016: مً ئغضاص الباخثحن اغخماصا غلى الخلاعٍ

2018 

م مً لاخظ الثباث اليمً زلاٌ الجضوٌ أغلاه، ه ل الؤؾلامي االإلض  ع حجم الخمىٍ ل  ؿبي لخؿى 
ب  بىً  ك 

  ،2018-2016الخلُج الجؼاةغ زلاٌ الفترة 
 
ل وؿبت هما أه

 
 ه شي

 
ت ل هظا البىً مهم  ، مً ئحمالي جمىٍ

وكض ٌػىص طلً ئلى الخجغبت االإػخبرة لهظا البىً فُما زلاٌ فترة الضعاؾت،  %20وؿبت ئط بلغ غمىما 

ل ا لُت ، 2010ل، زاضت وأنها جغحؼ ئلى ؾىت لبضًًخػلم بهظا الخمىٍ ئغافت ئلى اؾتراججُخه الدؿىٍ

 االإىخهجت في هظا المجاٌ.

ع هما ًأحيوالشي  :ل الآحي ًىضح هظا الخؿى 

-2016: جطىر حجلم الخمىيل الصلامي لذي بىك الخةيج الجلسائر خلال الفترة (3ركم )الشكل 

2018 

 
 .(3عكم )ى الجضوٌ : مً ئغضاص الباخثحن اغخماصا غلالمصذر
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o :حجلم الخمىيل الصلامي لذي بىك جرصت الجلسائر 

م مً هظا الػىطغ  ػغعٌ ل االإلض  ل  ئحمالي حجم الخمىٍ
ب  ل بىً جغؾذ الجؼا ك  ةغ وهظا حجم الخمىٍ

ل الؤ الؤؾلامي لضًه،  ل الؤحمالي هيل، ئغافت ئلى جدضًض وؿبت الخمىٍ وهظا ؾلامي مً حجم الخمىٍ

م الجضوٌ الآحم 2018-2016زلاٌ الفترة   ي:ً ؾغٍ

جرصت الجلسائر مع حجلم الخمىيل  بىك كِبَلِ  حجلم الخمىيل الممىىح مً حماليإ :(4ركم )الجلذول 

 2018-2016خلال الفترة الصلامي 

صج 1000الىخضة   

 2018 2017 2016 الضىت

 54973093 47901162 36159396 إحمالي حجلم الخمىيل

 8295153 2814578 1591479 حجلم الخمىيل الصلامي

 % 15,08 % 5,87 % 4,4 وضبت الخمىيل الصلامي

ت لبىً جغؾذ الجؼاةغ للفترة المصذر غ الؿىىٍ -2016: مً ئغضاص الباخثحن اغخماصا غلى الخلاعٍ

2018 

ل الؤؾلامي لضي بىً جغؾذبلغاءة الجضوٌ أغلاه ه ع الىبحر في حجم الخمىٍ الجؼاةغ،  لاخظ الخؿى 

ع والىمى  االإػخبر، ٍغحؼ ؾ، و 2016ملاعهت بؿىت  % 400بت وؿ 2018ججاوػ ؾىت  أًً بب هظا الخؿى 

لُت ئؾلامُت  2018ئلى ئؾلاق هظا البىً  بضاًت مً حىان  حضًضة؛ غلى غغاع االإغابدت ضُغا جمىٍ

 مسخلف مً واؾػت أًً لاكذ اؾخجابتضُغت الؤحاعة االإىتهُت بالخملًُ، واالإخمثلت في والؿلم، 

 الػملاء.

 اح طلً مً زلاٌ الشيل الآحي:و ًمىً ئًػ

-2016ر حجلم الخمىيل الصلامي لذي بىك جرصت الجلسائر خلال الفترة جطىّ  : (4ركم )الشكل 

2018 

 
 .4مً ئغضاص الباخثحن اغخماصا غلى الجضوٌ المصذر: 
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لاث االإلض   ل  مت مً عغم الىمى اليؿبي في حجم الخمىٍ
ب  اع ما ٌؿمى هظه البىىن الخللُضًت في ئؾ ك 

ؿغح ئاٌ حػخمض غلى ضُغ  كطحرة  الأحل، جؼ  ماها ئلا أن  لشبابًُ الؤؾلامُت،با
 
شيالُت الغكابت هما ج

ة، هظغا ئلى أهمُتها البالغت في ئغفاء االإطضاكُت غليها. الشغغُت غلى مؿخىاها  بشض 

 :تخصت الخمىيل الصلامي في الضىق الجلسائري 2-3

لي  في ئؾاع اليشاؽ الخم ت  ىٍ مت مً ، 2017ؾىت للبىىن الجؼاةغٍ لاث االإلض  ل  بلغذ كُمت الخمىٍ
ب   ك 

مت مً أم  ملُاع صج،  7900ىن الػمىمُت كُمت البى ل  ا جلً االإلض 
ب  البىىن الخاضت فبلغذ كُمتها  ك 

ل الؤؾلامي في الؿىتفي خحن  ملُاع صج، 978  صج 21500243000مبلغ  هاهفؿ وضلذ كُمت الخمىٍ

 .(غىن الؿالفت الظهٍل الؤؾلامي للبى)بجمؼ مبالغ الخمى 

  ن  جم  الؤشاعة ئلُه ؾابلا، فاوهما 
 
ل الؤؾلامي في الؿىق الجؼاةغٍلض  البىىن التي ج ت هي م الخمىٍ

 البىىن الخاضت 
 
ػت الؤؾلامُت أو )ؾىاء وان حػاملها و ا وفم أخيام الشغَ  ُ
 
خمضث ضُغت اغل

ل الؤؾوان لهظا  الشبابًُ الؤؾلامُت(، لامي بالىظغ ئلى ئحمالي مً الأفػل مػغفت خطت الخمىٍ

م مً  ل االإلض  ل  الخمىٍ
ب  زاضت ئطا غلمىا أن فلـ؛ ختى جيىن االإلاعهت طاث صلالت،  البىىن الخاضت ك 

 .% 90وؿبت اؾخدىاط البىىن الػمىمُت غلى اللؿاع البىيي الجؼاةغي كاعبذ 

ل الؤؾلامي ؾىت  ب  ئ 2017وكض بلغذ وؿبت الخمىٍ م مً ك  ل االإلض   البىىن الخاضت  ل  لى ئحمالي الخمىٍ

ت ومػخبرة، % 22 ل كلُل، غضص البىىن التي  ت وأن  زاض  ، وهي وؿبت مهم  م هظا الىىع مً الخمىٍ جلض 

ػض    ٌ لي في اللؿاع البىيي الجؼاةغي عغم الخدضًاث ا هظا مإشغ   هما  غلى أهمُت هظا البضًل الخمىٍ

مىً ئظهاع طلً مً زلاٌ الشيل الآحي:.  اللاةمت  وٍ

 2017: خصت الخمىيل الصلامي مً إحمالي جمىيل البىىن الخاصت لضىت (5) ركمالشكل 

 
 مً ئغضاص الباخثحن اغخماصا غلى االإػلىماث الؿابلت. المصذر:
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آفاكه المضخلبةيت يتالجلسائر  الضىق  جدذياث الخمىيل الصلامي في -3  و

ل الؤؾلامي في الجؼاةغ والبِئت التي جيشـ الخؿغ ق ئلى ًمىً  ،ها مإؾؿاجهفي بالىظغ ئلى واكؼ الخمىٍ

ًاث واالإػ هما ًمىً غغع أهم غىامل جدلُلها التي جىاحه هظه الطىاغت االإالُت، لاث ُأهم الخدض 

 . توجىمُتها مؼ الؤشاعة ئلى آفاكها االإؿخلبلُت في الؿىق الجؼاةغٍ

 :هومعىكاجيت الجلسائر  الضىق  جدذياث الخمىيل الصلامي في 3-1

ل الؤؾلا  طػىباث والػلباث المً ا بػػ  ، حضًضة   ججغبت   أن ول  شأهه شمي في الجؼاةغ؛ ًىاحه الخمىٍ

لي، طلً أن  الخدضي الىبحر التي حػُم غمله،  مإؾؿاجه  هى غمل  الظي ًىاحه هظا اليشاؽ الخمىٍ

ػت الؤؾلامُت في بِئت   ػت أًً غليها الالتزام بأخيام و  ؛غحر مخىافلت مؼ أخيام الشغَ مباصب الشغَ

ت في البمً حهت، الؤؾلامُت  مً حهت أزغي،  ِئت التي جيشـ فيهاهما غليها الالتزام باللىاهحن الؿاعٍ

 اؾخسضام بػؼ االإىخجاث االإالُت الؤؾلامُت. أغاقالأمغ الظي وهى 

022-20وغلى الغغم مً ضضوع الىظام 
االإخػللت  االإطغفُت ً كىاغض مماعؾت الػملُاثخػم  االإ *

ل   بالطحرفت
ب  جبلى البىىن الؤؾلامُت جىاحه حملت مً ، واالإإؾؿاث االإالُت بىىنلا الؤؾلامُت مً ك 

لي، والتي ًمىً ئصعاحها فُ الطػىباث والخدضًاث في غملها ووشاؾها  :حيما ًأالخمىٍ

   فلض ًلجأ هظا الأزحر ئلىا مً الؤشيالاث، بىً الجؼاةغ بػػ   البىىن الؤؾلامُت في غلاكتها مؼ ججض 

ل جاوػ ًخ لا أًً اةخمان   شغوؽ   وغؼ م مً الخمىٍ  ،المخخلفت الأغماٌ للؿاغاث البىً االإلض 

ُ   وؿبت خضوص  ئلى بداحت لِؿذ الؤؾلامُت البىىنللخىظُف، و  االإىاعص االإخاخت ئحمالي مً ىتمػ

  جمىذ لا لأنهاهظا الأؾلىب الغكابي، 
 
ت كغوغا   حؿدثمغ ولىنها هثحرة، ججاعٍ

 
، اؾدثماعا

 
مؼ  مباشغا

ػت أخيام مؼ الؿُاؾت الاةخماهُت هظه ععحػا مً طلً ئلى ػافً  ما  )مضاح،  الؤؾلامُت الشغَ

 غً الاؾدثماع. حػؿُل وؿبت هبحرة مً االإىاعص غليها ًترجب وهى ما، (120 :، ص2016غؼوػ، 

   جىافم الؿُاؾت الىلضًت لبىً الجؼاةغ مؼ ؾبُػت  غضم 
 
ا ئلى ـ غمل البىىن الؤؾلامُت، هظغ  ؾ  وأ

   غُاب ئؾاع  
ئغافت ئلى ؾلامُت بالىظام الىلضي الجؼاةغي، الؿُاؾت الىلضًت الؤ  لأصواث كاهىوي 

وهى ما ًإصي ئلى ضػىبت خطىٌ امل بأصواث الاؾدثماع الؤؾلامُت، خػت جغضم وحىص ؾىق هلضً

ػت غىض خاحتها ئليها ملاعهت بالبىىن الخللُضًتالبىىن الؤؾلامُت   االإؿخفُضة غلى الؿُىلت الؿغَ

 .هظه الأزحرةً كضعتها غلى الػمل ومىافؿت م الأمغ الظي ًدض  ها، من

 ػُت، جؼاٌ البىىن الؤؾلامُت في ا لا الخػضًلاث  خُث لم ججغ  لجؼاةغ حػاوي مً الػىاةم الدشغَ

 بما ًخىافم وؾبُػت غملها. ،اللاػمت غلى اللاهىن الخجاعي ولا كاهىن الػغاةب

                                                 
ت، الػضص 2020 ماعؽ 15االإىافم ٌ  1441عحب  20االإإعر في  02-20الىظام *  ضة الغؾمُت الجؼاةغٍ  .32، ص 16، الجغٍ
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ت جأؾِـ الػلاكت الخاض   ًا خلُلُا في هُفُتجدض   غلى الػمىم،ىاحه البىىن الؤؾلامُت ج

 .(111 :، ص2008)الػلي،  البىً االإغهؼي  ل  ب  بالإشغاف والغكابت غليها مً ك  

  
 
ت
 
ل  وغػبىىن الؤؾلامُت الىاشؿت غضص ال ك 

 
ة بىىن وحىص غض   ن  الخيؿُم االإشترن بُنها، طلً أ ف

، ئؾلامُت   ؼ مىخجاث االإالُت الؤؾلا  غفؼكض ً هاشؿت  ضفؼ ئلى جىىَ  مُت.مً االإىافؿت وٍ

  
 
 وهى ما أوحض مىافؿت غحر مخيافئت  بًُ الؤؾلامُت للبىىن الخللُضًت، الىىافظ أو الشبا ظاهغة

 بىييهظه الأزحرة جماعؽ الػمل ال ت وأن  زاض  ضًت، بحن البىىن الؤؾلامُت والبىىن الخللُ

  ،الخللُضي )الغبىي(
 
 الؤؾلامي.  لبىييؾالُب الػمل الأ  تهامماعؾ ئمياهُت غً فػلا

جسخلف هثحرا  هى أن  البىىن الؤؾلامُت لائًجاص الىىافظ الؤؾلامُت غمىما،  ما ؾاغض غلى ولػل  

ا ووعكُا أهثر مىه ي غملُاتها غً البىىن الخللُضًت، ف  ُ والازخلاف كض ًيىن في مػظمه شيل

زة ُت ما لم جغفؼ مً مؿخىي ولهظا فان  البىىن الؤؾلام، (203 :، ص2015)غغبي،  خلاةم ممح 

لت في المجاٌ االإطغفي ، فان  هىان كلم  هفاءتها  غليها مً أن جبخلػها البىىن الخللُضًت الػغٍ

 .(128 :، ص2001)االإطغي، 

  
 
 كل
 
ل الؤؾلامي لضي بػؼ االإخػاملحنفي مجاٌ الخم الىعي ت غضم وغُابه لضي البػؼ الآزغ، مؼ  ىٍ

ما جلىم به هظه حػلهم ًغون أن  ؛الؤؾلامُتغ االإلترخت مً البىىن ئالإامهم بمسخلف الطُ

 . ا مً مطضاكُتهاضها حاهب  أفل هى ئلا مداواة للبىىن الخللُضًت، الأمغ الظيالأزحرة ما 

   فت مً مىخجاث االإالُت جيل مىخجاث االإالُت الخللُضًت كض جيىن أخُاها أكل   هىان مً ًغي أن

 جيالُف هظه الأزحرة. ٌؿخضعي الىظغ في ماالؤؾلامُت، وهى 

   هلظ جأهُل االإىظفحن في الطىاغت االإالُت الؤؾلامُت أًػا، اث التي واحهذ الخدضً مً أهم   لػل

ل والاؾدثماع الشغغُت، أؾا  ما حػلهم ًلػىن في بػؼ المخالفاث الشغغُت.لُب الخمىٍ

 :يت وجىميخهالجلسائر  الضىق  صلامي فيعىامل جدليم الخمىيل ال  3-2

 مداولت   في ،ت غلى الضعب الصخُذمهم  زؿىة الطاصع غً بىً الجؼاةغ  02-20الىظام عكم  ٌػخبر  

ؼ اهدشاع االإىخجاث االإالُت الؤؾلامُت في الجؼاةغ، ه  مىه لخػؼٍ
 
وعغم أهمُت هظه الخؿىة الخؿىت فاه

هما سخلف الىلاةظ االإىحىصة لخجاوػها، مً الجضًغ الىكىف غلى واكؼ الخجغبت الخالُت والأزظ بم

ب  كطض ئعؾاء أعغُت م مً الػمل االإخىاضل   لابض     مسالفاث. مؿخلبلا في ا للىكىعلاةمت ججى 

ل الؤؾلامي في الؿىق الجؼاةغٍلأهم ؾ   غغع   وفُما ًأحي،  :ت وجىمُخهبل جدلُم الخمىٍ

  غلى بىً الجؼاةغ جىُُف أصواث  ً اعي ؾبُػت غمل البىىن الؤؾلامُت، غ الؿُاؾت الىلضًت بما 

عهلُت غاةل  ختى لا جلف أؾالُبه الخا  لها. أًػا ملاطا وختى ًطبذا، ا أمام وشاؾها وجؿى 
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  ه غحر ؾلامُت،غلى الغغم مً ئضضاع بىً الجؼاةغ لىظام الطحرفت الؤ
 
أ بػض   أه  ُ   لىغؼ   لم ًته

 
غ ؾالأ

طت غلى أهمُت  لظا وحب الخأهُض غلى ،الغكابُت والؤشغافُت االإلاةمت ئوشاء هُئت  شغغُت  مخسط 

غُت  ؛مؿخىاه ل  بخؿبُم الأخيا لتزامالامخابػت مضي ب 
ب  االإخػاملت بالطُغ البىىن  م الشغغُت مً ك 

 ا للثلت في أغمالها مؼ جىفحر  الؤؾلامُت، 
 
 خطلذ ججاوػاث في وشاؾها.ما الخضزل ول

  ل  01بالغغم مً ئوشاء "الهُئت الشغغُت الىؾىُت للئفخاء للطىاغت االإالُت الؤؾلامُت" في أفغٍ

 الخػلُمت عكم  ،02-20مً الىظام  14ذ غليها االإاصة ؛ والتي هط  2020
 أن 

 
الطاصعة  2020-03ئلا

 
 
لؿتها الؤشغافُت غلى وشاؽ البىىن ص االإىكؼ الخىظُمي للهُئت وهظا ؾ  دض  غً بىً الجؼاةغ، لم ج

ت غمىما، فهل ًلخطغ صوعها غلى الفخىي فلـ، أو  لها أن   واالإإؾؿاث االإالُت في الؿىق الجؼاةغٍ

لؿت بىً الجؼاةغ عاج غمل هظه الهُئت جدذ ؾ  كض ًيىن مً الأفػل ئصو  .عكابي في طلً؟ صوع  

ًلىم بضوع الغكابت الشغغُت غلى البىىن واالإإؾؿاث االإالُت االإخػاملت باالإىخجاث  باوشاء كؿم  

 
 
م بغكابتها غلى البىىن واالإإؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت، غلى غغاع غمل اللجىت االإطغفُت فُما حػل

 االإالُت الخللُضًت.

 لهُئت الشغغُت الىؾىُت للئفخاء للطىاغت االإالُت الؤؾلامُت" وهُئاث جدضًض الػلاكت بحن "ا

الغكابت الشغغُت غلى مؿخىي االإإؾؿاث االإالُت والبىىن الؤؾلامُت الىاشؿت في الؿىق 

ت  ًجاص مػاًحر شغغُت وحشغُلُت غلى غىء الىاكؼ الجؼاةغي.ئ، مؼ الؿعي ئلى الجؼاةغٍ

 ل عي وكاهىن الػغاةب...( جىُُف اللىاهحن الؿاةضة )اللاهىن الخجا بما ًخلاءم وؾبُػت الخمىٍ

تالؤ   .ؾلامي لاؾدُػاب ضُغه المخخلفت، وفي هظا خماًت ليل أؾغاف الػملُت الاؾدثماعٍ

 .غبـ الؤؾاع الخياملي االإإؾؿاحي بحن البىىن الؤؾلامُت الىاشؿت وهظا شغهت الخأمحن الؤؾلامي 

  ت وأن  وهظا كاهىن الىلض واللغع؛ زاض   02-20جدضًض الفجىة اللاهىهُت بحن الىظام البىيي

ىت  أخيام هظا الأزحر لا جؼاٌ غحر م   ل الؤؾلامي. خػم   لػلىص الخمىٍ

 ؼ مىخجاتها.ها مؼ بُن الترزُظ لبىىن ئؾلامُت حضًضة، وهى ما كض ًغفؼ مؿخىي الخىافـ  جىىَ

  لأحل ق مشترن" وإوشاء"ضىضو مداولت الاجفاق بحن البىىن الؤؾلامُت غلى الخػاون فُما بُنها

 خل  مشيلت العجؼ االإإكذ في الؿُىلت لضيها.

   ئًجاص البيُت الأؾاؾُت مً مغاهؼ الضعاؾاث والأبدار  ،ائن  مً مخؿلباث الىجاح أًػ

التي جػمً الؿلامت و  ،والخضكُمومياجب الخبرة سططت في فغوع االإالُت الؤؾلامُت، االإخ

 .(9 :، ص2014)ضالحي،  الُت الؤؾلامُتفي مإؾؿاث االإ الشغغُت والفىُت وجدلُم الخيامل



 2021ت /الضى 12 المجلةذ                                                        الاكخصاديت   ىلمت والضياصاثعجلسائريت لةالجلةت الم

515 

   ل  البىىن الؤؾلامُت، بهضف  جىظُم
ب  جىغُت مسخلف االإخػاملحن وجصخُذ صوعاث جدؿِؿُت مً ك 

ل الؤؾلامي، الطىع  فهم باالإطؿلخاث واالإفاهُم االإغجبؿت بهظه ة لهم في مجاٌ الخمىٍ وحػغٍ

 ـ و اغت االإالُت وجؿبُلاتها المخخلفتالطى ب
 
ا ليل  ل .، عفػ  بهت 

 
ا ليل  ش  صفػ 

   الأؾالُب ضلل مهاعاتهم بأخضر مؿخىي االإىظفحن وجأهُلهم جأهُلا شغغُا ومهىُا، مؼ  عفؼ

 في مسالفاث  الىكىع ججىُبهم مؼاالإهىُت، لأحل الىغىح الفىغي الإهامهم، 
 
 شغغُت.مؿخلبلا

   هؿب  ئلى الؿعي  غلى حػمُم الثلت لضي االإخػاملحن الخالُحن مؼ البىىن الؤؾلامُت و  الخغص

هظغا ئلى أهمُت هظه االإؿألت م الأؾالُب الخىىىلىحُت الخضًثت، مخػاملحن حضص مؼ اؾخسضا

 واعجباؾها بمؿخلبل وشاؾها واؾخمغاعه.

 : يتالجلسائر  الضىق  آفاق الخمىيل الصلامي في 3-3

ػخبر ضضوع الىظام   ٌ20-02،   ٌ
ت   هلؿت جدى  في مؿاع اللؿاع البىيي الجؼاةغي وبضاًت  مهم 

ؿهم في جمىحن االإالُت
 
إؾـ الإىخجاث بما ًالؤؾلامُت وحػلها خلُلت واكػُت،  مغخلت حضًضة كض ح

ضة لىمى هظا اللؿاع االإالي. توحػل الؿىق الجؼاةغٍمالُت حضًضة وبضًلت   ُ  بِئت ح

ل مسخلف الؤؾلامي بالغ الأهمُت والضوع ا بىييهظا الاهفخاح غلى الػمل الكض ًيىن ل اٌ في جمىٍ لفػ 

 ئط ًمىً اؾخسضام ضُغت "الؿ  اغاث، اللؿ
 
ل اللؿاع الؼعاعيل واؾخسضام أؾلىبي   ،م" مثلا في جمىٍ

ل كؿاع الؿىً،  الاؾخطىاع والؤحاعة لُت في جمىٍ ً  الخمىٍ مىً اؾخسضام ضُغتي االإشاعهت هما 

 واالإػاعبت في صغم كؿاع االإإؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت.

 فيكض ًيىن له بالغ الأزغ  بالطحرفت الؤؾلامُت ةغ ئلى الترزُظ للػملئن  اججاه بىً الجؼا

، اليشاؽ البىيي ل 
 
أبضث  ؛الخاضتهظا البىىن  ا مً البىىن الػمىمُت وغضص   ت وأن  زاض   هي

 اؾخػضاصا للػمل بها. 

، ئن  آفاق جد
 
 لُم الىجاح في هظا المجاٌ واغضة

بؿعي  غحر أن  غمان هظا الىجاح مغهىن 

  
 ً ض  م الؿلؿاث الػمىمُت ئلى ؾ مً كىاهحن  الضاغمت وجىفحر االإىار االإؿاغض؛ مً اللىاهحن ؼٍ

ػاث   هما ًغجبـ أًػا بمضي كضعة االإإؾؿاث وؾبُػت اليشاؽ االإالي الؤؾلامي،  مخىافلت   وحشغَ

زباث صوعها في جدلُم خدضًاث والػمل غلى فغع مياهتها وإاالإالُت والبىىن الؤؾلامُت غلى ججاوػ ال

.  الىمى 
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 الخلاصت

ل الؤؾلامي في الؿىق الجؼاةغٍجؿغ   مؼ طهغ أهم ما ٌػترع هظا  تق هظا البدث ئلى واكؼ الخمىٍ

ؼهما خاوٌ اللاث وما ًىاحهه مً جدضًاث، ُمً مػاليشاؽ االإالي 
 
ئلى آفاق هظه الطىاغت  خؿل

ي بىً الجؼاةغ لىظام  زاض   ،االإالُت الؤؾلامُت  جلضًم   للبىىن واالإإؾؿاث االإالُت ٌؿمذ   ت بػض جبن 

ه  مىخجاث االإالُت الؤؾلامُت، أًً وان هظا  ُ   الخىح   ؛ا مىه ئلى الاهفخاح غلى اليشاؽ االإالي الؤؾلاميؾػ

 للمؿخجض  
 
 في جلضًم بضاةل أهثر للمخػاملحن.مؿاًغة

 
 اث وعغبت

 هظا وكض جىضلىا ئلى الىخاةج الآجُت:

   ػض ل الؤؾلامي، الازخلاف الجىهغي بحن الخم ٌ  ل الخللُضي والخمىٍ ل  في آلُاث وغىابـىٍ الخمىٍ

مت في ول  منهما،  ل الؤؾلامي   طلً أن  االإلض  ػت الؤؾلامُت التي لا ًجىػ  الخمىٍ ًخلُض بأخيام الشغَ

ل الخللُضي. ،الخغوج غنها  بسلاف الخمىٍ

   ت  لت في مجاٌ الخمعغم وؿب الىمى المخل له مً خط 
 
شي  ٌ ت، وما  ل الؤؾلامي في الؿىق الجؼاةغٍ  ىٍ

ل  البىىن  %22) مػخبرة ؾىكُت  
ب  مت مً ك  لاث االإلض  ت الؿىكُت للخمىٍ مً ئحمالي الخط 

  غحرالخاضت(، 
 
ا مً الخدضًاث. لاثُاالإػ مً حملت ًؼاٌ ٌػاوي لاه أه ىاحه بػػ   وٍ

 ت كاةم   لا ل الؤؾلامي في الؿىق الجؼاةغٍ  ا غلى الطُغ كطحرة الأحل.ًؼاٌ الخمىٍ

 جؼاٌ البىىن الػمىمُت  لا 
 
ل الؤؾلاميغً جلضًم  غاةبت ل   ،الخمىٍ طلً أن  ما هجضه مً جمىٍ

 ئؾلامي، 
 
 ئؾلامُت. ، ؾىاء واهذ ئؾلامُت واملت أو  في شيل شبابًُزاضت بىىن  ه مً ول

 يالاث في غلاكتها مؼ بىً شالؤ  ا مًبػػ   ججض   ٍتالجؼاةغ  الؿىق  الؤؾلامُت في بىىنجؼاٌ ال لا

 جخىافم وؾبُػت غملها. الؿُاؾت الىلضًت لهظا الأزحر لا طلً أن   ؛الجؼاةغ

 ي كاةما أمام البىىنلا ل والاؾدثماع   ًؼاٌ الخدض  الؤؾلامُت في جأهُل مىظفيها في أؾالُب الخمىٍ

 خػاملحن وهؿب زلتهم.أهمُت جصخُذ ضىعتها للم مؼ ،الشغغُت

ا غً الخىضُاث فهي:  أم 

   ً مؼ  ،ىىن الؤؾلامُتغاعي ؾبُػت غمل البغلى بىً الجؼاةغ جىُُف أصواث الؿُاؾت الىلضًت بما 

ا أمام وشاؾها ى لا جلف أؾالُبه الخالُت غاةل  خت  غ الغكابُت والؤشغافُت االإلاةمت، وغؼ الأؾ

عها.  وجؿى 

  ؾغ الغكابُت والؤشغافُت االإلاةمت، كطض مخابػت خؿً التزام البىىن االإخػاملت
 
أهمُت وغؼ الأ

 بالطُغ الؤؾلامُت، بخؿبُم الأخيام الشغغُت.

 ل الؤؾلامي لاؾدُػاب ضُغه المخخلفت.جىُُف اللىاهح  ن الؿاةضة بما ًخلاءم وؾبُػت الخمىٍ
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  مياجب الخبرة في مجاٌ االإالُت و جىفحر البيُت الأؾاؾُت مً مغاهؼ الضعاؾاث االإخسططت

 الؤؾلامُت.

 بها الىكىع في مسالفاث بما ًهُل مىظفيها جأهُلا شغغُا وفىُا، غلى البىىن الؤؾلامُت جأ جى 

 ضها غلى حػمُم الثلت لضي مخػامليها.مؼ خغ شغغُت، 

 المراحعو  المصادر كائمت

 أولا: بالةغت العربيت

 :الكخب 

 ،  لؿان الػغب، صاع ضاصع، لبىان.1994ابً مىظىع محمد، -

ل الؤؾلامي )هخاب الىترووي(، مغهؼ أبدار فله ، 2016أبى الػؼ غلي محمد، - الابخياع في ضُغ الخمىٍ

 .لضاالإػاملاث الؤؾلامُت، صون ب

ل الؤؾلامُت، 2000أبى ؾلُمان غبض الىهاب ابغاهُم، - ، غلض الؤحاعة مطضع مً مطاصع الخمىٍ

ب، الؿػىصًتالؿبػت الثاهُت  .، االإػهض الؤؾلامي للبدىر والخضعٍ

م أخمض،- ، ، الشامل في مػاملاث غملُاث االإطاعف الؤؾلامُت2001 أعشُض مدمىص غبض الىغٍ

 .عصن، صاع الىفاتـ، الأ الؿبػت الأولى

خىهت، جىوـ، ، أصواث الاؾدثماع الؤؾلامي2014ً، زىحت غؼ الضً-  .الؿبػت الؿاصؾت، مطغف الؼٍ

ؼ الؤؾلامي وإمياهُاث 2010غبض الله محمد هىعي،  ضًغشىي ال- ل الؼعاعي في الدشغَ ، ضُغ الخمىٍ

ا، الؿبػت الأولىجؿبُلها  .، صاع الىىاصع، ؾىعٍ

لي، البىى 2012ؾاًل مطؿفى هماٌ الؿُض، - ، صاع ، الؿبػت الأولىن الؤؾلامُت واالإىهج الخمىٍ

ؼ، الأعصن  .أؾامت لليشغ والخىػَ

ليال- ، ، الؿبػت الخاصي غشغ، الاكخطاص الاؾلامي: أؾـ ومباصب وأهضاف2009غبض الله،  ؿغٍ

ؼ والؤغلان، الؿػىصًت س ي للخىػَ  .مإؾؿت الجغَ

ل الضولي، ػهغان لليشغ والخىػ 2006عجام هُثم، -  .َؼ، الأعصن،  الخمىٍ

ا2008، ضالح خمُض، ػليال-  .، االإإؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت، صاع الىىاصع، ؾىعٍ

هظام االإشاعهت ومإؾؿاجه االإطغفُت )هخاب الىترووي(، صاع أبي الفضاء  ،2015ُم، غغبي غبض الخل-

ا.  الػاالإُت، ؾىعٍ

 .، الأعصنهىىػ االإػغفت، الؿبػت الأولى، ،  البىىن الؤؾلامُت2010فإاص، فؿفىؽال-

ل في الاكخطاص الؤؾلامي، 2004كدف مىظع، - ، االإػهض الؤؾلامي ، الؿبػت الثالثتمفهىم الخمىٍ

ب، الؿػىصًت  .للبدىر والخضعٍ
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ا.االإىخبي ، صاع، الؿبػت الأولى، بدىر في االإطاعف الؤؾلامُت2001ًىوـ عفُم،  طغي االإ-  ، ؾىعٍ

ت االإ ،2009 ،مدمىص خؿحن،  ؾمدان خؿحن محمد ىاصيال- طاعف الؤؾلامُت: الأؾـ الىظغٍ

 .، صاع االإؿحرة، الأعصن، الؿبػت الثالثتوالخؿبُلاث الػملُت

 الملالاث في مجةت عةميت 

، الػضص 15 المجلض ، االإغاعؾت في أعع الىكف، مجلت الغافضًً للخلىق،2011ؿُض محمد عافؼ، ال-

 ، الػغاق.124-79، الطفداث 52

ت االإالُت الؤؾلامُت في الجؼاةغ، هبر مىؿلت لخىؾحن الطىاغ، مشغوع ئكامت أ2014ضالحي ضالح، -

 ، الجؼاةغ.16-1، الطفداث 14، الػضص14 المجلض مجلت الػلىم الاكخطاصًت وغلىم الدؿُحر،

، غلاكت البىً االإغهؼي الجؼاةغي بالبىىن الؤؾلامُت الػاملت 2016، غؼوػ مىحر، مضاح غبض الباؾـ-

، 131-107(، الطفداث 5لام بالجؼاةغ(، مجلت بِذ االإشىعة)في الجؼاةغ )صعاؾت خالت بىً الؿ

 كؿغ.

 المذاخلاث  في المؤجمراث 

ؼ الطغحرة واالإخىؾؿت2004زالضي زضًجت، - ل الؤؾلامي غلى االإشاعَ خالت -، زطاةظ وأزغ الخمىٍ

ت والخدىلاث  -الجؼاةغ مت غمً االإلخلى الىؾني خىٌ االإىظىمت االإطغفُت الجؼاةغٍ مضازلت ملض 

 .(، حامػت خؿِبت بً بىغلي )الشلف(، الجؼاةغ20-1اصًت )الطفداث الاكخط

 

 الرصائل الجلامعيت 

ل االإطغفي الؤؾلامي خل بضًل للؤ 2016-2015مهضاوي هىض، - ػماث الػاالإُت )أؾغوخت ، الخمىٍ

ت وغلىم الدؿُحر،صهخىعاه( حامػت أبي بىغ بللاًض )جلمؿان(،  ، ولُت الػلىم الاكخطاصًت،الخجاعٍ

 .الجؼاةغ

 :الخلارير 

غ الؿىىي الإطغف الؿلام، غمطغف الؿلام الجؼاة-  الجؼاةغ. ،2012لؿىت  الجؼاةغ الخلغٍ

 اكع الالكتروهيت  المى

https://www.albaraka-bank.com -   ش الخطفذ  .15/11/2019جاعٍ

- https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-97-0.html  ش الخطفذ جاعٍ

19/11/2019. 
 

 

https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-97-0.html%20تاريخ%20التصفح%2019/11/2019
https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-97-0.html%20تاريخ%20التصفح%2019/11/2019


 2021ت /الضى 12 المجلةذ                                                        الاكخصاديت   ىلمت والضياصاثعجلسائريت لةالجلةت الم
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