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االىلذًت

The evolution of monetary policy indicators under current 

circumstances and measures taken by the monetary authority. 

 ا جلضائشا،ا2جامعتاا جلضائش،اباطشاامداةأظخارجكاسلياصوفيتاهبيةت،ا

 22/70/7772 جاسيخااللبولا:؛ 72/72/7772 جاسيخاالاظخلام:

امعخخةص:ا

ُض ئ والانهُاع  في أؾلاع الىٌؽ االإتزامً مم بِئت الاُخصاص الٕلي  21-ن حاةدت ٔىً

خحن أن الخبني مىاحهت أػمت مخلضصة الأوحه. في  ئلىالؿلؼاث ب أصيالظلٌُت في الجؼاةغ ، ُض 

م لخضابحر ا اًتالؿغَ  ئلى، ئلا أنها أكاُذ اليكاغ بكضة. الص يء الظي أصي  ؾاكض في ئبؼاء الىباء لىُ

غبىهاث في حمُم أهداء اللالم، مما أصي ئلى  الاهسٌاض الحاص في الأؾلاع والؼلب كلى الهُضعوٓ

ت هٌؿها في أخض الخدضًاث الغةِؿُت  ،ً زموم ؾلغ البترو٘ اهسٌاض  ججض الحٖىمت الجؼاةغٍ

الؿلؼاث الىِضًت  ، مما صًم لخضاعْ هظه الأػمت والحٌاؾ كلى صمىص واؾخضامت ُؼاكها االإصغفي

 ىاجُت.ئلى اجساط ؾلؿت مً الخضابحر والؤصلاخاث االإ

مصيذةاا؛هلذيإصذاسا؛اهوفيذ؛اظةؼتاهلذًت؛ابىون؛اظياظتاهلذًتالكةماثاالمفخاخيت:ا

ا.صيرفتاإظلاميتا؛العيولت

اE58 ; E01 ; E31 ; H62:اJELجصييفا

Abstract:  

 The COVID-19 pandemic and the collapse in oil prices, combined 

with the weak macroeconomic environment in Algeria, has led the 

authorities to confront a multifaceted crisis. While the rapid adoption of 

containment measures has helped slow the epidemic, it has also severely 

hampered activity, the thing that led to a sharp drop in prices and demand 

for hydrocarbons all over the world, which led to a drop in the price of 

petroleum. Hence, the Algerian government finds itself in one of the main 

challenges to remedy this crisis and maintain the resilience and 
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sustainability of its banking sector, which prompted the monetary 

authorities to take a series of favorable measures and reforms. 

Keywords: monetary policy; bank; monetary authority; covid; cash 

issue; liquidity trap; Islamic banking. 

Jel Classification Codes : E58 ; E01 ; E31; H62 

 

 ملذمت

بالاكخماص  الأمغ، آخٌذ الجؼاةغ في باصب 2014للخٍُٕ مم جضهىع أؾلاع الىٌؽ مىظ كام 

كلى ؾُاؾت ؾلغ الصغي، زم بكٖل أؾاس ي كلى جؼهحر االإالُت اللامت، خُث قغكذ الؿلؼاث في 

لت الأحل لإصلاح همىطج الىمى في  اللضًض مً الؤصلاخاث الهُٖلُت وبضأث في وطم زؼت ػىٍ

ؼي كلى جدضًث ئػاع الؿُاؾت الىِضًت.   البلاص.ومً حهخه كمل البىٗ االإغٓ

)مىظ هٌاط عصُض صىضوَ 2017مضزغاث االإحزاهُت، لجأث الؿلؼاث في ومم اؾدىٌاص 

ل الىِضي خُث لم جًٕ هىاْ عهبت في اللجىء ئلى الاُتراض الخاعجي.  طبؽ الؤًغاصاث( ئلى الخمىٍ

ولخِلُص العجؼ الخجاعي وحصجُم اؾدبضا٘ الىاعصاث باالإىخجاث المحلُت، ُامذ الجؼاةغ بدكضًض 

 الحىاحؼ كلى الاؾخحراص.

ل بؿبب جِلص مضزغاث ئلا  أهه وعهم جباػإ الىمى واعجٌاق البؼالت وصلىباث الخمىٍ

ىت، هحر  اصة ئهٌاُها وطلٗ لإكاصة ئخُاء 2018الؿلؼاث لجأث في كام  أنالخؼٍ ، ئلى اجساط ُغاع ػٍ

 .2019اليكاغ، ُبل جىٌُظ صمج صاعم للمالُت اللامت ابخضاء مً كام 

ُض  ، قهض اللالم، بؿبب2019ومىظ أوازغ  (، 19الأػمت الصحُت اللاالإُت الحالُت )ٔىً

ت اةُت  ،اطؼغاباث اُخصاصًت كضًضة جدؿم باللؼلت الاحخماكُت والخجاعٍ وطلٗ هدُجت الخضابحر الىُ

 االإخسظة الإىم اهدكاع وباء ٔىعوها. 

ىص له مىظ الحغب  الأػمتئط ٌلخبر البىٗ اللالمي أن هظه  ذ اللالم في أؾىأ عٔ ُض أهغُ

ض أصث هظه الأػمت ئلى جٌاُم اللضًض مً االإكأل في الجؼاةغ، ثاهُتاللاالإُت ال أن  ئلى بالإطاًت وُ ما 

كلُه الىطم ُبل أػمت ٔىعوها مً جضاكُاث أػمت الىٌؽ، كلى هغاع اللضًض مً صو٘ اللالم، والتي 

هظٓغ  مً أهمها: الاهسٌاض الغهُب في اللاةضاث الىٌؼُت والظي ًِابله اعجٌاق في الىٌِاث اللامت، 

ٌؽ بغاهض الصحغاء وهظا هدُجت اهسٌاض أؾلاع الىٌؽ في الأؾىاَ اللاالإُت، بدُث اهخِلذ أؾلاع ه
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ملضلاث  ذلاعجٌو ، 2020صولاع/للبرمُل في ماعؽ  17.9ئلى  2020صولاع/للبرمُل في ًٌُغي  50.9مً 

 مدؿىؽ في مؿخىي الصاصعاث.اهسٌاض مم  2020في  % 14.1البؼالت ئلى 

قهض جِلباث ؾلبُت مً  ئن الِؼاق االإصغفي، بضوعه لم ٌؿلم مً جضاكُاث الىباء، بدُث

اث الؿُىلت الىِضًت عهم الؿُاؾت االإخبلت مً ػغي الؿلؼت  أهمها الخضهىع الحاص في مؿخىٍ

ملُاع في  464.8ئلى  2019ملُاع صج في أوازغ ؾىت 1 100.8 ، والتي اهسٌظذ مًآهظاْالىِضًت 

 .2020ؾبخمبر 

التي جٌغطها الأػمت الصحُت الحالُت وبالإطاًت  ث الاُخصاصًت والاحخماكُتفي ؿل الخدىلا 

أن كلُه ُبل  لىئ ، ججض غاهىتالصحُت  ال الأػمتطلٍ الىـام الىِضي واالإالي الجؼاةغي الظي 

ت هٌؿها في أخض الخدضًاث الغةِؿُت لخضاعْ هظه الأػمت والحٌاؾ كلى صمىص  الحٖىمت الجؼاةغٍ

 واؾخضامت ُؼاكها االإصغفي، مما صًلها ئلى اجساط ؾلؿت مً الخضابحر والؤصلاخاث اللاػمت.

 ؾىي هداو٘ ملالجت هظا االإىطىق مً زلا٘ ًهم:مما ؾبّ،  ااهؼلاُ

 .ماهُت الؿُاؾت الىِضًت وزاصت هحر الخِلُضًت 

 .مضي جأزحر ئصضاع الىِىص كلى الاُخصاص 

 للؿُاؾت الىِضًت الخىؾلُت في  الآزاع الؿلبُت المحخملت ماهي الؤحغاءاث االإخبلت لحصغ

 ؟الأػمتؿل جضاكُاث 

  ت لخأمحن اؾخمغاع واؾخِغاع ماهي أهم الخضابحر االإخسظة مً ػغي الحٖىمت الجؼاةغٍ

ُض   " ؟19الِؼاق البىٖي في ؿل أػمت ًحروؽ "ٔىً

 أولا:اماهيتاالعياظتاالىلذًتاغيراالخلةيذًت: -1

 ًهم ما هي الؿُاؾت الىِضًت 
ً
لٌهم الؿُاؾت الىِضًت هحر الخِلُضًت ؾُٖىن مً الظغوعي أولا

 الخِلُضًت.

ُت تهخم بدىـُم اليكاغ الاُخصاصي مً زلا٘ الٕخلت ئن الؿُاؾت الىِضً ت هي ؾُاؾت ؿغً

ؼي  ئقغايالىِضًت وجٖىن جدذ   .(16ص ،2019مدمىص،  )عمؼي  البىٗ االإغٓ

وطلٗ كىضما ًدبم البىٗ الىمؼُت  والؿُاؾت الىِضًت الخِلُضًت هي جلٗ الؿُاؾت الىِضًت

ؼي، وهى الهُئت الخىـُمُت، الؿُاؾت الىِضًت التي  غطذ هٌؿها مم مغوع الؼمً، التي االإغٓ ؿهغث وً

ض مً أؾلاع الٌاةإزغ كلى أؾلاع الٌاةضة الغةِؿُت ج  ،ضة الإىاحهت الخطخم واللٕـ باللٕـلأهه ًؼٍ

ض مً ٓمُأي ىِىص االإخضاولت مم ٓمُت ال ت الىِىص في زٌع مً ٓمُت الىِىص في خالت الخطخم، واالإؼٍ

وحىن هُٕـ صًٌُض هُىم جأحي في ملـمها مً كلماء الىِض  . هظه الأًٖاعخالت ئولاف الاُخصاص

ضمان لأٓثرهم قهغة غٍ  .وً
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اوشأةاالعياظاثاغيراالخلةيذًت: .1.1

ولًٕ ٍُٓ جم الاهخِا٘ ئلى ما ٌؿمى الؿُاؾت هحر الخِلُضًت؟ ومً أًً ًأحي الخوُحر؟ هىاْ 

أهذ  الُابان كالِت في خالت ئحماق كلى أن هظا ًأحي مً الُابان في الدؿلُيُاث، ًٌي جلٗ الؿىىاث 

ىص وأن أؾلاع الٌاةضة في بىٗ الُ أصبدذ ؾُاؾت  هضاْآ٪. و 0ابان ُض بلوذ الحض الأصوى: الغٔ

أن ًخلحن زٌع كغض الىِىص االإخضاو٘ لخٌع مؿخىي  هِضًت حلمل بمبضأ ملآـ: خُث ئطا 

مالخطخم، ًأصبذ  ؾىي ًِىم  أن ٌلمل االإبضأ االإلآـ. ئط أن ئوكاء الٕثحر مً الىِىص، ًخىُ

م مؿخىي الخطخم زم ًبضأ الاُخصاص في اليكاغ مً حضًض مدمىص،  )عمؼي  بلٕـ االإلاصلت وعً

(. ولًٕ في أعض الىاُم، لم ًًٕ الأمغ بهظه الؿهىلت خُث جؼلب الخغوج مً أػمت  8ص ،2019

ىص   .كامًا لبلىن هظه الأهضاي 25ما ًِاعب  ،في الُابانالغٔ

أٓبر مكٖلت في الؿُاؾاث الىِضًت هحر الخِلُضًت هي أهه بمجغص جٌلُلها ًصلب الخيبإ 

صلب الخغوج منها. وؾغكان ما ًىِلب الىطم ئلى،  ظا االإإؾؿاث، وٍ والخدٕم في ؾلىْ االإؿتهلٗ وٓ

)الص يء الظي خصل في أوعوبا،والُابان، والىلاًاث   1ُٓىحز،"مصُضة الؿُىلت" ما ؾماه حىن ماًىاع

خدضة ...( ًِى٘ بى٘ ٓغوهمان ئن اللِض االإٌِىص مً الىمى الُاباوي )الدؿلُيُاث( هى مجغص مثا٘ االإ

 كلى مصُضة الؿُىلت. 

ا لُٕجز   ًِ  أٓثر مً اللاػم، ًلً  وً
ً

وزلٌاةه، ئطا ُمىا بخسٌُع الٕثحر مً الأؾلاع ومىدىا أمىالا

الظًً ٌؿخٌُضون مً الؿُاؾت ًإزغ طلٗ كلى الىطم الاُخصاصي. خُث أن البىىْ والأشخاص 

ٌىن كً الاؾدثماع،  الىِضًت هحر الخِلُضًت جصبذ لضيهم أمىا٘ ٓثحرة عزُصت لضعحت ججللهم ًخىُ

 وهى ما لا ٌلُض ئخُاء الاُخصاص.

 

 

 

 

 

                                                 
1

مصٌدة السٌولة عندما ٌخزن الناس النقود لأنهم ٌتوقعون حدثاً سلبٌاً مثل الانكماش أو الطلب  تحدث

التغٌرات فً   الكلً غٌر الكافً أو الحرب. وفقاً للنظرٌة السائدة، من بٌن خصائص فخ السٌولة
 (1998 بول كروغمانالسعر)المعروض النقدي التً لا تترجم إلى تغٌرات فً مستوى 
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احعشيفاالخمويلاغيراالخلةيذيافياا جلضائش:.ا1.1

ل الظي ؾِخم مباقغة بحن بىٗ الجؼاةغ ل هحر الخِلُضي هى الخمىٍ ىت مً زلا٘  الخمىٍ والخؼٍ

الظي هى مضزغاث مؿإولت )صىضوَ طبؽ االإىاعص(  FRRكلى كٕـ الِغوض والؿلٍ والضًىن. 

ع عجؼ الخؼاهت ججاه بىٗ الجؼاةغ.  كً حلىٍ

ا:الأدواثاغيراالخلةيذًت.ا1.1

 :بصٌت كامت، ًخم اؾخسضام الأصواث هحر الخِلُضًت مً ُبل البىىْ زلا٘ الأػماث االإالُت

 الٕمي: ئصضاع الىِىص لكغاء أوعاَ الضًً اللام في الأؾىاَ االإالُت؛ ِؿحرالخ

ؼي ؾىضاث الضًً  الدؿهُل الاةخماوي أو جسٌٍُ قغوغ الاةخمان: كىضما ٌكتري البىٗ االإغٓ

أث ، وما ئلى طلٗ(؛  الخاصت )ُغوض الغهً اللِاعي ، وؾىضاث الكغ

ؼي للإكلان االإؿبّ كً ؾُاؾخه  الخىحيهاث الآحلت: هظا هى الؤحغاء الظي ًِىم به البىٗ االإغٓ

 َ لاث الؿى اصة جأزحر ؾُاؾخه كلى جىُ  .الىِضًت االإؿخِبلُت مً أحل ػٍ

ت لضي  ؼي ؾلغ ًاةضة ؾلبي كلى وصاتم البىىْ الخجاعٍ أؾلاع الٌاةضة الؿلبُت: ًؼبّ البىٗ االإغٓ

بت كلى الاخخُاػُاث الؼاةضة للبىىْ ، مما ٌ ا طغٍ ًُ كٖل ًلل ؼي، وَ صجلهم كلى كضم البىٗ االإغٓ

ؼي ولًٕ لاؾدثماعه بكٖل أٓثر عبدُت  .وطم هظه الأمىا٘ لضي البىٗ االإغٓ

ؼي الأمىا٘ مباقغة في الاُخصاص،  الىِىص االإغوخُت أو ئوكاء هِىص صاةمت: كىضما ًطخ البىٗ االإغٓ

 صون أصى٘ مِابل االإحزاهُت اللمىمُت )أو ما ٌؿمى الأصى٘ الىهمُت مثل الضًىن الضاةمت(. 

 ًِ م ووً ، أو هِله ئلى خؿاب  الؤصضاعا للمِترخاث، ًمًٕ جىػَ
ً
الىِضي كلى االإىاػىحن مباقغة

 الحٖىمت.

اثاهيا:اأثشاالإصذاساالىلذياعلىاالاكخصادافياا جلضائش .1

الظوؽ الخطخمي في الجؼاةغ هحر مؿخِغ مً ؾىت ئلى أزغي وطلٗ عاحم بصٌت كامت ئلى  ئن ملض٘

اث الظي بضوعه زاطم لمحضصاث زاعحُت.   اعجباغ الاُخصاص الجؼاةغي بِؼاق المحغوُ
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 1112وا1111:معذلاالظغؽاالخضخميابينا(11)ا جلذولاسكم

 
 البىٗ الضولي، بىٗ الجؼاةغالمصذس:ا

ت  هلاخف مً زلا٘ الجضو٘ أكلاه أن ملض٘ همى الىاجج المحلي الؤحمالي بالأؾلاع الجاعٍ

اصة والىِصان مً ؾىت الى أزغي. خُث سجل في ؾىت  اعجٌاكا وؿبُا بلى  2000ًخأعجح بحن الؼٍ

في  %7لحرجٌم مغة أزغي ئلى ما ًِاعب  % 2,52ئلى  2001زم اهسٌاض مدؿىؽ في ؾىت   % 27,33

معدل الضغط 

التضخمي

M2 نسبة نمو M2 الكتلة النقدیة معدل نمو 

الناتج المحلي 

الإجمالي%

الناتج المحلي 

الإجمالي 

بالأسعار الجاریة

السنوات

-13,20 14,13 1 559,91 27,33 4 123,20 2000

51,53 54,05 2 403,07 2,52 4 227,00 2001

11,06 18,05 2 836,87 6,99 4 522,60 2002

0,17 16,31 3 299,46 16,14 5 252,50 2003

-6,62 10,45 3 644,29 17,07 6 149,10 2004

-11,28 11,69 4 070,44 22,98 7 562,00 2005

7,22 19,64 4 870,07 12,43 8 501,90 2006

13,08 23,09 5 994,61 10,01 9 353,00 2007

-2,04 16,04 6 955,97 18,07 11 043,50 2008

14,58 4,84 7 292,69 -9,74 9 968,30 2009

-6,75 13,55 8 280,74 20,30 11 991,40 2010

-1,75 19,91 9 929,19 21,66 14 588,70 2011

-0,18 10,94 11 015,13 11,11 16 209,90 2012

5,71 8,41 11 941,51 2,70 16 647,90 2013

10,94 14,42 13 663,91 3,49 17 228,50 2014

3,29 0,29 13 704,00 -2,99 16 712,60 2015

-3,98 0,82 13 816,00 4,80 17 514,50 2016

2,32 8,38 14 974,00 6,06 18 575,80 2017

2,04 11,11 16 637,00 9,06 20 259,10 2018

-0,88 -0,76 16 510,70 0,12 20 284,20 2019

16,88 7,12 17 682,70 -9,76 18 304,00 2020
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، 2003لٖل مً الؿىىاث  % 22,98و    % 17,07زم   % 16,14. ومً زم ئلى 2002لُت أي الؿىت االإىا

.  والبرهان مغة  %  10,01و % 12,43الى  2007و  2006كلى الخىالي، لُتراحم في ؾىت  2005و  2004

ت هى اعجٌاق وؿبخه في  ازغي كلى كضم اؾخِغاع ملض٘ همى الىاجج المحلي الؤحمالي بالأؾلاع الجاعٍ

ولحرجٌم  %-9,74واهسٌاطه الؿلبي الؿىت االإىالُت مباقغة لُصل الى  % 18,07الى  2008ؾىت 

اؾخِغث هىكا ما وؿب همى الىاجج  أن ئلى. وهٕظا % 20,30الى وؿبت  2010بصٌت حض خاصة في ؾىت 

ت ما بحن  كلى الخىالي،  % 3,49و % 2,70ُُمت  لدسجل 2014و 2013المحلي الؤحمالي بالأؾلاع الجاعٍ

 % 6,06وؿبت  ئلىجصل  أن ئلىو بلضها مباقغة جبضأ في الاعجٌاق   2015ؾىت %- 2,99 ئلىزم لختراحم 

 9,76- ئلىلُصل  2020مم ؾِىغ خغ في  2019في  % 0.12 ئلىلخصل  2018في  %  9,06و   2017في 

% (Bulletin statistique trimestriel BA 2020, P26 ) 

 معذلاهمواالىاججاالمحلي:ا(01)الشكلاسكم

ا
 بالاكخماص كلى ملؼُاث البىٗ الضولي تمً ئكضاص الباخثالمصذس:ا

( M2وباالإثل هجض هٌـ الخأعجح بحن الاهسٌاض والاعجٌاق في وؿبت همى الٕخلت الىِضًت )

ت خُث هلاخف 2001في %54,05خُث بلوذ وؿبت  اث صٌغٍ جُا الى مؿخىٍ لخىسٌع كمىما وجضعٍ

     زم ئكاصة الاججاه هدى الاعجٌاق % 0,82و 0,29بملضلاث  2016و 2015هىق مً الاؾخِغاع ما بحن 

وهظا عاحم للإصضاع الىِضي في ئػاع الؿُاؾت الىِضًت هحر  2018في  %11،11و 2017في  % 8 ,83

أن هىاْ ججمُض لإصضاع الىِىص %  -0،76الى اهسٌظذ  2019 فيالخِلُضًت. و  2020في  و خُث 

 ( Communiqué de presse BA 2021, P1)  % 7،12سجل همى مىحب بـ 
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 % معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي
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اا الىلذًتااوالخذابيراالمخخزةامًاػشفاالعةؼتاجؼوسامؤششاثاالعياظتاالىلذًتافياظلاالأوطاعاالشاهىت
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 M2:اوعبتاهمواالكخةتاالىلذًتا(02)الشكلاسكم

 
 بالاكخماص كلى ملؼُاث بىٗ الجؼاةغ تمً ئكضاص الباخثالمصذس:ا

 

ااالعواملاثالثا: .1 االتي اغيراالأظاظيت االخمويل اجشاء امً االمخوكع االخضخم اهبذ اإلى أدث

 الخلةيذي:

االخمويلاغيراالخلةيذياعباسةاعًاخياساخاطعالةشكابت:ا .1.1

ىت ؾخلىض ججٌٍُ صىضوَ الاؾخِغاع 2017في نهاًت كام  ، أكلىذ الحٖىمت أن الخؼٍ

ؼي لخوؼُت محزاهُت بيؿبت  ل االإباقغ مً البىٗ االإغٓ ّ الخمىٍ ٪. وبالخالي ًان االإبلى الظي 25كً ػغٍ

. ما ٌلاص٘ 
ً
أن هاةلا ىت  ؼي لحؿاب الخؼٍ ٪ مً الىاجج المحلي الؤحمالي. ومم 19أجاخه البىٗ االإغٓ

ٗ، لم جدضر الصضمت الخطخمُت التي ًسص ى الٕثحر منها. زلا٘ الأقهغ الأخض ككغ الأولى مً طل

. 2017٪ في كام 5.6و  2016٪ في كام 6.4٪ ًِؽ مِاعهت بـ 4.4الخطخم ، بلى مخىؾؽ 2018كام 

ض جباػأ الخطخم هحر الوظاتي الأٓثر أهمُت بكٖل ملحىؾ مىظ طلٗ الححن. وصلذ الظعوة في  وُ

أهذ المحاًـت كلى الؤكاهاث بلض بلع الاهسٌاطاث في 2017بضاًت كام  - 2016كام نهاًت  . ئطا 

ضاعة  2016/2017
ُ
٪ مً ؾلت الاؾتهلاْ( واؾخِغاع الضًىاع مِابل الُىعو 26)جمثل الأؾلاع االإ

ٖي حلل مً االإمًٕ اخخىاء الخطخم لا ًٌؿغ ٔل ش يء. في النهاًت، كمل حؼء ٓبحر  والضولاع الأمغٍ

ل هحر الخِلُضي كلى اؾخِغاع المً ا ؾُما جلٗ االإىحىصة في ىطم االإالي للمإؾؿاث اللامت، ولا لخمىٍ
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ؼي. بالإطاًت  ُؼاق الؼاُت )ؾىهاػغاْ ، ؾىهلواػ( ، التي جم حلُِم جضًِاتها مً ُبل البىٗ االإغٓ

لا. أن مخىُ  ئلى طلٗ، أزبدذ الؿُاؾت االإالُت أنها أٓثر خظعا مما 

ىت مً ُبل البىٗ 2017، في نهاًت كام ُغعث الؿلؼاث اللامت ل االإباقغ للخؼٍ ، اللجىء ئلى الخمىٍ

ؼي مً أحل اؾخِغاع وطم الاُخصاص الٕلي الظي جضهىع بكٖل زؼحر. وبالخالي، ًان ضخ  االإغٓ

ُت مً زلا٘ ؾضاص االإؿخدِاث مً االإإؾؿاث اللامت. في  الأمىا٘ مًٕ مً ججضًض الؿُىلت االإصغً

ا.هُاب أي خاًؼ مالي خُِِ ؼي، ؿل الخطخم مدخىٍ  ي وبٌظل جىحُه وكؽ مً ُبل البىٗ االإغٓ

الةخوظع:ااميزاهيتاللاظخلشاساأهثرامًاهونها.ا2.3

ا و ًِ أن عجؼ االإحزاهُت أُل بمغجحن مً االإبلى االإٕخىب في ُاهىن االإالُت  ً لبلع الخِضًغاث، 

ا للبرمُل في االإخىؾؽ، مِابل اًتراض  72الظي بلى  ضزام بغه. مم وحىص 2018للام  ًُ ٕ صولاعًا أمغٍ

غبىهاث.  50االإحزاهُت  صولاعًا، اؾخٌاصث الضولت بالٌلل مً كاةضاث ئطاًُت ٓبحرة مً الهُضعوٓ

ؼي للخؼاهت مغجٌلت للواًت، خُث  بالإطاًت ئلى طلٗ، ؿلذ أعباح الأؾهم التي ًضًلها البىٗ االإغٓ

 ٪ مً الىاجج المحلي الؤحمالي(. وجخىا5ًّملُاع صًىاع حؼاةغي )خىالي  1000لى وصلذ للمغة الأولى ئ

بلض الاهسٌاض  2016الىِضًت مىظ كام  ؿلؼتة مم مٖاؾب الصغي التي خِِتها الالأزحر  هظه

ٖي الظي خضر بحن مىخص  ا . ئط2015ونهاًت كام  2014ٍ كام الحاص للضًىاع مِابل الضولاع الأمغٍ

٘  ًمًٕ ػغح ا )عبم الؤًغاصاث  الدؿاؤ ًُ كً اؾخضامت هظه االإىاعص، ومؿاهمتها في االإحزاهُت ٓبحرة خال

بُت مىظ كام   (.2017هحر الظغٍ

ض  جض٘ ومم طلٗ، هىاْ أًظًا مإقغاث كضًضة أن أُل. وُ كلى أن الظوؽ كلى الؤهٌاَ 

اصة الٖلُت في االإحزاهُت ئلى الؤهٌاَ الغأؾمالي )+  ملُاث الغأؾمالُت" ٪( ، وزاصت "الل76اؾدىضث الؼٍ

( لؿضاص زؿاةغ صىضوَ CNASبؿبب جسصُص زاص للصىضوَ الىػني للخأمحن الاحخماعي )

ت االإخأزغاث االإترآمت في كام CNRالخِاكض الىػني ) ض 2017( وحؿىٍ م أن ًؼٍ أن مً االإخىُ . ٓما 

٪ في 10بت ٪(. لًٕ الاهسٌاض في واعصاث الؿلم الغأؾمالُت الصىاكُت بيؿ35الاؾدثماع اللام )+ 

ٌها مغة أزغي. كلاوة كلى طلٗ، ًان الؤهٌاَ الجاعي،  الأقهغ الدؿلت الأولى مً اللام ٌكحر ئلى جىُ

أهذ  كلى الغهم مً اعجٌاكه، ًسظم للؿُؼغة بكٖل كام، مما ًِىصها ئلى اؾخيخاج أن الؿلؼاث 

، ولِـ 2017ؾدؿعى ُبل ٔل ش يء ئلى اؾخِغاع الىطم االإالي الظي جضهىع بكٖل زؼحر في كام 

 لضكم الؼلب الضازلي بِىة. وبلباعة أزغي، لا ًمٕىىا أن هصٍ الؿُاؾت االإالُت كلى أنها جىؾلُت.
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 ًلظتاالبىكاالمشهضي:ا.1.1

ؼي جضًّ الؿُىلت في الِؼاق االإصغفي، لِض خُث حلافى ئحمالي اؾترصاص  جدبم البىٗ االإغٓ

ؼي، والتي وصلذ ئلى هِؼت مىسٌظت كىض  الؿُىلت والىصاتم جدذ الؼلب مً البىىْ ئلى البىٗ االإغٓ

ملُاع صًىاع حؼاةغي في  3000مِابل ما ًِغب مً  2017ملُاع صًىاع حؼاةغي في أٓخىبغ  500

هدُجت ؾضاص صًىن  2018ملُاع صًىاع حؼاةغي في  1500، مىظ طلٗ الححن ئلى 2014مىخصٍ كام 

 .٪ مً ئحمالي وصاتم الجهاػ االإصغفي(40االإإؾؿاث اللامت )خىالي  اججاهالضولت 

ذ هٌؿه باصاعة الؿُىلت بحن البىىْ   ؼي في الىُ ومً أحل طمان اؾخِغاع الأؾلاع، ُام البىٗ االإغٓ

اؾترصاص ، اؾخإهٌذ كملُاث 2018بيكاغ باؾخسضام زلار أصواث. اكخباعًا مً قهغ حاهٌي 

م وؿبت مخؼلباث الاخخُاػي ئلى  ٪ زم 10الؿُىلت في قٖل حؿهُلاث ئًضاق ُصحرة الأحل. ٓما جم عً

أن 12ئلى  ؼي  2017٪ في أوث  ٪4.  في طعوة الخىجغاث كلى الؿُىلت المحلُت. وأزحرًا، ُام البىٗ االإغٓ

ت الىٌؽ والواػ الىػىُت ؾىهاػغاْ،  والتي اؾخسضمذ بجمم حؼء مً الؿُىلت الؼاةضة مً قغٓ

ت. ا لاخخُاحاتها الاؾدثماعٍ ًِ  وً

ؼي، في عبؽ ؾلغ الٌاةضة بحن البىىْ بالؿلغ الغةِس ي.  وبظلٗ، هجح أهضاْ، البىٗ االإغٓ

غة الؿُىلت في الِؼاق االإصغفي. لًٕ  أهذ ُىىاث هِل الؿُاؾت الىِضًت طلٌُت بؿبب وً لؼاالإا 

لل مً االإمًٕ ئصزا٘ ؾلغ ُُاس ي ًبلى ح 2017ئػلاَ كملُاث الؿىَ االإٌخىخت في أواةل كام 

. بالإطاًت ئلى طلٗ ، ًان 3.5 ؼي باخخُاحاث البىىْ ٪ ، والظي ًخدٕم مً زلاله البىٗ االإغٓ

جسٌٍُ ُُىص الؿُىلت للبىىْ حلل مً االإمًٕ الحٌاؾ كلى وكاغ الؤُغاض كىض مؿخىي 

 ( صون جىلُض الخطخم.2018٪ في نهاًت ؾبخمبر 12.5مؿخضام ئلى خض ما )+ 

االإخبلت لا جسلى  الؤؾتراجُجُتكلى الغهم مً اخخىاء الظوىغ الخطخمُت ختى الآن، ًان 

ل هحر الخِلُضي لعجؼ االإحزاهُت، أكؼذ الؿلؼاث هٌؿها  مً المخاػغ. مً زلا٘ ازخُاع الخمىٍ

ذ، زمـ ؾىىاث بالظبؽ، لخلضًل الىمىطج الاُخصاصي الجؼاةغي للىطم الىٌؼي الجضًض.  الىُ

ذ خم الحٌاؾ كلى هـام الضكم ولا  ولًٕ في الىُ الحالي ومم جضاكُاث أػمت ٔىعوها، ٌؿىص الجمىص وٍ

بت حضًضة.   ًخم الخسؼُؽ لظغٍ

لظا ، ًان الجؼاةغ جىاحه زؼغ حلضًل الاُخصاص الٕلي الصلب كلى االإضي االإخىؾؽ ، 

ّ طوؽ الىاعصاث. بالىـغ ئلى اليؿُج الصىاعي  ّ ؾلغ الصغي أو كً ػغٍ ؾىاء كً ػغٍ

ً آزاع قضًضة كلى الخطخم. وبالغهم مً الظل ا  أنٍُ، ؾُٖىن للخُاعٍ ًُ بلع البُاهاث جـهغ وك

ا للؿلؼاث وهظا ٌلخبر حاهب ئًجابي.لًٕ االإالُت اللامت لا جؼا٘ جدذ الظوؽ.  ًُ  خُِِ
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ؼ االإالي االإُذ" الظي ُضعه أهضاْ صىضوَ الىِض الضولي بـ  صولاعاث للبرمُل في كام  109مم "االإغٓ

لت، حوحرث الأوطاق الى  ، لم2020 حلض خالت االإالُت اللامت مؼمئىت. ولًٕ مم أػمت ٔىعوها هحر االإخىُ

 41.27ئلى  2019صولاعًا للبرمُل في  64.20الأؾىأ خُث بلى ؾلغ الىٌؽ الخام الجؼاةغي الؿىىي مً 

 .2020صولاعًا ؾىت 

ا9خُث زؼؼذ الؿلؼاث اهسٌاطًا بيؿبت   كلى هٌِاث ٪ في الؤهٌاَ مبني أؾاؾا وخصغٍ

٪( ، مما ًثحر اللضًض مً 1.2-٪(. مً هاخُت أزغي، ؾخـل الغؾىم الحالُت مؿخِغة )20-الخجهحز )

 .االإكأل

االإالي كلى الاؾدثماع اللام ٔلُا، ًان طلٗ ؾىي ًظاكٍ جأزحر  الؤصلاح مً زلا٘ خصغ

ىص كلى الاُخصاص بلكغة مغاث. بالإطاًت ئلى طلٗ، ؾُـل عجؼ االإىاػهت مغجٌ  بيؿبت الغٔ
ً
٪ مً 10لا

م في كاةضاث الىٌؽ. ومً حغاء طلٗ ًان مكٖلت  الىاجج المحلي الؤحمالي، بؿبب الاهسٌاض االإخىُ

ل هحر الخِلُضي" الظي  حوؼُتها ؾخـهغ بؿغكت، بِىما أكلىذ الؿلؼاث أنها لم حلض جلجأ ئلى "الخمىٍ

أن هظا الؤكلان ُبل ؿهىع أػمت ً 2017جم وطله في نهاًت كام  حروؽ الٖىعوها والاهسٌاض )ولًٕ 

خي لأؾلاع البترو٘(. ومً حهت أزغي، مً بحن  ٖي االإصضعة مً ػغي البىٗ  55الخاعٍ ملُاع صولاع أمغٍ

ىت، خُث  ؼي في ئػاع الؿُاؾت الىِضًت هحر الخِلُضًت لم ًخم اؾخلما٘ ٔل االإبلى مً ُبل الخؼٍ االإغٓ

ٖي االإخبُِت، لضي م 26أُل مً الىصٍ جم بالٌلل ضخه في الاُخصاص. مً بحن  لُاع صولاع أمغٍ

ىت خؿاباث مؿخدِت الضًم جبلى  أن  8الخؼٍ ملُاع صولاع، أي مغجحن اُل مً عجؼ االإحزاهُت  الظي 

م للام   .2020مخىُ

م مًٕ أن ًخجاوػ  ومىه مً االإخىُ ٪ مً الىاجج المحلي 60اؾخمغاع همى الضًً اللام بؿغكت وٍ

. وطلٗ ًظٓغها بظغوعة 2014الىاجج المحلي الؤحمالي في كام ٪ مً 7مِابل  2021الؤحمالي في كام 

 .ئصلاح الىمىطج الاُخصاصي الجؼاةغي 

اأهماالخذابيراالمخخزةامًاػشفاا حكومتاا جلضائشيتالخأمينااظخمشاساواظخلشاسا -4 سابعا:

ا"12اللؼاعاالبىكيافياظلاأصمتافيروطا"هوفيذا

 :هوسوهاافياظلاأصمتافيروطاا1111جؼوساالوطعيتاالىلذًتالعىتا .1.4

كلى الىطلُت الىِضًت في الجؼاةغ،  2020ؾىداو٘ أن هبحن أزغ جٌص ي حاةدت ٔىعوها مىظ ؾىت 

 وطلٗ: 

 

 

 



اا الىلذًتااوالخذابيراالمخخزةامًاػشفاالعةؼتاجؼوسامؤششاثاالعياظتاالىلذًتافياظلاالأوطاعاالشاهىت
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 :مًاخيثاالعيولتاالىلذًت.1.1.4

اهسٌاض مدؿىؽ ػُلت الدؿم الأقهغ الأزحرة لؿىت  الؤحمالُتقهضث الؿُىلت الىِضًت 

ملُاع صج نهاًت ؾىت  1100.8مِابل  2020ملُاع صج قهغ ؾبخمبر لؿىت  461.8سجلذ  أًً، 2020

2019. (communiqué de presse BA 2021, P2 ) 

ؾمدذ بلع جضابحر الؿُاؾت الىِضًت، الاؾخعجالُت والاؾخثىاةُت، االإخسظة مً ػغي 

لىباء ئلى اعجٌاكها، لخصل بىٗ الجؼاةغ الإىاحهت الاهسٌاض الظي سجلخه الٕخلت الىِضًت مىظ بضاًت ا

 .2020ملُاع صج نهاًت ؾىت  632.3ئلى 

% في قهغ ؾبخمبر  94.03ًِض بلى وؿبت  الؤحمالُتأما باليؿبت الإلض٘ الؿُىلت الىِضًت 

، والظي ٌلخبر أكلى مً االإلض٘ االإؼلىب ( communiqué de presse BA 2021, P2)2020مً ؾىت 

م  ل  06االإإعزت  2020-05مً زلا٘ حللُمت بىٗ الجؼاةغ عُ . اما ملض٘ االإلاءة للبىىْ 2020أبغٍ

 %. 9.5%، وهى ملض٘ أٓبر مً الحض الأصوى االإؼلىب  18ًِض بلى 

ا:مًاخيثااللشوضاالموجهتاللاكخصاد.اا1.1.4

ملُاع صج 10 857.8 اعجٌلذ الِغوض االإىحهت للاُخصاص االإِضمت مً ػغي البىىْ مً

%(، ئلا أن وؿبت  3.05)أي جؼىع مىحب بيؿبت  2020ملُاع صج ؾىت 11 188.6 ئلى 2019ؾىت 

اصة لؿىت  اصة لؿىت  2020الؼٍ  Bulletin)%(.  8.84) 2019حلخبر مىسٌظت مِاعهت بيؿبت الؼٍ

statistique trimestriel BA 2020 P12) 

:االلشوضاالموجهتالةمؤظعاثاالعموميت،االمؤظعاثاا خاصتاوللأفشادا (02 )ا جلذولاسكم

 1111عىتال

 

وعبتاالخؼوساباليعبتاااللشوضاالموجهت

ا1112لعىتا

اليعبتامًامجموعااللشوضا

ا1112الموجهتاللاكخصاداالعىتا

 % 51.67 %( 2.57)+  الِغوض االإىحهت للمإؾؿاث اللمىمُت

 % 48.32 %( 3.45)+  الِغوض االإىحهت للمإؾؿاث الخاصت

 % 8.20 %( 4.15)+  الِغوض االإىحهت للأًغاص

 الباخثت بالاكخماص كلى مغاحم الضعاؾت ئكضاصمً  المصذس:
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 :مًاخيثاالودائع .1.1.4

ذ الىصاتم جدذ الؼلب ، 2019مِاعهت بؿىت  % 3.22بيؿبت  2020اهسٌاض ؾىت  كغً

 211 ئلى 2019ملُاع صج نهاًت ؾىت 4 351.2 مً البىىْ لضيبدُث اهسٌظذ الىصاتم جدذ الؼلب 

 3.98بيؿبت  2020. وطلٗ كٕـ الىصاتم لأحل التي سجلذ اعجٌاق ؾىت 2020ملُاع صج في نهاًت  4

.%(Bulletin statistique trimestriel BA 2020 P14) 

 

اا1111:اوعبتاجؼوساالودائعاجدتاالؼةباولأجلاخعبااللؼاعالعىتا(ا11)ا جلذولاسكما

اوعبتاالخؼوسااالودائع

 %( 17.8-) اللامالىصاتم جدذ الؼلب للِؼاق 

 %( 10.62-) الىصاتم جدذ الؼلب للمإؾؿاث الخاصت

 %( 9.01-) الىصاتم جدذ الؼلب 

 %( 7.82-) الىصاتم لأحل للِؼاق اللام

 %( 30.53) الىصاتم لأحل للمإؾؿاث الخاصت

 %( 2.70) الىصاتم لأحل  

 الباخثت بالاكخماص كلى مغاحم الضعاؾت ئكضاصمً المصذس:ا

ااظخمشاساواظخلشاسااللؼاعا .1.4 الخأمين اا جلضائشيت اا حكومت اػشف امً الخذابيراالمخخزة

ا12البىكيافياظلاأصمتافيروطاهوسوهااهوفيذا

ُض  ت باجساط مجمىكت مً 19في ئػاع أػمت ًحروؽ ٔىعوها ٔىً ، ُامذ الحٖىمت الجؼاةغٍ

الؿلبُت لهظه الأػمت،  الخضابحر، طاث ػابم هِضي واختراػي، لحماًت الىـام االإصغفي مً الخبلُاث

 ًلي: والتي جخمثل في ما

 المىخجاثاوا خذماثاالبىكيتاتاجؼويشاوعصشه.اااااا1.1.4ا

بلض الاهسٌاض الغهُب للاةضاث البترو٘ بؿبب أػمت ٔىعوها، والظي أؿهغ وأوضح أٓثر 

أن ًجب كلى الؿلؼاث  كُىب وطلٍ الاُخصاص الجؼاةغي ومضي اعجباػه بأؾلاع البترو٘، 

اث للخسٌٍُ مً خضة  م مصاصعها االإالُت زاعج ُؼاق المحغوُ غ وجىىَ جٕثٍُ حهىصها للبدث وجؼىٍ

 زُلومضاوهحرها مً الأػماث خالُا ومؿخِبلا، وطلٗ لإهِاط الؤهخاج، اللمالت  جضاكُاث أػمت ٔىعوها

 الأؾغ كلى الأُل.

 



اا الىلذًتااوالخذابيراالمخخزةامًاػشفاالعةؼتاجؼوسامؤششاثاالعياظتاالىلذًتافياظلاالأوطاعاالشاهىت

 جكاسلياصوفيتاهبيةتاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ااا
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 إػلاقامىخجاثاالصيرفتاالإظلاميت .1.1.4

ت  غ وكاغ الصحرً ت ببلث وجؼىٍ التي حؿمذ بلغض  الؤؾلامُتُغعث الحٖىمت الجؼاةغٍ

لت الؤؾلامُت، جدؿحن اؾخِغاع الِؼاق  ُت حضًضة مؼابِت الإباصب الكغَ مىخجاث وزضماث مصغً

ا لأؾباب زِاًُت أو صًيُت في الؿىَ االإالي االإىـم، االإؿاهمت في  ئصماجاالإالي،  ًُ االإؿدبلضًً خال

ت وجسٌُع وؿبه البؼال ت. بالإطاًت، حؿمذ امخصاص الٕخلت الىِضًت االإخضاولت في الؿىَ االإىاػٍ

ل الاُخصاص الىػني وحصجُم الاؾدثماع ومداعبه الآخىاػ. آلُاثبسلّ   حضًضة لخمىٍ

ت  بىٗ الجؼاةغ خضصخُث  الكغوغ و  الؤؾلامُتاالإىخجاث التي جضزل في هؼاَ الصحرً

لت  مً ُبل البىىْ واالإإؾؿاث االإالُتوالخصاةص الخِىُت لخؼبُِها  جىاًِا مم ُىاكض الكغَ

م ) تالؤؾلامُ  ( 2020-03حللُمت بىٗ الجؼاةغ عُ

ت الؤؾلامُت، االإىخجاث الخالُت: االإغابدت،  جسص اللملُاث البىُٕت االإخللِت بالصحرً

ت، االإظاعبت، الؤحاعة، الؿلم، الؤؾخصىاق، خؿاباث الىصاتم، الىصاتم في خؿاباث  االإكاعٓ

م )هـام الاؾدثماع ، االإاصة 2020ماعؽ  15االإىاًّ  1441عحب  20االإإعر في  02-20بىٗ الجؼاةغ عُ

4) . 

ا(Start-Upدعماوجؼويشاالمؤظعاثاالىاشئتا) .1.1.4

يُاث الِغن  «Start Up»ؿهغ مصؼلح  ُٕت في ككغٍ أو٘ مغة في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ً، وهي ؿاهغة التي قهضث اهٌجاع الاؾدثماعاث مً ػغي االإإؾؿاث الصوحرة في مجا٘  اللكغٍ

 الاعؾا٘ اللاؾلٖي.

الىاقئت هي هُٖل ججاعي ًىـمه أشخاص ٌؿلىن ئلى جصمُم مىخج أو زضمت  االإإؾؿاث

م وهام.  حضًضة مً أحل ػغخها في الؿىَ مم البدث كً همى ؾغَ

غ مجمىكت مً الصٌاث لىِى٘ كً االإإؾؿت أنها مإؾؿت هاقئت، والتي هي:  ًجب أن جخىً

  ؾىىاث؛ 08أن جٖىن مإؾؿت صوحرة لا ًخلضي كمغها 

  ًئوكاء هظه االإإؾؿت هى الىمى لخصبذ كلى الأُل مإؾؿت مخىؾؼت أن ًٖىن الهضي م

 ولِـ الحٌاؾ كلى حجمها الحالي؛ 

  أن جِضم هظه االإإؾؿت االإيكأة مىخىج أو زضمت مبخٕغة بها مىاصٌاث حضًضة جلبي عهباث

؛  حضًضة للؼبىن، بدُث ًٖىن هظا اللغض الجضًض ٌؿمم بمىاحهت االإىاًؿت في الؿىَ

 كاةض مغجٌم ومساػغة كالُت. أن ًٖىن االإكغوق طو 
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، ؾاعكذ 2020الصحُت التي قهضها اللالم مىظ الؿضاس ي الثاوي لؿىت  الأػمتبلض بضاًت 

ت بخٌلُل الآلُت الجضًضة التي حلخمض كلى الاؾدثماع في عؤوؽ الأمىا٘ ولِـ كلى  الحٖىمت الجؼاةغٍ

حر الضكم االإىاؾب للمإؾؿاث الصوحرة واالإخىؾؼت  مُٖاهحزماث ل الخِلُضي، لخىً الخمىٍ

واالإإؾؿاث الىاقئت التي حلض ئخضي الِؼاكاث الاُخصاصًت الهامت التي ممًٕ ان حؿاهم مً 

اصة الؤهخاج والدكوُل والابخٖاع وجدُِّ الىمى الاُخصاصي والاحخماعي، والتي جخمثل في  زلالها في ػٍ

 ". ؤظعاثاالىاشئتصىذوقاجمويلاالم"

ل االإإؾؿاث الىاقئت، والتي حلمل كلى  ت في صىضوَ جمىٍ حكاعْ زمـ بىىْ كمىمُت حؼاةغٍ

ؼ الِضعاث الىػىُت في مجا٘ كملُت الابخٖاع، وطلٗ مً أحل صكم وجدٌحز ئوكاء االإإؾؿاث  حلؼٍ

 وإػاخت ٔل ما ٌلُّ كملُت الابخٖاع ومغاًِتها ختى بلىهها الىمى االإؿتهضي.

 امجموعتامخىوعتامًاا خذماثاالشكميتاووظائلاالذفعاالالكتروويػشحا .4.1.4

ت التي حؿبب ًيها جٌص ي الىباء،  بلض الخلؼل الاُخصاصي الىاجج كً اللؼلت الاحخماكُت والخجاعٍ

حر مجمىكت مخىىكت مً الخضماث  ت حؿاعق أٓثر هدى اللصغهت، وطلٗ بخىً حلل البىىْ الجؼاةغٍ

مُت ووؾاةل الضًم الالٕترو  وي التي حلخمض كلى اؾخسضام جٕىىلىحُا االإللىماث والاجصالاث الغُ

ُت  ل، لخِضًم الخضماث االإصغً الجضًضة، ؾىاء حللّ الأمغ بالسحب أو بالضًم أو الاةخمان أو الخدىٍ

التي جدِّ مؼاًا لٖل مً اللملاء واالإصاعي مً أي مٖان ئمٖاهُت الحصى٘ كليها بؿغكت ومخاخت 

ً أن اللمُل. والتي هظٓغ مً أهمها: كلى مضاع الأعبم واللكغٍ  ؾاكت وأًً ما 

ؿمذ لٖل خاةؼ كلى بؼاُت السحب الالٕتروهُت ٌ : الظي(DABاالإىػق الآلي للأوعاَ ) -

ألت البىٗ؛  بسحب مبلى مً االإا٘، بضون اللجىء ئلى مِغ و

للأوعاَ : ًِضم هٌـ الخضماث التي ًِضمها االإىػق الآلي (GABالكباْ الأجىماجُٖي للأوعاَ ) -

ل الأمىا٘؛ ت الغصُض وجدىٍ  بالإطاًت ئلى زضماث أزغي ٓملغً

: ًجب وطم جدذ جصغي االإؿتهلٗ وؾاةل الضًم الؤلٕترووي، TPEحهاػ الضًم الالٕترووي  -

اجه كبر خؿابه البىٖي ُصض الؿماح له بىاء كلى ػلبه، بدؿضًض ُاهىن االإالُت ) مبلى مكترً

 ؛ (11الإاصة ا 2020لؿىت

ل (CIBالبىُٕت الالٕتروهُت )البؼاُاث  - : حؿمذ هظه البؼاُاث بسحب، جلِي وجدىٍ

ّ الاهترهِذ أو أحهؼة  ألاث البىُٕت، وطلٗ كً ػغٍ الأمىا٘ كً بلض صون الخىِل ئلى الى

 الضًم الالٕترووي؛

: جمىذ هظه الخضمت اللضًض مً االإؼاًا منها: مخابلت banking-eالخضمت البىُٕت الالٕتروهُت  -

ألاػلاق كلى الحؿاب وجٌاصُل خى٘ الغصُض، الخلاملاث   ئصضاعالبىُٕت كً بلض 
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لاث للوحر، ػلب عصُض وػلب صًتر الكُٗ وهحرها، وطلٗ صون جدمل كىاء الخىِل  جدىٍ

ألاث البىُٕت؛  ئلى الى

: جدُذ هظه الخضمت للؼباةً ئمٖاهُت حؿضًض الٌىاجحر paiement-eزضمت الضًم الالٕترووي  -

ّ الا  ذ وكً بلض.والخضماث كً ػغٍ  هترهِذ في أي وُ

اجخفيفابععاالأخكاماالاختراصيتاالمؼبلتاعلىاالبىوناوالمؤظعاثاالماليت .1.4

ت االإؼبِت هى  الأخٖامالهضي مً الخلضًلاث التي ُام بها بىٗ الجؼاةغ للخسٌٍُ مً بلع  الاختراػٍ

جمٕحن البىىْ واالإإؾؿاث االإالُت مً مؿاكضة ومغاًِت االإإؾؿاث االإخلثرة مالُا بؿبب جبلاث 

لاث وجٌاصي مكٖل البؼالت. مً أهم الخلضً ئهخاحهاحاةدت ٔىعوها، وطلٗ للحٌاؾ كلى وكاػها، 

 :ظٓغالتي ُام بها بىٗ الجؼاةغ ه

  ً2020ؾبخمبر 30الى هاًت  2020 ماعؽ 01 ابخضاء م: 

م  03الحض الأصوى الإلامل الؿُىلت المحضص بأخٖام االإاصة  جسٌُع - مً هـام بىٗ الجؼاةغ عُ

ابت مساػغ  2011ماي  24االإإعر في  04/2011 واالإخظمً حلغٍٍ، ُُاؽ، حؿُحر وعُ

م ) %60الؿُىلت ئلى وؿبت  أن ( 2االإاصة  ،2020-05حللُمت بىٗ الجؼاةغ عُ بلض ما 

 ؛100%

ً وؾاصة الأمان المحضص بأخٖام االإاصة ئكٌاء  - ت جٖىٍ البىىْ واالإإؾؿاث االإالُت مً ئحباعٍ

م  04 االإخللّ بملاملاث  2014ًٌُغي 16االإإعر في  01/2014مً هـام بىٗ الجؼاةغ عُ

م ) االإلاءة االإؼبِت كلى البىىْ واالإإؾؿاث االإالُت ، االإاصة 2020-05حللُمت بىٗ الجؼاةغ عُ

 ؛( 3

واالإإؾؿاث االإالُت أن جإحل حؿضًض أُؿاغ الِغوض االإؿخدِت أو ئكاصة ًمًٕ للبىىْ  -

ً بالـغوي الىاحمت كً جٌص ي حاةدت ٔىعوها حللُمت بىٗ ) حضولت ُغوض ػباةنها االإخأزغٍ

م   ؛(  4، االإاصة 2020-05الجؼاةغ عُ

ًمًٕ للبىىْ واالإإؾؿاث االإالُت أن جمىذ ُغوض حضًضة للؼباةً االإؿخٌُضًً مً  -

م ) خأحُل وإكاصة الجضولتئحغاءاث ال  . ( 5، االإاصة 2020-05حللُمت بىٗ الجؼاةغ عُ

 2021ًٌُغي  15 مً  ابخضاء: 

تجسٌُع ملض٘ الاخخُاػاث  - م  03المحضص بأخٖام االإاصة  الؤحباعٍ مً الخللُمت عُ

تاالإخللِت بىـام الاخخُاػاث  2004ماي  13االإإعزت في  02/2004 حللُمت )% 2ئلى  الؤحباعٍ

م  ،الجؼاةغبىٗ  أن ( 3، االإاصة  2021-02عُ  %.6.5بلض ما 
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  ــــم الخؿب االإغؾىم ، الظي ًدــــضص ٓــٌُُاث 2020أوث  31االإإعر في  239-20خىٌــــُظي عُ

ـــــــىمُت  ـــىت اللمــ ــــــمـــــغاع الخــؼٍ ــ ـٌـــاةضة ك فياؾخــ ـــــٌل، بصٌت اؾخثىاةُت، بخسٌُع وؿــــبت ال ـــ ــ ـٕ لى الخ

الِــــــغوض االإمــــــــىىخت مً ػــــــــغي البىىْ واالإإؾــــؿاث االإــــالُت لٌــاةضة االإــــإؾـــؿاث والخىاص 

 الظًـــً ًىاحــــــهىن صلىباث بؿبب وباء ًحروؽ ٔىعوها 

ىت اللمىمُت بخسٌُع وؿبت الٌاةضة كلى الِغوض االإمىىخت مً ػغي  ٌؿخمغ جٌٕل الخؼٍ

البىىْ واالإإؾؿاث االإالُت والتي جمذ ئكاصة حضولتها أو أحل حؿضًض أُؿاػها لٌاةضة االإإؾؿاث 

ُض   .19والخىاص الظًً ًىاحهىن صلىباث بؿبب ًحروؽ ٔىً

 حؿغي أخٖام هظا االإغؾىم كلى:

، بما في طلٗ الأُؿاغ االإغجبؼت 2020ابخضاء مً أو٘ ماعؽ ؾىت  الأُؿاغ االإؿخدِت  -

 بالِـغوض التي ؾدخـــــــجاوػ آحالـــها الخلاُضًت هدُجت ئكاصة الجضولت و/أو جأحُل الأُؿاغ؛

ش   - اء بأُـــــؿاػها االإؿـــــخدِت بخـــــاعٍ الِغوض التي ؾبِذ ئكاصة حضولتها والتي لم ًخم الىً

 وما بلضها. 2020ـــىت أو٘ مـــاعؽ ؾــــ

 حؿغي أخٖام هظا االإغؾىم لٌاةضة:

ت؛ - م الاؾدثماعٍ ل االإكاعَ  االإإؾؿاث لخمىٍ

حن االإؿاهمحن  - حن اللِاعٍ  ئهجاػ بغامج كمىمُت للؿًٕ؛ فياالإغُ

ظا ؾًٕ ًغصي ًىجؼ   - ٌي وٓ ـــٖل مجمم  فيالخىاص لاُخىاء ؾٕــــً حماعي وبىاء ؾًٕ عٍ قــ

 والهظاب الللُا؛ في مىاػّ مدضصة بىلاًاث الجىىب

م؛  -  الكباب طوي االإكاعَ

 االإؿخٌُضًً مً الِغض االإصوغ؛  -

م البالوحن ما بحن زلازحن وزمؿحن ؾىت؛ -  البؼالحن طوي االإكاعَ

ً؛  -  الٌلاخحن ومغبيي االإىاش ي وصواع االإؿدثمغٍ

لت  - االإؿخٌُضًً مً الِغوض الٌلاخُت والصىاكت الوظاةُت الِصحرة االإخىؾؼت والؼىٍ

ئػاع كِض الِغض  فياُخىاؤه  تمالأحل، بما ًيها الِغوض االإىحهت لللخاص الٌلاحي الظي 

 الؤًجاعي؛

ـــغوض الاؾخولا٘ والاؾدثماع الىاحب مىدها   - االإؿــــخٌُــــضًً مـــً ُـــــغوض الحــملت وُ

 الصُض البدغي وجغبُت االإاةُاث. لأوكؼت
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الاصت:ا خ

ىا مً زلا٘ هظه الضعاؾت  مىـىع الؿُاؾت جدلُل الىطم االإالي للجؼاةغ مً  ئلىجؼغُ

ذ  مإقغاث الؿُاؾت الىِضًت في ؿل الأوطاق الغاهىت باليؿبت للجؼاةغ و اللضًض الىِضًت خُث كغً

مً صو٘ اللالم جظبظباث عاحلت ئلى أػمخحن مخخالُخحن. الأولى أػمت هٌؼُت و الثاهُت أػمت صحُت وباةُت 

 كاالإُت حللذ أوطاق الجؼاةغ االإالُت جخضهىع مً الؿيئ ئلى الأؾىأ. 

 2014ملُىن صًىاع حؼاةغي مً  14000مي في االإىاػهت بلى ئن الجؼاةغ حلاوي مً عجؼ جغآ

 هحر جِلُضي اكخباعًا مً أٓخىبغ 2020ئلى 
ً
لا ملُاع  6500بمبلى ئحمالي ُضعه  2017. اؾخسضمذ جمىٍ

حكهض البلاص الُىم اهسٌاطًا  .اصاثصىضوَ طبؽ الؤًغ ً ملُاعم7500صًىاع حؼاةغي. بلض اؾدىٌاص 

، في طىء الؿُاَ الاُخصاصي والاحخماعي اصًت صون أن جٖىن ُاصعةظغاةب اللكاةضاث الىٌؽ وال في

 زاصت في ؿغوي الأػمت الىباةُت، كلى زٌع محزاهُت الدكوُل.

 .لِض زٌظذ بالٌلل محزاهُت االإلضاث بما ًخلاعض مم مخؼلباث الاُخصاص 

ذ هٌؿه ، بُت وإكاصة صمج اليكاغ  في الىُ لم جخمًٕ الحٖىمت مً جىؾُم الِاكضة الظغٍ

 الاُخصاصي االإىاػي في المحُؽ الغؾمي. 

 ئلى ما ؾبّ، اجسظث الؿلؼت الىِضًت الخضابحر الخالُت: بالإطاًت

غ وكصغهت مىخجاث وزضماث بىُٕت  -  جؼىٍ

ت الؤؾلامُت -  ئػلاَ مىخجاث الصحرً

غ االإإؾؿاث الىاقئت ) -  (Start-Upصكم وجؼىٍ

مُت ووؾاةل الضًم الالٕترووي -   ػغح مجمىكت مخىىكت مً الخضماث الغُ

ت االإؼبِت كلى البىىْ واالإإؾؿاث االإالُت ٓخسٌُع  - جسٌٍُ بلع الأخٖام الاختراػٍ

تملض٘ الاخخُاػاث  ، جأحُل حؿضًض أُؿاغ الِغوض االإؿخدِت أو ئكاصة الؤحباعٍ

 .ئلخحضولتها، جسٌُع الحض الأصوى الإلامل الؿُىلت...

الجؼاةغ في خالت جطخم مٕبىث ولًٕ الؿإا٘ الظي ًبِى  أن ئلىزلاصت الضعاؾت جىحي 

 متى؟ ئلىمؼغوح، 

م الاُخصاص في بِئت ًجب  ٕمها أؾـ ومباصب ن جدأومً هىا هلخمـ طغوعة واؾخعجا٘ جىىَ

مت الغقُضة  كلى أمل أن حؿاهم الؿُاؾت الىِضًت في طلٗ. الحىٓ

ا

ا
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