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-لشراكة الأوروتأثيرات اتفاقية ارية في ظل التطورات الاقتصادية ويهدف هذا المقال إلى دراسة واقع المؤسسات الاقتصادية الجزائ : ملخص
لتطرق وبا، تبقى دول الاتحاد الأوروبي من أهم شركاء الجزائر في التجارة الخارجيةحيث ، 2005التي دخلت حيز التنفيذ في سبتمبر جزائرية 

مواجهتها أمام منافسة المؤسسات الأجنبية وخاصة فيما يتعلق بتأهيل المؤسسات الجزائرية وصمودها ، أثارهإلى مضمون اتفاق الشراكة و
ة إلى قد توصلت الدراسو، معتمدين على أداة المقابلة تم دراسة حالة شركة حمود بوعلام للمشروباتكمثال على ذلك و عرفهاللتحديات التي ت

كل  الجزائر فيمما يدفع ، لكن يبقى الجانب السلبي هو المهيمن ،الشراكة على المؤسسات الجزائرية تفاقأخرى سلبية لاأن هناك تأثيرات ايجابية و
  .الاقتصاد الجزائري ككللمؤسسات وى مراجعة خطوات تنفيذ بنود اتفاق الشراكة من أجل دعم تنافسية امرة للعمل عل

 .تأهيل المؤسسات الجزائرية ؛خارجيةتجارة  ؛جزائرية -اتفاقية الشراكة الأورو :الكلمات المفتاح
  O43؛ JEL : F53تصنيف 

 
Abstract: This article aims to study the Algerian economic enterprises situation in light of the 
economic developments and the Euro-Algeria Association Agreement effects since it entered into 
force in September 2005. The European Union is Algeria's largest trading partner and absorbs the 
major part of Algerian foreign trade. Therefore, this study addresses the content of the Association 
Agreement and its effects, especially with regard to the development of Algerian enterprises and 
their competitiveness. As a case study, the Hammoud Boualam Company for soft drinks has been 
studied in this context, Depending on the interview method. The study results concluded that the 
Association Agreement has had positive and negative consequences on Algerian enterprises, but 
the negative effects remain dominant. In order to support the competitiveness of its economic 
enterprises and its economy as a whole, Algeria and the EU meet regularly to discuss issues and 
best practices when applying the agreement. 
 
Keywords: the euro-Algerian partnership agreement; Foreign Trade; upgrade of Algerian 
Enterprises. 
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I-  تمهيد :   

كما أن اتفاقيات تحرير التجارة جعلت العالم موحدا اقتصاديا  ،التغيرات الواسعةو الدولية ضرورية نظرا للتطوراتأصبحت المبادلات            
الاندماج كان عليها مسايرة هذه التغيرات والتطورات و ،الجزائر على غرار الدول الناميةمن الميزة النسبية لدولة أخرى و حيث كل دولة تستفيد

هت إلى تحرير بعد هذه الفترة اتج، إلى غاية بداية التسعيناتارجية وتتبع السياسة الحمائية ا كانت تحتكر تجارا الخبعدم، في الاقتصاد العالمي
مفاوضات اتفاق شراكة مع  1997ودخلت الجزائر في مارس ، إتباع سياسة إصلاح واسعةالتجارة الخارجية والتوجه إلى آليات السوق و

الذي نص من خلاله إعلان برشلونة على ضرورة بناء تدريجي لمنطقة تبادل حر بين و، 2005سنة إلى حين تم توقيع الاتفاقية الاتحاد الأوروبي 
بعد هذا التوقيع و، كما تعتبر دول الاتحاد الأوروبي الشريك الأول للمعاملات التجارية بالنسبة للجزائر ،الاتحاد الأوروبي والدول المتوسطية

فالقدرات ، حيث يمثلون أول شريك أجنبي مقارنة بالدول الأخرى... إيطاليا  ،سبانياإ ،أصبحت السوق الجزائرية يمن عليها كل من فرنسا
المنافسة غير  مما جعل المؤسسات الجزائرية غير قادرة على مواجهة، قدرات دول الاتحاد الأوروبيب تنافسية للدول المتوسطية ضعيفة مقارنةال

جزائرية على المؤسسات  -وروما مدى تأثير اتفاق الشراكة الأ: التاليةالإشكالية  طرحمنه يمكن و، بين المؤسسات الأجنبيةالمتكافئة بينها و
  : شكالية الأسئلة الفرعية التالية؟ يتفرع عن هذه الإ الاقتصادية الجزائرية

 ما هي مكانة الاتحاد الأوروبي في التجارة الخارجية الجزائرية ؟ -

 ة المؤسسات الأجنبية ؟منافست الجزائرية لديها القدرة على هل المؤسسا -

  جزائرية على المؤسسات الاقتصادية الجزائرية ؟ -كيف انعكس اتفاق الشراكة الأورو -

  :التالية  لفرضياتوتم وضع ا

 .الاتحاد الأوروبي أهم متعامل تجاري لدى الجزائر -
 .في منافسة مع المؤسسات الأجنبية للدخول المؤسسات الجزائرية ليست مؤهلة -
  .قتصادية الجزائرية في غير صالحهاجزائرية على المؤسسات الا -الأورو شراكةانعكاس اتفاق ال -

I.1- ذلك عن جزائري و-تناولت هذه الدراسة متطلبات نجاح اتفاق الشراكة الأورو 1)2007ناصر، ( دراسة -1 :الدراسات السابقة
التي يجب اتخاذها لضمان نجاح اتفاق  الإجراءاتاسة إلى معرفة كما دف هذه الدر، تأهيل التكوينومحيطها و طريق تأهيل المؤسسات الجزائرية

ومن  ،جزائري-ئرية في ظل اتفاق الشراكة الأوروذا اجتمعت دراستنا مع هذه الدراسة في تسليط الضوء على المؤسسة الجزاو الشراكة
اقتصاد دول الاتحاد الأداء بين الاقتصاد الجزائري و مستوىالاستنتاجات المتوصل إليها أن الشراكة تتطلب تأهيل المحيط الاقتصادي نظرا لتفاوت 

  . الأوروبي
الناجمة عن  الآثاركما تطرقت إلى ، أثر الشراكة عليهلدراسة واقع الاقتصاد الجزائري وتضمنت هذه ا 2)2016بوروشة، علاوي و( دراسة -2

جزائرية من الاندماج في الاقتصاد العالمي وذا -ورولى تفعيل الشراكة الأهدفت هذه الدراسة إو، تأهيل المؤسسات الجزائريةية وهذه الاتفاق إبرام
استنتجت أن الجزائر إذا أرادت مواكبة و، المؤسسات الجزائريةتسليط الضوء على اتفاق الشراكة واجتمعت دراستنا مع هذه الدراسة من خلال 

  .ية الجذريةالتطورات عليها أن تسارع إلى تنفيذ جملة من الإصلاحات الاقتصاد
رية في تأهيل جزائ-متوسطية ودور الشراكة الأورو-الأصول التاريخية للشراكة الأوروتضمنت هذه الدراسة  3)2016 نسيب،( دراسة -3

أما في دراستنا تطرقنا إلى المؤسسة , المتوسطةالصغيرة و ففي هذه الدراسة تم تسليط الضوء على المؤسسات، المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و
ومن النتائج المتوصل إليها أن ، جزائرية في تأهيل المؤسسات الصغيرة-إلى توضيح دور الشراكة الأورو لاقتصادية عموما حيث  هدفت دراستهما

  .الم ص م تعاني جملة من الصعوبات
I.2 .تم تقسيمه إلى أربع محاور وهي كالتالي: الإطار النظري لمتغيرات الدراسة  
I.2 .1 . الأوروبي في التجارة الخارجيةمكانة الاتحاد :    

الجزائر على غرار دول البحر الأبيض المتوسط سعت و ،خاصة دول البحر الأبيض المتوسط قوة اقتصادية بالنسبة للعالم ويعتبر الاتحاد الأوروبي
يتم و، لها أهم موردح أكبر متعامل تجاري وقية شراكة مع الإتحاد الأوروبي والذي أصبوعبرت عن ذلك بإبرام اتفا، للاندماج في الاقتصاد العالمي

  :توضيح ذلك من خلال الجداول التالية
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 )%( الصادرات الجزائرية حسب المنطقة الجغرافية): 1(الجدول رقم 
  2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 57.9 57.4 66.3 64.2 63.5 55.3 50.8 49.1 51.3 52.2 43.6 52.5 55.6  الاتحاد الأوروبي

 5.5 4.9 5.4 4.4 3.7 4.6 5.9 5.8 5.0 4.0 3.6 3.8 4.3  الدول الأوروبية الأخرى

 11.8 17.2 8.2 10.1 13.7 22.1 26.7 29.4 28.3 30.6 37.8 33.8 28.0  أمريكا الشمالية 

 7.2 6.6 4.9 5.1 5.0 5.9 5.8 4.6 4.1 3.8 4.4 4.5 7.0  أمريكا اللاتينية

 3.6 3.9 4.5 4.9 4.1 2.9 2.2 2.2 1.9 2.0 1.3 0.9 0.9  بلدان المغرب العربي

 2.2 1.3 1.6 1.0 1.2 1.3 1.1 1.2 1.2 1.0 0.8 1.1 1.3  الدول العربية 

 0.3 0.2 0.2 0.2 0.2 0.1 0.2 0.1 0.2 0.5 1.1 0.0 0.1  إفريقيا

 10.9 7.9 8.7 10.0 8.5 7.7 7.4 7.4 7.8 5.8 7.1 3.4 2.7  أسيا

 0.5 0.6 0.2 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 0.1 0.1 0.3 0.0 0.1  باقي دول العالم 

 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  اموع 

Source: http://www.ons.dz ONS, évolution des échanges extérieurs de marchandises Alger:2015 et 2018 
  

ثم  2005سنة  )% (55.6حيث بلغت نسبتها ، أعلاه أن الاتحاد الأوروبي يحتل النصيب الأكبر من الصادرات الجزائرية يتضح من الجدول
، 2017سنة  (57.9%) ثم ترتفع إلى  (57.4%)بنسبة 2016أين بدأت نسبتها في الارتفاع حتى سنة ، 2013بدأت بالانخفاض إلى غاية 

 (10.9تليها في المرتبة الثالثة آسيا بنسبة ، 2017سنة   (11.8%)بة الثانية من صادرات الجزائر بنسبةكما تحتل دول أمريكا الشمالية المرت
العالم  دول باقيالعربية وإفريقيا و الدولالعربي و المغرب كذلك بلدانو، تليها الدول الأوروبية الأخرىرتبة الرابعة أمريكا اللاتينية وفي المو ،%)

ي الدول وذلك نتيجة الاتفاقيات وذا أصبح الاتحاد الأوروبي يحتل المركز الأول مقارنة بباق. ت إليها منخفضةالتي كانت نسبة الصادرا
  .بين الجزائروالتسهيلات بينه و

  
  2017صادرات الجزائر حسب المنطقة الجغرافية لسنة ): 1(الشكل رقم 
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  )%(الجزائرية حسب المنطقة الجغرافية  وارداتال ):2(الجدول رقم 
Source: http://www.ons.dz ,ONS, évolution des échanges extérieurs de marchandises Alger:2015 et 2018. 

  
 2017واردات الجزائر حسب المنطقة الجغرافية لسنة  ):2(الشكل رقم 
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  من إعداد الباحثتين بالاعتماد على الجدول أعلاه :المصدر

بين  تتراوح 2012إلى  2005الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة الواردات من سنة  من خلالف ،أهم مورد للجزائر الأوروبييعتبر الاتحاد 
كما ، )44.1%(إلى  )52.2%(من هذه النسبة  تنخفضا 2017 غاية إلى 2013 منو، من مجموع الواردات الجزائرية )%54(و )50%(

أمريكا تبقى كل من و، )%9.3(تليها دول أوروبية أخرى بنسبة  2017سنة )27.9%( الواردات نسبةت قدرحيث تحتل أسيا المرتبة الثانية 
     .بنسب منخفضةالجزائرية لم تشارك في الواردات باقي دول العاو إفريقيا، الدول العربية، بلدان المغرب العربي، وأمريكا اللاتينية الشمالية

يفسر قوة العلاقة  هذا ماجزائر مقارنة بباقي دول العالم ووروبي يحتل مكانة كبيرة بالنسبة للأن الاتحاد الأ) 2(و) 1(الجدول  تبين من خلال      
  .الأوروبي الواردات الجزائرية من الاتحادالصادرات و) 3( الجدول سنوضح فيبين الطرفين و

 
  
  
  

  2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
 44.1 47.7 49.3 50.7 52.2 52.3 52.1 50.5 52.4 52.8 51.9 54.4 52.6  تحاد الأوروبيالا

دول أوروبية 
  أخرى

12.1 8.3 7.5 6.3 8.2 6.9 5.5 8.0 7.0 7.0 7.3 6.8 9.3 

 5.3 6.0 6.4 5.7 5.0 4.5 5.1 6.0 6.2 8.0 9.5 7.9 7.8  أمريكا الشمالية 
 7.2 6.6 6.2 7.2 6.5 7.5 8.9 6.4 5.3 7.0 6.6 6.5 6.6  أمريكا اللاتينية
بلدان المغرب 

  العربي
1.1 1.1 1.0 1.0 1.2 1.3 1.5 1.6 1.9 1.3 1.3 1.5 1.3 

 3.3 4.1 3.7 3.3 4.4 3.1 3.7 3.1 2.8 1.8 2.2 2.3 2.1  الدول العربية 
 0.4 0.5 0.7 0.8 1.1 1.5 1.2 1.0 0.9 1.0 0.8 0.7 0.7  افريقيا

 27.9 25.9 24.1 23.2 21.2 20.9 21.1 24.3 22.3 21.2 19.6 17.6 16.2  أسيا
 1.3 0.9 1.0 0.9 0.7 0.8 0.9 0.6 0.7 0.9 0.9 1.2 0.8  باقي دول العالم 

 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  اموع 
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  )%(وروبيتحاد الأالالواردات الجزائرية من االصادرات و ):3( الجدول رقم

Source :http://www.ons.dz ,évolution des échanges extérieurs de marchandises-Alger:, 2015 et 2018 

  الصادرات والواردات من الاتحاد الأوروبي :)3(الشكل 
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  من إعداد الباحثتين بالاستناد على الجدول أعلاه: المصدر 

أهم ك وروبيالمكانة الهامة للاتحاد الأهذا الأخير  يبينحيث ، مع دول الاتحاد الأوروبي الجزائرية الوارداتالصادرات و نسبة أعلاهيوضح الجدول 
وضعت الجزائر في هذه الفترة ( 2017-2014 رغم انخفاضها في الفترة الأخيرة ارداتسواء من ناحية الو، مع الجزائر الاقتصاديينالمتعاملين 

تمثل منها ت%) 90(من أكثر  - مقارنة بالصادرات الجزائرية) تدهور الوضع الاقتصادي الجزائري مجموعة من التدابير للحد من الواردات نتيجة
التي استفاد منها الاتحاد  ،جزائرية -ورولأرفين الذي طوقها اتفاق الشراكة ايؤكد عمق العلاقة بين الط هذا ماو -في صادرات المحروقات

  .حيث تمثل الصادرات الجزائرية خارج المحروقات نسبة ضئيلة جدا ،جعل الجزائر تعاني من التبعيةو ذلك من خلال ارتفاع الوارداتو ،وروبيالأ

I.2.2 .جارة الخارجيةجزائرية  كآلية لتحرير الت-اتفاقية الشراكة الأورو:  
في مارس و، رغبتها للدخول في مفاوضات من أجل توقيع اتفاقية الشراكة مع دول الاتحاد الأوروبي 1993أبدت الجزائر سنة             

استأنفت  2000في آفريل سنة و، ثم توقفت المفاوضات في شهر ماي من قبل الطرف الجزائري، انطلقت المفاوضات بصفة رسمية 1997
دل الحر لفترة وذلك بإنشاء تدريجي لمنطقة التبا ،4 2005دخولها حيز التنفيذ سبتمبرو ،2002أفريل 22وضات إلى أن تم توقيع الاتفاقية في المفا

  .2020التي تم تمديدها إلى سنة سنة و 12انتقالية 
  محتوى اتفاق الشراكة: 

  :5ة جوانب أساسيةمادة تمثلت في ثماني 110الأوروبي على –احتوى الاتفاق الجزائري 
طرفين بإقامة علاقات دائمة تساهم لمما يسمح ل) 5-4-3(الذي تناولته المواد قامة حوار سياسي بين الطرفين وإيتمثل في  :الجانب الأول  - أ

 .الأمان للمنطقة المتوسطيةالرفاهية وفي تحقيق 
، ذلك بإقامة منطقة حرة للتبادلو) 29-6(ضمنته المواد التجاري أي حرية تنقل البضائع وت ويتمثل في حرية التبادل :الجانب الثاني  - ب

طلبت بمراجعة بنود  2015إلى أن الجزائر سنة  ،6سنة ابتداء من دخول الاتفاقية حيز التنفيذ 12هذا من خلال فترة انتقالية تم تحديدها ب و
 :تفاوض تشمللكانت السلع محور او 2020سنوات أي إلى غاية  3تم تمديد هذه الفترة ب الاتفاقية و

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 44.1 47.7 49.3 50.7 52.2 52.3 52.1 50.5 52.4 52.8 51.9 54.4  52.6  الواردات 

 57.9 57.4 66.3 64.2 63.5 55.3 50.8 49.1 51.3 52.2 43.6 52.5  55.6الصادرات            
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 في إطار إقامة منطقة تبادل حر مركية على جميع المنتجات المصنعةيتم إلغاء جميع الحواجز الجمركية وغير الج :المنتجات الصناعية 
 .هذا من خلال تنفيذ رزنامة اتفق بين الطرفين على أن تكون وفق قوائمو
 ا جزئيا ويكون تحرير المبادالمحمولة و منتجات الصيد البحري والمنتجات الزراعية :المنتجات الزراعية تدريجيا لات التجارية الخاصة

كذا وضع إطار زمني الذي يتم فيه التعامل ذه و، هذا عن طريق تخفيض التعريفات الجمركية أو إلغاء بعضها وفق نظام الحصصو
 .ة بالمثلتوسيع التنازلات المتبادلة بين الطرفين على أساس المعامل إمكانيةمع  الإجراءات

حيث ينص اتفاق الشراكة على صيغة انتقالية يلتزم ) 37-30(يتمثل في تجارة الخدمات التي نصت عنها المواد و :الجانب الثالث  - ت
الخاصة بتحرير تجارة الخدمات في إطار الاتفاق  الأوروبيبتمكين الجزائر من الاستفادة من التزامات دول الاتحاد  الأوروبيبموجبها الاتحاد 

 .الجزائر بتمكين الاتحاد الأوروبي من الاستفادة من مبدأ الدول الأكثر رعاية مقابل التزام، عام لتجارة الخدماتال
الصفقات  الطرفان بالسماح بعملية الدفع وتسوية العمليات أو حيث تعهد، المنافسةرؤوس الأموال و، يتعلق بالمدفوعات :الجانب الرابع  - ث

دول الاتحاد تقال رؤوس الأموال بين الجزائر ووقواعد مشتركة لتنظيم حرية ان إجراءاتبالإضافة إلى وضع الجارية بعملة قابلة للتحويل 
 .كذا القواعد التي تحكم المنافسةو) 39-38المواد (الأوروبي 

العلوم التقنية  –هوي التعاون الج: يغطي االات التاليةو) 62-40(ويتمثل في التعاون الاقتصادي وتضمنته المواد  :الجانب الخامس  - ج
الفلاحة  –الخدمات المالية  –ت تقارب التشريعا –ترقية الاستثمارات حماية و –يل الهياكل الاقتصادية الصناعة تأه –والتكنولوجية البيئة 

حماية  – صاءالإح –الجمارك  –السياحة والصناعة التقليدية  –المناجم الطاقة و – الإعلاممؤسسات  –الاتصالات  –النقل  –الصيد و
 .الإجراءاتحوار حول السياسة الاقتصادية الكلية ووسائل تطبيق هذه المستهلكين و

التعاون يشمل كل ويهدف إلى ترقية الحوار الثقافي و) 78-67(تضمنته المواد ثقافي واليتمثل في التعاون الاجتماعي و :الجانب السادس  - ح
 .الثقافي الإرث ،الصحافة والوسائل السمعية البصرية ) الات الثقافية غلون فيتكوين أشخاص يشت(تشجيع تبادل الشباب ، االات

  : والذي يقوم على ما يلي) 74المادة (يتمثل في التعاون المالي  :الجانب السابع  - خ
 .عصرنة الاقتصادالهادفة إلى تحديث و الإصلاحاتدعم  -
 .تأهيل الهياكل الاقتصادية إعادة  -
 .ترقية الاستثمارات   -
 .الناجمة عن وضع منطقة التبادل الحر على الاقتصاد الجزائري خاصة عن طريق إعادة تأهيل الاقتصاد الآثارالأخذ بعين الاعتبار  -

    :ذلكال العدالة والشؤون الداخلية ويتعلق بالتعاون في مج :الجانب الثامن   - د
 .القانونبتقوية مؤسسة الدولة و - 
 .لمشروعةا التعاون في مجال رقابة الهجرة غير - 
 .في مجال محاربة الجريمة المنظمة التعاون - 
 .مقاومة تبييض الأموال - 
 .الرشوةالدولي ومكافحة الفساد و الإرهابالتعاون من أجل القضاء على  - 

  أهداف اتفاق الشراكة : 
 7تتمثل فيما يليو :أهداف الشراكة الخاصة بالجزائر:   

 .روبي لأغراض تنمويةتشجيع تدفق رؤوس الأموال الخاصة من الاتحاد الأو - 
 .سواق الأوروبيةلأزيادة فرص الوصول إلى ا - 

 .التقني الضروري لتحديث الاقتصادجيا والخبرات والحصول على الدعم المالي ونقل التكنولو - 
بية بما أن اتفاق الشراكة يقوم على مبدأ المعاملة بالمثل فإن الجزائر بتخفيضها للرسوم الجمركية على السلع الصناعية الأورو - 

سنة من تاريخ دخول الاتفاق حيز  15والتي مددت إلى ، سنة 12المستوردة لتصبح ملغاة تماما في اية المدة الانتقالية المحددة ب 
 .زائرية فور بدء العمل بالاتفاقيةالكاملة للسلع الصناعية الج الإعفاءاتتحاد الأوروبي التنفيذ سيمنح الا
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 .التحرير الاقتصادي - 
 8يمكن ذكرها في النقاط التاليةمتوسطية و -لا تختلف عن أهداف الشراكة الأورو :الأوروبي أهداف الاتحاد:  

دول عاون بين دول الاتحاد الأوروبي ودعم سبل التوحرية التعبير و الإنساناحترام حقوق السياسي و الإصلاحتشجيع دعم و - 
 .الاستثمار، الطاقة، جنوب المتوسط في مجال البيئة

 .ير عوامل الاستقرار في المنطقة المتوسطيةالعمل على توف - 
 .دول الشرق الأوسطمل دول الحوض المتوسط في جنوبه وتوسيع منطقة نفوذ مجموعة الدول الأوروبية لتش - 
 .الزاحفة من دول الجنوب المتوسطيعدلات الهجرة غير المرغوب فيها والتقليل أو الحد من م - 

 9تتمثل فيو: جزائرية -وروكة الأالأهداف الأساسية لاتفاق الشرا: 
 .توفير إطار عمل للحوار السياسي - 
 .متوسطية للتجارة الحرة الصناعية -منطقة أورو إنشاء - 
 .الثقافيةو ن في جميع االات الاقتصادية والاجتماعيةتقوية التعاوتشجيع الاستثمار و - 
بين دول الاتحاد و التعاون بين المغرب العربيوتعزيز التبادلات ، توطيد العلاقة بين البلدين لإعداد سياسة الحوار والتعاون - 

 .والتحرير التدريجي للتجارة الأوروبي
I.2 .3.تأهيل المؤسسات الجزائرية:  

ايير للعمل وفق المع تنافسينهاالمؤسسات الجزائرية ترقية  ىأضحى من الضروري عل، التعاون الاقتصادياتفاقيات تحرير التجارة و إطارفي    
التطوري يعمل على  الإجراءفهذا ، التي تحث على تحسين تنافسية المؤسسة الإجراءاتالدولية وذلك من خلال التأهيل فهو يعتبر مجموعة من 

 من النهج الشامل لتحسين القدرة التنافسية حيث تعتبر عملية التأهيل تحديا ومسألة تشكل جزء، تحضير المؤسسات مع متطلبات انفتاح السوق
تعتبر ديناميكية الاستبدال والبديل و .دف تعزيز الشركة والحفاظ عليها في المستقبل، للاقتصاد الوطني بشكل عام والشركة بشكل خاص

  :10التالية يعتمد هذا النهج على الأهداف الأساسيةو، الحقيقي للنمو خارج المحروقات
  .تكثيف وتنويع النسيج الاقتصادي - 
 .للشركة بأبعادها المتعددةتحسين القدرة التنافسية  - 
 .إدماجها في السوق العالميمكانة المؤسسة في السوق المحلي والحفاظ على  - 

 11وتتمثل في أربع برامج :ةبرامج التأهيل المختلفة للمؤسسات الاقتصادي:  
  :برنامج وزارة الصناعة .1

 إنشاءتم  2000بموجب قانون المالية و، إلى المؤسسات الصناعيةتغطية المساعدات المالية إلى تعزيز التنافسية الصناعية و يهدف هذا البرنامج
 .جعلها قادرة على المنافسةالمؤسسات و عصرنهحيث يشمل  ،12الصناعية صندوق دعم التنافسية

 :MEDAبرنامج  .2

سين تنافسية المؤسسات ف تحوروبية دالمتوسطة بالتعاون مع اللجنة الأتوسطة لفائدة المؤسسات الصغيرة وم -يندرج في إطار التعاون الأورو
 اللازمة للتأقلم مع الوضع الإمكانياتإعطائه مخلفات تحرير التجارة الخارجية ووتحضير هذا القطاع لمواجهة ، المتوسطة الجزائريةالصغيرة و

المتعلق ة للقطاع الخاص وسسات التابعحيث يتوجه برنامج ميدا للمؤ، كذلك إعطائه المكانة اللائقة في تركيبة الاقتصاد الجزائري ،الجديد
 :ثلاث محاورعلى كما أن برنامج الدعم يرتكز ، بالإنتاج الصناعي

 .المتوسطةلمؤسسات الصغيرة وللتسيير العلمي تحسين ا    - 
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 المتوسطة بالمساهمة في تحسين تمويل المؤسسات بإمداده الدعمديدة لتمويل المؤسسات الصغيرة وترقية الوسائل الجدعم الابتكار و    - 
 .للابتكار

 .ذلك بدعم جمعيات أرباب العمل المتخصصين في الفضاءات الوسطية مع هذا التكويندعم محيط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و   - 
 :برنامج التأهيل المسير من طرف وزارة  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  .3

سنوات  6مدته و 2006وضع حيز التنفيذ سنة  عاملا، 20من يضم المؤسسات التي تشغل أقل كملة لبرنامج التأهيل الموجودة وكت يعتبر
  :ويرتكز البرنامج على المحاور التالية

 القطاعية  الأنشطة - 
 النشاطات الجهوية  - 

 : GTZللتعاون التقني  الألمانيةبرنامج الهيئة  .4
ات هياكل دعم ذلك من خلال تعزيز مهارو، يساهم في تقديم الخدمات لصالح المؤسسات دف ضمان التنمية المستدامة للاقتصاد الجزائري

تأهيلها من أجل التقليل من على الرفع من تنافسية المؤسسات وكذلك يهدف هذا البرنامج إلى العمل  ،13المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و
  . 2003إلى  2000حيث انطلقت هذه الشراكة في جانفي ، المستوردة المنتجات

I  .2 .4 .ةتحديات المؤسسات الجزائري :  

وروبية منافسة غير متكافئة مقارنة بالمؤسسات الاقتصادية الأنفسها في وجدت المؤسسات الجزائرية  ،الأوروبيفي إطار التبادل الحر مع الاتحاد 
مما ، ية مقارنة ابين المؤسسات الجزائرية ضعيفة الفعاليرة وتسويقية كبإدارية و ،تكنولوجيا، قدرات تقنيةمرتفعة و إنتاجيةالتي لها كفاءة عالية و

لية يتأه إجراءات إتباعمما يتطلب على المؤسسات الجزائرية ، يجعل حصيلة المنافسة الاقتصادية في منطقة التبادل الحر في صالح الطرف الأقوى
  .14ةضرورية تمكنها من الصمود أمام المنافسة الشديد

 15تتمثل في: شروط نجاح المؤسسات الصناعية الجزائرية: 

تحديد النشاطات حيث يسمح بتحديد جوانب القوة والضعف لمختلف القطاعات و، المحيط التنافسي الذي يواجه المنتجينليل تح    - 
 .العالمية الأسواقالتنافسية التي تكون فيها الجزائر أكثر دقة على النمو أو الرفع من حصصها في 

هياكل دعم التحكم التكنولوجي و، موارد بشرية، صناعية اتيجيةإسترإعادة التأهيل الصناعي ليست فقط مشكلة مالية بل هي قضية     - 
 .التأهيل ولكن هذه العوامل تبقى خاضعة كلها لمشكلة التمويل

هذا من شأنه تكلفة لسلع التجهيز والسلع المستوردة والأقل لجزائري تأتي من الدخول الواسع ولاقتصاد الإن المكاسب المتوقعة     - 
 .لجزائريةالصناعة ا إنتاجيةتحسين 

 .تشجيع الاستثمارات الأجنبية المباشرة    - 
النظام الضريبي لتعويض الانخفاض في الدخل الجمركي من الواردات نتيجة إزالة التعريفات عن السلع القادمة من  إصلاحتقوية و    - 

 .الأوروبيالاتحاد 
 . آليات الاستثمارياسة المنافسة ووتنظيم السوق وس الإحصائيةالجمركية و الإجراءاتالتوفيق بين المعايير و    - 
 .السلع المحليةو الإنتاجزيادة التوجه نحو السوق مع تحرير أسواق عناصر     - 
 .القطاع العام إصلاحالخوصصة و  - 

 I.3.  حمود بوعلام مؤسسةدراسة ميدانية في:  
  المؤسسةتقديم: 

 710دج وتحتوي على  5 000 000 000.00مال قدره  تتكون من رأس، شركة جزائرية ذات مسؤولية محدودةشركة حمود بوعلام هي 
لها فروع و، في الجزائر مقرها الرئيسي في الجزائر العاصمة 1878هي شركة عائلية تم تأسيسها سنة و، تصنيع المشروبات المختلفةبعامل  خاصة 
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-لليمونادةا-سليكتو( متنوعة من المشروبات تقدم مجموعات) سيدي بلعباس –سطيف -وهران -بجاية–البليدة ( عبر مجموعة من ولايات الوطن
وكذلك بدأت في الانتشار في مختلف الدول التي تتواجد ا الجالية ، الأكثر شهرة في الجزائرتعتبر أبرز المنتوجات المسوقة و حيث ....) ألما-سليم

  . الجزائرية

  الهيكل التنظيمي للمؤسسة  ):4(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

      

  

  

 2019في جانفي  تم الحصول عليه من المؤسسة:  المصدر

II -   الطريقة والأدوات:   

حيث احتوت المقابلة على  ،لتحقيق أهداف الدراسة تم الاعتماد على أداة المقابلة مع مسئولي مؤسسة  حمود بوعلامللحصول على البيانات و
على  كما اعتمدنا، المستقلمحاور بما يخدم المتغير التابع و 4التي تم تقسيمها إلى سة وموزعة على مديري مصالح المؤس، سؤال 20أكثر من 
  .السجلات الإدارية التي تم تزويدنا ا من الشركةالوثائق و

  :محاور أسئلة المقابلة
 .الامكانيات التي تمتلكها المؤسسةالقدرات و أسئلة عن تضمني :ولالمحور الأ -1
 .ضع المالي للمؤسسةالويتضمن  :المحور الثاني -2
 .على التصدير المؤسسة قدرةيتضمن أسئلة حول  :المحور الثالث -3
 .الواردات تحدياتأسئلة حول  :المحور الرابع -4

   : ومناقشتها النتائج -
  :استنتاج بعض النتائجبتحليلها و المعلومات التي تم الحصول عليها قمناسئلة والأ إجابات بناء على
 :  تمتلكها المؤسسةالتي الإمكانياتالقدرات و -1

كبرى، فمع الانفتاح إنتاج  آلات 8من  أكثر تملك حيت وتكنولوجية تقنية قدراتوالإنتاجية  من عالية بكفاءة بوعلام حمود شركة تتمتع
 إدارية قدرات لها حيثالسير مع التطور، بقدرة كبيرة و الإنتاججعلتها قادرة على  والتحرير التجاري استطاعت الشركة استيراد آلات

 الاتحاد من خلالها مؤسسات تنافس أنوالإمكانيات حاولت  القدرات ذهو – الإعلام وسائل جميع خلال من منتوجاا عن تروج –وتسويقية 
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ن ، حيث تعتبر الصناعات الغذائية أكثر صمودا مالأوروبيةتنافس ا المؤسسات تجعلها كذلك تمتلك  الشركة خبرات واسعة  غيرها،و الأوروبي
 .الأخرىالقطاعات 

 : الوضع المالي للمؤسسة  -2
  تعتبر أكثر و، الإنتاجالتي تنفقها الشركة في سبيل إنتاج السلع التي قد تكون مرتفعة أو منخفضة على حسب كمية للتكاليف بالنسبة

هي مواد أولية مستوردة  %)95(لى إ )90%(، فبالنسبة لشركة حمود بوعلام فإن الأوليةالتكاليف التي تتحملها الشركة هي تكاليف المواد 
جزائرية وتحرير -مع اتفاقية الشراكة الأورو، وذلك لندرا في الجزائر و)كذلك تونسايطاليا و –اسبانيا  –هولندا  – تستورد من فرنسا(

لمالية في الجزائر، ففي قانون ا يةالأولتغطية نقص أو انعدام المواد علام الاستفادة من هذا التحرير والتجارة الخارجية استطاعت شركة حمود بو
ذلك بسبب ندرا في الجزائر مما و ،الأولية عائق للمؤسسة في الحصول على المواداعتبرت التدابير التي جراءات ووضعت الجزائر بعض الإ 2018

، والجدول الوطنيةللمؤسسات خسائر كبيرة دون وجود قاعدة انتاج يسبب ضرر والحمائية  فإتباع المؤسسة تعتمد على المخزون فقط، جعل
 .منها هي مواد أولية مستوردة )%90(من  والتي أكثر 2017إلى  2011د بوعلام من سنة الموالي يوضح تكاليف المواد الأولية لشركة حمو

  تكاليف المواد الأولية ):4(الجدول رقم 
     مليار د ج : الوحدة                                                                                                                                       

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011  السنة

 2.27 2.15 1.87 2.21 2.30 2.36 2.24  ت م أ

  ن المؤسسةلمعلومات التي تم الحصول عليها ممن إعداد الباحثتين بالاستناد إلى ا :المصدر

  وليةتكاليف المواد الأ :)5(شكل ال

  
  من إعداد الباحثتين بالاستناد إلى الجدول أعلاه :المصدر

    إلى غاية  2011بالنسبة لرقم أعمال مؤسسة حمود بوعلام فسنحاول من خلال الجدول أدناه تبرير تطور مبيعات الشركة من سنة
2017.  

  رقم أعمال المؤسسة ):5(الجدول رقم 
                ج مليار د: الوحدة

  ن المؤسسةلمعلومات التي تم الحصول عليها ممن إعداد الباحثتين بالاستناد إلى ا :المصدر
 

 

 

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  السنة

  8.97  8.45  7.75  8.04  8.14  7.48  7.12   الأعمالرقم 



  ______ ISSN 2335-1438 –09)01(/2020 مؤسسةال مجلة ________________________________________________________________________________________________________________________
 

 
 

- 389 - 

  رقم أعمال المؤسسة :)6(الشكل 

  

  ستناد إلى الجدول أعلاهمن إعداد الباحثتين بالا: المصدر

فبالرغم من وجود  المؤسسات الأجنبية المنافسة  فالطلب على منتوجاا في ، حمود بوعلام التكيف مع متطلبات الشراكة مؤسسة  استطاعت
) %75(لمحلية حوالي فقد قدرت نسبة التغطية ا( سواء على المستوى المحلي مبيعااحيث ، تصاعد وقد تغلب على بعض منتجات الاتحاد الأوروبي

ثم  2011أو الدولي تزداد من سنة إلى أخرى فكما هو موضح في المخطط البياني أن رقم الأعمال في تصاعد من سنة  ) على مستوى الشمال
قامت به  إلا أن ما يفسر هذا الارتفاع هو ضبط الاستيراد الذي ثم يستمر في التصاعد باقي السنوات 2013و 2012ينخفض بنسبة قليلة سنتي 
كذلك كبر حجم المؤسسة الذي استطاعت ، بالتالي أصبحت المنافسة ضعيفة نوعا ما بالنسبة للقطاعات الأخرىالدولة حول المشروبات و

  .منتجاا تغطية الطلب المحلي كان كفيل لجعلها في مكانة مرموقة ضمن باقي المؤسسات

  المؤسسة أرباحتطور  ):6(الجدول رقم 

                                   ج مليون د: الوحدة

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  السنة

 1544  1401  1370  1005  1457  938  908  رباح الأ

  ن المؤسسةلمعلومات التي تم الحصول عليها ممن إعداد الباحثتين بالاستناد إلى ا :المصدر

  تطور أرباح المؤسسة: )7(الشكل 

  
  باحثتين بالاستناد إلى الجدول أعلاهمن إعداد ال: المصدر
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أين انخفضت أرباح المؤسسة نظرا لما كان  2014و 2013ماعدا السنتين  2017إلى  2011نلاحظ أن أرباح الشركة في ارتفاع مستمر من 
في زيادة الأرباح كما هو موضح إلا أا  استطاعت أن تحقق هدفها ، يعاني منه الاقتصاد الجزائري ففي هذه الفترة مرت الجزائر بأزمة اقتصادية

  .في الجدول أعلاه

 :الصادرات -3

مع توقيع الجزائر اتفاقية شراكة مع الاتحاد الأوروبي جعل المؤسسات الجزائرية تقتحم السوق الأوروبية نفتاح الذي شهده العالم اليوم ومع الا
 إعفاءاتك ساعدت الدولة الجزائرية في تشجيع الصادرات بمنح كذل، خاصة من أجل الجالية الجزائرية الذي يأخذهم الحنين لمنتوجات بلدهم

إلا أن الجانب اللوجستيكي ، الذي اعتبرته محفزا الإعفاءفشركة حمود بوعلام استطاعت أن تستفيد من هذا جمركية على الصادرات 
هذا أحد المشاكل التي يعاني منها و ،أرض الواقعفتحقيق ما نص عليه في القانون قتلته البيروقراطية على ، البيروقراطية تبقى عائق أمامهاو

تقديم ؤسسات لدعم ومجموعة من الم(المؤسساتي  الإطاركذلك وضعت الدولة عدة تدابير منها  ،المصدرين مقارنة بالمؤسسات الأجنبية المنافسة
كذلك م المعلومات عن السوق الأوروبي وقدبعض هذه المؤسسات التي تخدمات شركة حمود بوعلام من  تحيث استفاد، )المرافقة المعلومات و

 التي لها دور كبير في دعم هذا النوع من المؤسسات APAB(association des producteurs algériens de boissons )من
ود بوعلام بية لكي تستطيع المؤسسات الجزائرية الولوج في السوق الأوروبي فشركة حموتفرضها الدول الأور إجراءاتهناك معايير وكذلك 

  . تحاول أن تكون على المستوى العالمي المطلوب
 :الواردات  -4

ذلك كان فرصة أمام الدول الأوروبية للاستحواذ ك، مثلما كان التحرير التجاري حافزا بالنسبة للمؤسسات الجزائرية لاقتحام السوق الأوروبية
، عاليةالجودة منتوجاا لجزائري  لما تتمتع به من تطور ولسوق االسوق الجزائري حيث استطاعت منتجات المؤسسات الأوروبية غزو ا على

فمثلا حمود بوعلام تعاني من ندرة ، هنا وجدت المؤسسات الجزائرية نفسها أمام منافسة شديدة خاصة أن مؤسساتنا مازالت هشة مقارنة او
هذا  بالرغم من كلو، تيكية عكس مؤسسات الدول الأوروبيةكذلك تعاني من صعوبات لوجس، المواد الأولية التي يتم استيرادها من الخارج

تم لات متطورة  واستيراد آاعتمدت على ، خبرات المؤسسات الأجنبيةواجهة التطورات ولمو .لتكيف مع متطلبات الشراكة تسعى دائما الشركة
 ،الوطني الإنتاجمن  )%70( تغطية نسبة معتبرةمما جعلها تستطيع  ...)وهران  ،سطيف ،بليدة ،بجاية(على مستوى الوطن  فتح فروع جديدة

  .ففي ظل منطقة التبادل الحر أصبح على المؤسسة مواكبة التطورات والسير على خطاها
III -   الخلاصة:  

دول  أصبح من الضروري على الجزائر السير على خطى باقي، التغيرات التي طرأت على العالم في الوقت الراهنفي ظل الانفتاح الاقتصادي و
المتمثل في  والجانب الايجابي ،حيث عقدت اتفاق شراكة مع الاتحاد الأوروبي الذي كان له أثر كبير على المؤسسات الجزائرية من جانبين  .العالم
لأوروبية ذات الاحتكاك مع المؤسسات ااقتحام السوق الأوروبي الواسع والدخول في منافسة و الفرصة أمام المؤسسات الجزائرية في إمكانية إتاحة

، كما استفادت المؤسسات الجزائرية من المساعدات المالية التي قدمها الطرف الأوروبي عل غرار برنامج ميدا، الخبرة والكفاءة العالية في التسيير
  كذلك ساهم

ذا الاتفاق يتمثل في الجانب السلبي لهأما ، )%80(اتفاق الشراكة بتزويد المؤسسات الصناعية بالمواد الأولية التي تعتمد عليها مؤسساتنا بنسبة 
الطلب كذلك عدم التكافؤ في حجم السوق ووالمالية في مستوى القدرات التكنولوجية والتجارية و الفرق الواسع بين الطرفينالاختلاف و

اق السوق الجزائرية إغرلعدم قدرا على المنافسة و سطةالمتوالصغيرة وهناك مؤسسات كان مصيرها الزوال خاصة المؤسسات و والعرض
  .أقل تكلفةالأوروبية التي تعد أحسن جودة و بالمنتجات

ؤسسة حمود ومع هذا م، كما يعتبر قطاع الصناعة الغذائية من القطاعات التي استطاعت أن تصمد رغم الانفتاح مقارنة بالقطاعات الأخرى
ت نسبة التصدير لديها منخفضة كانو،  كانت شبه منعدمة في الجزائركانت هناك تبعية فيما يخص المواد الأولية التيبوعلام واجهت صعوبات و

  .صمودها أصعبطة فكانت مشاكلها أكبر والمتوسأما فيما يخص المؤسسات الصغيرة و، جدا
 :الإحالات والمراجع   -

جامعة  ،الجزائر ،)04(47 ،السياسيةتصادية والاقلة الجزائرية للعلوم القانونية وا ،طلبات نجاح إتفاق الشراكة الأوروجزائريمت). 2007. (مراد ناصر 1
  .310- 299 ص.ص ،يوسف بن خدة الجزائر
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