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GEOGQI Gdàæƒ´ Gdã≤É‘...Màª«á Gdàü°ó… dÓNàÓaÉä Gdã≤Éa«á HÚGŸƒDS°ù°Éä

G’NàÓaÉä Gdã≤Éa«á HÚ GŸƒDS°ù°Éä G÷õGFôjáhGŸƒDS°ù°Éä G’CLæÑ«á
Y≤«∏á U°óhb» 

-LÉe©á G÷õGFô3-
e∏îü¢ : 

Jµªø GCgª«á gòG GdÑëå ‘ GCf¬ jàæÉh∫ eƒV°ƒYÉ M«ƒjÉ gƒGEOGQI Gdàæƒ´ Gdã≤É‘ hV°Ñ§ Gd©æÉU°ô
GŸµƒfá d¬, ’Cf¬ YæóeÉ fàµ∏º Yø Gdàæƒ´ Gdã≤É‘ aÉEfæÉ fàµ∏º Yø Gdü°óeá Gdã≤Éa«á hgƒJÓb» HÚ K≤ÉaÉJæÉ

hK≤Éaá G’BNô, hGCeÉΩ J©óO GıÉWô GŸà©∏≤á HÉdàü°ÉOΩ Gdã≤É‘ hGdà» Jû°µπ J¡ójó a©∏» Y∏≈ ‚Éì
G’fóeÉê  hGdàëÉd∞ G’S°ÎGJ«é» jéÖ bÑπ cπ T°»A –ójó gòG Gdàü°ÉOΩ hPd∂ ÃôGL©à¬ heø Kº
GEOGQJ¬ hgƒeÉ j≤ƒOfÉ d∏à©ô± Y∏≈ ‡«õGä hGŸû°Écπ GŸà©∏≤á HÉdàæƒ´ Gdã≤É‘. 

Gdµ∏ªÉä GdóGdá:Gdàæƒ´ Gdã≤É‘, GEOGQI Gdàæƒ´ Gdã≤É‘, G’NàÓaÉä Gdã≤Éa«á, Gdàü°ÉOΩ Gdã≤É‘. 

Résumé :
L’objet de cette recherche est de s’intéresser au concept de «la diversité culturelle ou le

management interculturel» et d’appréhender les éléments qui composent, lorsque Parler
d’interculturel c’est parler nécessairement de choc culturel, le choc culturels c’est la rencontre
entre nous- mêmes et cet autre, et Devant les multiples risques qu’incarne le choc culturel et
qui constituent une menace réelle à la réussite de la fusion  et l’alliance stratégique, il devient
alors impératif de cerner tout d’abord ce choc culturel grâce à son audit et de le gérer. Il
convient donc d’en comprendre les avantages et les problèmes qui concernent la diversité
culturelle. 

Mots- clés : la diversité culturelle, management de la diversité culturelle, management
interculturel, différenciation culturelle, le choc culturel.  
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e≤óeá

“ãπ K≤Éaá GŸƒDS°ù°á fàÉê eÉ Gcàù°Ñ¬ G’CaôGO hGŸóQGA eø GC‰É• S°∏ƒc«á hWô¥ JØµÒ hb«º
hYÉOGä hGŒÉgÉä he¡ÉQGä bÑπ Gf†°ªÉe¡º d∏ªƒDS°ù°á Gdà» j©ª∏ƒ¿ a«¡É, hH©ó Gf†°ªÉe¡º
GEd«¡É J†°Ø» Y∏«¡º Gdæù°«è Gdã≤É‘ GÿÉU¢ H¡É eø Nü°ÉFü¢ hb«º hQeƒR hbƒGYó ...Gdï. hgƒeÉ
jëóO T°îü°«à¡É hÁ«õgÉ Yø HÉb» GŸƒDS°ù°Éä G’CNôi. 

Jà£∏Ö ‡ÉQS°á G’CYªÉ∫ GdàØÉYπ HÚ G’CaôGO hGŸƒDS°ù°Éä eø H«ÄÉä K≤Éa«á eàÑÉjæá, hbó
“ãπ H©†¢ Gd©ÉOGä hGŸ©à≤óGä GCgª«á dói GdÑ©†¢ H«æªÉ bó ’ J©æ» GC… T°»A HÉdæù°Ñá d∏Ñ©†¢
G’CNô, H©ÑÉQI GCNôi JƒLó Gd©ójó eø G’NàÓaÉä G÷ƒgôjá ‘ G’ŒÉgÉä hGd≤«º, Gd©ÉOGä

hGŸ©à≤óGä hGdóhGa™ hZÒ Pd∂, ‡É jƒDO… HÉd†°ôhQI GE¤ b«ÉΩ GŸƒDS°ù°á HóQGS°á Gÿü°ÉFü¢
GŸª«õI d∏Ñ«Äá Gdã≤Éa«á bÑπ GdóNƒ∫ ‘ e©ÉeÓä e™ GŸƒDS°ù°á Gd©Ée∏á ‘ gò√ GdÑ«Äá. hj©ó gòG
G’Ceô ‘ ZÉjá G’Cgª«á YæóeÉ Jôjó GŸƒDS°ù°á f≤π GCYªÉd¡É GE¤ GŸù°àƒi Gdóh‹ GChJôZÖ ‘ HæÉA

YÓbÉä e™ eƒDS°ù°Éä GCNôi S°ƒGA cÉ¿ GfóeÉLÉk GCh–ÉdØÉk. 
GE¿ Gÿ«˘˘ÉQGä e˘˘ø f˘˘ƒ´ G’f˘˘óe˘˘Éê GChGd˘à˘ë˘Éd˘∞ )Y˘ª˘ƒe˘Ék GES°ÎGJ˘«˘é˘«˘á Gd˘æ˘ª˘ƒ( J˘∏˘õΩ Y˘∏˘≈

GŸƒDS°ù°á GC¿ J£ƒQ g«Écπ Jæ¶«ª«á LójóI Jµƒ¿ GCcÌ bóQI dàæØ«ò gò√ G’S°ÎGJ«é«Éä cªÉ GCf¬ eø
Gd†°ôhQ… Mπ GdæõG´ GÙàªπ HÚ K≤Éaá GŸƒDS°ù°á Gd≤óÁá heØôOGä K≤Éaá GŸƒDS°ù°á G÷ójóI. eÉ
jù°ª≈ HÉdàæÉb†°Éä Gdã≤Éa«á GChGdàü°ÉOΩ Gdã≤É‘ .lerutluc cohC

gòG eÉ S°æëÉh∫ JÑ«Éf¬ ‘ gòG GŸƒV°ƒ´, Hë«å Áµø Gdàƒa«≥ hGERGdá Gdü°ôG´ HÚ
G’NàÓaÉä Gdã≤Éa«á GŸƒLƒOI HÚ GŸƒDS°ù°Éä Gdà» JàÑæ≈ GES°ÎGJ«é«á Gdæªƒ. ’Cf¬ eø GŸªµø GC¿
jù°Øô Yø YóΩ GdæéÉì ‘ Mπ GdæõG´ HÚ Gdã≤ÉaÉä GŸàÑÉYóI, YƒGbÖ N£ÒI JØƒ¥ Gd≤«ªá GŸôGO
G◊ü°ƒ∫ Y∏«¡É eø LôGA GNà«ÉQ gò√ G’ES°ÎGJ«é«á. dòd∂ jÑóhGC¿q G’EMù°ÉS¢ HÉ’NàÓaÉä
Gdã≤Éa«á GCMó GCgº YæÉU°ô GdæéÉì.  hgµòG aÉd¨Éjá G’CS°ÉS°«á eø gòG GŸƒV°ƒ´ g» G’ELÉHá Yø
G’ET°µÉd«á GdàÉd«á :  c«∞ Jù°à£«™ GŸƒDS°ù°á GC¿ Jàü°ói dÓNàÓaÉä Gdã≤Éa«á GdæÉLªá Yø JÑæ»
GES°ÎGJ«é«á Gdæªƒ, h–ƒjπ Gdàæƒ´ Gdã≤É‘ GE¤ eƒDgπ d∏æéÉì ?

S°æëÉh∫ G’ELÉHá Yø gò√ G’ET°µÉd«á eø NÓ∫ GdóQGS°á Gdæ¶ôjá ŸÉ j∏» :
1- GES°ÎGJ«é«á Gdæªƒ: eü°óQG dàÓb» flà∏∞ Gdã≤ÉaÉä ;
2-  –∏«π GdÑ«Äá eà©óOI Gdã≤ÉaÉä ;
3- eù°àƒjÉä GEOGQI Gdàæƒ´ Gdã≤É‘ ;
4- GEOGQI Gdàæƒ´ Gdã≤É‘: fëƒJù°«Ò a©É∫ dÓNàÓaÉä Gdã≤Éa«á ;
5- G’NàÓaÉä Gdã≤Éa«á HÚ GŸƒDS°ù°Éä G÷õGFôjá hGŸƒDS°ù°Éä G’CLæÑ«á.

GEOGQI Gdàæƒ´ Gdã≤É‘...Màª«á Gdàü°ó… dÓNàÓaÉä Gdã≤Éa«á HÚGŸƒDS°ù°ÉäG’NàÓaÉä Gdã≤Éa«á HÚ GŸƒDS°ù°ÉJÉ÷õGFôjáhGŸƒDS°ù°Éä G’CLæÑ«á
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1.GES°ÎGJ«é«á Gdæªƒ: eü°óQG dàÓb» flà∏∞ Gdã≤ÉaÉä

j©ó eƒV°ƒ´ K≤Éaá GŸƒDS°ù°á hGdÑëå ‘ Nü°ÉFü°¡É eø GŸƒV°ƒYÉä G÷ójóI fù°Ñ«Ék ‘
Gd˘˘Ø˘˘µ˘˘ô G’EOGQ… hG’S°ÎGJ˘˘«˘˘é˘˘», h‡É j˘˘õj˘˘ó e˘˘ø J˘˘©˘˘≤˘˘«˘˘ó GÿƒV¢ ‘ e˘˘ƒV°˘ƒ´ K˘≤˘Éa˘á GŸƒDS°ù°˘á

gƒGNàÓa¡É HÚ eƒDS°ù°á hGCNôi. hJ©óOgÉ V°ªø f£É¥ GŸƒDS°ù°á GdƒGMóI, hJÈR GNàÓaÉä
cãÒI GCNôi YæóeÉ fàëóç Yø eƒDS°ù°àÚ eàëÉdØàÚ GCheó›àÚ.

Áµø GC¿ JàÑæ≈ GŸƒDS°ù°á GdàƒL¬ G’S°ÎGJ«é» GŸæÉS°Ö )Gdàæƒj™, Gdàóhjπ, G’EHóG´, JóY«º
GŸƒb˘˘∞ Gd˘˘à˘˘æ˘˘Éaù°˘»( Y˘ø W˘ôj˘≥ Gd˘æ˘ª˘ƒGd˘óGN˘∏˘», Gd˘æ˘ª˘ƒGÿÉQL˘» )G’f˘óe˘ÉL˘Éä-G’c˘àù°˘ÉÜ(,
GdæªƒGŸû°Î∑ )GdàëÉdØÉä hGdû°ôGcÉä(.

’ jµƒ¿ ‰ƒGŸƒDS°ù°á U°óaá hGE‰É fà«éá GNà«ÉQGä hGQOI MÉReá dòd∂ Œó GŸƒDS°ù°á
GCeÉe¡É YóI Wô¥ ’CLπ J£ƒQgÉ h‰ƒgÉ: )98:9002 ,.la te xuercuD M-J(Áµæ¡É J©¶«º
GŸƒb∞ G◊É‹ HÉdôa™ eø Mü°à¡É Gdù°ƒb«á hQS°ª∏á tnasilatipaceõGjÉgÉ GdàæÉaù°«á G◊Éd«á,
Áµæ¡É GCj†°É GdóNƒ∫ ‘ ›É’ä bôjÑá Ãó M≤π fû°ÉWÉJ¡É d∏ë«ÉRI Y∏≈ GdØôU¢ G÷ójóI, Áµæ¡É
–ójó eƒLÉä GdæªƒGŸù°à≤Ñ∏» GdæÉŒá Yø Wôj≥ JƒL¡Éä  secnadnetagémGd£∏Ö hGd©ôV¢
hGdàªƒV°™ eø GCLπ G’S°à¨Ó∫ G’Ceãπ.

GC- GdæªƒGdóGN∏» : 

jà£∏Ö GdæªƒGdóGN∏» Gd©ªπ G÷ÉO hG’f†°ÑÉ• hGd≤óQI G’EOGQjá hGŸû°ÉQj™ G◊≤«≤«á
hG’Cgº eø Pd∂ c∏q¬: Gdƒbâ GdÓRΩ d∏ªÑÉOQGä h–≤«≥ GdæàÉFè GŸàƒb©á. )demahoM
52 :9002 ,ilauog(

J≤ƒΩ gò√ G’ES°ÎGJ«é«á Y∏≈ GEfû°ÉA bóQGä LójóI H£ôj≤á eù°à≤∏á, hHÉdàÉ‹ GŸƒDS°ù°Éä
Gd˘˘à˘˘» J˘˘Ñ˘˘ÉT°˘˘ô g˘˘òG Gd˘˘æ˘˘ƒ´ e˘˘ø G’ES°ÎGJ˘˘«˘˘é˘˘«˘á ‘ G’CS°˘ƒG¥ Gd˘à˘» ’ J˘©˘àÈ GES°ÎGJ˘«˘é˘«˘á e˘ø W˘ô±
GŸƒDS°ù°Éä GŸàæÉaù°á GŸƒGL¡á tnemetnorffaJµƒ¿ V°©«Øá hGdàù°ÉgπecneréloT)ŒæÖ
GdóNƒ∫ ‘ GMàµÉ∑ e™ GdØÉY∏Ú GŸàæÉaù°Ú( jµƒ¿ bƒ…. )04 ,1002 ,aabesneb izuoaF(

Ü- GdæªƒGÿÉQL» :

gæÉ∑ YóI GCS°ÑÉÜ Jóa™ GŸƒDS°ù°Éä ŸôGbÑá GŸƒDS°ù°Éä G’CNôi eæ¡É: G◊ü°ƒ∫ Y∏≈
Mü°á S°ƒb«á, T°Ñµá JƒRj™, e©ÉQ±, GdóNƒ∫ GE¤ GCS°ƒG¥ GCLæÑ«á, G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ Jû°µ«∏á LójóI
eø GŸæàéÉä, GCS°ÑÉÜ Gbàü°ÉOjá, ŒÉQjá heÉd«á, H«Ä«á, GES°ÎGJ«é«á, bÉfƒf«á, Jæ¶«ª«á, Hû°ôjá,
Reæ«á. gò√ G’CS°ÑÉÜ g» eÉ jóa©¡É GE¤ JÑæ» GES°ÎGJ«é«á G’fóeÉê- G’S°àëƒGP. )izuoaF
14 ,1002 ,aabesneb(dµø JÑ≤≈ GCS°ÑÉÜ G’ENØÉbÉä ‘ Yª∏«à» G’fóeÉê- G’S°àëƒGP g» GE¤

Móq cÑÒ Hù°ÑÖ YóΩ a¡º GŸÑÉOQGä G’ES°ÎGJ«é«á  hGdàû°¨«∏«á NÓ∫ Yª∏«á G’fóeÉê. )oM-
62 :9002 ,ilauog demah(

Y≤«∏á U°óhb» 
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jù°ªí GdæªƒGÿÉQL» YªƒeÉ Hàëƒjπ GŸƒDS°ù°á, J¨«Ò Hæ«à¡É ‘ Mü°ü°¡É Gdù°ƒb«á h‘
GŸƒGQO, a¡ƒ jé«Ö Y∏≈ G◊ÉLá GE¤ Gdà£ƒjô Gdù°ôj™, hjù°¡π eø Gdƒdƒê GE¤ G’CS°ƒG¥.  hHÉdàÉ‹
GŸƒGL¡á  HÚ  GdØÉY∏Ú  ‘  Gd≤£É´ Jµƒ¿ V°©«Øá hGdàù°Égπ jµƒ¿ bƒ… M«æªÉ J≤ƒΩ GŸƒDS°ù°Éä
HàÑæ» gò√ G’ES°ÎGJ«é«á ‘ G’CS°ƒG¥ Gdà» J©àÈ ZÒ GES°ÎGJ«é«á HÉdæù°Ñá d∏ªƒDS°ù°Éä GŸàæÉaù°á.
)14 ,1002 ,aabesneb izuoaF(

Hû°µπ YÉΩ J¶¡ô GCfƒG´ –ƒ’ä G’Cfû°£á eø NÓ∫ Yª∏«à» G’fóeÉê- G’S°àëƒGP cÉdàÉ‹ :
1.G’HàÓ´  : noitprosbacπ GCfû°£á GŸƒDS°ù°á CJoÑà∏™ eø Wô± GŸƒDS°ù°á B
2.G’fóeÉLÉä :  noisuFJõh∫ 1Ch2Cdàü°Ñí B
3.f≤π LõF» dÓCfû°£á HÚ GŸƒDS°ù°Éä GŸƒLƒOI: CJü°ô± LõA eø GCfû°£à¡É dØÉFóI B
4.GfØü°É∫ LõF» :CJæû°≥ )Jæ≤ù°º( GE¤ YóI GCLõGA Oh¿ GdõhG∫: hGMó GChGCcÌ eø gò√

G’CL˘˘õGA jü°˘˘Ñ˘˘í e˘ƒDS°ù°˘á L˘ój˘óI B)G’fû°˘˘≤˘˘É¥ jü°˘Ñ˘í c˘∏˘» GEPGCGV°˘ª˘ë˘∏â dü°˘Éd˘í YóI
eƒDS°ù°Éä LójóI(.

5.S°¡ƒdá J¨«Ò GŸªà∏µÉä CJü°Ñí. B

GEOGQI Gdàæƒ´ Gdã≤É‘...Màª«á Gdàü°ó… dÓNàÓaÉä Gdã≤Éa«á HÚGŸƒDS°ù°ÉäG’NàÓaÉä Gdã≤Éa«á HÚ GŸƒDS°ù°ÉJÉ÷õGFôjáhGŸƒDS°ù°Éä G’CLæÑ«á
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GŸü°óQ : 

bÑπ H©ó

GCfƒG´ G’EfóeÉLÉä - G’S°àëƒGPGä

G’fóeÉê- G’S°àëƒGP

B

B B

B B

B

C

C

C

C

C2
C1

C

B

B: GŸƒDS°ù°á GŸù°àØ«óI
c: GŸƒDS°ù°á GÙƒqdá etnadéc

f≤π G’Cfû°£á sfitca’d trefsnart

Matthieu bunel et al., types de fusions- acquisitions et évolution de
l’emploi des entreprises restructurées, travail et emploi, N° 117, jan-
vier-mars 2009, P57
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ê- GdæªƒGŸû°Î∑ :

eø HÚ Gdû°ôh• Gdà» Jù°ªí HÉdà©Éh¿ HÚ GŸƒDS°ù°Éä: Gdà£ƒjô, G’EfàÉê GChJù°ƒj≥ GŸæàƒê
Hë«å jà£∏Ö cØÉAGä ‘ flà∏∞ GÛÉ’ä hgòG Áµø GC¿ jµƒ¿ eµ∏ØÉ LóG HÉdæù°Ñá d∏ªƒDS°ù°á Gdà»
J£ƒQ NÈI V°ôhQjá hM«óI )jà£∏Ö J£ƒjô GÿÈGä GS°àãªÉQGä cÑÒI ’càù°ÉÜ GŸ©∏ƒeá h‘

›É∫ Gdàµƒjø(. aÉdà£ƒjô, G’EfàÉê hGdàù°ƒj≥ GdæÉLí j≤ƒΩ Y∏≈ Gdàæù°«≥ HÚ flà∏∞ ›É’ä GÿÈI.
YæóeÉ JàÑæ≈ GŸƒDS°ù°Éä GdàëÉdØÉä G’ES°ÎGJ«é«á  ‘ G’CS°ƒG¥ Gdà» J©àÈ ZÒ GES°ÎGJ«é«á  GŸƒGL¡á
HÚ aÉY∏» Gd≤£É´ Jµƒ¿ V°©«Øá hGdàù°Égπ bƒ….)34-24 ,1002 ,aabesneb izuoaF(

Jà©óO Gdü°«≠ Gdà» Áµø GC¿ JîàÉQ H«æ¡É G’EOGQI YæóeÉ Jàé¬ dàÑæ» GES°ÎGJ«é«á GdàëÉd∞ eø H«æ¡É
GdàëÉd∞ ‘ GÛÉ∫ GŸÉ‹, ‘ GÛÉ∫ Gdàù°ƒj≤», ‘ GÛÉ∫ GdàµæƒdƒL» h‚ó GCj†°É GŸû°ôh´ GŸû°Î∑
erutnev -tnioj,Gdà©Ébó eø GdÑÉWø gnicruos)GCMªó S°«ó eü°£Ø≈, 7991: 4(.

h‘ OQGS°à¡ªÉ ’CT°µÉ∫ GdàëÉd∞ Gdò… j≤ƒΩ HÚ GŸƒDS°ù°Éä GŸàæÉaù°á, e«qõ cπ eø
etterrag .b & eguassud .peÉ HÚ GdàëÉd∞ GŸàµÉeπ, GdàëÉd∞ GŸû°Î∑, h–Éd∞ T°Ñ¬
GdÎc«õ : )3P ,nenda lehdaf neB(   

–∏«π GdÑ«Äá eà©óOI Gdã≤ÉaÉä :

d≤ó GCX¡ôä GdàéôHá G’Eaôj≤«á d∏àæƒ´ Gdã≤É‘ Mù°Ö JØµÒ),dlave izabatuM
391 :6002( GC¿ GŸû°µπ d«ù¢ ‘ G’NàÓaÉä Gdã≤Éa«á hdµø ‘ Gd£ôj≤á Gdà» JÉCNò H¡É gò√
G’NàÓaÉä Gdã≤Éa«á ‘ GEOGQI GŸƒDS°ù°Éä. hgƒeÉ j¶¡ô√ ezzA(6991 nellon te namwen-

»)8 :7002 ,alassa lilahk te sénuot enid’ jƒLó eæÉLªæâ eãÉ‹... aÉ’NàÓaÉä ‘
Gdã≤Éaá GdƒWæ«á JóYƒG GE¤ GNàÓaÉä ‘ GŸªÉQS°Éä GŸæÉLÒjáz.

eø HÚ G’CHëÉç Gdà» OQS°â GEOGQI Gdàæƒ´ Gdã≤É‘ tE sraanepmorT ,0891edetsfoH
)411 : issuos demhadis ,étôc einnA(: )4991 reldA ,4002 renruT-nedpmaH

Yôq± edetsfoHGdã≤Éaá HÉCf¡É  { J∏∂ Gd≤«º, Gd©ÉOGä, hGdù°∏ƒc«Éä GŸû°Îcá HÚ GCaôGO
GÛàª™ {)92 :7002 ,namffoH(. hj†°«∞  edetsfoHGC¿ K≤Éaá GŸƒDS°ù°á g» “ã«π dã≤Éaá GÛàª™
Gdò… JàƒGLó a«¬ GŸƒDS°ù°á, hjôi GCj†°É GC¿ K≤Éaá GÛàª™ d¡É JÉCKÒ bƒ… Y∏≈ b«º hGŒÉgÉä G’CaôGO
GŸà©∏≤á HÉd©ªπ, hY∏≈ S°∏ƒ∑ GŸƒDS°ù°Éä. fù°àó∫ Y∏≈ gòG HÉ’CYªÉ∫ Gdà» bÉΩ H¡É edetsfoH

hGdà» T°ª∏â 06Ohdá, J©ªπ a«¡É eƒDS°ù°Éä JÉH©á ŸƒDS°ù°á eà©óOI G÷æù°«Éä. hJƒU°π GE¤ GC¿
gæÉ∑ GCQH©á Nü°ÉFü¢ d∏ã≤Éaá Gdà» bó Jù°ƒO h“«õ GŸƒDS°ù°Éä hGdà» JôJÑ§ Hîü°ÉFü¢ ›àª©ÉJ¡É.
Ã©æ≈ GCf¬ c∏ªÉ GJù°ªâ GÛàª©Éä H¡ò√ Gÿü°ÉFü¢ aÉE¿ GŸƒDS°ù°Éä Jàù°º HæØù¢ J∏∂ Gdù°ªÉä.
Jàªãπ J∏∂ Gÿü°ÉFü¢ ‘ GdØôOjá hG÷ªÉY«á, GdÑ©ó Gd¡ôe», MÉdá YóΩ GdàÉCcó , Gdã≤ÉaÉä GŸóYªá
d≤«º GdôLπ/GŸôGCI.)7891 ,edetsfoH & regnilloB(

GEOGQI Gdàæƒ´ Gdã≤É‘...Màª«á Gdàü°ó… dÓNàÓaÉä Gdã≤Éa«á HÚGŸƒDS°ù°ÉäG’NàÓaÉä Gdã≤Éa«á HÚ GŸƒDS°ù°ÉJÉ÷õGFôjáhGŸƒDS°ù°Éä G’CLæÑ«á
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cªÉ Ggàº sraanepmorT‘ càÉH¬ {»ellerutlucitlum  esirpertne’LHÉ’NàÓaÉä
Gdã≤Éa«á Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ», hJƒU°π GE¤ GC¿ cπ K≤Éaá hWæ«á Jàª«õ Yø Gdã≤ÉaÉä G’CNôi HÉ◊∏ƒ∫
GÿÉU°á Gdà» Jæàè Yø H©†¢ GŸû°Écπ hGdà» Lª©¡É ‘ KÓKá GCU°æÉ±:)44-24 :1002 ,tuoteR( 

Gdü°æ∞ 1: Gd©ÓbÉä e™ G’BNôjø sertua sel ceva snoitaler sel
Gdû°ªƒd«á/ Gÿü°ƒU°«á reilucitrap/lesrevinU:eÉ gƒGd©æü°ô GCcÌ GCgª«á, Gd≤ƒGYó

hGd≤ƒGfÚ GCΩ Gd©ÓbÉä.
GdØôOjá/ G÷ªÉY«á  epuorg /eudividnI:gπ Gd©ªπ jµƒ¿ ‘ T°µπ aôO… GCΩ LªÉY».
GŸƒV°ƒY«á/ GdÓ eƒV°ƒY«á  étivitcejbus /étivitcejbO:gπ f¶¡ô GCMÉS°«ù°æÉ.
OQLá G’dàõGΩ GÙóhOjá/ G’fàû°ÉQ  suffid /étimiL:H©†¢ Gdã≤ÉaÉä JØ†°π J©ƒj†¢

GChJ¨«Ò G’CaôGO H«æªÉ H©†¢ Gdã≤ÉaÉä G’CNôi aÉE¿ G’CaôGO e∏õeƒ¿ HÉdü°ôGeá ‘ Gd©≤ó.
–≤«≥ G’CgóG±/ GŸµÉfá G’LàªÉY«á  elaicos   noitisop al /noitasilaér aL:H©†¢

Gdã≤ÉaÉä J£∏Ö G’ELÉHá Y∏≈ Gdù°ƒDG∫ {eø GCfâ, suov-setê iuQz, H«æªÉ ‘ K≤ÉaÉä GCNôi
a¡º j£ôMƒ¿ Gdù°ƒDG∫ {eÉ gƒGdû°»A Gdò… Œ«ó a©∏¬,  eriaf suov -zevas euQz. 

Gdü°æ∞ 2:GdàƒL¬ Gdõeæ» spmet ud siv-à-siv edutitta’l
Jû°Ò Gdã≤Éaá G’Bf«á GChGŸàƒL¡á HÉ◊ÉV°ô GE¤ Jôc«õ hGgàªÉΩ hGV°ë«Ú ÃÉ gƒMÉOç ‘

hbà¬. GCeÉ GdàƒL¬ HÉŸù°à≤Ñπ a«à†°ªø Jôc«õG GCcÈ hJƒL¡É GCS°ÉS°«É fëƒeó GdôhDjá GE¤ eÉ bó jàƒb™
MóhK¬ eù°à≤ÑÓ.

Gdü°æ∞ 3:GdàƒL¬ GdÑ«Ä» tnemennorivne’l ed siv-à-siv edutitta’l
H˘˘©†¢ Gd˘˘ã˘˘≤˘Éa˘Éä g˘óa˘¡˘É g˘ƒGdù°˘«˘£˘ôI Y˘∏˘≈ Gd˘Ñ˘«˘Ä˘á, H˘«˘æ˘ª˘É K˘≤˘Éa˘Éä GCN˘ôi –Éh∫ ŒæÖ

GCh–Éc» H«Äà¡É.
h‘ fØù¢ G’EWÉQ GbÎMâ reldA .J ycnaNS°àá GCH©ÉO Jù°ªí Hàª««õ Gdù°∏ƒc«Éä

Gdã≤Éa«á GÿÉU°á HÉ’CaôGO, gò√ G’CH©ÉO –óO flà∏∞ Gdù°∏ƒc«Éä hGŸƒGb∞ GŸôJÑ£á HÉd©ªπ )étoC
511,issuoS te( : Gÿü°ÉFü¢ GdØôOjá, G’QJÑÉ• HÉdÑ«Äá, Gd©ÓbÉä e™ G’CaôGO, Gdæû°ÉWÉä
G’CS°ÉS°«á, GdàƒL¡Éä GŸµÉf«á, GdàƒL¡Éä Gdõeæ«á.

3-eù°àƒjÉä GEOGQI Gdàæƒ´ Gdã≤É‘ :

J©àÈ GEOGQI Gdàæƒ´ Gdã≤É‘ cû°µπ eø GCT°µÉ∫ G’EOGQI Gd≤ÉOQI Y∏≈ Gdà©ô± Y∏≈
hLƒO K≤ÉaÉä flà∏Øá, GEOeÉê Gd≤«º Gdà» J†°™ J∏∂ Gdã≤ÉaÉä ‘ Môc«á e™ flà∏∞
hX˘˘ÉF˘˘∞ GŸƒDS°ù°˘˘á, hGŸõê HÚ Gÿü°˘˘ÉFü¢ Gd˘˘ã˘≤˘Éa˘«˘á he˘à˘£˘∏˘Ñ˘Éä G’ES°ÎGJ˘«˘é˘«˘á Gd˘©˘Ée˘á.
)111:9002 ,refohryaM te reyemraB(

•

•
•
•

•
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jôL™ GCU°π GEOGQI Gdàæƒ´ Gdã≤É‘ GE¤ hLƒO J©ÉV°ó GChJÉBRQ HÚ Gdã≤ÉaÉä Gdà» Jù°à£«™
GdƒU°ƒ∫ GE¤ GE‰ÉA hRjÉOI a©Éd«á aô¥ Gd©ªπ. he™ Pd∂ aÉE¿ Gd©ÓbÉä HÚ flà∏∞ Gdã≤ÉaÉä OGNπ

hNÉQê GŸƒDS°ù°Éä d«ù¢ eø Gdù°¡π GEOGQJ¡É, aÉdàª««õ G’fà≤ÉF», Gÿƒ± eø G’NàÓ±, G’BQGA
GŸù°Ñ≤á cπ gò√ Gd©æÉU°ô Jû°µπ YôGb«π GCeÉΩ G’fØàÉì fëƒG’BNô. dòd∂ aÉE¿ Gdàæƒ´ Gdã≤É‘ j©àÈ

c©æü°ô QF«ù°» ‘ G’EOGQI HÉdæù°Ñá d∏ªƒDS°ù°Éä  )3:2102 ,eniléC xuoneG(
GC.GEOGQI Gdàæƒ´ Gdã≤É‘ Y∏≈ eù°àƒi GŸƒDS°ù°á:  Üjæâ reldAeôGMπ J£ƒQ Gdà©óOjá Gdã≤Éa«á

Hë«å GC¿ JÉCKÒ Gdàæƒ´ Gdã≤É‘ Y∏≈ GŸƒDS°ù°á jµƒ¿ Mù°Ö eôGMπ Jóhjπ GŸƒDS°ù°á. 
GŸƒDS°ù°á GdƒWæ«á elanoitaN esirpertnE:Jµƒ¿ G’NàÓaÉä Gdã≤Éa«á NÉU°á Hóhdá

hGMóI a≤§ hjàº gæÉ GEOGQI Gdàæƒ´ Gdã≤É‘ Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ» eãÓ H∏ó eÉ jëàƒ… Y∏≈ 4
K≤ÉaÉä hWæ«á.

GŸƒDS°ù°á Gdóhd«á  elanoitanretnI esirpertnE:JôJµõ GEOGQI Gdàæƒ´ Gdã≤É‘ ‘ gò√
GŸƒDS°ù°á Y∏≈ Gd©ÓbÉä GÿÉQL«á e™ GdõHÉFø GÙàª∏Ú hGd©Ée∏Ú G’CLÉfÖ. hHÉdàÉ‹ Jµƒ¿ GEOGQI
Gdàæƒ´ Gdã≤É‘ ‘ gò√ GŸƒDS°ù°á Mù°Ö GdÑ«Äá GÿÉQL«á.

GŸƒDS°ù°á eà©óOI G÷æù°«Éä elanoitanitluM esirpertnE:Jµƒ¿ GEOGQI Gdàæƒ´ Gdã≤É‘
Y∏≈ GŸù°àƒi GdóGN∏» d∏ªƒDS°ù°á ) Jàû°µπ GŸƒDS°ù°á eø GCaôGO eø flà∏∞ GdÑ∏óG¿, eãÓ :
GdàƒX«∞ eø flà∏∞ G’CLæÉS¢(

GŸƒDS°ù°á Gd©ÉŸ«áelaidnoM /elabolG esirpertnE:Jµƒ¿ GEOGQI Gdàæƒ´ Gdã≤É‘ Mù°Ö
GdÑ«Äá GdóGN∏«á hGÿÉQL«á e©É.

GEOGQI Gdàæƒ´ Gdã≤É‘...Màª«á Gdàü°ó… dÓNàÓaÉä Gdã≤Éa«á HÚGŸƒDS°ù°ÉäG’NàÓaÉä Gdã≤Éa«á HÚ GŸƒDS°ù°ÉJÉ÷õGFôjáhGŸƒDS°ù°Éä G’CLæÑ«á

•

•

•
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Ü- GEOGQI Gdàæƒ´ Gdã≤É‘ Y∏≈ eù°àƒi GŸóQGA: 
Jû°µπ GEOGQI Gdü°ôGYÉä Gdã≤Éa«á GCcÈ QgÉ¿ d∏ªóQGA ‘ fû°ÉWÉJ¡º Gd«ƒe«á fà«éá J©≤ó

Gd©ÓbÉä HÚ G’CaôGO eø K≤ÉaÉä flà∏Øá. dòd∂ jàªãπ GŸØàÉì G’CS°ÉS°» dæéÉì GEOGQI Gdàæƒ´
Gdã≤É‘ ‘ : )21 :5002 ,elleirbag draréG( 

GdÑëå Yø Gdã≤á :  ecnaifnoc al ed etêuQJ©àÈ Gdã≤á HÚ G’CaôGO eø K≤ÉaÉä flà∏Øá T°ô•
V°ôhQ… he¡º ‘ ‚Éì Gd©Óbá HÚ J∏∂ Gdã≤ÉaÉä, JàëóO Gdã≤á Y∏≈ eù°àƒi GMÎGΩ GdØôO Hë«å GC¿
GMÎGΩ G’CaôGO jôJµõ Y∏≈ GBOGÜ Gdù°∏ƒ∑ HÚ G’CaôGO, hV°ƒì hT°ØÉa«á YÓbÉä Gd©ªπ Hë«å J≤ƒΩ

Y∏≈ bƒGYó e©∏æá he©ôhaá eø bÑπ G÷ª«™, e©ôaá G’CaôGO jôJµõ Y∏≈ Gd©óGdá hG’Efü°É±.
GdàëØ«õ : revitoMj≤ƒΩ –Ø«õ G’CaôGO eø K≤ÉaÉä eà©óOI Y∏≈ ›ªƒYá eø Gd©ƒGeπ eãπ

GŸµÉaÉCI, e©ôaá hGEQV°ÉA QZÑÉä G’CaôGO.
GEOGQI Gdü°ôGYÉäl: stilfnoc sed noitseg aÁµø Gdàª««õ HÚ KÓKá GCfƒG´ d∏ü°ôGYÉä : 

-U°ôGYÉä G’CgóG±sfitcejbo’d stilfnoc sel:YæóeÉ Jµƒ¿ GCgóG± G’CaôGO eàØÉhJá ;
- Gdü°ôGYÉä G’EOQGc«á  sfitingoc stilfnoc sel:JƒV°í Gdà©ÉQV¢ Y∏≈ eù°àƒi Jû°µ«π

GdØôV°«Éä eø NÓ∫ Gdàë∏«π GŸ©£≈ eø Wô± flà∏∞ G’CaôGO;
Gdü°ôGYÉä Gd©ÉWØ«á : sfitceffa stilfnoc selYæóeÉ jµƒ¿ G’EMù°ÉS¢ GŸ©È Yæ¬ eø

Wô± G’CaôGO eà©ÉQV¢.
GEPG jæàè Yø Gdü°ôGYÉä YªƒeÉ góQ d∏ƒbâ, hV°«É´ Gd£Ébá hG’EfØÉ¥ Y∏≈ GŸƒGQO ZÒ GdæÉa©á.

ê- GEOGQI Gd˘˘à˘˘æ˘˘ƒ´ Gd˘˘ã˘˘≤˘˘É‘ Y˘˘∏˘˘≈ eù°˘˘à˘ƒi Gd˘Ø˘ôO: GC… c˘˘«˘˘∞ J˘à˘£˘ƒQ b˘óQGJ˘¬ ‘ H˘«˘Ä˘á e˘à˘©˘óOI
Gdã≤ÉaÉä. jØ†°π Lª«™ GŸóQGA J£ƒjô GdµØÉAGä eø K≤ÉaÉä eà©óOI hGdà» Jà©∏≥ HÉS°à≤ôGQjá
G’CaôGO hS°ÒhQJ¡º. gò√ Gdù°ÒhQI Jà©∏≥ H`:

Gd˘˘µ˘Ø˘ÉAGä Gd˘∏˘¨˘ƒj˘á euqitsiugnil ecnetépmoc: J˘©˘àÈ Gd˘µ˘Ø˘ÉAGä Gd˘∏˘¨˘ƒj˘á V°˘ôhQjá
dÓJü°É∫, a¡» e¡ªá ÙÉhdá a¡º G’BNô Gf£ÓbÉ eø YæÉU°ô G◊ójå GdØ©∏» eãπ Gdü°«≠ GŸù°à©ª∏á.

Gd≤óQI Y∏≈ G’fØàÉì hG’S°àªÉ´ etuocé’d te erutrevuo’d éticapac:jéÖ Y∏≈
GŸójô G’gàªÉΩ ÃªÉQS°Éä hYÉOGä G’CaôGO G’BNôjø )G÷óO(, jéÖ G’fØàÉì Y∏≈ Gdã≤ÉaÉä
G’CNôi hfiÉhdá YóΩ Gdù°≤ƒ• ‘ Gdù°∏ƒ∑ GŸµôQ Y∏≈ fëƒ’ jà¨Ò J©õh√ Gdü°ØÉä GdØôOjá
GŸª«õI epytoérétshGd©ôb«á .emsirtneconhtejéÖ Gdà©Éeπ HƒY» e™ Nü°ÉFü°¡º Gdã≤Éa«á

hJü°ƒQ Gd£ôj≤á Gdà» jàº H¡É JƒV°«ë¡É )Gdã≤Éaá G’CNôi( dÓBNôjø.
Gdà©Éeπ e™ Gdû°∂ : edutitrecni’l à ecnarélot´¤ GŸójô GERGdá Gdû°∂ hGd¨ªƒV¢ ‘

Gd©ÓbÉä HÚ G’CaôGO, dòd∂ hLÑâ GŸôhfá hG’fØàÉì Gdò… Áµæ¬ eø GEOGQI GŸû°Écπ GŸôJÑ£á
HÉdàæƒ´ Gdã≤É‘, jéÖ GC¿ jµƒ¿ Gdàµ«∞ e™ Gdà¨«ÒGä hG’fØàÉì Y∏≈ G’CaµÉQ G÷ójóI eôfÉ.

•

•

•

•

•

•
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GÿÈGä Gd˘˘ÑÚ K˘≤˘Éa˘«˘ásellerutlucretni secneirépxe:e˘˘ø GŸª˘˘µ˘ø d˘Ñ˘©†¢ GÿÈGä
Gdù°ÉH≤á GC¿ JƒU°π GŸójô GE¤ RjÉOI bóQJ¬ ‘ GEOGQI Gdàæƒ´ Gdã≤É‘, heø GCLπ –ù°Ú cØÉAGJ¬ Y∏≈
G’Jü°É∫ GdÑÚ K≤É‘. gæÉ∑ Gd©ójó eø Gd≤óQGä GdƒGLÖ J£ƒjôgÉ :  b«ÉOI hJƒL«¬ G’CaôGO ha≥
Gı£§ GdƒX«Ø» GChG’LàªÉY», Gdà©∏º ’EOGQI Gdà¨«Ò.

4- GEOGQI Gdàæƒ´ Gdã≤É‘ :  fëƒJù°«Ò a©É∫ dÓNàÓaÉä Gdã≤Éa«á

JƒDO… GdàæÉb†°Éä Gdã≤Éa«á ‘ GŸƒDS°ù°á GE¤ ›ªƒYá eø GŸû°Écπ Gdà» jü°©Ö ‘ ZÉdÑ«á
G’CM«É¿ Gdà©ô± Y∏≈ GCS°ÑÉH¡É. gò√ GŸû°Écπ d¡É Gf©µÉS°ÉJ¡É Y∏≈ Gd©ªπ hG’CaôGO  hGŸù°ƒDhdÚ
OGNπ GŸƒDS°ù°á, Áµø J≤ù°«ª¡É GE¤ KÓKá GCfƒG´  )Hƒa∏éá, 2991: 712( : 

U°©ƒHá G’fóeÉê :GE¿ bƒI GdàæÉb†°Éä hG’NàÓaÉä HÚ Gdã≤ÉaÉä OGNπ GŸƒDS°ù°á jƒDO… GE¤
U°©ƒHá G’fóeÉê hYóΩ Gd≤óQI Y∏≈ –ªπ V°¨ƒ• flà∏∞ Gdã≤ÉaÉä GŸ©Écù°á. aµ∏ªÉ GROGOä
G’NàÓaÉä hGdàæÉb†°Éä RGOä U°©ƒHá G’fóeÉê hGCOä GE¤ Gf©µÉS°Éä GChS°™ eói hGCcÌ bƒI.

S°ƒA Gd©ÓbÉä G’Efù°Éf«á : GE¿ GdàæÉb†¢ hG’NàÓ± GŸƒLƒO ‘ WÑ«©á K≤Éaá G’CaôGO
HÉdæù°Ñá d£Ñ«©á Gdã≤Éaá dói GŸù°ƒDhdÚ bó jü°π GE¤ OQLá JƒJô Gd©ÓbÉä G’Efù°Éf«á OGNπ
GŸƒDS°ù°á. hgƒeÉ jƒDO… GE¤ GfîØÉV¢ GdôV°É GdƒX«Ø» Yæó G’CaôGO hf≤ü¢ G◊ƒGaõ hGdóhGa™
GE¤ G’‚ÉR hGdÓeÑÉ’I.

GŸƒGL¡á : JƒDO… GdàæÉb†°Éä hG’NàÓaÉä HÚ Gdã≤ÉaÉä OGNπ GŸƒDS°ù°á GE¤ U°©ƒHá Gd©ªπ
‘ GŸƒDS°ù°á hYóΩ Gd≤óQI Y∏≈ eù°ÉjôI Gdà¨«Ò hG’S°àéÉHá d∏ªà£∏ÑÉä hgƒeÉ jƒDO… GE¤ X¡ƒQ

GBd«Éä OaÉY«á cÉ’fù°ëÉÜ, hGdü°ôG´ hGdàîôjÖ.
Áµø GdàîØ«∞ eø GBKÉQ GEeµÉf«á Gdƒbƒ´ ‘ eû°µπ JæÉb†¢ Gdã≤ÉaÉä hGNàÓa¡É Gdà»

J©àÈ XƒGgô S°∏Ñ«á Yø Wôj≥ ›ªƒYá eø GdàóNÓä hG’ELôGAGä, Áµø Mü°ôgÉ ‘: )Z«Éä
Hƒa∏éá, 2991: 022( : 

Mü°ô Gd©ƒGeπ Gdã≤Éa«á GŸƒDKôI OGNπ GŸƒDS°ù°á :bÑπ Gd≤«ÉΩ HÉC… T°»A Ÿ©É÷á G’BKÉQ Gdù°∏Ñ«á
dÑ©†¢ Gd≤«º Gdã≤Éa«á, Y∏«æÉ Gdà©ô± Y∏≈ cπ G÷ƒGfÖ Gdã≤Éa«á hGEaôGRGJ¡É Gd≤«ª«á hPd∂ d∏à©ô±

Y∏≈ eói eù°ÉjôJ¡É ’CgóG± GŸƒDS°ù°á.
Jü°æ«∞ GdÎGç Gdã≤É‘ hGd≤«ª» GŸƒDKô ‘ GŸƒDS°ù°á :hH¡ò√ Gd£ôj≤á Áµø GdØü°π HÚ Gd≤«º

G’jéÉH«á Gdà» jéÖ JóY«ª¡É, hGd≤«º Gdù°∏Ñ«á Gdà» jàëàº Y∏«æÉ Gd©ªπ Y∏≈ J©ój∏¡É hJµ««Ø¡É .
Gdà©ô± Y∏≈ G÷òhQ Gdã≤Éa«á d∏ªƒDS°ù°Éä Gdû°ôjµá: H¡ò√ Gd£ôj≤á ÁµææÉ Gdà©ô± Y∏≈ GdóhGa™

Gdã≤Éa«á dÑ©†¢ GCS°Éd«Ö G’EOGQI GŸù°àƒQOI ZÒ GŸàªÉT°«á e™ hGb©æÉ, hHÉdàÉ‹ a¡º GCS°ÑÉÜ H©†¢
GŸû°Écπ Gdà» J©ÉÊ eæ¡É eƒDS°ù°ÉJæÉ, hgµòG jàù°æ≈ dæÉ GS°àÑóG∫ H©†¢ GCS°Éd«Ö G’EOGQI GŸù°àƒQOI
ÃÉ j≤ÉH∏¡É GS°àæÉOGk GE¤ GdƒGb™ Gdã≤É‘ GÙ∏».

GEOGQI Gdàæƒ´ Gdã≤É‘...Màª«á Gdàü°ó… dÓNàÓaÉä Gdã≤Éa«á HÚGŸƒDS°ù°ÉäG’NàÓaÉä Gdã≤Éa«á HÚ GŸƒDS°ù°ÉJÉ÷õGFôjáhGŸƒDS°ù°Éä G’CLæÑ«á
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GEjéÉO K≤Éaá NÉU°á HÉŸƒDS°ù°á : Áµø H∏ƒQI K≤Éaá S°∏«ªá eàªëƒQI Mƒ∫ GCgóG± GŸƒDS°ù°á,
hjµƒ¿ Pd∂ HÉYàªÉO Gdàµƒjø hG’EYÓΩ GdóGN∏» hJ©õjõ Gd≤«º GŸƒLÑá, hJµôGQ Gd∏≤ÉAGä Gd¡ÉOaá
GE¤ –ù°Ú G’Jü°É’ä hQa™ OQLá G’fàªÉA Yæó G’CaôGO.

Áµø d¡ò√ G’ELôGAGä ‘ MÉdá eàÉH©à¡É eø Wô± GCNü°ÉF«Ú ‘ GŸƒDS°ù°á GC¿ Jù°Égº ‘
GdàîØ«†¢ eø GdàæÉb†°Éä Gdã≤Éa«á OGNπ GŸƒDS°ù°Éä. cªÉ Áµø GC¿ Jù°Égº ‘ hV°™ GCS°ù¢ S°∏«ªá dã≤Éaá
eÑæ«á Y∏≈ hMóI G’CgóG± hbƒI G’fàªÉA, hV°ôhQI Lª™ G÷¡ƒO dàéù°«ó G’CgóG± hGd£ªƒMÉä.

hj†°«∞ nendA LEHDAF NEBGE¤ GCf¬ GCeÉΩ J©óO GıÉWô GŸà©∏≤á HÉdàü°ÉOΩ Gdã≤É‘
hGdà» Jû°µπ J¡ójó a©∏» Y∏≈ ‚Éì G’fóeÉê jéÖ bÑπ cπ T°»A –ójó gòG Gdàü°ÉOΩ hPd∂
ÃôGL©à¬ heø Kº GEOGQJ¬.) 01-9 :nendA( LEHDAF NEB

eôGL©á Gdã≤Éaá  : lerutluC tidua’L
e˘ôM˘∏˘á G’f˘à˘≤˘ÉA )Gd˘à˘ë˘ójó( : noitcelese˘˘ø Gd†°˘˘ôhQ… –ój˘˘ó Gdü°˘˘ôGY˘Éä, GıÉW˘ô,

GdØôU¢ hGdàµÉd«∞ GdæÉŒá Yø Yª∏«á G’fóeÉê. dòd∂ GCcó GdÑÉMãÚ Hîü°ƒU¢ gòG GdàÉCKÒ Jôc«õ
GŸƒDS°ù°á GŸù°à¡óaá Y∏≈ GŸü°Øƒaá hJ≤««º GdØéƒI Gdã≤Éa«á HÚ GŸƒDS°ù°àÚ.

eôM∏á G’EYÓ¿  : ecnonnAJµƒ¿ GŸôGL©á gæÉ GCcÌ a©Éd«á HØ†°π G◊ójå GdØ©É∫ dói Gd≤ÉOI
hGEWÉQGä GŸƒDS°ù°àÚ dà≤óË J≤««º K≤É‘ Ob«≥ hJ≤∏«π JµÉd«∞ G◊ØôI Gdã≤Éa«á .lerutluc éssof

eôM∏á G’fù°éÉΩ G’LàªÉY»  :  noitargetniH©ó G’fóeÉê JÉCJ» eôM∏á G’fù°éÉΩ
hMù°Ö GJù°É´ GdØéƒI Gdã≤Éa«á j≤ƒΩ GŸóQGA HÑæÉA K≤Éaá LójóI.

d≤ó GCcó fØù¢ GdÑÉMãÚ GC¿ GŸôGL©á ’ Jæéí GE’ GEPG cÉfâ GCgóGa¡É hGV°ëá Hë«å
Jù°àîóΩ eƒDT°ôGä GCS°ÉS°«á eãπ: fù°Ñá G’MàØÉ® HÉdµØÉAGä GÙƒQjá, GChfù°Ñá G’S°à≤Édá Mù°Ö
Gdü°æ∞ heôGJÖ G’Cbóe«á... hgƒeÉ jù°ªí HÉcàû°É± Gÿ∏π GdƒX«Ø» ‘ Gdàü°ÉOΩ Gdã≤É‘ eãπ :
G’EMù°ÉS¢ HÉdØû°π, GCYôGV¢ G’f¡õGΩ / Gdæü°ô, QOI GdØ©π GdæÉŒá Yø S°∏ƒ∑ e©Ú, Gdû°©ƒQ HÉd≤∏≥

hU°©ƒHá G’Jü°É∫. 
–ƒjπ Gdàü°ÉOΩ Gdã≤É‘ GE¤ –Éd∞ K≤É‘ la ne lerutluc cohc ud noitamrofsnart-

: ellerutluc ecnail
H©ó Gd≤«ÉΩ HÉŸôGL©á Gdã≤Éa«á hGdà» S°ªëâ HÉdàî∏ü¢ eø GdØéƒI Gdã≤Éa«á, U°ÉQ Y∏≈

G’EOGQI GEOGQJ¡É dàëƒj∏¡É Hû°µπ U°ë«í GE¤ –Éd∞ K≤É‘. hdæéÉì gòG Gdàëƒ∫ hLÖ Jƒaô
KÓKá YƒGeπ GCS°ÉS°«á g» :

S°ôYá G’fù°éÉΩ :noitargétni’l ed étidipar alj©àÈ e©ó∫ S°ôYá G’fù°éÉΩ c©Éeπ
GCS°ÉS°» ‘ GEOGQI GdØéƒI Gdã≤Éa«á hH¡òG GŸ©æ≈ jµƒ¿ d¡É GCKô cÑÒ ‘ Gdà≤∏«π eø G◊ØôI Gdã≤Éa«á.

hHÉdàÉ‹ GEPG cÉ¿ gòG GŸ©ó∫ V°©«∞ aÉEf¬ gæÉ∑ GMàªÉ∫ GC¿ Jæàè GdØéƒI Gdã≤Éa«á JÉCKÒGä S°∏Ñ«á

■
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Y∏≈ GS°à≤ôGQjá gòG G’fóeÉê. hcªÉ bÉ∫ »nilessoGGdù°ôYá g» GCMù°ø M∏«∞ dÓfóeÉê
GdæÉLí.«jéÖ GC¿ jÈgø GCaôGO GŸƒDS°ù°àÚ GŸæó›àÚ Y∏≈ bóQJ¡º Y∏≈ Gd©ªπ HØ©Éd«á.

Gfàù°ÉÜ G’CaôGO lennosrep ud noiséhda’l:j©àÈ YÉeπ e¡º ’CaôGO GŸƒDS°ù°àÚ
GŸæó›àÚ eø K≤ÉaàÚ flà∏ØàÚ, aµπ aôO Áµæ¬ GC¿ jÌ… K≤Éaá GdØôO G’BNô.

G’Jü°É∫ GdØ©É∫ecaciffe noitacinummoc al:j∏©Ö G’Jü°É∫ OhQ e¡º ‘ ‚Éì
G’fóeÉê hgƒeÉ H«æ¬ »tluabmahcrA te nilessoGGfàû°ÉQ N£§ G’fóeÉê, G◊ü°ƒ∫ Y∏≈
Gdàƒb©Éä, –ó… GıÉWô hGd†°¨ƒWÉä, hGbàù°ÉΩ GdàéÉQÜ GŸû°Îcá, dµπ gòG hLÖ G’Jü°É∫
HÉS°àªôGQ hGdƒbƒ± e™ Jƒb©Éä flà∏∞ Gd©æÉU°ô U°ÉMÑá Gd©Óbá.«

GE¿ GLàªÉ´ gò√ Gd©ƒGeπ GdãÓKá jù°ÉYó Y∏≈ ‚Éì G’fóeÉê hGdò… jàë≤≥ HÑæÉA K≤Éaá
LójóI. he™ Pd∂ jéÖ JƒV°«í GC¿ Gdã≤ÉaàÚ G÷ó eàÑÉYóJÚ jü°©Ö J≤ôjÑ¡ªÉ hLª©¡ªÉ. gò√

Gdã≤Éaá jéÖ GC¿ JÑæ≈ ’CLπ Nóeá G’ES°ÎGJ«é«á, Nóeá GŸƒDS°ù°á G÷ójóI.
GE¿ eƒDS°ù°» GŸƒDS°ù°á Áà∏µƒ¿ eø GdæÉM«á GdàÉQjî«á GCbƒi GdÑü°ªÉä ‘ U°«ÉZá hJµƒjø

K≤Éaà¡É, a¡º Gdòjø jëóOh¿ GdôhDjá hGdôS°Édá hGC‰É• Gdù°∏ƒ∑ GŸôZƒHá dàë≤«≥ G’CgóG±, cªÉ
GCf¡º j∏©Ñƒ¿ OhQGk e¡ªÉk ‘ Jæª«á Gd©ÉOGä hGdà≤Éd«ó hWô¥ Gd©ªπ, hNÉU°á ‘ aÎGä Gdàû°µ«π
G’Ch¤ d∏ªƒDS°ù°á M«å J∏©Ö GdôhDjá hGdØ∏ù°Øá Gdà» jƒDeæƒ¿ H¡É OhQGk cÑÒGk ‘ Jæª«á Gd≤«º Gdã≤Éa«á
H˘˘ÉY˘˘à˘˘Ñ˘˘ÉQg˘˘º Gd˘ôhGO hGd˘≤˘óhI, hH˘©˘ó J˘µ˘ƒj˘ø Gd˘ã˘≤˘Éa˘á Jù°˘©˘≈ GŸƒDS°ù°˘Éä GE¤ J˘ôS°˘«˘î˘¡˘É h–≤˘«˘≥
G’S°à≤ôGQ d¡É eø NÓ∫ ›ªƒYá eø GŸªÉQS°Éä )GŸôS°» LªÉ∫ Gdójø, 6002( 

‡ÉQS°Éä GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá 

Jàªãπ ‡ÉQS°Éä GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá GCh’k ‘ Yª∏«Éä G’Nà«ÉQ hGdà©«Ú Hë«å jéÖ
GdÎc«õ ‘ Yª∏«Éä G’Nà«ÉQ Y∏≈ GChdÄ∂ G’CaôGO Gdòjø jàƒGaô dój¡º g«µπ b«º jàù°≥ e™ g«µπ
Gd≤«º Gdù°ÉFóI ‘ GŸƒDS°ù°á, GChY∏≈ G’Cbπ jàƒGa≥ e™ Gdã≤Éaá Gd©Éeá d¡É, a©ª∏«á G’Nà«ÉQ ‡µø GC¿
JóYº G◊ØÉ® Y∏≈ K≤Éaá GŸƒDS°ù°á eø NÓ∫ GS°àÑ©ÉO G’CaôGO Gdòjø bó j¡ÉLªƒ¿ GChj©ÉQV°ƒ¿ GCh’
jóYªƒ¿ b«ª¡É hGCYôGa¡É GdôF«ù°«á. 

KÉf«Ék: GCf¶ªá J≤««º G’COGA hS°«ÉS°Éä G◊Øõ hJæª«á GdóGa©«á d∏©ªπ, aÑÉdôZº eø GCgª«á Gd≤«º
GŸ©∏æá, GE’ GC¿ Gdù°∏ƒc«Éä JÑ≤≈ G’Nà«ÉQ G◊≤«≤» d£Ñ«©á Gdã≤Éaá Gdù°ÉFóI, GEP jà†°í heø NÓ∫
GŸªÉQS°Éä Gdù°ÉFóI GCfƒG´ Gdù°∏ƒ∑ Gdà» jàº eµÉaÉCJ¡É hGCfƒG´ Gdù°∏ƒ∑ Gdà» jàº GS°àæµÉQgÉ he©ÉbÑà¡É.

KÉdãÉ:
k
 j∏õΩ dàãÑ«â Gdã≤Éaá GŸ£∏ƒHá dói G’CaôGO GC¿ J¡àº GŸƒDS°ù°á HàóQjÑ¡º H©ó J©««æ¡º,

aÉdàóQjÖ gƒfƒ´ eø Gdà£Ñ«™ G’LàªÉY» jà©∏º eø NÓd¬ G’CaôGO GdµãÒ Yø GŸƒDS°ù°á hGCgóGa¡É
hb«ª¡É heÉ Á«õgÉ Yø GŸƒDS°ù°Éä G’CNôi, heø Gd†°ôhQ… GC¿ Jôcõ gò√ GdóhQGä Y∏≈ GC¿
jà©ô± GdØôO Y∏≈ M≤ƒb¬ hhGLÑÉJ¬ heõGjÉ Yª∏¬ Mà≈ jµƒ¿ GCbóQ Y∏≈ Gd©ªπ hY∏≈ GdàªÉT°» e™
Gdã≤Éaá Gdù°ÉFóI ‘ GŸƒDS°ù°á. 

GEOGQI Gdàæƒ´ Gdã≤É‘...Màª«á Gdàü°ó… dÓNàÓaÉä Gdã≤Éa«á HÚGŸƒDS°ù°ÉäG’NàÓaÉä Gdã≤Éa«á HÚ GŸƒDS°ù°ÉJÉ÷õGFôjáhGŸƒDS°ù°Éä G’CLæÑ«á
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‡ÉQS°Éä G’EOGQI Gd©∏«É

Áµø JôS°«ï K≤Éaá GŸƒDS°ù°á còd∂ Yø Wôj≥ Gdàü°ôaÉä G’EOGQjá NÉU°á Jü°ôaÉä
G’EOGQI Gd©∏«É. aÉ’EOGQI Gd©∏«É “à∏∂ JÉCKÒGk bƒjÉ Y∏≈ K≤Éaá GŸƒDS°ù°á S°ƒGA eø NÓ∫ G’CbƒG∫
GChG’Ca©É∫, cªÉ GCf¡É Jù°à¡ó± –ójó Gd≤«º Gdà» jéÖ Gdàî∏ü¢ eæ¡É hGdà»  d«ù¢ d¡É YÓbá
HÉ’ES°ÎGJ«é«á GChQÃÉ Jµƒ¿ ZÒ eàù°≤á e™ GCgóGa¡É hZÉjÉJ¡É. cªÉ J†°™ GEWÉQGk dæªÉPê Gdàü°ô±

‘ GŸƒGb∞ Gıà∏Øá.
Gdà£Ñ«™ G’LàªÉY»

Áµø JôS°«ï K≤Éaá GŸƒDS°ù°á GCj†°É Yø Wôj≥ Yª∏«á Gdà£Ñ«™ GChGdàÉCb∏º G’LàªÉY» dÓCaôGO
G÷óO noitasilaicoSdóhQgÉ ‘ Jõhjó G’CaôGO ‘ GŸƒDS°ù°á HÉŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä hGdù°∏ƒc«Éä
Gdà» JƒDeø bóQGk eø GdƒY» hG◊µªá ’‚ÉR e¡Ée¡º Ãù°àƒjÉä GCOGA ‡«õI. 

he˘˘«˘õ elacsaPHÚ S°˘˘Ñ˘˘©˘˘á e˘˘ôGM˘π GCS°˘ÉS°˘«˘á Jû°˘µ˘π Y˘æ˘ÉU°˘ô e˘µ˘ƒf˘á d˘©˘ª˘∏˘«˘á Gd˘à˘£˘Ñ˘«˘™
G’LàªÉY» ‘ GŸƒDS°ù°á hg»: ) Gdù°µÉQf¬, 9002: 563(

- GENÑÉQ GŸà≤óeÚ d∏©ªπ Yø G÷ÉfÖ GŸ†°»A hGŸ©àº ‘ GŸƒDS°ù°á hHÉdàÉ‹ hbÑπ GC¿
Jù°àµªπ GELôGAGä Gdà©«Ú S°ƒ± jù°ëÖ GŸà≤óΩ fØù°¬ ‘ MÉdá T°©ƒQ√ H©óΩ J£ÉH≥ b«ª¬

he©à≤óGJ¬ e™ eÉ –ƒj¬ GŸƒDS°ù°á ;
- GEN†°É´ G’CaôGO G÷óO GE¤ aÎI GNàÑÉQ ÷©∏¡º j≤Ñ∏ƒ¿ H≤«º he©à≤óGä GŸƒDS°ù°á ;
- GEcù°ÉÜ G’CaôGO G÷óO NÈI eÑÉT°ôI Yø Wôj≥ b«ÉOI GdôF«ù¢ GŸÑÉT°ô;
- J≤óË Gdà≤««ªÉä hGŸµÉaÄÉä Yø G’CYªÉ∫ Gdà» bÉΩ H¡É G’CaôGO G÷óO ;
- GdàõGΩ G’CaôGO H≤«º GŸƒDS°ù°á ;
- GŸôGL©á GdàÉQjî«á dÓCMóGç Gdà» J©ôV°â d¡É GŸƒDS°ù°á hc«∞ Jü°ôaâ GERGA cπ

eæ¡É. Jû°µπ gò√ GŸôM∏á ÃãÉHá GEYÉOI J©õjõ b«º GŸƒDS°ù°á ‘ fØƒS¢ GCaôGOgÉ ;
Jõhjó G’CaôGO ÃƒL¬ GCh‰ƒPê d∏óhQ GŸµ∏ØÚ H¬, GEP GC¿ J≤óË G’Ceã∏á GdæÉLëá dÓCaôGO j©ó

GCMó Gd©ƒGeπ GŸ¡ªá dæéÉì Yª∏«á G’Jü°É∫ H«æ¡º hHÚ QhDS°ÉF¡º.
5- G’NàÓaÉä Gdã≤Éa«á HÚ GŸƒDS°ù°Éä G÷õGFôjá hGŸƒDS°ù°Éä G’CLæÑ«á

GS°àæàè GdÑÉMãƒ¿ GCf¬ ’ Áµø f≤π JµæƒdƒL«á Gdàù°«Ò hGdàæ¶«º HÚ Gdóh∫ GE’ ‘ MÉdá
Jû°ÉH¬ Gd≤«º Gdã≤Éa«á hG◊†°ÉQjá. hbó GCeµø –ójó ›ªƒYÉä eø Gdóh∫ Gdà» Áµø GC¿ Jæ≤π H«æ¡É

Wô¥ Gdàù°«Ò hGdàæ¶«º, hPd∂ JÑ©É dƒMóI GfàªÉF¡É Gdã≤É‘ hG◊†°ÉQ…. hg» T°ôh• Jàƒaô ‘
Gd©É⁄ Gd©ôH» dƒMóI Gd∏¨á hGd©≤«óI hG’CgóG±. GE’q GCf¬ ‘ GEWÉQ gò√ GÛªƒYá Áµø –ójó

›ªƒYÉä GCNôi GCcÌ ŒÉfù°É, cªÉ gƒG◊É∫ HÚ Oh∫ GŸ¨ôÜ Gd©ôH» hOh∫ GŸû°ô¥ Gd©ôH».
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dòd∂ S°æ≤ƒΩ eø NÓ∫ gòG Gd©æü°ô OQGS°á cπ eø Gdã≤Éaá G÷õGFôjá, Gdã≤Éaá Gd©ôH«á, hGd¨ôH«á
fiÉhdÚ Hòd∂ GS°àæàÉê GCf¬ HÉdôZº eø GNàÓ± Gdã≤Éaá GÛàª©«á dµπ ›ªƒYá GE’ GCf¬ gæÉ∑
T°ôGcÉä HÚ flà∏∞ GŸƒDS°ù°Éä, aÉŸ¡º gƒGdàƒGa≥ HÚ K≤Éaá GŸƒDS°ù°àÚ.

GC- K≤Éaá GŸƒDS°ù°Éä G÷õGFôjá

GCOi J£Ñ«≥ GCS°Éd«Ö Gdàù°«Ò Gd¨ôH«á ‘ Gdóh∫ GdæÉe«á, GE¤ U°©ƒHÉä ‘ Jù°«Ò  eƒDS°ù°Éä
J∏∂ Gdóh∫. hgƒeÉ Oa™ GdÑÉMãÚ hGŸù°«Òjø GE¤ G’gàªÉΩ HÉdã≤Éaá Gdù°ÉFóI fi∏«É, hGEYÉOI Gdæ¶ô ‘
eói GEeµÉf«á –ƒjπ Wô¥ G’EOGQI hGdàù°«Ò eø H∏ó GE¤ GBNô, jæàª«É¿ GE¤ M†°ÉQJÚ flà∏ØàÚ. GCeÉ
S°ÑÖ Pd∂, a«©ƒO GE¤ aû°π –ƒjπ GCS°Éd«Ö Gdàù°«Ò G’Ceôjµ«á ‘ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GdæàÉFè GŸàƒb©á
eø NÓ∫ J£Ñ«≤¡É ‘ Gdóh∫ GdæÉe«á.

j˘˘˘ôi »sreppihcsGC¿ fiÉhd˘˘á a˘˘ôV¢ J˘˘≤˘˘æ˘˘«˘˘Éä hS°ÒhQGä Gd˘˘àù°˘˘«Ò Gd˘˘©ü°˘˘ôj˘˘á Y˘˘∏˘≈
Jæ¶«ªÉä G’CYªÉ∫ hG◊µƒeÉä ‘ Gdóh∫ GdæÉe«á, ⁄ jµø fÉLëÉ ‘ cπ Oh∫ Gd©É⁄. M«å GC¿
Gdæà«éá GNà∏Øâ HÚ GdæéÉì GdÑù°«§ GE¤ GdæàÉFè Gd©µù°«á«) Hƒa∏éá Z«Éä, 5102: 94(. Áµø
GEQLÉ´ GdØû°π GE¤ G’NàÓ± ‘ Gdã≤ÉaÉä HÚ Gdóh∫ Gdà» X¡ôä hJ£ƒQä a«¡É J≤æ«Éä
Gdàù°«Ò, hGdóh∫ Gdà» WÑ≤â J∏∂ Gdà≤æ«Éä. 

JàƒGLó GŸƒDS°ù°Éä G÷õGFôjá cªÉ gƒG◊É∫ ‘ ZÒgÉ eø Gdóh∫ Gd©ôH«á hOh∫ Gd©É⁄
GdãÉdå YªƒeÉ, ‘ ›àª©Éä fÉe«á. GEP gæÉ∑ Gfàû°ÉQ G’Ce«á hMóGKá géôI cãÒ eø Gd©ªÉ∫ eø
GdƒS°§ GdôjØ» GE¤ GŸó¿ hV°ƒGM«¡É, hGdàëƒ∫ eø G’CYªÉ∫ GdØÓM«á GE¤ G’CYªÉ∫ Gdü°æÉY«á. cπ
Pd∂ GCOi GE¤ X¡ƒQ H©†¢ Gd≤«º hGd©ÉOGä OGNπ GÛàª™. eø Pd∂ Gdƒ’A d∏≤Ñ«∏á, hGŸ«π GE¤
Gdµù°π hYóΩ GEY£ÉA Gdƒbâ M≤¬ eø G’gàªÉΩ, hYóΩ Gdà©ƒO Y∏≈ Gd©ªπ –â GET°ôG± eù°ƒDh∫

hG’fü°«É´ ’ChGeô√. cªÉ GC¿ gæÉ∑ eƒb∞ e«É∫ d©óΩ Yªπ GŸôGCI, hGdû°∂ ‘ YÓbÉä GŸôGCI
Gd©Ée∏á, he«π GdµãÒ eø GCaôGO GÛàª™ GE¤ Gd≤æÉYá hG’JµÉd«á hGÿªƒ∫ Yø Gd©ªπ G÷ó… fà«éá

Wƒ∫ eóI G’S°à©ªÉQ hGdàî∏∞ Gdà» YÉf≈ eæ¡É GÛàª™ G÷õGFô…. hbó “î†¢ Yø gòG GÙ«§
›ªƒYá eø Gd≤«º Yæó Gd©ªÉ∫ OGNπ GŸƒDS°ù°Éä. )Hƒa∏éá Z«Éä, 5102: 92(

j˘˘©˘˘ô± GÛà˘˘ª˘˘™ G÷õGF˘˘ô… J˘˘©˘˘óOG ‘ Gd˘∏˘¨˘Éä hd˘¡˘é˘Éä G’Jü°˘É∫, hg˘µ˘òG ‚ó Z˘Éd˘Ñ˘«˘á
G’EWÉQGä Jù°à©ªπ Gd∏¨á GdØôfù°«á ‘ J©ÉeÓJ¡É, S°ƒGA GCKæÉA G’Jü°É’ä GdôS°ª«á, GCh‘ –ôjô
GdƒKÉF≥ GChMà≈ ‘ Mójã¡É e™ Gd©ªÉ∫ GdÑù°£ÉA, hg» Gd∏¨á Gdà» ’ jà≤æ¡É YóO eàõGjó eø Gd©ªÉ∫

hG’EWÉQGä GŸàƒS°£á, Hπ Mà≈ H©†¢ G’EWÉQGä Gdû°ÉHá Mójãá Gdàîôê eø G÷Ée©Éä .
hgµòG jƒDO… eƒV°ƒ´ d¨á G’Jü°É∫ GE¤ cãÒ eø GŸû°Écπ hGdü°©ƒHÉä hGE¤ S°ƒA

GdàØÉgº, hGfàû°ÉQ Gdàü°æ«∞ GdØµô… hGŸògÑ» HÚ Gd©ªÉ∫ hGEWÉQGä GŸƒDS°ù°Éä ha≥ Gd∏¨á
GŸù°˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘á. a˘˘¡˘æ˘É∑ ‰£˘«˘á ‘ Jü°˘æ˘«˘∞ G’Ca˘ôGO hN˘∏˘Ø˘«˘Éä hGCa˘µ˘ÉQ eù°˘Ñ˘≤˘á, hg˘ƒe˘É j˘ƒDO… GE¤

U°˘˘©˘˘ƒH˘˘Éä ‘ Gd˘˘©˘˘Ób˘˘Éä HÚ Gd˘˘Ø˘˘Ä˘˘àÚ, QZ˘˘º GC¿ c˘˘ãÒ e˘˘ø G’aÎGV°˘Éä hG’Ca˘µ˘ÉQ GŸù°˘Ñ˘≤˘á ZÒ

GEOGQI Gdàæƒ´ Gdã≤É‘...Màª«á Gdàü°ó… dÓNàÓaÉä Gdã≤Éa«á HÚGŸƒDS°ù°ÉäG’NàÓaÉä Gdã≤Éa«á HÚ GŸƒDS°ù°ÉJÉ÷õGFôjáhGŸƒDS°ù°Éä G’CLæÑ«á
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U°ë«ëá, hd«ù¢ d¡É YÓbá HÉdµØÉAGä. eÉ jõjó Gd£Ú H∏á, Gfàû°ÉQ d¡éÉä GCNôi eà©óOI ‘
flà∏∞ eæÉW≥ GdƒWø, jù°à©ª∏¡É Gd©ªÉ∫ ‘ G’Jü°É∫ OGNπ GŸƒDS°ù°Éä, hbó ’ jØ¡ªƒf¡É cªÉ
g», hgƒeÉ jƒDKô S°∏ÑÉ Y∏≈ S°«ƒdá ha©Éd«á G’Jü°É∫ OGNπ GŸƒDS°ù°Éä G÷õGFôjá.

JàÉCKô G’Jü°É’ä ‘ GÛàª™ G÷õGFô… HÉd£ÉH™ Gdã≤É‘ d∏ªéàª™. a¡» Jàª«õ HëôGQI
Gd©ÓbÉä G’Efù°Éf«á, hGŸ«π GE¤ GCaôGO GŸæ£≤á GChGd≤Ñ«∏á, hG’YàªÉO Y∏≈ Gdû°Ø¡», hJ©óO d¨Éä
G’Jü°É∫ ) Hƒa∏éá Z«Éä, 5102: 16(

cªÉ J©ó Gd£ôj≤á GŸØ†°∏á dói G’CLôGA 36% eàªã∏á ‘ GdàØÉhV¢ Mƒ∫ GEjéÉO G◊∏ƒ∫ ‘
GEWÉQ eæÉbû°á U°ôjëá heÑÉT°ôI e™ GdôF«ù¢. hjôJµõ gòG GdæªƒPê ‘ Mπ GÿÓaÉä GCS°ÉS°É Y∏≈
Gdã≤Éaá Gdû°Ø¡«á, Gd©Óbá GŸÑÉT°ôI hGŸ≤ÉH∏á hL¡É dƒL¬...jîÉd∞ gòG GdæªƒPê GNàÓaÉ eàÑÉjæÉ
GdæªƒPê GdØ©É∫ MÉd«Éz hgòG Mù°Ö eÉ GCHôRJ¬ G÷ªÉYá Gdµæójá )Hû°Ò fiªó, 7002: 611(

d≤ó Pcôä G÷ªÉYá Gdµæójá a†°ÉFπ gòG Gdæƒ´ eø G’Jü°É∫ Hîü°ƒU¢ GÛàª™ G÷õGFô…
YÉeá hGŸƒDS°ù°á NÉU°á MÚ bÉdâ:z ...jàª«õ GÛàª™ HÉdã≤Éaá Gdû°Ø¡«á, jàë≤≥ Gdàëªù¢ dû°¨π
GEjü°É∫ GdàƒL«¡Éä hGdà≤ójô H£ôj≤á GCa†°π MÚ jàîò√ bæÉI G’Jü°É∫ Gdû°Ø¡» Hó’ eø G’Jü°É∫
GŸµàƒÜz)Ü. fiªó, 7002: 311(.

QZº GCgª«á eƒV°ƒ´ G’Jü°É’ä, GE’ GCf¬ ⁄ jo©§n M≤¬ ‘ GŸƒDS°ù°Éä G÷õGFôjá. GEP gæÉ∑
JØÉYπ HÚ Gdã≤Éaá GÙ∏«á hGŸªÉQS°Éä Gdàù°«Òjá Gdù°ÉFóI, hgƒeÉ jƒDO… GE¤ HôhR ›ªƒYá eø
G’f©µÉS°Éä hGdü°©ƒHÉä  hGdà» J¶¡ô eø NÓ∫: ) Hƒa∏éá Z«Éä, 5102: 36(

GS°ÎS°É∫ cãÒ eø GŸù°Òjø hGd©ªÉ∫ ‘ G◊ójå Oh¿ V°ƒGH§, hGC¿ G’CaµÉQ GdÑù°«£á
Gdà» j≤óeƒf¡É ’ JæÉS°Ö Gdƒbâ Gd£ƒjπ Gdò… Jù°à¨ôb¬ eóGNÓJ¡º;

YóΩ hV°ƒì G’CaµÉQ Gdà» j≤óeƒf¡É hcÉCf¡º jàµ∏ªƒ¿ Oh¿ GC¿ j≤ƒdƒG T°«ÄÉ;
cÌI G’LàªÉYÉä hWƒd¡É hJµôGQgÉ Oh¿ GC¿ Jàªî†¢ Yø fàÉFè e∏ªƒS°á;
V°©∞ Gd≤óQI Y∏≈ G’EU°¨ÉA GE¤ Gd¨Ò H©æÉjá hGMÎGΩ, Hπ GC¿ cπ aôO jôjó GC¿ jàµ∏º

G’Ch∫, hgƒeÉ j©«≥ Yª∏«á G◊ƒGQ;
YóΩ bÑƒ∫ GdµãÒjø HÉdôGC… G’BNô, a«©àÈh¿ GCf¡º OGFªÉ Y∏≈ M≥q hGC¿ ZÒgº Y∏≈ N£ÉC,

NÉU°á ŸÉ jµƒ¿ Gdæ≤ÉT¢ HÚ GEWÉQ eù°ƒDh∫ hYÉeπ Hù°«§.
hg» e¶Égô –àÉê GE¤ YæÉjá NÉU°á, eø GCLπ Gd©ªπ Y∏≈ ŒæÑ¡É hfiÉQHà¡É HÉYàªÉO

flà∏∞ Gdù°Ñπ, eø Pd∂ JóQjÖ GŸù°Òjø Y∏≈ Gd£ô¥ Gdù°∏«ªá ‘ G’Jü°É’ä.
hQKâ G÷õGFô H©ó GS°à≤Ód¡É ‰£É ZôH«É ‘ Jù°«Ò GŸƒDS°ù°Éä, Kº –ƒdâ GE¤ J£Ñ«≥ ‰§

GT°ÎGc», Kº YÉOä GCNÒG GE¤ GdàØàí Y∏≈ Gd©É⁄ eø NÓ∫ Gbàü°ÉO Gdù°ƒ¥. ‘ MÚ H≤«â b«º
hGŒÉgÉä GŸù°Òjø hGd©ªÉ∫, Y∏≈ MÉd¡É h⁄ J«Éjô Gdà¨Ò ‘ GCS°∏ƒÜ Gdàù°«Ò.

●

●

●

●
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j˘˘©˘˘àÈ Gd˘˘àù°˘˘«Ò G’T°ÎGc˘˘» d˘˘∏˘˘ª˘˘ƒDS°ù°˘˘Éä e˘˘ôM˘˘∏˘˘á e˘ø e˘ôGM˘π J˘£˘ƒqQ Jù°˘«Ò GŸƒDS°ù°˘Éä
G’EfàÉL«á hGÿóe«á, hJù°«Ò G’bàü°ÉO G÷õGFô… YªƒeÉ. QZº GC¿ gòG G’CS°∏ƒÜ bó ŒÉhRJ¬
G’CMóGç ‘ Xπ GdàØàí Y∏≈ Gbàü°ÉO Gdù°ƒ¥ hNƒU°ü°á GdµãÒ eø GŸƒDS°ù°Éä G’EfàÉL«á GdàÉH©á
d∏≤£É´ Gd©ÉΩ, hGYàªÉO GdæéÉYá G’bàü°ÉOjá cªØ¡ƒΩ GCS°ÉS°» ‘ Gbàü°ÉO G÷õGFô, GE’ GC¿ Gdàù°«Ò
G’T°ÎGc» HÉ÷õGFô Jô∑ GCKÉQG Yª«≤á Y∏≈ b«º Gd©ªÉ∫ hGŒÉgÉJ¡º fëƒGd©ªπ.

GCaôRä Gd≤«º Gdã≤Éa«á  hGŸªÉQS°Éä Gdù°∏Ñ«á Gdà» Gcàù°Ñ¡É Gd©Éeπ G÷õGFô… ‘ gò√ GdØÎI,
›ªƒYá eø G’f©µÉS°Éä Gdù°∏ƒc«á Jàªãπ GCgº e¶ÉgôgÉ Gdàî∏∞ hGdà¨«Ö Yø Gd©ªπ, GQJØÉ´
eù°àƒi MƒGOç Gd©ªπ, U°ôGYÉä Gd©ªπ, V°©∞ GdôV°É GŸ¡æ». ) Hƒa∏éá Z«Éä, 5102: 52(

QZº GC¿ Gdàù°«Ò G’T°ÎGc» d∏ªƒDS°ù°Éä GCU°Ñí eø GŸÉV°», GE’q GC¿ Gd©Éeπ G÷õGFô… ’
RG∫ j©ÉÊ eø H©†¢ Gd≤«º hGŸªÉQS°Éä Gdù°∏Ñ«á Gdà» Gcàù°Ñ¡É ‘ J∏∂ GdØÎI. hgƒeÉ jà£∏Ö

L¡ƒOG e†°æ«á dàü°ë«í G’CN£ÉA heØÉg«º Gd©ªπ, hGŸªÉQS°Éä GŸ¡æ«á ‘ GÛàª™ G÷õGFô….
d≤ó YÉjø {S°«©ó T°«î»z eù°ÉCdá Gd¡ƒjá ‘ GŸƒDS°ù°á G÷õGFôjá, GChV°í GC¿ Gd©ªπ { jëàπ

T°«ÄÉ aû°«ÄÉ eµÉfá gÉeû°«á GEP jØà≤ó cπ GŸù°Òjø hGdóhdá GŸƒGQO Gdã≤Éa«á Gdà» JƒDg∏¡º JƒL«¬ cπ
›É’ä G◊«ÉI G’LàªÉY«á fëƒGd©ªπ... hGEPG cÉ¿ G◊É∫ Y∏≈ gò√ Gdµ«Ø«á aòd∂ jôL™ GE¤ GC¿
Gdû°©Ñƒjá MÉU°ôä {cπ GEeµÉf«á ’fÑ©Éç WÑ≤Éä GLàªÉY«á GCNôi bÉOQI Y∏≈ GC¿ Jµƒ¿ eƒL¬

M≤«≤» dà¨Ò JÉQjî»z. )Ü.fiªó,7002: 18(
Ü- K≤Éaá GŸƒDS°ù°Éä Gd©ôH«á :

gæÉ∑ GNàÓ± HÚ Gd≤«º Gdã≤Éa«á d∏©ªÉ∫ ‘ GdƒWø Gd©ôH», eø eæ£≤á GE¤ GCNôi heø
Ohdá GE¤ GCNôi. he™ Pd∂, ‚ó GCf¡º jàû°ÉH¡ƒ¿ ‘ cãÒ eø G÷ƒGfÖ Gdã≤Éa«á hGdù°∏ƒc«á. a¨ÉdÑ«á
Gd©ªÉ∫ hGŸójôjø HÉdóh∫ Gd©ôH«á jójæƒ¿  HÉ’ES°ÓΩ, heÉ Áã∏¬ Pd∂ eø K≤Éaá hf¶ôI d∏©ªπ,

heói G’f†°ÑÉ• HÉdƒbâ, hGŸƒb∞ eø Yªπ GŸôGCI heƒV°™ G’NàÓ• HÚ G÷æù°Ú ‘ eƒGb™
Gd©ªπ, hGdæ¶ôI d∏ªù°ƒDh∫, heói J≤Ñπ GdòcƒQ d∏©ªπ –â GEeôI GeôGCI eù°ƒDhdá, hWôj≤á
GNà«ÉQ GŸù°ƒDhdÚ d∏≤ÉOI. cªÉ jàª«õ Gd©Éeπ Gd©ôH» H£Ñ«©á h’F¬, GCgƒd∏óhdá GCΩ d∏≤Ñ«∏á GCΩ dójæ¬

heògÑ¬, GCΩ d∏ªƒDS°ù°á Gdà» jû°à¨π H¡É Gd©Éeπ. cªÉ jàÉCKô G’CaôGO Ãû°Éc∏¡º Gdù°«ÉS°«á hG’LàªÉY«á
hG’bàü°ÉOjá, hGdü°©ƒHÉä GÙ«£á Gdà» j©Éfƒ¿ eæ¡É NÉQê GŸƒDS°ù°Éä, hc∏¡É YƒGeπ j£¨≈
Y∏«¡É GdÑ©ó Gdã≤É‘ hJƒDKô Y∏≈ b«ª¡º hGŒÉgÉJ¡º hOhGa©¡º fëƒGd©ªπ, ‡É jƒDKô Y∏≈ eù°àƒi
QV°Égº hLƒOI GEfàÉL¡º, hHÉdàÉ‹ GCOGA GŸƒDS°ù°á cµπ.

ê- K≤Éaá  GŸƒDS°ù°Éä Gd¨ôH«á :

OQS¢ enrabiriJÉCKÒ Gÿü°ÉFü¢ Gdã≤Éa«á GÙ∏«á Y∏≈ GCS°Éd«Ö GŸæÉLªæâ hWÑ«©á YÓbÉä
Gd©ªπ. eôJµõG ‘ Pd∂ Y∏≈ ›ªƒYá hKÉF≥ f¶ôjá eà©óOI G’Nàü°ÉU°Éä Gdà» Œª™ GCU°æÉ±
Gdàë∏«π Gd©ôb» hGdàÉQjî» hGdà» S°ªëâ HÉEY£ÉA T°Ñµá eø GdàØù°ÒGä d∏ã≤ÉaÉä GdƒWæ«á

GEOGQI Gdàæƒ´ Gdã≤É‘...Màª«á Gdàü°ó… dÓNàÓaÉä Gdã≤Éa«á HÚGŸƒDS°ù°ÉäG’NàÓaÉä Gdã≤Éa«á HÚ GŸƒDS°ù°ÉJÉ÷õGFôjáhGŸƒDS°ù°Éä G’CLæÑ«á
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hGdù°∏ƒc«Éä G’LàªÉY«á hGdØôOjá. –ü°π e≤ÉQHá G’NàÓaÉä Gdã≤Éa«á Mù°Ö 8991 enrabiri
‘ 3LƒGfÖ GCS°ÉS°«á )628 :4002 ,aniros ucsenábreŞ(

Gd©ôb«á »rehcolc ed tirpse«  emsirtneconhtezQhì GdàµÈ hGdÎa™z
J©óOjá G’EOGQGä: emsirtnecylopJ≤ôjÖ flà∏∞ Gdã≤ÉaÉä Oh¿ aü°π
Gdà©óOjá Gdã≤Éa«á : emsilarutlucretni / emsilarutlucitlumGŸû°ÉQcá hGdàØÉYÓä

G’LàªÉY«á
J©àÈ GCYªÉ∫ )45 :6002 ,lerab navy ( enrabirif≤£á G’f£Ó¥ HÉdæù°Ñá Ÿû°Écπ GŸæÉLªæâ

heû°˘˘Éc˘˘π Gd˘à˘æ˘¶˘«˘º ‘ 3a˘˘ôh´ a˘˘ôfù°˘˘«˘˘á e˘˘à˘˘©˘óOI G÷æù°˘«˘Éä, hH˘Éd˘à˘É‹ –ój˘ó 3GCf˘˘ƒG´ e˘˘ø Gd˘àü°˘ƒQ
GdƒWæ»elanoitan euqigolGŸàëµº ‘ Wôj≤á Gdàü°ô±: Gdû°ô±  ruennoh’l‘ aôfù°É,
G’JØÉ¥ hG’ELªÉ´susnesnoc el‘ GdÑ∏óG¿ ZÒ eà≤óeá, GdàÑÉO∫ hGd©≤ó tartnoc el‘ Gdƒ.Ω.GC. 

‘ càÉH¬ ,nitram noggarps ,ainigriv acilodoB( ruennoh’l ed euqigol al
)21-11 :7002HÚ nrabiri’dflà∏∞ Gdó’’ä ‘ Wôj≤á gò√ GdØôh´ ‘ Gdàù°«Ò e©àªóG Y∏≈
GŸ©£«Éä GŸƒLƒOI Y∏≈ GCQV¢ GdƒGb™ hY∏≈ Jü°ƒQGJ¬ Y∏≈ V°ƒA JÉQjï Gdóh∫. hGS°àæàè eæÉgè
K≤Éa«ásellerutluc seuqigolJ≤ƒΩ Y∏≈ eà†°ÉOGä GCS°ÉS°«á ‡ã∏á ‘ cπ ›àª™ eóQhS¢.

1.‘ aôfù°É :j≤ƒΩ Jù°«Ò GŸü°æ™ Y∏≈ eæ¡è Gdû°ô±ruennoh’l ed euqigolhPd∂
HÉdàª««õ HÚ )GdæÑ«π hG◊≤Ò(, G’EMù°ÉS¢ HÉdƒGLÖ hGdôZÑá ‘ G◊ôjá g» H©†¢ GCS°ÉS°«Éä GÛàª™
GdØôfù°». Jà£∏Ö GŸªÉQS°Éä G’EOGQjá Gdàµ«∞ e™ Nü°ÉFü°¬ GdƒWæ«á )Nü°ÉFü¢ GŸü°æ™( jàª«õ

g˘˘òG Gd˘˘à˘˘µ˘«˘∞ H˘ÉMÎGΩ g˘ƒj˘á G÷ª˘ÉY˘Éä, Gd˘©˘Ób˘Éä G’Ej˘é˘ÉH˘«˘á HÚ G’Ca˘ôGO, e˘©˘ôa˘á Gd˘ƒGL˘Ñ˘Éä
hZÉjÉä GŸ¡æá.

2.‘ Gdƒ. Ω. GC j©ªπ gòG GdØô ́Mù°Ö eæ¡è GdàÑÉO∫ hGd©≤ótartnoc)Môeerf,e≤«óriaf(
hjà†°ªø G◊≥ ‘ Gdàü°ô± Hëôjá ‘ G’dàõGΩ Ãù°ƒDhd«ÉJ¬ ‘ GEWÉQ GMÎGΩ e†°ªƒ¿ G’JØÉ¥. Gd≤«º
Gdà» ÁàÉR H¡É GÛàª™ G’Ceôjµ»: GdóÁ≤ôGW«á, GdæõGgá, ‰§ G◊«ÉI Gdò… ÁàÉR HÉdàÑÉO’ä G◊ôI

hGd©ó∫ HÚ Gdæ¶ôGA, Jƒd«ó Wôj≤á Jù°«Ò NÉU°á hGdà» J≤ƒΩ Y∏≈ eôGbÑá GCS°ÉS°«á d†°ªÉ¿ GMÎGΩ
U°ÉQΩ d∏≤ƒGYó GŸû°ôhWá eø Wô± Lª«™ G’CY†°ÉA HÉaÎGV¢ –ójó hGV°í Ÿù°ƒDhd«Éä cπ
hGMó hGMÎGΩ N§ Gd¡ôe«á. 

3.H«æªÉ Gÿ£ƒ• G’CS°ÉS°«á Gdà» ÁàÉR H¡É GÛàª™ Gd¡ƒdæó… Jàªãπ ‘: G’S°à≤Ód«á hQhì
GdàØÉgº, Gdù°«ÉOI hbƒI JÉCc«ó GdØôO, G’S°àû°ÉQI hGdàóGh∫ Gdù°«ÉS°», cπ gò√ Gd©æÉU°ô JóNπ

V°ªø GŸæ¡è Gd≤ÉYó… Gdò… j†°º Yªπ GdØôh´ ‘ Gdóh∫ GdæÉe«á hd«µø GdÑëå Yø GdàƒGa≥ eø
Wô± Gdàù°ƒjÉä GŸàÑÉOdá. 

●

●

●



GŸƒDS°ù°á, Gd©óO 60-7102 291

cªÉ GS°àªôenrabiri’deóGa©É Y∏≈ GdØµôI fØù°¡É ‘ f≤ÉT¢ f¶ô… MÉO, OGQ H«æ¬ hHÚ
LªÉYá{GEjµù¢z Gdà» JÑæâ e≤ÉQHá flÉdØá ‘ T°ôì G’NàÓaÉä GŸàÑÉjæá HÚ GÛàª™ GdØôfù°»
hGÛàª™ G’CŸÉÊ. GEP Gfà≤óä gò√ G’CNÒI GdØôV°«á G÷ƒgôjá d`enrabiri’dGdóGY«á GE¤ GC¿ {
GNàÓ± GCT°µÉ∫ Gd©Óbá G’LàªÉY«á Gdà» JôH§ GÛàª©Éä GdƒWæ«á eƒLƒOI ‘ Gdù°Ò GdóGN∏»
d∏ªƒDS°ù°Éä. cªÉ GC¿ gæÉ∑ aôV°«á GCNôi, GCcÌ eæ¡é«á eôGa≤á dÓCh¤ eØÉOgÉ GC¿ hLƒO J£ÉH≥
HÚ GCT°µÉ∫ Gd©Óbá G’LàªÉY«á GŸÓM¶á OGNπ GŸƒDS°ù°Éä hGÛàª™ Gdµ∏» Gdò… Jæàª» GEd«¬z, ‘
Gdƒbâ Gdò… jôa†¢ enrabiri’dgòG G’fà≤ÉO e©ÉQV°É Lƒgô aôV°«à¡º GŸàªã∏á ‘ {HÉdæù°Ñá dæÉ
JƒDS°ù¢ Gd©ÓbÉä G’LàªÉY«á Gÿü°ƒU°«á Ûàª™ eÉ Gd©ÓbÉä GdÎHƒjá, Gdàæ¶«ª«á, Gdü°æÉY«á,
G’CjójƒdƒL«á hd«ù¢ Gd©µù¢z  )Ü.fiªó, 7002: 32(.

jÓMß ‘ GŸƒDS°ù°Éä GŸ©ÉU°ôI Nü°ƒU°É GŸæÉLªæâ GC¿ d¡É eôL©«Éä YÉeá hdµø
K≤Éaà¡É GdƒWæ«á Jîà∏∞. cπ hGMó jÈQ ‡ÉQS°ÉJ¬ ‘ YóI GCU°æÉ± –ªπ Gdû°ªƒd«á. J¶¡ô

U°©ƒHÉä G’Jü°É∫ GdÑÚ K≤É‘ GdæÉœ  Yø gòG ‘ Gdà©Éh¿ GdØôfù°»-Gdù°ƒjó… Hë«å GC¿
Gd˘Ø˘ôfù°˘«Ú j˘à˘Ñ˘æ˘ƒ¿ GŸ≤˘ÉQH˘á G’ChJ˘ƒb˘ôGW˘«˘á hGdù°˘ƒj˘ójÚ j˘à˘Ñ˘æ˘ƒ¿ GŸ≤˘ÉQH˘á Gd˘óÁ≤˘ôGW˘«á hgƒeÉ H«æ¬
enrabiri’d epilihpe˘˘ø N˘˘Ó∫ ›ª˘˘ƒY˘˘á e˘˘ø Gd˘˘à†°˘˘ÉOGä H˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘É )Gd˘˘≤˘˘ôGQGä, Gdù°˘˘∏˘˘£˘á,
GdàÈjôGä...(. d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ GCMù°ø GJü°É∫ jéÖ Gdàª««õ hGdàØü°«π ‘ Gd©æü°ôjø GdàÉd«Ú:
)8-2 :2002 ,enrabiri’d eppilihP( 

-GŸôL©«á: d¡É e©æ≈ T°Éeπ V°ªø eØôOGä f¶ôjátiartsba)OÁ≤ôGW», eù°à≤π...(;
-JàëóO Nü°ƒU°«Éä Gdã≤Éaá ‘ GS°ÎLÉ´ gò√ GŸØôOGä eø NÓ∫ GŸÑÉOÇ Gdà» J¶¡ô

‘ Gdù°∏ƒc«Éä. 
GCMó LƒGfÖ Gdàù°«Ò ‘ GÛàª©Éä Gd©ü°ôjá gƒGdóÁ≤ôGW«á Gdü°æÉY«á. GEP GC¿ GŸû°ÉQcá ‘

U°æ™ Gd≤ôGQ GCU°Ñí eƒOI ‘ Gd¨ôÜ. cªÉ GCU°Ñëâ eø G’ChdƒjÉä Gdà» jóGa™ Yæ¡É GŸù°ƒDhdƒ¿
Gdæ≤ÉH«ƒ¿, eø GLπ –ù°Ú eù°àƒjÉä QV°É Gd©ªÉ∫ hGCOGA GŸƒDS°ù°Éä. GCeÉ ‘ Gdóh∫ GdæÉe«á, a∏º
J©§ GdóÁ≤ôGW«á Gdü°æÉY«á fØù¢ GdæàÉFè. hbó GCcó dlihcGC¿ GCS°Éd«Ö G’ET°ôG± Gıà∏Øá Jµƒ¿
a©Édá e™ YªÉ∫ eø eƒGb™ K≤Éa«á flà∏Øá M«å GNàÓ± G’ŒÉgÉä fëƒGd©ªπ hGdù°∏£á T°»A
Hój¡». )Hƒa∏éá Z«Éä, 5102: 05(

Jù°ÉYó G’CS°Éd«Ö GŸØàƒMá ‘ Gdàù°«Ò- eø hL¡á Gdæ¶ô Gd¨ôH«á- )Hƒa∏éá
Z«Éä, 5102: 45( Y∏≈ –ù°Ú Gd©ÓbÉä, hJù°¡«π G’Jü°É’ä, hJîØ«†¢ Gdü°ôGYÉä,
hQa˘˘™ eù°˘˘à˘˘ƒi Gdû°˘©˘ƒQ H˘É’f˘à˘ª˘ÉA GE¤ GŸƒDS°ù°˘á hG’a˘à˘î˘ÉQ H˘Éd˘©˘ª˘π a˘«˘¡˘É. GCe˘É Gd˘æ˘ª˘ƒPê
Gdàù°∏£» ‘ Gdàù°«Ò, a«æ¶ô GEd«¬ Y∏≈ GCf¬ jƒDO… GE¤ Gdü°ôG´, hGfîØÉV¢ GdôV°É GŸ¡æ»

hRjÉOI GŸû°Écπ OGNπ GŸƒDS°ù°Éä.
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hdàƒV°«í Gdã≤Éaá G’CLæÑ«á fù°à©Ú HÉ÷óh∫ GdàÉ‹:

GŸü°óQ:aôj≥ e∏à≤≈ GdÑëå Gd©∏ª», GEOGQI G’CYªÉ∫ ‘ Gdã≤ÉaÉä GŸà©óOI, ssr.www-
ofni.srcU¢ 331, 9241√

Gÿü°ÉFü¢ Gdã≤Éa«á GdÑ∏ó

’ Á«∏ƒ¿ ’EV°ÉYá Gdƒbâ. a¡º Yª∏«Ú heÑÉT°ôh¿ hY«æ¡º
OGFªÉ Y∏≈ Gdù°ÉYá hY∏≈ Gdù°£ô G’CNÒ eø Gd©≤ó G’Ceôjµ«ƒ¿

jü°Ñƒ¿ Lπ GgàªÉe¡º Y∏≈ GE“ÉΩ Gdü°Ø≤Éä. dµæ¡º jÑóh¿
GgàªÉeÉ hGV°ëÉ HÉ’Cd≤ÉÜ hjëÑƒ¿ S°ªÉY¡É G’CŸÉ¿

GCj†°É ZÒ YÉWØ«Ú hdµæ¡º Y∏≈ GS°à©óGO d≤†°ÉA eõjó eø
Gdƒbâ d∏àØÉhV¢ YæóeÉ jàƒb©ƒ¿ fàÉFè GCa†°π. a¡º GCcÌ

OH∏ƒeÉS°«á, dµæ¡º jà†°Éj≤ƒ¿ eø G’CS°Ä∏á Gdû°îü°«á.
G’‚∏«õ

YæóeÉ j≤ƒdƒ¿ f©º a¡º j©æƒ¿ QÃÉ, GCeÉ ’ aà©æ» OYæÉ fÑóGC
GŸØÉhV°Éä GdØôfù°«ƒ¿

YæóeÉ j≤ƒdƒ¿ { GE¿ G’Ceô dø jµƒ¿ eôjëÉ dæÉz a¡º j©æƒ¿ {
GE¿ eÉ J≤ƒd¬ eù°àë«πz  GdôhS¢ 

j¡àªƒ¿ HÉd©ÓbÉä, hjã≤ƒ¿ Ãø jàØÉhV°ƒ¿ e©¬ GCcÌ eø K≤à¡º
HÉd©≤ó hj©àÈh¿ G’JØÉ¥ HóGjá hd«ù¢ f¡Éjá GŸ£É±. h‘ H©†¢

GdÑÓO G’BS°«ƒjá Áµø GEd¨ÉA Hù°¡ƒdá e™ J¨Ò Gd¶ôh±.
aÉd«ÉHÉf«ƒ¿ eãÓ ’ jëÑƒ¿ bƒ∫ {’z. hYæóeÉ j≤ƒdƒ¿ { GE¿

G’Ceô S°ƒ± jµƒ¿ U°©ÑÉz, a¡º j©æƒ¿ { ’ HÉdàÉCc«óz 

G’BS°«ƒjƒ¿ 

gº GCbπ GgàªÉeÉ HÉdƒbâ, hGCcÌ GgàªÉeÉ HÉd©ÓbÉä G’Efù°Éf«á.
hj©àÈh¿ Gd©≤ó ›ôO HóGjá d∏ªØÉhV°Éä. Gdû°ô¥ GChS°£«ƒ¿
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NÉ“á

d≤ó HóGC G’gàªÉΩ HÉŸà¨ÒGä Gdã≤Éa«á ‘ –∏«π GdÑ«Äá fà«éá JÉCKÒgÉ Gdò… j¶¡ô Y∏≈ G’CaôGO
Gdòjø –ü°π Y∏«¡º GŸƒDS°ù°á eø GÛàª™, aÉŸƒDS°ù°á Jù°©≈ ’S°à≤£ÉÜ GChdÄ∂ G’CaôGO Gdòjø
JàƒGa≥ b«ª¡º GÿÉU°á e™ b«º GŸƒDS°ù°á, hcòG Gdà¨Ò ‘ K≤Éaá GdõHƒ¿ Gdò… Áµø GC¿ j¨Ò eø
Gd£ôj≤á Gdà» jØµô H¡É hGCS°∏ƒÜ M«ÉJ¬ hWôj≤á GEfØÉb¬ ’CeƒGd¬ hGŸæàéÉä Gdà» jôZÖ ‘ G◊ü°ƒ∫

Y∏«¡É, eÉ jÎJÖ Y∏≈ Pd∂ J¨«Ò ‘ G’S°ÎGJ«é«Éä Gdà» J≤ôQgÉ GŸƒDS°ù°á d∏à©Éeπ e™ gòG Gdæƒ´
eø GdõHÉFø. GC… GCf¬ bÑπ GdÑóA ‘ Yª∏«á U°«ÉZá G’ES°ÎGJ«é«á jéÖ Y∏≈ GŸƒDS°ù°á GC¿ Jµƒ¿ e£∏©á
Y∏≈ Wôj≤á JØµÒ RHÉFæ¡É ‘ flà∏∞ GÛàª©Éä Mƒ∫ eæàéÉä e©«æá hc«∞ jàº GS°àîóGe¡É eø
bÑ∏¡º. HÉ’EV°Éaá GE¤ X¡ƒQ H©†¢ GŸƒDS°ù°Éä GdôGZÑá ‘ Gd©ªπ hG’S°àãªÉQ NÉQê eƒWæ¡É
G’CU°∏», aÉd≤«º hGd≤ƒGYó OGNπ GÛàª™ GÙ∏» ’ T°∂ hGCf¡É Jîà∏∞ Yø J∏∂ GŸƒLƒOI ‘
GÛàª©Éä GÿÉQL«á.

ÁµææÉ GC¿ fôL™ G’NàÓaÉä ‘ GCS°∏ƒÜ G’EOGQI HÚ eƒDS°ù°àÚ GNàÉQJÉ GES°ÎGJ«é«á
GdæªƒGE¤ G’NàÓaÉä Gdã≤Éa«á. heø GCLπ J≤∏«ü¢ GMàªÉ’ä fû°ƒÜ Gdü°ôGYÉä GdæÉLªá Yø gò√
G’NàÓaÉä, jéÖ GC¿ JÑëå gò√ GŸƒDS°ù°Éä Yø G◊∏ƒ∫ d¡ò√ Gdü°ôGYÉä hGdàæÉb†°Éä. hGdà»
S°àµƒ¿ ÃãÉHá YÉF≥ GCeÉΩ –≤«≥ GdàƒGa≥ e™ fƒ´ G’ES°ÎGJ«é«á Gdà» JÑæà¡É GŸƒDS°ù°á dòd∂ Jù°©≈
G’EOGQI Gd©∏«É ‘ S°Ñ«π GÙÉa¶á Y∏≈ Gdã≤Éaá Gdù°ÉFóI hGdàÉCc«ó Y∏«¡É, GChHæÉA K≤Éaá LójóI Hë«å
Jù°Éfó G’S°ÎGJ«é«Éä G÷ójóI GŸ≤ÎMá. 

Mù°Ö eÉ càÖ Mƒ∫ GEOGQI G’NàÓaÉä Gdã≤Éa«á GCX¡ô Gd©Éeπ Gdã≤É‘ YóI eû°Écπ eãπ
YóΩ Gd≤óQI Y∏≈ G’fóeÉê HÚ GŸƒDS°ù°àÚ, J©≤ó Gd©ÓbÉä, X¡ƒQ K≤ÉaÉä aôY«á OGNπ GŸƒDS°ù°á
e≤ÉQfá HÉŸõGjÉ Gdà» Áæë¡É d∏ªƒDS°ù°á cÉŸ«õI GdàæÉaù°«á, J£ƒjô GdµØÉAGä GÿÉU°á, GdàÉCb∏º e™
G’CS°˘˘ƒG¥ G÷ój˘˘óI a˘˘¡˘˘ƒZ˘˘Éd˘˘Ñ˘˘É eü°˘˘óQ d˘˘∏ü°˘˘©˘˘ƒH˘˘Éä OGN˘˘π GŸƒDS°ù°˘˘á, hg˘ƒe˘É j˘¶˘ô  H˘ÉCOGA H˘©†¢
GŸƒDS°ù°Éä.

dµø ’ jéÖ GC¿ fù°∏º HØµôI GC¿ G’NàÓaÉä Gdã≤Éa«á Jôa™ eø eù°àƒi GdàÑÉjø hGdàæÉaô
NÉU°á Y∏≈ GŸù°àƒi G’OQGc» heù°àƒi Gd≤«º Hπ jéÖ GEOGQI gòG Gdà«Éjø eø NÓ∫ K≤Éaá Gd©ªπ

G÷ªÉY» HÉ’YàªÉO Y∏≈ Gdã≤Éaá GŸû°Îcá  heø NÓ∫ eójôjá GŸƒGQO GdÑû°ôjá.
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