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OhQ GdàóQjÖ ‘ eôGa≤á GŸù°ÉQGä GŸ¡æ«á

OQGS°á MÉdá GdàóQjÖ Gdàëƒj∏» Hû°ôcá   S°ƒfÉWôG∑
GC. HƒS°ƒS°á f©«ªá

LÉe©á G÷õGFô 3
e∏îü¢  : 

jµàù°» GdàóQjÖ Gd«ƒΩ GCgª«á cÑÒI ‘ M«ÉI GŸæ¶ªÉä hG’CaôGO Y∏≈ Mó S°ƒGA, a¡ƒhX«Øá
fiƒQjá eø hXÉF∞ GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá, joæà¶ô eæ¡É GŸù°Égªá  eø NÓ∫ Jù°îÒ cπ GŸù°à∏õeÉä
GdµØ«∏á Hàæª«á cØÉAGä G’CaôGO dàëù°Ú GCOGF¡º ha©Éd«à¡º h’E‚Éì e¡Ée¡º hGd≤«ÉΩ Ãà£∏ÑÉä Yª∏¡º
HÉCa†°π Gd£ô¥, hbó GCU°Ñëâ  GŸæ¶ªá e£ÉdÑá Gd«ƒΩ Ã†°ÉYØá L¡ƒOgÉ ‘ G’S°àãªÉQ ‘ JóQjÖ G’CaôGO
dà£ƒjô eÉ Á∏µƒf¬ eø eƒGQO  hdØàí GBaÉ¥ ‘ eù°ÉQGJ¡º GŸ¡æ«á, hJƒS°«™ N«ÉQGJ¡º GŸ¡æ«á  ‘ GŸù°à≤Ñπ,
eø GCLπ eƒGcÑá Gdà£ƒQ hGdàæƒ´ Gdò… Jû°¡ó√ S°ƒ¥ Gd©ªπ, eø M«å  X¡ƒQ  e¡ø hhXÉF∞ LójóI
hJÓT°» GCNôi bóÁá.

GE¿ GdàóQjÖ Gdàëƒj∏» gƒT°µπ  eø GCT°µÉ∫ GdàóQjÖ, hj©àÈ hS°«∏á eæÉS°Ñá ŸôGa≤á G’CaôGO ‘ hJ£ƒjô
eù°ÉQGJ¡º GŸ¡æ«á ‘ MÉdá J¨«Ò GŸ¡æá, cªÉ GCf¬ GCOGI dàë≤«≥ GdàƒGR¿ Gdµª» hGdæƒY»  eø GŸƒGQO GdÑû°ôjá.

hfëÉh∫ ‘ gòG GŸ≤É∫ YôV¢ ŒôHá  T°ôcá  S°ƒfÉWôG∑ ‘ GS°àîóGΩ GdàóQjÖ Gdàëƒj∏» cƒS°«∏á
’EYÉOI JƒL«¬ LõA eø eƒGQOgÉ GdÑû°ôjá   Gd©Ée∏á  ‘   GŸ¡ø  GdãÉfƒjá.

Gdµ∏ªÉä  GŸØàÉM«á :GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá, GdàóQjÖ, GŸù°ÉQGä GŸ¡æ«á, GdàóQjÖ Gdàëƒj∏»,

Résumé  :
On considère depuis longtemps la formation comme un puissant levier permettant de

développer  les compétences du personnel, et donc d’améliorer la performance organisationnelle,
tout en accompagnant  la gestion des carrières des individus. et c’est dans ce sens que la formation
- reconversion est une forme de formation qui sert à  doter les individus de capacités nouvelles
afin de leurs  permettre de changer de métiers et d’assurer la  réussite de ce changement.

Dans cet article on exposera l’expérience de SONATRACH dans la reconversion du
personnel dans  les  métiers  de  soutien.

Mots Clés : Management des ressources humaines, Reconversion, gestion des carrières,
Formation,
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GE¿ GCgº –ó… Jà©Éeπ e©¬ GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá, gƒc«Ø«á Gdà≤∏«π  eø  GdØôhbÉä  Hû°µπ
GES°àÑÉb» hJæÑƒD… HÚ MÉL«Éä GŸæ¶ªá eø GŸƒGQO GdÑû°ôjá, hGŸƒLƒO eæ¡É cªÉk hfƒYÉk, h‡É
j†°ÉY∞ eø GCgª«á gòG Gdàëó… heø U°©ƒHà¬, Gdà£ƒQ GŸù°àªô dƒXÉF∞ Gd©ªπ eø L¡á,

hG◊ÉLá GE¤ Jæª«á GdµØÉAGä GdÑû°ôjá eø L¡á KÉf«á, hdòd∂ Jàé¬ GŸæ¶ªÉä Gd«ƒΩ  eø NÓ∫
GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá GE¤ Gdàƒd«∞  hGdàÉBRQ HÚ hXÉF∞ GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá dàóY«º OhQ gò√
G’CNÒI ‘ –≤«≥ G’CgóG± G’ES°ÎGŒ«á d∏ªæ¶ªá.

hY∏≈ gòG G’CS°ÉS¢ aÉE¿ GdôH§ HÚ GdàóQjÖ hGEOGQI GŸù°ÉQGä GŸ¡æ«á cƒXØàÚ fiƒQjàÚ
eø hXÉF∞ GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá, jlû°µπ aôU°á dæéÉì GŸæ¶ªá ‘ JƒaÒ GŸƒGQO GdÑû°ôjá GdµØÉCI
HÉdµºq GŸ£∏ƒÜ hG÷ƒOI GŸæÉS°Ñá h‘ Gdƒbâ GŸæÉS°Ö,NÉU°áoo GEPG GCOQcâ GŸæ¶ªá GC¿ G’COhGQ
GŸæƒWá HƒX«Øá GdàóQjÖ bó J£ƒQä, h⁄ J©ó J≤àü°ô Y∏≈ GEcù°ÉÜ GdµØÉAGä d∏àëµº ‘
e˘˘æü°Ö Gd˘˘©˘˘ª˘˘π G◊É‹ a˘˘≤˘˘§ H˘˘π GCU°˘˘Ñ˘˘í Gd˘˘à˘˘óQjÖ e˘˘ôGa˘˘≤o˘É d˘∏˘ªù°˘ÉQGä GŸ¡˘æ˘«˘á d˘ÓCa˘ôGO hQGa˘©˘áoo
dà£ƒjôgÉ,hV°ªø gòG G’EWÉQ f£ôì G’ET°µÉd«á GdàÉd«á : 

c«∞ d∏àóQjÖ GC¿ jôGa≥ Yª∏«á J¨«Ò GŸ¡æá, hGdàëƒ∫ ‘ GŸù°ÉQGä GŸ¡æ«á dÓCaôGO, eø NÓ∫ OQGS°á

ŒôHá GEYÉOI JƒL«¬ Gd©Ée∏Ú H©ó GdàóQjÖ Gdàëƒj∏» ‘ T°ôcá S°ƒfÉWôG∑ ?

hdÓELÉHá Y∏≈ gò√ G’ET°µÉd«á fà£ô¥ GE¤ GÙÉhQ GdàÉd«á :
GCh’ : GdàóQjÖ hGEQJÑÉW¬  HÉEOGQI GŸù°ÉQGä GŸ¡æ«á.
KÉf«É : GdàóQjÖ Gdàëƒj∏» Hû°ôcá S°ƒfÉWôG∑ 
GCh’ : GdàóQjÖ hGEQJÑÉW¬  HÉEOGQI GŸù°ÉQGä GŸ¡æ«á :

d≤ó GEJù°™ f£É¥ G’EgàªÉΩ HÉdàóQjÖ e™ S°«£ôI {eØ¡ƒΩ GdµØÉAIz Y∏≈ GEOGQI GŸƒGQO
GdÑû°ôjá h‘ Xπ {GEOGQI GdµØÉAGäz, hPd∂ HëãÉk  Yø eôhfá GCcÈ hGCOGA GCa†°π1he©ôh±
JÉQjî«Ék GC¿ gæÉ∑ YóI eæ¶ªÉä ‚ëâ H≤óQ cÑÒ ‘ ŒÉhR G’CReá G’bàü°ÉOjá Gdà» T°¡óJ¡É
S°Ñ©«æ«Éä Gd≤ô¿ Gd©û°ôjø - hGdà» Yü°Øâ HÉdæªƒPê GdàÉj∏ƒQ… - HØ†°π G’Efà≤É∫ eø eæ£≥
GŸæü°Ö GE¤ eæ£≥ GdµØÉAI Y∏≈ eù°àƒi GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá, hGEYàoÈ Pd∂  GBfòG∑ flÉWôI cÑÒI2

hgƒeÉ GCS°ªÉ√3 naifiraZ»Gÿôhê eø G’CY∏≈«.
1(  GdàóQjÖ hX«Øá GES°ÎGŒ«á Jæªƒjá : 

GEPG c˘˘É¿ Gd˘˘Ñ˘˘©˘˘ó Gd˘˘à˘˘æ˘˘ª˘ƒ… d˘ƒX˘«˘Ø˘á Gd˘à˘óQjÖ j˘Ñ˘óhhGV°˘ë˘Ék ’EQJ˘Ñ˘ÉW˘¬ GŸÑ˘ÉT°˘ô e˘™ J˘æ˘ª˘«˘á
GdµØÉAGä, aÉE¿ GdÑ©ó G’ES°ÎGJ«é» dóhQ GdàóQjÖ  j†°Ø» Y∏«¬ GCgª«á cÈi, hPd∂ HÉdæ¶ô dµƒf¬
eø GCcÌ hXÉF∞ GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá GEQJÑÉWnnkÉ HÉES°ÎGŒ«á GŸæ¶ªá, eø NÓ∫  GEU°£ØÉ± YªƒO…4

Áµø GEYàÑÉQ GdàóQjÖ hX«Øá GES°ÎGŒ«á Hù°ÑÖ gòG G’EQJÑÉ•, hjÈQ Pd∂ HƒLƒO YóO eø GŸ¶Égô
J©µù¢ gòG Gdà≤ÉQÜ hg» : 
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-G’EYàªÉO Y∏≈ GdàóQjÖ dà£ƒjô bóQGä GŸƒGQO GdÑû°ôjá ‘ GŸæ¶ªá dàë≤«≥ GŸ«õI
GdàæÉaù°«á c¡ó± GES°ÎGJ«é» d∏ªæ¶ªá, hjàº Pd∂ Hàîü°«ü¢ G÷¡ó GdµÉ‘ hG’ES°àãªÉQ ‘
GdàóQjÖ eø GCLπ Mù°ø GES°à¨Ó∫ gò√ GŸ©ÉQ± hGEYÉOI JƒRj©¡É Hû°µπ L«ó.

-GdàóQjÖ jù°ÉYó Y∏≈ Gÿôhê eø hV°©«Éä G’CReá Gdà» bó JƒGL¡¡É GŸæ¶ªá, hHòd∂
jü°Ñí hS°«∏á ’EOGQI Gdà¨«Ò, h‘ gò√ G◊Édá jàéÉhR GdàóQjÖ G◊óhO Gdà≤∏«ójá d¬, h’ jàƒb∞

Yæó gó± –≤«≥ GŸƒGAeá e™ Gdà¨ÒGä G◊ÉU°∏á ‘ GŸæ¶ªá GCh‘ GŸ¡ø hGŸæÉU°Ö Hπ jà©óG√ GE¤
d©Ö OhQ ‘ b«ÉOI Gdà¨«Ò5.

-GEPG cÉfâ GEOGQI GdµØÉAGä g» N«ÉQ GES°ÎGJ«é» ‘ GŸæ¶ªá, aòd∂ j©æ» JƒL«¬ S°«ÉS°á
GdàóQjÖ ÿóeá gòG Gÿ«ÉQ H¨ôV¢ GŸ£ÉH≤á HÚ e∏ªí GdµØÉAI heà£∏ÑÉä GŸæü°Ö hPd∂ Y∏≈
GŸói GŸàƒS°§, hgƒeÉ jàº YÉOIk ‘ Gdàù°«Ò Gdà≤ójô… d∏ªæÉU°Ö hGdµØÉAGä, GCeÉ Y∏≈ GŸói
Gd£ƒjπ aÉE¿ GdÎc«õ Y∏≈ GdàóQjÖ GŸàƒGU°π dàæª«á GdµØÉAGä bó j£ôì U°©ƒHÉä Y∏≈ eù°àƒi

{GES°àîóGe«á GŸƒGQO GdÑû°ôjáz hgƒeø GCgº GdàëójÉä GdôGgæá6.
hj≤Îì noinifaR7Nªù°á eÑÉOÇ jû°Î• JƒaôgÉ ÷©π GdàóQjÖ hX«Øá GES°ÎGJ«é«á ‘

GŸæ¶ªá hg» : 
jéÖ GC¿ jµƒ¿ GdàóQjÖ eôGa≤kÉ ’EWÓ¥ GŸû°ÉQj™ ‘ GŸæ¶ªá,  ’Cf¬ S°«ù°Égº ‘ JƒaÒ

GEMà«ÉLÉä GŸæ¶ªá eø GdµØÉAGä GŸ£∏ƒHá ’E‚Éì  gò√ GŸû°ÉQj™ ;
YóΩ  Yõ∫ GdàóQjÖ Yø H≤«á hXÉF∞ GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá, hjàƒb∞ Pd∂ Y∏≈ YóI

YƒGeπ, GCgª¡É :  Méº GŸæ¶ªá, GŸ¡ø G’CS°ÉS°«á a«¡É hGES°ÎGJ«é«à¡É, HÉ’EV°Éaá GE¤ GCgª«á QH§
GdàóQjÖ Ãù°ÉQ GEJîÉP Gd≤ôGQ ‘ GŸæ¶ªá;

QH§ GdàóQjÖ HƒXÉF∞ Gd©ªπ ‘ GŸæ¶ªá, hj¶¡ô GdÑ©ó G’ES°ÎGJ«é» ‘ bóQI GdàóQjÖ
Y∏≈ J≤∏«ü¢ GdØƒGQ¥ HÚ GdµØÉAGä G◊Éd«á hGdµØÉAGä GŸ£∏ƒHá h‘ J£ƒjô GŸƒDgÓä dói
G’CaôGO eø NÓ∫ GdàóQjÖ;

-joû°µπ GdàóQjÖ M∏≤á hU°π HÚ MÉV°ô GŸæ¶ªá  heù°à≤Ñ∏¡É, ÃÉ GCf¬ j©ªπ Y∏≈ J∏Ñ«á
MÉLà¡É eø GdµØÉAGä MÉd«Ék, hjù°©≈ GE¤ GEcàù°ÉÜ  GdµØÉAGä GŸ£∏ƒHá ‘ GŸù°à≤Ñπ ;

-j≤ƒΩ GdàóQjÖ HÉŸƒGRfá HÚ eü°∏ëá GŸæ¶ªá - Gdà» JÑëå Yø cØÉAGä MÉd«á J©àªó
Y∏«¡É G’B¿, hÁµø J£ƒjôgÉ ‘ GŸù°à≤Ñπ HÉCbπ JµÉd«∞ ‡µæá -  heü°∏ëá GdØôO  hg» GC¿ jü°π
GE¤ GdµØÉAGä GŸæÉS°Ñá dû°¨π eæÉU°Ö GCa†°π ‘ eù°ÉQ√ GŸ¡æ» GChG◊ü°ƒ∫ Y∏≈ eµÉaÉBä GCgº,
GChcÓgªÉ e©Év, GChGEcàù°ÉÜ cØÉAGä Jù°ªí d¬ HÉdÑëå Yø hXÉF∞ LójóI.
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2( eôGMπ J£ƒQ hX«Øá GdàóQjÖ  Y∏≈ V°ƒA  J£ƒQ GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá : 

d≤ó GCU°Ñí GdàóQjÖ Gd«ƒΩ eø GCgº GdôGa©Éä Gdà» J©àªó Y∏«¡É GŸæ¶ªÉä ‘ Jæª«á
GdµØÉAGä, hGELªÉ’k Áµø Gd≤ƒ∫ GC¿ GdàóQjÖ  - cƒX«Øá eø hXÉF∞ GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá - eôq HÉŸôGMπ GdàÉd«á : 

. GŸôM∏á )1( :“«õä HÉdØü°π HÚ fû°ÉWÉä GdàóQjÖ hfû°ÉWÉä Gd©ªπ, aÉdàóQjÖ cÉ¿ jàº
bÑπ Gdû°ôh´ ‘ Gd©ªπ GC… bÑπ GES°àÓΩ GŸæü°Ö, hPd∂ Y∏≈ T°µπ JôHü°Éä J¡ó± GE¤ “µÚ
GdØôO eø Gdàëµº ‘ GCHéójÉä G’COGA Gdü°ë«í d∏©ªπ GŸ£∏ƒÜ eæ¬, hdàù°¡«π GEfóeÉL¬ ‘ H«Äá
Gd©ªπ, Kº GCKÑâ GdƒGb™ H©ó Pd∂ fióhOjá gò√ Gdæ¶ôI  NÉU°á e™ Jù°ÉQ´ Gdà¨ÒGä GdàµæƒdƒL«á ;

. GŸôM∏á )2( :GEJù°ªâ gò√ GŸôM∏á H¶¡ƒQ Gdàµƒjø GŸ¡æ» GŸàƒGU°π, hGEfàÑÉ√ GŸæ¶ªÉä
GE¤ GCgª«à¬ hOhQ√ ‘ eôGa≤á Gd©Éeπ W«∏á M«ÉJ¬ GŸ¡æ«á, hd«ù¢ bÑπ GdàƒX«∞ a≤§, hgæÉ X¡ôä
GBd«Éä GdàóQjÖ ‘ eƒb™ Gd©ªπ hGCKæÉA√, hY∏≈ U°©«ó GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá, a≤ó cÉfâ e¡ªá
GdàóQjÖ ‘ GŸôM∏àÚ Gdù°ÉH≤àÚ g» : GEeóGO GŸæ¶ªá HÉŸƒGQO GdÑû°ôjá GdÓqReá, hRjÉOI JÉCg«∏¡º
Gd˘˘©˘˘∏˘˘ª˘˘» hGŸ©˘˘ô‘, hb˘˘ó GCN˘˘ò Gd˘˘à˘óQjÖ H˘òd∂ Gd˘£˘ÉH˘™ G’EL˘à˘ª˘ÉY˘» hGEY˘ào˘oÈ {M˘≤˘Ék e˘ø M˘≤˘ƒ¥
Gd©ªÉ∫z, cªÉ cÉ¿ G’COGI GdƒM«óI ‘ jó GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá dàë≤«≥ GŸƒGFªá hGŸƒGRfá HÚ
eƒDgÓä G’CaôGO heà£∏ÑÉä GdƒXÉF∞8;

. GŸôM∏á )3( : Hù°ÑÖ G’CReá G’Ebàü°ÉOjá  ‘ GdãªÉf«æÉä eø Gd≤ô¿ GŸÉV°»  hGET°àóGO
GŸæÉaù°á HÚ GŸæ¶ªÉä, GCU°Ñëâ gò√ G’CNÒI J¡àº HÉdà©ô± Y∏≈ flõh¿ cØÉAGJ¡É, hGdÑëå Yø

Wô¥ J£ƒjô√, hha≥ gòG GŸæ£≥ GŸ¡àº HÉdµØÉAI,j∏©Ö GdàóQjÖ OhQGk LƒgôjÉk GCKæÉA ‡ÉQS°á
GdƒX«Øá9, ’C¿ GdµØÉAI g» Mü°«∏á GdàéôHá GŸù°àãªôI eø Wô± GdØôO hGdà» “µæ¬ eø Œª«™
GŸ©ÉQ± Gd©∏ª«á hGd©ª∏«á hGdù°∏ƒc«á. hY∏≈ eù°àƒi GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá, GEfà≤∏â hX«Øá
GdàóQjÖ ‘ gò√ GŸôM∏á GE¤ GEYóGO HôGeè e«óGf«á ‘ GdàóQjÖ góa¡É G’CS°ÉS°» Jæª«á GdµØÉAGä,

hGCU°Ñëâ gò√ GdÈGeè eàÉMákk GCcÌ HØ†°π J£ƒQ J≤æ«Éä G’EYÓΩ hG’EJü°É∫, d«àº H©ógÉ GEYàªÉO
eÉ jù°ª≈ {a¡ÉQS¢ GdàóQjÖz {noitamrof ed seugolataC selz hdµø HÉŸ≤ÉHπ T°¡óä gò√
GŸôM∏á –ójÉä gÉeá Yôaà¡É hX«Øá GdàóQjÖ GCgª¡É eÉ j∏» 01:

U°©ƒHá b«ÉS¢ GCKô L¡ƒO GdàóQjÖ GŸÑòhdá eø Wô± GŸæ¶ªÉä, hU°©ƒHá  Gdà©ô± Y∏≈
G÷¡ƒO Gdà» jÑòd¡É G’CaôGO dà£ƒjô cØÉAGJ¡º,GC… G÷¡ƒO GdòGJ«á ‘ GdàóQjÖ, hYæóeÉ fàµ∏º Yø

gòG Gdæƒ´ eø Gd©ƒGF≥ fà£ô¥ GCj†°É GE¤ eû°µπ GBNô : gƒU°©ƒHá eµÉaÉCI G’CaôGO H≤óQ eÉ jÑòdƒf¬
eø L¡ƒO PGJ«á dàæª«á cØÉAGJ¡º  ;

–ó… GES°àîóGe«á GŸƒGQO GdÑû°ôjá, hcãÒkG eÉ JƒGL¬ GŸæ¶ªÉä gòG G’ET°µÉ∫ Hë«å J©éõ
Yø JƒaÒ GŸæÉU°Ö GŸÓFªá dÓCaôGO H©ó GdàóQjÖ, M«å joØÎV¢ GC¿ Jù°ªí d¡º cØÉAGJ¡º
GŸµàù°Ñá HÉdù°©» GE¤ GdÎb«á ‘ eæÉU°Ö GCgº, H«æªÉ ’ Jù°à£«™ GŸæ¶ªá JƒaÒ Pd∂, ‡É jóa™
G’CaôGO GE¤ Gÿôhê eø GŸæ¶ªá11;

•

•
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U°˘˘©˘ƒH˘á GŸƒGRf˘á HÚ Gd˘à˘óQjÖ H˘ÉEY˘à˘Ñ˘ÉQ√ J˘µ˘∏˘Ø˘á Y˘∏˘≈ Y˘ÉJ˘≥ e˘«˘õGf˘«˘á GŸæ˘¶˘ª˘á e˘ø L˘¡˘á,
hGdàóQjÖ cÉES°àãªÉQ ‘ Jæª«á Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjá eø L¡á GCNôi, h‡É jõjó eø U°©ƒHá gò√
GŸƒGRfá G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ GŸ©ªƒ∫ H¬ hGdò… hoV°™ GCS°ÉS°kÉ d†°ªÉ¿ M≥ GdØôO ‘ GdàóQjÖ hdàû°é«™
GŸæ¶ªÉä Y∏≈ G’EdàõGΩ H¬, HÉdàÉ‹ a©∏≈ GŸæ¶ªÉä GC¿ JóQS¢ gò√ G’Nà«ÉQGä21.

GŸôM∏á )4( :dàéÉhR Gdü°©ƒHÉä -S°ÉH≤á Gdòcô- GEŒ¡â GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá G‹
Gdàû°î«ü¢ G’ES°ÎGJ«é» dù°«ÉS°á GdàóQjÖ31, hGd¡ó± eø gòG Gdàû°î«ü¢ gƒhV°™ S°«ÉS°á

hGV°ëá d∏àóQjÖ d¡É YÓbá hK«≤á e™ GES°ÎGJ«é«á GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá hcòd∂ e™ H≤«á hXÉF∞
GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá ‘ GEWÉQ YÉΩ gƒGES°ÎGJ«é«á GŸæ¶ªá, hGEOQGê GdàóQjÖ V°ªø gòG GdÑ©ó
G’ES°ÎGJ«é»  jàéù°ó HÉEYóGO HôGeè GES°àÑÉb«á ’Ecù°ÉÜ GdµØÉAGä hJæª«à¡É, h‘ fØù¢ Gdƒbâ
eôGYÉI V°ªÉ¿ GES°àîóGe¡É ‘ GŸæ¶ªá MÉd«Ék GCh‘ GŸù°à≤Ñπ, eø GCLπ –≤«≥ GCgóG± hGV°ëá,
hHòd∂ ” GES°àÑóG∫z eæ£≥ a¡ÉQS¢ GdàóQjÖ {H`z eæ£≥ –ójó GEMà«ÉLÉä GdàóQjÖ hGEYóGO OaÎ
Gdû°ôh•z41, h‘ g˘˘ò√ GŸôM˘˘∏˘˘á X˘˘¡˘˘ôä {g˘˘æ˘˘óS°˘á Gd˘à˘óQjÖz d˘ào˘ôS°˘» Gd˘Ñ˘©˘ó G’ES°ÎGJ˘«˘é˘» ‘
GdàóQjÖ Gdò… jàéÉhR HµãÒ Yª∏«á Jî£«§ GdàóQjÖ.

hj∏îü¢reitnemraP51GŸôGMπ GdµÈi Gdà» Yôa¡É Gdà£ƒQ GdàÉQjî» dƒX«Øá GdàóQjÖ
‘ GCQH©á eôGMπ cªÉ J¶¡ô ‘ G÷óh∫ GdàÉ‹ :

G÷óh∫ )1( :  eôGMπ J£ƒQ hX«Øá GdàóQjÖ 

GŸü°óQ :

GŸÓeí GdÑÉQRI GŸôM∏á 

- GdàóQjÖ M≥ eø M≤ƒ¥ Gd©ªÉ∫ ;
-Jæ¶ô d¬ GŸæ¶ªÉä càµ∏Øá GChYÖA eÉ‹ ;
-j¡ó± GE¤ JÉCb∏º Gd©Éeπ e™ eæü°Ö Gd©ªπ ;
-GŸæ¶ªá cÉfâ Jù°Ò HÉŸæ£≥ GdàÉj∏ƒQ… h⁄ jàÑ∏ƒQ H©ó eØ¡ƒΩ {QGCS¢ GŸÉ∫ GdÑû°ô…z

GŸôM∏á G’Ch¤
{0791-5791z 

-X¡ƒQ {a¡ÉQS¢ GdàóQjÖz  dàÉCWÒ Gd£∏Ö Y∏≈ GdàóQjÖ ;
-GdàóQjÖ j¡ó± ’EU°Óì G’ENàÓ’ä ‘ S°ƒ¥ Gd©ªπ, NÉU°á e™ JØÉbº eû°µπ GdÑ£Édá ;
-⁄ Jµø GŸæ¶ªÉä J©àÈ GdàóQjÖ QGa©á d∏àæª«á. 

GŸôM∏á GdãÉf«á
{6791-2891z 

-X¡ƒQ {gæóS°á GdàóQjÖz Y∏≈ f£É¥ V°«≥ ;
-GdàóQjÖ GCU°Ñí GS°àãªÉQG ‘ QGCS¢ GŸÉ∫ GdÑû°ô… ;
-J¨ÒGä cÑÒI ‘ hXÉF∞ GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá.

GŸôM∏á GdãÉdãá
{3891-2991z 

-GEQS°ÉA eæ£≥ GdµØÉAI ;
-eôhfá cÑÒI ‘ GdƒXÉF∞ hGŸ¡ø ;
-J©≤ó eà£∏ÑÉä GdƒXÉF∞ hGŸ¡ø ;
-GdàóQjÖ hX«Øá fiƒQjá dàæª«á GdµØÉAGä ;
-GdàóQjÖ LõA eø Gdà£ƒQ GŸ¡æ» hGdû°îü°» dÓCaôGO.

GŸôM∏á GdôGH©á
{eæò 3991z

Parmentier.C   : «L’ingénierie de formation», Paris, France, Les Editions
d’organisation, 2008 pp 79- 82
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3(  flà∏Øád∏àóQjÖ JôGa≥ Gdà£ƒQ GŸù°àªô d∏ƒX«Øá : eø NÓ∫ GŸôGMπ Gdù°ÉH≤á fà£ô¥ ıà∏∞
Gdà©ÉQj∞ GŸ≤óeá d∏àóQjÖ  ‘ eÉj∏»61:

J©ôj∞ :nilbmaHGdàóQjÖ gƒcπ fû°É• j¡ó± GE¤ –ù°Ú cØÉAGä G’CaôGO ‘ Gd©ªπ ;
J©ôj∞ :  gnilessaHGdàóQjÖ gƒS°∏ù°∏á eø GdàéÉQÜ haôU¢ Gdà©∏º GŸƒL¡á dà©ójπ

Gdù°∏ƒ∑ eø GCLπ –≤«≥ G’CgóG± GŸ£∏ƒHá ‘ GCOGA Gd©ªπ.
GCeÉ HÉdæù°Ñá d` : uadnaCgƒcπ fû°É• jëÉh∫ –ù°Ú Gdù°∏ƒ∑, GChGES°àµªÉ∫ GŸ©ÉQ±,

GChJóY«º Gd≤óQGä Gdà» Áà∏µ¡É G’CaôGO ‘ GEWÉQ Gd©ªπ Gdò… j≤ƒeƒ¿ H¬.
HÉdæù°Ñá ∫ Rhj∏∞71: GdàóQjÖ gƒYª∏«á J©ójπ GEjéÉH» P… GŒÉgÉä NÉU°á JàæÉh∫ S°∏ƒ∑

GdØôO eø GdæÉM«á GŸ¡æ«á GChGdƒX«Ø«á, hPd∂ ’Ecàù°ÉÜ GŸ©ÉQ± hGÿÈGä Gdà» jëàÉê GEd«¡É
Gd˘˘Ø˘˘ôO, h–ü°˘˘«˘˘π GŸ©˘˘∏˘˘ƒe˘˘Éä Gd˘˘à˘˘» J˘˘æ˘˘≤ü°˘˘¬ hG’EŒÉg˘˘Éä Gdü°˘˘É◊á d˘∏˘©˘ª˘π hG’C‰É• Gdù°˘∏˘ƒc˘«˘á

hGŸ¡ÉQGä GŸÓFªá.
hGŸÓMß eø NÓ∫ Gdà©ÉQj∞ Gdù°ÉH≤á   GCf¡É JôH§ GdàóQjÖ HÉd¨Éjá eæ¬ hg» {–ù°Úz

GChzJ©ójπz GChzJóY«ºz S°∏ƒc«Éä hbóQGä G’CaôGO GCKæÉA GCOGA Gd©ªπ, hg» Gdæ¶ôI GdµÓS°«µ«á
d∏àóQjÖ Gdà» S°Ñ≥ T°ôM¡É ‘ S°«É¥ J£ƒQ eØ¡ƒΩ GdàóQjÖ YÈ eôGMπ, dòd∂ ‚ó GÛªƒYá
GdãÉf«á eø Gdà©ÉQj∞ G’BJ«á Gdòcô Jü°Ö ‘ H©ó GBNô eø NÓ∫ OhQ√ ‘ Jæª«á GdµØÉAGä  :

J©ôj∞ : tderaZ te llava81JóQjÖ G’CaôGO jà£ÉH≥ e™ ›ªƒ´ GdµØÉAGä GŸµàù°Ñá
dój¡º, S°ƒGA ‘ f£É¥ Gdàµƒjø Gd≤ÉYó… GChGŸàƒGU°π GCheø NÓ∫ NÈGJ¡º GŸ¡æ«á, ’C¿ Pd∂
jî∏≥ e©ÉQ± g«µ∏«á hWô¥ J≤æ«á ’COGA Gd©ªπ«;

J©ôj∞ : nosnawS91GdàóQjÖ gƒ›ªƒYá eø Gdæû°ÉWÉä bü°ÒI GŸóI, J¡ó± GE¤ Jæª«á
cØÉAGä G’CaôGO eø NÓ∫ JƒS°«™ e©ÉQa¡º Gdà≤æ«á hGdà£Ñ«≤«á GŸÓFªá dû°ôh• heà£∏ÑÉä Gd©ªπ
Gdò… jo£∏Ö eæ¡º Gd≤«ÉΩ H¬«;

GCe˘˘É H˘˘Éd˘˘æù°˘˘Ñ˘á d˘∏˘é˘ª˘©˘«˘á G’Ce˘ôj˘µ˘«˘á d˘∏˘à˘óQjÖ : {a˘ÉE¿ Gd˘à˘óQjÖ g˘ƒJ˘îü°ü¢ a˘ôY˘» e˘ø
Jîü°ü°Éä M≤π GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá j¡àº Hàæª«á GdµØÉAGä GdÑû°ôjá, eø NÓ∫ J£ƒjô GŸ©ÉQ±

hGŸ¡ÉQGä hG’EŒÉgÉä, ‡É jù°ÉYó G’CaôGO Y∏≈ GCOGA hXÉFØ¡º G◊Éd«á hGŸù°à≤Ñ∏«á HØ©Éd«áz.
HÉdæ¶ô GE¤ Gdà©ÉQj∞ Gdù°ÉH≤á jÑóhhGV°ëÉ G’EYÎG± HóhQ GdàóQjÖ ‘ Jæª«á GdµØÉAGä

h‘ Jæª«á GŸƒGQO GdÑû°ôjá HÉEYàÑÉQ√ Lª∏á eø G’Cfû°£á Gdà» Jôa™ Gd≤óQGä hGŸ¡ÉQGä G◊Éd«á
hGŸ≤Ñ∏á dÓCaôGO.02

hHæÉAk Y∏≈ eÉ S°Ñ≥ heø GdõGhjá Gdà» fæ¶ô GEd«¡É d∏àóQjÖ Áµø J©ôjØ¬ cªÉ j∏» : 
{gƒhX«Øá eø hXÉF∞ GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá, J¡ó± GE¤ Jæª«á cØÉAGä G’CaôGO eø NÓ∫ JƒS°«™

e©ÉQa¡º hJ¨«Ò S°∏ƒc«ÉJ¡º hJ£ƒjô e¡ÉQGJ¡º ‘ Gd©ªπ, ÃÉ jà«í d¡º Gdàëµº ‘ GŸà£∏ÑÉä G◊Éd«á d∏©ªπ,
hjù°ÉYógº Y∏≈ J£ƒjô eù°ÉQGJ¡º GŸ¡æ«á, hJƒS°«™ N«ÉQGJ¡º GŸù°à≤Ñ∏«áz.
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h‘ gòG Gdù°«É¥ aÉdàóQjÖ Áµø G¿ jÉCNò YóI GCT°µÉ∫ hGC‰É•, eø GCLπ G’ES°àéÉHá
’CgóG± GŸæ¶ªá ‘ GES°àîóGΩ GdµØÉAGä GdÑû°ôjá H©ó J¡«Äà¡É hJæª«á bóQGJ¡É, hÁµø GC¿ fòcô gæÉ
GdàóQjÖ GŸƒL¬ dà£ƒjô GdµØÉAGä, hGdàóQjÖ GŸƒL¬ d∏àªµÚ eø GŸæü°Ö, hGdàóQjÖ ŸôGa≤á
Gdàëƒ’ä  ‘ GŸù°ÉQ GŸ¡æ»,‡É jé©π GdàóQjÖ M∏≤á bƒjá JôH£¬ HÉEOGQI GŸù°ÉQGä GŸ¡æ«á dÓCaôGO

hŒ©∏¬ eôGa≤kÉ d¡É. 
4( OhQ  GdàóQjÖ ‘ J£ƒjô GŸù°ÉQGä GŸ¡æ«á :
GE¿ cπ aôO YæóeÉ jù°àãªô ‘ Jæª«á cØÉAGJ¬ HÉdàóQjÖ, GE‰É gƒ‘ M≤«≤á G’Ceô j©£»

GET°ÉQI {’ES°àîóGe«à¬z h»d≤óQGJ¬z  hjƒL¡¡É dÓEOGQI, H¨ôV¢ JƒX«Ø¬, GChJôb«à¬ GChQa™ GCLô√,
f¶Ò GdµØÉAGä Gdà» GEcàù°Ñ¡É, hgæÉ jà†°í GC¿ GCgº eõGjÉ GdàóQjÖ g» GdàƒX«∞, GChG’ES°à≤ôGQ
G’Ca†°π ‘ Gd©ªπ, e™ RjÉOI ‘ G’CLƒQ hG◊ƒGaõ, GChGdÎb«á Ÿæü°Ö GCgº, hgƒLÉfÖ e¡º ‘
GdàóQjÖ12, hd˘˘µ˘˘ø c˘˘ãÒkGk e˘˘É J˘˘ôc˘˘õ Gd˘˘óQGS°˘˘Éä hG’CH˘ë˘Éç Y˘∏˘≈ e˘õGj˘É ha˘ƒGF˘ó Gd˘à˘óQjÖ Y˘∏˘≈
eù°àƒi GŸæ¶ªá, hb∏«Ók eÉ  J¡àº HÉBKÉQ GdàóQjÖ Y∏≈ G’CaôGO22. 

GEP Áµø d∏àóQjÖ GC¿ j∏©Ö OhQkG GCS°ÉS°«Ék ‘ GŸù°ÉQ GŸ¡æ» dÓCaôGO, ’S°«qªÉ a«ªÉ jà©∏≥
HÉdƒ’A d∏ªæ¶ªá )hGdò… Y∏≈ GCS°ÉS°¬ j≤ôQ GdØôO GdÑ≤ÉA GChe¨ÉOQI GŸæ¶ªá(, HÉ’EV°Éaá GE¤ OhQ
GdàóQjÖ ‘ RjÉOI  GEeµÉf«á G’ES°àØÉOI eø GdÎb«á GdóGN∏«á.

GCeqÉ HÉdæù°Ñá d∏ƒ’A d∏ªæ¶ªá :joØÎV¢ GC¿q GŸæ¶ªá Gdà» ’ J¡àº HàóQjÖ YªÉd¡É Œó U°©ƒHá ‘
G’EMàØÉ® HÉdµØÉAGä GdÑû°ôjá, NÉU°á ‘ Xπ GŸæÉaù°á Y∏≈ GŸƒGgÖ ‘ S°ƒ¥ Gd©ªπ,hPd∂ j©æ»

V°©∞ h’F¡º d∏ªæ¶ªá71, hdµø HÉŸ≤ÉHπ gæÉ∑ GET°µÉ∫ GBNô dói GŸæ¶ªÉä Gdà» J¡àº HÉdàóQjÖ,
hJ†°™ Gdù°«ÉS°á Gdà» JôGgÉ eàæÉS°Ñá e™ JƒL¡ÉJ¡É G’ES°ÎGJ«é«á, hgƒS°©» G’CaôGO GE¤ e¨ÉOQI GŸæ¶ªá
Hù°ÑÖ YóΩ GChV°©∞ GES°àîóGe«qà¡º H©ó GES°àãªÉQ GŸæ¶ªá  ‘ JóQjÑ¡º, dµæ¡É ’ J©ªπ Y∏≈ G’EMàØÉ®
HÉŸƒGQO GdÑû°ôjá, GEP¿ aªæÉbû°á aôV°«á GC¿ GdàóQjÖ jõjó eø h’A G’CaôGO d∏ªæ¶ªá GŸù°àîóeá –àÉê GE¤
OQGS°Éä f¶ôjá hŒôjÑ«á dÓEMÉWá Hµπ LƒGfÑ¡É, hgƒeÉ fØà≤ô GEd«¬ ‘ GdƒGb™ 42hGELªÉ’k aÉE¿ GCKô
GdàóQjÖ Y∏≈ GEMàªÉ∫ e¨ÉOQI GChH≤ÉA GdØôO ‘ GŸæ¶ªá gƒGCKô V°©«∞ ZÒ hGV°í, heù°ÉCdá GEQJÑÉ•
GdàóQjÖ HÉdƒ’A d∏ªæ¶ªá JÑ≤≈ ZÒ fióOI GŸ©É⁄ Mù°Ö ),niraM te xuoG(52.

hHÉdæù°Ñá ’CKô GdàóQjÖ Y∏≈ GdÎb«á GdóGN∏«á dÓCaôGO, aÉE¿ GŸù°ÉCdá GChV°í HµãÒ - Y∏≈
G’Cbπ eø GdæÉM«á Gdæ¶ôjá - M«å JæÉhdâ H©†¢ GdóQGS°Éä gòG GŸƒV°ƒ´ heæ¡É eÉ j∏» :

- HÉdæù°Ñá d`62)eroip te regnireoD(: Áµø GEYàÑÉQ GdàóQjÖ QGa©á dàóY«º hJƒW«ó
J£ƒQ GŸù°ÉQGä GŸ¡æ«á dÓCaôGO, NÉU°á ‘ Gdù°ƒ¥ GdóGN∏» d∏©ªπ ‘ GŸæ¶ªÉä cÑÒI G◊éº
)hGŸ≤ü°ƒO gæÉ Hù°ƒ¥ Gd©ªπ GdóGN∏» : GBd«Éä JƒRj™ GChJîü°«ü¢ Gd©ªÉdá Y∏≈ eæÉU°Ö Gd©ªπ
OGNπ GŸæ¶ªá ;72

- GCeÉ niréuG te nidaC82: a«£ÉdÑÉ¿ GŸæ¶ªÉä Gdà» Jù°àªô ‘ JóQjÖ YªÉd¡É Hà£ƒjô
S°ƒ¥ Gd©ªπ GdóGN∏» H¡É, h’ jàº Pd∂ GE’ HÑò∫ GÛ¡ƒOGä GdÓReá dàëù°Ú G’CLƒQ dôa™ Gdƒ’A
Gdàæ¶«ª» dÓCaôGO ;
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hj≤ƒ∫)snecniV(92: GEf¬ jéÖ QH§ Gdàæ≤∏«á - cû°µπ eø GCT°µÉ∫ Gdà¨ÒGä Gdà» J£ôGC
Y∏≈ GŸù°ÉQGä GŸ¡æ«á dÓCaôGO - HÉ÷¡ƒO GŸÑòhdá ‘ GdàóQjÖ, hGEPG cÉfâ JµÉd«∞ hGBLÉ∫
J©ƒj†¢ G’CaôGO HÉBNôjø eø Gdù°ƒ¥ GÿÉQL» HÉg†°á, aÉE¿q JƒL¬ GŸæ¶ªá S°«µƒ¿ eø Oh¿ T°∂
GE¤ GdàóQjÖ ’EjéÉO GdµØÉAGä GŸ£∏ƒHá OGNπ GŸæ¶ªá e™ Gd©ªπ Y∏≈ Qa™ G’CLƒQ hGŸµÉaÄÉä ‘

MóhO G’EeµÉ¿, aÉdàóQjÖ gæÉ jù°Égº ‘ J£ƒjô GŸù°ÉQGä GŸ¡æ«á dÓCaôGO h‘ fØù¢ Gdƒbâ ‘
JƒaÒ GdµØÉAGä GŸ£∏ƒHá, hdòd∂ jo©àÈ  GCOGI GCS°ÉS°«á d∏à£ƒQ Gd¡ôe» d∏ªù°ÉQGä GŸ¡æ«á.

d≤ó GCS°Øô Gdà£ƒqQ Gdò… T°¡óJ¬ hX«Øá GdàóQjÖ  Yø X¡ƒQ GCT°µÉ∫  LójóI eø GdàóQjÖ
J˘˘ƒDK˘˘ô e˘˘Ñ˘˘ÉT°˘˘ôI ‘ GŸù°˘˘ÉQGä GŸ¡˘˘æ˘˘«˘˘á d˘ÓCa˘ôGO he˘ø GCg˘ª˘¡˘É : Gd˘à˘óQjÖ Gd˘à˘ë˘ƒj˘∏˘» Gd˘ò… J˘à˘ª˘ã˘π

Nü°ƒU°«à¬  ‘ GCf¬ jù°ªí HÉEY£ÉA aôU°á d∏ØôO d∏à¨«Ò G÷òQ… Ÿ¡æà¬ hGEcàù°ÉÜ GBd«Éä Gdàëµº
‘ e¡æá LójóI, hjàº Pd∂ ha≥ bƒGYó hV°ƒGH§ S°æà£ô¥ Gd«¡É ‘ eÉ j∏» :

5(  GdàóQjÖ Gdàëƒj∏»  ’EYÉOI GdàƒL«¬ ‘ GŸù°ÉQGä  GŸ¡æ«á  :

J∏éÉC GŸæ¶ªÉä eø NÓ∫ GEOGQJ¡É d∏ªƒGQO GdÑû°ôjá G¤ GdàóQjÖ Gdàëƒj∏» cû°µπ eø
GCT°µÉ∫ GdàóQjÖ ŸôGa≤á GdæéÉì  ‘   J¨«Ò GŸù°ÉQGä GŸ¡æ«á dÓCaôGO, GheÉ joù°ª≈ HÉ◊ôcá
GŸ¡æ«á G’EQGOjá : hg» Gdà¨«Ò ‘ eæÉU°Ö Gd©ªπ hd«ù¢ ‘ GdóQLá G’ELàªÉY«á, hMù°ÖeN-
inorgJ©æ» Gdà¨«Ò G÷òQ… ‘ GŸ¡æá, hbó MóO  gòG GdÑÉMå GCT°µÉ∫ GEYÉOI GdàƒL«¬ Yø

Wôj≥ GdàóQjÖ  a«ªÉ j∏»03: 
- GEYÉOI JƒL«¬ eø GLπ GEQV°ÉA GdØôO ‘ –≤«≥ QZÑÉJ¬ hGŸƒGAeá e™ GŸ¡æá G÷ójóI ;
- GEYÉOI GdàƒL«¬ e™ GdÎb«á ;
- GEYÉOI GdàƒL«¬ dàë≤«≥ G’ES°à≤ôGQ ‘ GŸæü°Ö, GC… G’fà≤É∫ eø eæü°Ö GE¤ GBNô GCcÌ GES°à≤ôGQkG ;
- GEYÉOI GdàƒL«¬ dàë≤«≥ GdàƒGR¿ G’ELàªÉY» hŒæÖ Gd†°¨§ ‘ Gd©ªπ.

GC. GCS°ÑÉÜ GEYÉOI GdàƒL«¬ :

Jàº Yª∏«á GEYÉOI GdàƒL«¬ GhGdà¨«Ò ‘ GŸù°ÉQ GŸ¡æ» d∏©Éeπ HØ©π YóI GCS°ÑÉÜ, hbó Jµƒ¿
H≤ôGQ eø G’OGQI GCheø GdØôO GChH©ó GdàƒGa≥ HÚ Gd£ôaÚ, hY∏«¬ aÉE¿ GEYÉOI GdàƒL«¬ Áµø GC¿
Jµƒ¿ dÓCS°ÑÉÜ GdàÉd«á :

1.GCS°ÑÉÜ Jà©∏≥ HÉdØôO :

-Z«ÉÜ GBaÉ¥ GdÎb«á ‘ GŸæü°Ö G◊É‹ QZº G÷¡ó hG’EeµÉf«Éä Gdà» jÑòd¡É GdØôO ‘
S°Ñ«π –≤«≥ GCgóG± GŸæ¶ªá Gdà» j©ªπ a«¡É, GE’ GC¿ Pd∂ j¶π Oh¿ Lóhi h’ jù°à£«™ –≤«≥
GCgóGa¬ a«ªÉ jîü¢ GdÎb«á ;

-YóΩ hLƒO GCLƒGA eû°é©á Y∏≈ Gd©ªπ GChOGa©á dàëù°Ú G’COGA hZ«ÉÜ Gdà©Éh¿ hGdã≤á
HÚ GCaôGO GdØôj≥, ‡É jóa™ GdØôO d∏û°©ƒQ HÉ’EMÑÉ•  hG’Ef©õG∫ ;
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-Y≤ƒO Gd©ªπ GÙóOI g» eø HÚ G’CS°ÑÉÜ Gdà» Jóa™ GdØôO G¤ W∏Ö GEYÉOI GdàƒL«¬, ’C¿
Gd©≤ó GÙóO ZÉdÑÉk eÉ joû°©ô GdØôO H©óΩ G’S°à≤ôGQ ;

G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ NÈGä eà©óOI ‘ ›É’ä Yªπ eà≤ÉQHá GChflà∏Øá j¨ò… QZÑá GdØôO ‘
Gdàîü°ü¢ ‘ e¡æá eÉ Kº GdàƒL¬ fëƒGÿÈI a«¡É ;

S°©» GdØôO d∏Ñëå Yø GCLô GCY∏≈ hGEeà«ÉRGä GCgº eø NÓ∫ eæü°Ö Lójó bó jØàí d¬
gò√ G’BaÉ¥.

2. GCS°ÑÉÜ Jà©∏≥ HÉŸæ¶ªá : cãÒkG eÉ Jàé¬ G’OGQI fëƒGdàóQjÖ Gdàëƒj∏» ’EYÉOI GdàƒL«¬
hPd∂ dÓCS°ÑÉÜ GdàÉd«á :

-GEYÉOI Gd¡«µ∏á GdƒX«Ø«á GChGEYÉOI Gdàæ¶«º, jóa™  GŸæ¶ªá - ‘ cãÒ eø G’CM«É¿ -
’EYÉOI Gdæ¶ô ‘  JƒRj™ GŸƒGQO GdÑû°ôjá GŸƒLƒOI a«¡É ;

-GEOGQI GdØÉF†¢ eø GŸƒGQO GdÑû°ôjá, hPd∂ –â Gd†°¨ƒ• G’LàªÉY«á Gdà» JØôV¢ Y∏≈
GŸæ¶ªá  GEYÉOI JƒL«¬ LõA eø eƒGQOgÉ GdÑû°ôjá V°ªø N£á T°Ée∏á ’Eeàü°ÉU¢ GdØÉF†¢ hPd∂ e™
GES°àÑ©ÉO Yª∏«á Gdàù°ôjí ;

-G’CReÉä GŸÉd«á Gdà» bó JƒGL¬ GŸæ¶ªÉä hJØôV¢ Y∏«¡É J≤∏«ü¢ JµÉd«Ø¡É, hNÉU°á JµÉd«∞
Gd«ó Gd©Ée∏á heæ¬ GEYÉOI GdàƒL«¬ d∏qòjø ’ Áµæ¡É Gdàî∏ü¢ eæ¡º ‘ GEWÉQ U°«≠ Gdà≤ÉYó GŸàÉMá.

KÉf«É: GdàóQjÖ Gdàëƒj∏» Hû°ôcá S°ƒfÉWôG∑...GdàéôHá hGdæàÉFè :

Jù°©≈ T°ôcá S°ƒfÉWôG∑ GE¤ G’EYàªÉO Y∏≈ eƒGQOgÉ GdÑû°ôjá dàë≤«≥ GŸ«õI GdàæÉaù°«á
GŸù°àóGeá, hJ©ªπ Y∏≈ JƒL«¬ S°«ÉS°ÉJ¡É ‘ GOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá fëƒ–≤«≥ GdôjÉOI ‘ ›É∫

Yª∏¡É, he™ GEYàªÉOgÉ S°«ÉS°á J≤∏«π GdàµÉd«∞ hJôT°«ó GdæØ≤Éä, JÑæâ Gdû°ôcá ‘ e£∏™ G’CdØ«á
G÷ójóI GES°ÎGŒ«á GdÎc«õ Y∏≈ GŸ¡ø G’CS°ÉS°«á Gdà≈ Joû°µπ U°∏Ö fû°ÉW¡É, hŒù°óä gò√
G’ES°ÎGŒ«á Y∏≈ eù°àƒi eójôjá GŸƒGQO GdÑû°ôjá HƒV°™ N£§ ‘ T°à≈ ›É’ä Jîü°ü°¡É,
J¡ó± ’EYÉOI JƒL«¬ hGES°à¨Ó∫ GŸƒGQO GdÑû°ôjá GŸàÉMá dój¡É, h‘ gòG Gdù°«É¥ ÷ÉCä S°ƒfÉWôG∑
GE¤ YôhV¢ GŸæÉhdá Gdà» Jàî∏≈ ÃƒLÑ¡É Gdû°ôcá Yø YóO eø Gdæû°ÉWÉä GdóGYªá  eãπ : G’EjƒGA

hG’EW©ÉΩ, hU°«Éfá GŸôcÑÉä, hGdæ≤π.
d≤ó hLóä eójôjá GŸƒGQO GdÑû°ôjá fØù°¡É ›ÈI Y∏≈ GEjéÉO G◊π GŸæÉS°Ö Ÿ©É÷á hV°©«á

GŸÄÉä eø Gd©ªÉ∫ ‘ Gdæû°ÉWÉä GŸ©æ«á HÉŸæÉhdá, M«å GCU°Ñëâ e¡æ¡º GBj∏ák d∏õhG∫, hHù°ÑÖ
GŸµÉfá Gd¡Éeá d∏û°ôcá -Ohd«kÉ hhWæ«kÉ - hHÉdæ¶ô G¤ eù°ƒDhd«à¡É G’ELàªÉY«á, a≤ó Qa†°â N«ÉQ
Jù°ôjí Gd«ó Gd©Ée∏á, hbôQä Gd∏éƒA G¤ Yª∏«á GdàóQjÖ Gdàëƒj∏»  ’EYÉOI JƒL«¬ G’aôGO eø
Ph… GŸ¡ø G’Bj∏á d∏õhG∫, hS°æà£ô¥ ‘ eÉj∏» G¤ M«ã«Éä hXôh± gò√ Gd©ª∏«á hfàÉH™
G’LôGAGä Gdà» QGa≤à¡É.
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1(  Yª∏«á GEYÉOI GdàƒL«¬ H©ó GdàóQjÖ Gdàëƒj∏» :

GE¿ Gd¡ó± G’Cgº ’EYÉOI JƒL«¬  G’CaôGO eø Ph… GŸ¡ø G’Bj∏á d∏õhG∫ gƒ“µÚ G’CaôGO
eø GES°àÄæÉ± eù°ÉQGJ¡º GŸ¡æ«á H©ó Gdàëƒ∫ eø e¡æ¡º G’CU°∏«á GE¤ eæÉU°Ö LójóI ‘ GŸ¡ø
G’CS°ÉS°«á d∏û°ôcá hg» : G’EfàÉê hG’ES°à¨Ó∫  HÉdóQLá G’Ch¤, Kº GŸ¡ø GdãÉfƒjá  cÉdü°«Éfá

hG’Ce˘˘ø Gdü°˘˘æ˘˘ÉY˘˘» hG’EOGQI hGŸÉd˘˘«˘˘á, hPd∂ H˘˘©˘˘ó GEN†°˘˘ÉY˘˘¡˘˘º Hü°˘˘Ø˘˘á W˘˘ƒY˘˘«˘á dÈGe˘è J˘óQj˘Ñ˘«˘á
eàîü°ü°á V°ªø GdàóQjÖ Gdàëƒj∏», HÉ’EV°Éaá d¡òG aÉE¿ GCgóG± gò√ Gd©ª∏«á g» GCj†°kÉ :

1. hV°™ Mó Ÿû°µπ –ªπ Gdû°ôcá Ÿ¡ø ’ JóQ Y∏«¡É GC… b«ªá e†°Éaá Hπ Jõjó eø GCYÑÉF¡É.
2. J˘˘∏˘˘Ñ˘˘«˘˘á M˘˘ÉL˘˘Éä Gdû°˘˘ôc˘˘á e˘˘ø GŸƒGQO Gd˘Ñû°˘ôj˘á Y˘ø W˘ôj˘≥ GES°˘à˘¨˘Ó∫ GŸƒGQO Gd˘Ñû°˘ôj˘á

GŸƒLƒOI, hGEYÉOI JƒL«¡¡É hV°ªÉ¿ GS°à¨Ód¡É G÷«ó bÑπ  Gd∏éƒA G¤ GdàƒX«∞ GÿÉQL».
3.aàí GBaÉ¥ LójóI ‘ GŸù°ÉQGä GŸ¡æ«á d∏©Ée∏Ú ‘ GŸ¡ø GŸ©æ«á HÉŸæÉhdá.
4.–≤«≥ GŸ«õI GdàæÉaù°«á Yø Wôj≥ J≤∏«π JµÉd«∞ GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá hJ©¶«º GfàÉL¡É

d∏≤«ªá GŸ†°Éaá.
eù°ÉQ Yª∏«á GEYÉOI GdàƒL«¬  H©óGdàóQjÖ  Gdàëƒj∏» : T°ôYâ eójôjá GŸƒGQO GdÑû°ôjá

Hù°ƒfÉWôG∑ ‘ JæØ«ò Yª∏«á GEYÉOI GdàƒL«¬ Y∏≈ eù°àƒi  bù°º G’EfàÉê d∏û°ôcá GCh’kk, ’Cf¬ G’CcÈ
V°ªø Gd¡«Écπ GdƒX«Ø«á d∏û°ôcá  Hù°ÑÖ fû°ÉW¬ GÙƒQ… GŸàªãπ ‘ GfàÉê hGES°à¨Ó∫  hJîõjø
Gd¨ÉR hGdÑÎh∫, hdµƒf¬ jû°¨π YóOkG e©àÈkG eø Gd©ªÉ∫ HÉdû°ôcá )GCcÌ eø 06HÉŸÉFá eø Gd«ó
Gd©Ée∏á d∏û°ôcá(, cªÉ GCf¬ Áàó L¨ôGa«Ék YÈ  Yû°ôI  eójôjÉä L¡ƒjá 13.

GC. eôM∏á GEWÓ¥ GŸû°ôh´, Gdàë∏«π hGdàü°æ«∞ :

GCoY£«â GET°ÉQI Gf£Ó¥ Yª∏«á GEYÉOI  GdàƒL«¬ ‘ 03LƒG¿ 3002‘ GELàªÉ´ HÉŸójôjá
G÷¡ƒjá dÓEfàÉê {MƒV¢ HôcÉh…z, V°º hQT°á Yªπ eµƒfá eø GEWÉQGä eø eójôjá GŸƒGQO
GdÑû°ôjá Ÿójôjá G’EfàÉê hGŸójôjÉä Gd©û°ô GdàÉH©á d¡É, h“ëƒQä GCT°¨É∫ GdƒQT°á Mƒ∫ eàÉH©á
eói J≤óΩ HôGeè GŸæÉhdá ‘ Gdû°ôcá, hhV°™  N£á GEYÉOI GdàƒL«¬ H©ó GdàóQjÖ Gdàëƒj∏»
hGEbà†°≈ Pd∂ eÉ j∏» :

-Gdæû°ÉWÉä GŸ©æ«á HÉŸæÉhdá, heø NÓd¡É eæÉU°Ö Gd©ªπ Gdà≈ Jî∏â Yæ¡É eójôjá
G’EfàÉê ‘ GŸü°Édí GdàÉd«á  : G’EW©ÉΩ hG’EjƒGA hGdƒS°ÉFπ Gd©Éeá, U°«Éfá GŸôcÑÉä hGdæ≤π, heø  oKº
Gdû°ôh´ ‘ GEYóGO bÉYóI H«ÉfÉä GES°ª«á Jû°ªπ gò√ GŸæÉU°Ö hGd¡«Écπ GdàÉH©á d¡É hGd≤ÉFªá
G’ES°ª«á dÓCaôGO GŸ©æ«Ú HÉd©ª∏«á hbó H∏≠ YóOgº 2952YÉeÓk.

-–∏«π  bÉYóI GdÑ«ÉfÉä hJü°æ«∞ Gd©ªÉ∫ GŸ©æ«Ú HÉEYÉOI GdàƒL«¬ Mù°Ö e©ÉjÒ fióOI hg» :
-Gdàü°æ«∞ Mù°Ö GŸójôjá GChhMóI Gd©ªπ ;
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-Gdàü°æ«∞ Mù°Ö GŸù°àƒi G’CcÉOÁ» ;
-Gdàü°æ«∞ Mù°Ö G’Cbóe«á.
GE¿ GENà«ÉQ gò√ GŸ©ÉjÒ jôL™ G¤ GCgª«à¡É hGdó’dá Gdà» –ª∏¡É a«ªÉ jîü¢ –ƒjπ G’CaôGO

G¤ e¡ø heæÉU°Ö LójóI.
Jü°æ«∞ G’aôGO GŸ©æ«Ú  Mù°Ö GŸójôjá GChhMóI Gd©ªπ  :
Gdû°µπ 1: JƒRj™ G’CaôGO GŸ©æ«Ú HÉEYÉOI GdàƒL«¬ Y∏≈ GCS°ÉS¢ hMóI Gd©ªπ

GŸü°óQ :J≤ôjô hV°©«á GYÉOI GdàƒL«¬ -hKÉF≥ OGN∏«á d∏û°ôcá -7002
fÓMß GC¿ YóO G’CaôGO GŸ£∏ƒÜ –ƒj∏¡º jîà∏∞ eø eójôjá G¤ GCNôi eø eójôjÉä

bù°º G’fàÉê Hë«å jÎGhì YóOgº eø 755YÉeÓ  Y∏≈ eù°àƒi eójôjá MÉS°» Gdôeπ G¤ 61
YÉeÓ ‘ eójôjá GhgÉfâ.

Gdàü°æ«∞ Mù°Ö GŸù°àƒi G’CcÉOÁ» :

Gdû°µπ 2: JƒRj™ G’CaôGO GŸ©æ«Ú HÉEYÉOI GdàƒL«¬ Y∏≈ GCS°ÉS¢ GŸù°àƒi Gdà©∏«ª»

GŸü°óQ :J≤ôjô hV°©«á GYÉOI GdàƒL«¬ - hKÉF≥ OGN∏«á d∏û°ôcá - 7002
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GE¿ G’CaôGO Gdòjø Jæƒ… Gdû°ôcá GEYÉOI JƒL«¡¡º H©ó GdàóQjÖ Gdàëƒj∏» gº  ‘ G’CZ∏Ö
eø Ph… GŸù°àƒi G’HàóGF» GChGCbπ eø Pd∂, hg» eù°àƒjÉä J©∏«ª«á eàƒGV°©á GEPG f¶ôfÉ GE¤
GŸ¡ø Gdà» S°«ƒL¡ƒ¿ GEd«¡É hGdà≈ Jà£∏Ö eù°àƒi e©Ú eø GdàÉCg«π.

Gdàü°æ«∞ Mù°Ö G’Cbóe«á : 

Gdû°µπ 3: JƒRj™ GŸ©æ«Ú G’CaôGO HÉEYÉOI GdàƒL«¬ Y∏≈ GS°ÉS¢ G’bóe«á

GŸü°óQ  : J≤ôjô hV°©«á GYÉOI GdàƒL«¬ - hKÉF≥ OGN∏«á d∏û°ôcá - 7002
j¶¡ô eø NÓ∫ Jü°æ«∞ Gd©ªÉ∫ Mù°Ö e©«ÉQ G’Cbóe«á, GC¿ ZÉdÑ«à¡º JÎGhì S°æƒGä

GCbóe«à¡º HÚ 01h52S°æá hPd∂ Hæù°Ñá 76% hgòG GÛÉ∫ jó∫ Y∏≈ eôM∏á G’ES°à≤ôGQ hGdæ†°è
‘ GŸù°ÉQGä GŸ¡æ«á dÓCaôGO H«æªÉ 12%  eæ¡º ‘ eôM∏á G’fØü°É∫ GC… eÉ HÚ  52h03S°æá,
hJÑ≤≈ Gdæù°Ñá Gd†°Ä«∏á 3% “ãπ  Gdòjø ŒÉhRhG  03S°æá Yªπ HÉdû°ôcá hGdØÄá G’Cbπ eø 01
S°æƒGä Hæù°Ñá 9% .

hbó J©Ée∏â eójôjá GŸƒGQO GdÑû°ôjá e™ gò√ GŸ©£«Éä cªÉ  j∏» :
G’ES°à¨æÉA Yø GdØÄá Gdà≈ ŒÉhRä eóI Gd©ªπ  03S°æá hgº  e≤Ñ∏Ú Y∏≈ Gdà≤ÉYó, hYóΩ

GEOQGL¡É ‘ gòG GŸû°ôh´ f¶ôkG dƒU°ƒd¡É ŸôM∏á G’EfØü°É∫ eø Gdû°ôcá, h’ JƒLó GC… Lóhi
dÓES°àãªÉQ a«¡É Yø Wôj≥ GdàóQjÖ.

JƒL«¬ GdØÄá GŸàÑ≤«á G¤ GdàóQjÖ Gdàëƒj∏», M«å T°ª∏à¡º Gd©ª∏«á, ÃôGYÉI  Nü°ƒU°«á
cπ aÄá heÓeí G’aôGO hQZÑÉJ¡º.

Ü.eôM∏á  GdàƒL«¬ fëƒGŸ¡ø G’CS°ÉS°«á : 

HóGCä gò√ GŸôM∏á H†°Ñ§ bÉFªá GŸ¡ø GŸù°à≤Ñ∏á dÓCaôGO H©ó GEYÉOI JƒL«¡¡º e™ GEY£ÉA
GChdƒjá e©«æá ‘ GdàƒL«¬, GE¤ e¡ø  G’EfàÉê hG’ES°à¨Ó∫ hGdü°«Éfá hG’Ceø Gdü°æÉY», Kº H©ó Pd∂



OhQ GdàóQjÖ ‘ eôGa≤á GŸù°ÉQGä GŸ¡æ«á

GŸƒDS°ù°á, Gd©óO 60-7102 249

GdƒXÉF∞ G’EOGQjá, hH©ó –ójó GŸ¡ø G÷ójóI dÓCaôGO GŸ©æ«Ú HÉd©ª∏«á, HóGCä eójôjá GŸƒGQO
GdÑû°ôjá Y∏≈ eù°àƒi GŸójôjÉä GdØôY«á d≤ù°º G’fàÉê Hëª∏á GEJü°Éd«á eƒL¡á, J¡ó± G¤
Gdà©ôj∞ HÉCgóG± Yª∏«á GdàƒL«¬ H©ó GdàóQjÖ Gdàëƒj∏», hGEbæÉ´ G’CaôGO H¡É, d†°ªÉ¿ GEfîôGW¡º

‘ ›ôjÉä Gd©ª∏«á, hRjÉOIkk Y∏≈ Pd∂ GES°à¡óaâ G◊ª∏á G’EJü°Éd«á GŸû°ôaÚ heù°ƒDh‹ GŸójôjÉä
GŸù°à≤Ñ∏á dÓCaôGO G÷óO d†°ªÉ¿ eù°ÉYóJ¡º hJ©Éhf¡º ‘ GEOeÉê Gd©ªÉ∫ H©ó GEdàëÉb¡º Ã¡æ¡º

hg«Éc∏¡º G÷ójóI, Kº T°ôYâ GEWÉQGä eójôjá GŸƒGQO GdÑû°ôjá ‘ GELôGA e≤ÉHÓä aôOjá e™ cπ
Gd©ªÉ∫ Gdòjø S°«éô… –ƒj∏¡º hPd∂ H¨ôV¢ JƒV°«í G’EeµÉf«Éä G÷ójóI ‘ eù°ÉQGJ¡º GŸ¡æ«á,

hGdØôU¢ Gdà» S°«ªæë¡É d¡º  GdàóQjÖ Gdàëƒj∏» ‘ gòG G’EWÉQ, hH©ó GEbæÉ´ GdØôO HÉ’EfîôG•
‘ gòG GdàƒL¬, jàº GENà«ÉQ eæü°Ñ¬ G÷ójó H©ó Gdà©ô± Y∏≈ e∏ªí GdØôO hQZÑÉJ¬ ) eø NÓ∫

H£ÉbÉä GdàƒL«¬ hH£ÉbÉä GdôZÑÉä(, Kº GŸü°ÉObá Y∏≈ GENà«ÉQ Gä G’aôGO hJôS°«º Pd∂ ‘
fi†°ô joôS°π Ÿójôjá GŸƒGQO GdÑû°ôjá, hbó T°ª∏â GŸ≤ÉHÓä 0561MÉdá eø GCU°π 2952YÉeπ,
hcÉfâ GdæàÉFè cªÉ j∏»23:

elanoigéR noitceriD
MRH XBH DMH LTG SNR ANI HTS THO TFT LATOTuneter etsop

noitnevretnI tnegA 91 5 81 41 11 71 6 5 61 111
eriatnevnI tnegA 4 4 6 1 1 1 71

etsivihcrA 4 2 2 3 1 0 21
ruetacifidoC 3 1 4

neicirtcelE 5 4 2 1 2 41
noitartsinimdA eriannoitseG 4 1 2 2 4 1 2 3 91

skcotS eriannoitseG 8 4 7 3 1 8 2 0 2 53
neicinacéM 4 1 2 1 3 3 2 1 6 32

noitatiolpxE ruetarépO 81 6 02 5 31 2 3 21 97
stiuP ruetarépO 93 04 6 9 7 31 0 3 711

ruetarapérP 2 1 1 4

latot suoS 301 32 89 14 52 94 03 41 34 624

stiuP ruetarépO ediA 67 5 12 7 14 8 19 8 12 161
ruetartsinimdA tnegA 5 1 1 7

egayov aerub tnegA 1 1
erdro’d uaeruB tnegA 2 1 3

Yø Wôj≥ GdàóQj
Ö GdµÓS°«µ» 
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G÷óh∫)2(   : GdàƒRj™  Gdæ¡ÉF»  d∏ª©æ«Ú  HÉYÉOI GdàƒL«¬  ha≥ GŸæÉU°Ö   hGdàóQjÖ GŸæÉS°Ö d¡º

étirucés ed tnegA 4 4
mocelet hcet tnegA 2 5 7

srueiretxE snosiaiL stnegA 1 1
eriacéhtoilbiB ediA 3 1 4

neicinacemortcele edia 1 1
reinisagaM ediA 1 1 2 1 0 5
neicinacéM ediA 6 6

noitatiolpxE ruetarépO ediA 34 6 4 3 8 4 13 3 2 77

luC ruetaminA 9 1 3 1 1 1 0 3 91
etsiraC 2 2 3 2 01
reiturG 1 2 3 11 71

neiciluardyH 2 2

reinisagaM 1
uaE noitubirtsiD ruetarépO 1 1

noitidépxE ruetarépO 2 2
neicirtcelE reirvuO 7 1 2 0 01

scaB neitertnE reirvuO 3 4 7 5 91
noitatiolpxe reirvuO 3 3
neicinacéM reirvuO 21 1 5 2 0 4 42

sebuT à craP reirvuO 0 1 1
erialubuT reirvuO 22 2 91 7 6 7 6 1 1 17

ruetuayuT reirvuOrueduoS 1 1
rueileR 3 1 1 1 6

etsidradnatS 1 1 1 1 4
snalP ed rueriT

latoT suoS 391 81 94 82 54 32 15 12 04 864

ruesivrepuS 022
94 861 45 47 05 57 12 63 747

latoT 615 98 613 321 351 221 651 65 911 0561

Yø Wôj≥ GdàóQj
Ö GŸóÊ

G’ET°ôG
±
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GŸü°óQ :Mü°«∏á  Gdæû°ÉWÉä d≤ù°º G’fàÉê Mƒ∫  Yª∏«á GYÉOI GdàƒL«¬ Yø Wôj≥
GdàóQjÖ Gdàëƒj∏»-7002.

GE¿ GŸÓMß eø NÓ∫ G÷óh∫ gƒJƒRj™  G’CaôGO ‘ GEWÉQ GEYÉOI JƒL«¡¡º Y∏≈
eæÉU°Ö LójóI, Kº jàº GEN†°ÉY¡º d∏àóQjÖ GdµÓS°«µ» ‘ eæÉU°Ö GGd©ªπ hPd∂  ‘
)11eæü°Ö(, hd∏àóQjÖ GŸ«óGÊ ‘ eæÉU°Ö Gd©ªπ ’EYÉOI G’OeÉê ‘ )92eæü°Ö(,
hH˘˘˘òd∂ a˘˘˘ÉE¿ Y˘˘˘óO GŸæ˘˘˘ÉU°Ö GŸØ˘˘˘à˘˘˘ƒM˘˘˘á  ’ES°˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘É∫ G’Ca˘˘˘ôGO GŸ©˘˘æ˘˘«Ú H˘˘Éd˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘«˘˘á g˘˘ƒ04
e˘æü°˘Ñ˘Ék.hj˘µ˘ƒ¿ Gd˘à˘óQjÖ Gd˘µ˘ÓS°˘«˘µ˘» ha˘≥ H˘ôf˘Ée˘è H˘«˘óGZ˘ƒL˘» e˘à˘µ˘Ée˘π joµ∏π Hû°¡ÉOI
e¡æ«á,GC… ÃƒDgπ e¡æ» dû°¨π GŸæü°Ö G÷ójó, GCeÉ GdàóQjÖ GŸ«óGÊ jî†°™ G’CaôGO a«¬
dØÎI JôHü¢ e«óGÊ ‘ GŸæü°Ö G÷ójó, –â GET°ôG± {eƒDWôz jo©Ú eø Ph… GÿÈI

hGdµØÉAI V°ªø GŸü°∏ëá Gdà» hoLq¬ GEd«¡É Gd©Éeπ G÷ójó.
hbó ” JƒRj™ G’CaôGO Y∏≈ gòjø GdæƒYÚ eø GdàóQjÖ HÉdæ¶ô GE¤ eù°àƒGgº G’CcÉOÁ»,

M«å eø ŒÉhR eù°àƒG√ Gdù°æá GdãÉdãá GChGdôGH©á eø Gdà©∏«º GŸàƒS°§, ” JƒL«¡¬  GE¤ e¡ø G’fàÉê
hG’ES°à¨Ó∫ hG’Ceø Gdü°æÉY» hGdü°«Éfá hG’EOGQI, GCeÉ H≤«á Gd©ªÉ∫ a≤ó hoL¡ƒG G¤ e¡ø G’ET°ôG±
hGŸôGbÑá, ‘ GEWÉQ Gdà©Éh¿ e™ GŸæÉhdÚ, hPd∂ Hù°ÑÖ eù°àƒGgº G’cÉOÁ» GŸàƒGV°™ hf¶ôkG
ÿÈJ¡º ‘ ›É∫ Yª∏¡º.

ê - eôM∏á JæØ«ò GdÈGeè GdàóQjÑ«á hJ≤««º GdæàÉFè :

T°ôYâ eójôjá GŸƒGQO GdÑû°ôjá ‘  JæØ«ò GdÈGeè GdàóQjÑ«á  GŸæÉS°Ñá dÓCaôGO H©ó
JƒL«¡¡º, hPd∂ ha≥ Gdæª£Ú Gdù°ÉH≤Ú, GC… H©ó GdàóQjÖ GdµÓS°«µ» HÉET°ôG± GŸ©¡ó
G÷õGFô… d∏ÑÎh∫ ‘ ›É’ä G’EfàÉê hG’S°à¨Ó∫ hG’Ceø Gdü°æÉY» hGdü°«Éfá, heôcõ
G’EJ≤É¿ GdàÉH™ d∏û°ôcá ‘ ›É∫ G’EOGQI hGŸÉd«á, GCeqÉ GdàóQjÖ GŸ«óGÊ aàºq ÃàÉH©á Gd¡«ÄÉä
GŸù°à≤Ñ∏á, hbó MôU°â eójôjá GŸƒGQO GdÑû°ôjá  Y∏≈ GŸàÉH©á GŸàƒGU°∏á d©ª∏«á GdàæØ«ò

hJ≤««ª¡É HÉES°àªôGQ, hS°ªí d¡É Pd∂ HÉdƒbƒ± Y∏≈ GdæàÉFè G’EjéÉH«á GdàÉd«á d©ª∏«á GEYÉOI
GdàƒL«¬ HÉdàóQjÖ Gdàëƒj∏» hg»  :

1.“µæâ eójôjá GŸƒGQO GdÑû°ôjá eø aàí GBaÉ¥ ‘ GŸù°ÉQGä GŸ¡æ«á dÓCaôGO GŸƒL¡Ú
Ÿ¡ø LójóI, H©ó GC¿ cÉfƒG  jû°©ôh¿ HÉdà¡ójó GdóGFº Hù°ÑÖ GEŒÉ√ Gdû°ôcá fëƒY≤ƒO GŸæÉhdá

‘ GŸ¡ø Gdà» T°¨∏ƒgÉ ;
2.S°Égªâ gò√ Gd©ª∏«á ‘ GEQS°ÉA eæ£≥ Lójó ‘ GEOGQI GŸù°ÉQGä GŸ¡æ«á dÓCaôGO,

hgƒGCgª«á hV°ôhQI eôGa≤á Gdàëƒ’ä ‘ GŸù°ÉQGä GŸ¡æ«á HÉdàóQjÖ GŸæÉS°Ö hGdµØ«π Hàòd«π
Gdü°©ƒHÉä GCeÉΩ G’CaôGO eø GCLπ GdàÉCb∏º e™ GŸæü°Ö G÷ójó hGdàëµº ‘ eà£∏ÑÉJ¬.

3.S°ªëâ Yª∏«á GEYÉOI GdàƒL«¬ eø NÓ∫ GdàóQjÖ Gdàëƒj∏» HÉdÎc«õ Y∏≈ GCgª«á GdàóQjÖ
heµÉfà¬ GÙƒQjá ‘ b∏Ö GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá,’C¿ gò√ G’CNÒI J©àªó Y∏«¬ côGa©á ‘ Gdà¨«Ò.
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GCeÉ HÉdæù°Ñá d∏ü°©ƒHÉä Gdà» GEYÎV°â Yª∏«á GEYÉOI GdàƒL«¬ HÉdàóQjÖ Gdàëƒj∏» aàà∏îü¢
GELªÉ’k ‘  : 

- Yéõ T°ôcá S°ƒfÉWôG∑ - eø NÓ∫ eójôjá GŸƒGQO GdÑû°ôjá - Yø Jæƒj™ Wô¥
hGCS°˘˘Éd˘˘«Ö Gd˘˘à˘˘óQjÖ hGEcù°˘ÉÜ GŸ¡˘ÉQGä, hd˘òd∂ GEc˘à˘Øâ H˘Éd˘à˘óQjÖ Gd˘µ˘ÓS°˘«˘µ˘» hGd˘à˘óQjÖ
GŸ«óGÊ h⁄ Jàªµø Hù°ÑÖ Pd∂ eø GES°à«©ÉÜ GdØÄÉä G’CNôi eø Ph… GŸƒDgÓä  GŸàƒGV°©á.

- Gd©éõ ‘ g«Écπ G’ES°à≤ÑÉ∫ d∏ªƒL¡Ú d∏àóQjÖ GŸ«óGÊ,hZ«ÉÜ eæ¡é«á hGV°ëá
dàü°ª«º hJæØ«ò gòG Gdæƒ´ eø GdàóQjÖ.

- V°©∞ eƒDgÓä GŸû°ôaÚ  Y∏≈ GEOeÉê G’CaôGO H©ó JƒL«¡¡º ‘ GŸæÉU°Ö G÷ójóI,
hYóΩ GES°àØÉOJ¡º eø HôGeè JóQjÑ«á “µqæ¡º eø G’ET°ôG± hJù°ªí d¡º HàéÉhR gòG Gd†°©∞.
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NÉ“á

GE¿ Yª∏«á GEYÉOI GdàƒL«¬ HÉdàóQjÖ Gdàëƒj∏» g» ŒôHák LójôIk HÉ’EgàªÉΩ ‘ GEOGQI GŸƒGQO
GdÑû°ôjá Hû°ôcá S°ƒfÉWôG∑, ’Cf¡É OYªâ K≤á GEWÉQGä GŸƒGQO GdÑû°ôjá ‘ bóQGJ¡º Y∏≈ b«ÉOI
Gdà¨«Ò HÉdû°ôcá, hY∏≈ JóY«º GEeµÉf«ÉJ¡º Y∏≈ U°©«ó GŸÑÉOQI HÉEjéÉO G◊∏ƒ∫, hŒù°«ó GdàæÉZº

hG’Efù°éÉΩ HÚ GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá  hGES°ÎGŒ«á Gdû°ôcá.
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