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J≤««º flÉWô Gd≤ôhV¢ GdÑæµ«á -eóNπ GEMü°ÉF»-
GC.O eµ«ó Y∏»/•.O/ Hø Y«ÉO aôjóI

LÉe©á Gdªójá
e∏î`ü¢ :

Jù°à¡ó± gò√ GdóQGS°á Jª««õ GdªƒDS°ù°Éä Gdù°∏«ªá eø Gd©ÉLõI GdëÉU°∏á Y∏≈ bôV¢ eø Hæ∂
GdØÓMá hGdàæª«á GdôjØ«á, hdàë≤«≥ gòG Gd¡ó± Jº GNà«ÉQ Y«æá eµƒfá eø 05eƒDS°ù°á, hGS°àîóGΩ Wôj≤á
Gd≤ôV¢ Gdàæ≤«£» Gdà» J©àªó Y∏≈ GS°àîóGΩ GCS°∏ƒÜ Gdàë∏«π Gdàª««õ… a» Jë∏«π GdÑ«ÉfÉä, GCS°Øôä fàÉFè
GdóQGS°á Y∏≈ GC¿ GS°à©ªÉ∫ Wôj≤á Gd≤ôV¢ Gdàæ≤«£» Gdª©àªóI Y∏≈ Gdàë∏«π Gdàª««õ… d¡É bóQI cÑ«ôI Y∏≈
GdàæÑƒD HÉdªƒDS°ù°Éä Gd©ÉLõI eø Gdù°∏«ªá, hHÉdàÉd» Gdà≤∏«π eø MóI eîÉWô Gd©éõ Yø Gdù°óGO Gdà»
Jà©ôV¢ d¡É GdÑæƒ∑ GEd≈ GCOf≈ Mó eªµø heø Kº RjÉOI a©Éd«á GJîÉP Gd≤ôGQGä.

Gdµ∏ªÉä GŸØàÉM«á:Wôj≤á Gdàæ≤«§, Gdàë∏«π Gdàª««õ…, GJîÉP Gd≤ôGQ.

Abstract : 

The aim of this study is to discriminate institutions unable to winning a loan from the-
Bank of Agriculture and Rural Development, and to achievethis goal has been selected a sam-
ple of 50 institutions, and the use ofcredit scoring method, which relies on the analysis method,
discriminate analysis was applied to analyze the data, Theresults of statistical analyses has re-
vealed that the use of method of dripbased on the discriminatory analysis has a great ability to
predict incapable of sound institutions, and thus reduce the severity ofthe risk to a minimum
and then increase the effectiveness of decision-making.

Keywords : credit scoring method, discriminate analysis, tak-decisions.
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e≤óeá

Jà©ôV¢ GdÑæƒ∑ d∏©ójó eø GdªîÉWô GdæÉLªá Yø Yª∏«á eæí Gd≤ƒQV¢ HÉYàÑÉQgÉ Gdæû°É•
G’CS°ÉS°» d¡É, dªÉ d¡É eø GCgª«á HÉd¨á dàë≤«≥ góa¡É hGdªàªãπ a» Gcàù°ÉÜ GCY¶º YÉFó HÉCbπ
GdàµÉd«∞, hd∏ƒU°ƒ∫ d¡òG Gd¡ó± ’Hó Y∏≈ GdÑæƒ∑ GC¿ J≤ƒΩ HóQGS°á e©ª≤á d∏ƒV°©«á GdªÉd«á
dõHÉFæ¡É bÑπ eæë¡É d∏≤ôV¢ dàª««õ GdªƒDS°ù°Éä Gdù°∏«ªá eø Gd©ÉLõI hPd∂ JéæÑÉ d∏îù°ÉFô,

hY∏≈ GYàÑÉQ GC¿ Gdîù°ÉFô Gdà» JàµÑógÉ GdÑæƒ∑ eø LôGA eæë¡É d∏≤ôhV¢ bó JƒDO… H¡É GEd≈
G’EaÓS¢, dòd∂ jéÖ Y∏≈ GdÑæƒ∑ GdƒWæ«á JÑæ» Gd£ô¥ Gdëójãá GdªÑæ«á Y∏≈ Gd≤«ÉS¢ hGdà≤ójô
GdôjÉV°» hG’EMü°ÉF» hNÉU°á eæ¡É  Gd£ôj≤á G’EMü°ÉF«á, hGdªàªã∏á a» Gdàæ≤«§ a» J≤ójôgÉ
dªîÉWô Gd≤ôhV¢ Hó’ eø Gdàë∏«π GdªÉd» Gdò… j©àÑô S°ÉcæÉ NÉU°á e™ Gdà£ƒQGä Gdà» Jû°¡ógÉ
H«Äá G’CYªÉ∫ Gd©Édª«á hcòG RjÉOI MóI GdªæÉaù°á, hPd∂ JÉCS°«É HÉdÑæƒ∑ a» Gdóh∫ Gdªà≤óeá Gdà»
Jæà¡è Wôj≤á Gdàæ≤«§ a» Gdàª««õ H«ø GdªƒDS°ù°Éä Gd©ÉLõI hGdù°∏«ªá dªÉ d¡É eø a©Éd«á a» GdàæÑƒD

hGdªù°Égªá a» GJîÉP Gd≤ôGQGä G’S°àÑÉb«á.
JæÑ™ GCgª«á GdóQGS°á eø WÑ«©á GdóhQ Gdë«ƒ… Gdò… J∏©Ñ¬ GdÑæƒ∑ a» OYº hJæª«á

G’bàü°ÉO GdƒWæ» eø NÓ∫ Jæª«á hLòÜ Gdªõjó eø GdªóNôGä hGS°àîóGe¡É a» Jªƒjπ
GdªƒDS°ù°Éä G’EfàÉL«á hGdë«ƒjá a» G’bàü°ÉO eªÉ j©£«¡É eôcõ QF«ù°É hOhQG HÉQRG a» gòG
Gd˘ª˘é˘É∫, hH˘Éd˘à˘Éd˘» V°˘ôhQI J˘ë˘≤˘«˘≥ Gd˘à˘ƒGR¿ Gd˘ª˘£˘∏˘ƒÜ e˘ø N˘Ó∫ G’Y˘à˘ª˘ÉO Y˘∏˘≈ W˘ôj˘≤˘á
GEMü°ÉF«á GC’ hg» Wôj≤á Gdàæ≤«§ d∏àª««õ H«ø GdªƒDS°ù°Éä Gdù°∏«ªá eø Gd©ÉLõI eªÉ jù°Égº
a» JôT°«ó Gd≤ôGQ G’FàªÉf» hHÉdàÉd» Jë≤«≥ G’S°à≤ôGQ d∏Ñæƒ∑ hRjÉOI eù°Égªà¡É a» OYº
G’bàü°ÉO GdƒWæ».

f¡ó± eø NÓ∫ gòG Gdª≤É∫ GEd≈ JƒV°«í GCS°∏ƒÜ Gdàª««õ H«ø GdªƒDS°ù°Éä Gdù°∏«ªá hGd©ÉLõI
HÉS°à©ªÉ∫ Wôj≤á Gdàæ≤«§, hPd∂ eø NÓ∫ Jµƒjø fªƒPê d∏àæÑƒD HªîÉWô Gd≤ôhV¢ HÉ’YàªÉO Y∏≈

hGb™ fû°É• Hæ∂ GdØÓMá hGdàæª«á GdôjØ«á Y∏≈ eù°àƒi GdƒWø, ’NàÑÉQ eói a©Éd«á hcØÉAI gò√
Gd£ôj≤á a» J≤ójô eîÉWôI Gd≤ôV¢ hGdàª««õ H«ø GdªƒDS°ù°Éä G’bàü°ÉOjá a» gòG GdªéÉ∫.

jàº GS°àîóGΩ Gdªæ¡è GdƒU°Ø» hG’EMü°ÉF» a» GELôGA GdóQGS°á d∏àƒU°π GEd≈ fàÉFè eæ£≤«á
JóYº aôV°«Éä GdÑëå, M«å jù°à¡ó± Gdªæ¡è GdƒU°Ø» Lª™ GdÑ«ÉfÉä Gdªà©∏≤á HÉdªà¨«ôGä
GdªÉd«á d∏àªµø eø HæÉA fªƒPê d∏àæÑƒD HÉdªƒDS°ù°Éä, GCeÉ Gdªæ¡è G’EMü°ÉF» a«à©∏≥ Hü°«ÉZá
fªƒPê e™ GEY£ÉA GChRG¿ dªîà∏∞ Gdªà¨«ôGä Gdªµƒfá d∏æªƒPê Gdò… jû°ªπ Y∏≈ eà¨«ôGä eÉd«á
eÉCNƒPI eø eƒDS°ù°Éä e≤àôV°á eø Hæ∂ GdØÓMá hGdàæª«á GdôjØ«á a» GdéõGFô hjàº  eø NÓd¬
GNàÑÉQ GdØôV°«Éä Gdª£ôhMá, hHÉdàÉd» aÉE¿ fàÉFè gòG Gdà£Ñ«≥ S°ƒ± j©µù¢ bóQI Wôj≤á
Gdàæ≤«§ a» b«ÉS¢ hJ≤ójô GdªîÉWô GdªôJÑ£á HÉd©ª∏«Éä eæí Gd≤ôV¢.
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GÙƒQ G’Ch∫: Gdà©ôj∞ ÃîÉWô Gd≤ôhV¢ GdÑæµ«á

GCh’- J©ôj∞ flÉWô Gd≤ôhV¢:jªµø J©ôjØ¡É Y∏≈ GCf¡É {OQLá J≤∏Ö Gd©ÉFó GdØ©∏» d∏©ª∏«á
G’EbôGV°«á Yø Gd©ÉFó Gdà©Ébó… hGdæÉJéá Yø YóΩ bóQI Gd©ª«π Y∏≈ Gdù°óGO GCh JÉCNô√ {1, cªÉ
J©ô± Y∏≈ GCf¡É {Gdîù°ÉQI GdæÉLªá Yø YóΩ bóQI Gd©ª«π Y∏≈ Jù°ójó Ojƒf¬ c∏«É GCh LõF«Éz2.

hHÉdàÉd» aÉE¿ eîÉWôI Gd≤ôV¢ J©æ» YóΩ JÉCcó GdÑæ∂ eø GS°àôLÉ´ G’CeƒG∫ Gdª≤àôV°á
S°ƒGA c∏«É GCh LõF«É fà«éá Yéõ Gd©ª«π Yø Oa©¡É, GC… YóΩ bóQI Gd©ª«π Y∏≈ GdƒaÉA HÉdàõGeÉJ¬
GJéÉ√ GdÑæ∂ Yæó M∏ƒ∫ JÉQjï G’S°àë≤É¥.

KÉf«É- GCfƒG´ flÉWô Gd≤ôhV¢:jªµø Pcô GCgº GdªîÉWô Gdà» Jà©ôV¢ d¡É GdÑæƒ∑ GdàéÉQjá Yæó
eªÉQS°á fû°ÉW¡É a«ªÉ j∏»:

1- flÉWô Œª«ó G’CeƒG∫:g» GdªîÉWôI Gdà» Jæàè Yø G’fëôG± H«ø Gdõeø GdªàØ≥ Y∏«¬
’S°àë≤É¥ GCeƒG∫ GdÑæ∂ hGdõeø Gdë≤«≤» Gdò… jù°óO a«¬ Gdª≤àôV¢ Ojƒf¬ hgòG eÉ jƒDO… GEd≈
Jéª«ó G’CeƒG∫ Gdªù°àë≤á d∏Ñæ∂, hJà©∏≥ gò√ GdªîÉWôI HÉdÑæ∂ PGJ¬ ’C¿ MóJ¡É Jàƒb∞ Y∏≈
OQLá Gf†°ÑÉW¬ a» Gd£ôj≤á Gdà» jæà¡é¡É a» eæí Gd≤ôhV¢ hY∏≈ S°«ÉS°á G’EbôGV¢ GdªàÑ©á3.

2- flÉWô YóΩ Gdàù°ójó:{g» YóΩ e≤óQI Gdªójæ«ø Y∏≈ S°óGO GdàõGeÉJ¡º HÉdµÉeπ GCh a»
Gdƒbâ GdªëóOz4, GC… YóΩ bóQI Gd©ª«π Y∏≈ Jù°ójó eÉ Y∏«¬ eø Ojƒ¿ S°ƒGAG c∏«É GCh LõF«É hgòG
eÉ jƒDO… GEd≈ Nù°ÉFô jàµÑógÉ GdÑæ∂, h’ Jàë≤≥ gò√ GdªîÉWôI a©Ó GE’ GEPG cÉfâ eëÉh’ä
GdÑæ∂ Gd≤Éfƒf«á hcπ Gd£©ƒ¿ dº Jë≤≥ GdæàÉFè GdªôLƒI eæ¡É.

3- GıÉWô GŸôJÑ£á HÉŸƒDS°ù°á {GŸ≤ÎV¢z:JàÉCKô GdªƒDS°ù°á H©ƒGeπ YóI Jé©∏¡É Z«ô bÉOQI Y∏≈
Jù°ójó Ojƒf¡É, S°ƒGA eÉ jà©∏≥ eæ¡É Hªë«£¡É GdóGN∏» hgƒ eÉ j©ô± HÉdªîÉWô GdîÉU°á, GCh eÉ
jà©∏≥ Hªë«£¡É GdîÉQL» hGdªàªã∏á a» GdªîÉWô Gd©Éeá.

3-1GıÉWô GÿÉU°á:jà£∏Ö eø GdÑæ∂ GC¿ j≤ƒΩ Hàë∏«π Gdªë«§ GdóGN∏» d∏ªƒDS°ù°á hPd∂
eø GCLπ Jëójó f≤É• Gd≤ƒI hGd†°©∞ dªîà∏∞ hXÉF∞ GdªƒDS°ù°á.

3-1GdªîÉWô GdîÉU°á: jà£∏Ö eø GdÑæ∂ GC¿ j≤ƒΩ Hàë∏«π Gdªë«§ GdóGN∏» d∏ªƒDS°ù°á
hPd∂ eø GCLπ Jëójó f≤É• Gd≤ƒI hGd†°©∞ dªîà∏∞ hXÉF∞ GdªƒDS°ù°á. 

3-2GdªîÉWô Gd©Éeá: hj≤ü°ó H¡É cπ GdªîÉWô Gdà» Jà©ôV¢ d¡É cÉaá Gd≤ôhV¢ H¨†¢
Gd˘˘æ˘˘¶˘˘ô Y˘˘ø W˘˘Ñ˘˘«˘˘©˘˘á hX˘˘ôh± GŸƒDS°ù°˘˘á, a˘˘¡˘˘» e˘˘ôJ˘Ñ˘£˘á H˘©˘ƒGe˘π N˘ÉQL˘«˘á J˘Ø˘ƒ¥ b˘óQI Gd˘Ñ˘æ˘ƒ∑

hGŸƒDS°ù°Éä Y∏≈ Gdàëµº a«¡É, M«å j≤ƒΩ GdÑæ∂ HóQGS°á GÙ«§ GÿÉQL» h–∏«∏¬ H¡ó± e©ôaá
Gdà¡ójóGä Gdà» S°àƒGL¡¡É GŸƒDS°ù°á ‘ GŸù°à≤Ñπ h’ Áµæ¡É Gdàëµº a«¡É, GEP GC¿ gò√ GŸ©∏ƒeÉä
JØ«ó GdÑæ∂ ‘ e©ôaá GıÉWô Gd©Éeá Gdà» J¡óO GŸƒDS°ù°Éä GŸà©Ée∏á e©¬.
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cªÉ jôcõ GdÑæ∂ ‘ –∏«∏¬ d∏ªë«§ GÿÉQL» d∏ªƒDS°ù°á Y∏≈ flÉWô G’ChV°É´ Gdù°ÉFóI ‘
Gdù°ƒ¥, hGıÉWôI GŸà©∏≤á H≤£É´ fû°É• GŸƒDS°ù°á, heæ¡É5:

3-2.1flÉWô G’ChV°É´ Gdù°ÉFóI ‘ Gdù°ƒ¥:Áµø GC¿ Jà©ôV¢ GdÑæƒ∑ GdàéÉQjá d©óI flÉWô
GCgª¡É flÉWô Gd¶ôh± Gd£ÉQFá, ÃÉ ‘ Pd∂ G’bàü°ÉOjá, Gdù°«ÉS°«á hG’LàªÉY«á, dòd∂ Y∏«¡É
Gd≤«ÉΩ HóQGS°á e©ª≤á dà∏∂ Gd¶ôh± bÑπ GC¿ J≤ƒΩ Ãæí Gd≤ôhV¢.

3-2.2Gd¶ôh± G’bàü°ÉOjá: Jàªãπ ‘ cπ eø GdôcƒO, N£§ Gdàæª«á, Gdà†°îº hGd≤ƒGfÚ.
3-2.3Gd˘¶˘ôh± Gdù°˘«˘ÉS°˘«˘á hG’L˘àªÉY«á:J˘à˘ÉCK˘ô fû°˘ÉW˘Éä GŸƒDS°ù°˘Éä H˘Éd˘¶˘ôh± Gdù°˘«˘ÉS°˘«á

Gdù°˘˘ÉF˘˘óI hGd˘˘à˘˘» Jû°˘˘ª˘˘π c˘˘Éa˘˘á Gd˘˘≤˘˘ôGQGä Gd˘˘à˘˘» J˘˘à˘˘î˘˘òg˘˘É G◊µ˘˘ƒe˘˘á he˘˘É j˘æ˘à˘è Y˘æ˘¡˘É, hc˘òd∂
G’V°£ôGHÉä G’LàªÉY«á GCh YóΩ G’S°à≤ôGQ Gdù°«ÉS°» Gdò… jƒDKô S°∏ÑÉ Y∏≈ YƒGFó GŸƒDS°ù°Éä

hHÉdàÉ‹ Y∏≈ bóQJ¡É Y∏≈ GdƒaÉA HÉdàõGeÉJ¡É, j†°É± GE¤ Pd∂ GBKÉQ GdµƒGQç Gd£Ñ«©«á hZÒgÉ.
3-2.4GıÉWô GŸà©∏≤á H≤£É´ Gdæû°É•:Y∏≈ GdÑæ∂ GC¿ j≤ƒΩ HóQGS°á GıÉWô GŸà©∏≤á H≤£É´

GŸƒDS°ù°á ’Cf¬ jù°ªí d¬ Ã©ôaá eói bóQI GŸƒDS°ù°á Y∏≈ –≤«≥ YƒGFó eÉd«á “µæ¡É eø GdƒaÉA
HÉdàõGeÉJ¡É ŒÉ√ GdÑæ∂, M«å jôcõ Y∏≈ OQGS°á fi«£¡É GdàµæƒdƒL» hhV°©¡É GdàæÉaù°».

•GÙ«§ GdàµæƒdƒL»:GEPG cÉfâ GŸƒDS°ù°á J©ÉÊ eø JÉCNô JµæƒdƒL» e≤ÉQfá ÃæÉaù°«¡É
aù°ƒ± j≤∏π gòG eø YƒGFógÉ GŸù°à≤Ñ∏«á.

•GdƒV°™ GdàæÉaù°»: jæÑ¨» GC¿ jµƒ¿ d∏ªƒDS°ù°á hV°™ JæÉaù°» bƒ… ‘ Gd≤£É´ G’bàü°ÉO…
Gdò… Jæàª» GEd«¬ dµ» Jù°à£«™ –≤«≥ YƒGFó eÉd«á J†°ªø d¡É GS°àªôGQjá fû°ÉW¡É, dòd∂ Y∏≈
GdÑæ∂ GC¿ jµƒ¿ MòQG ‘ OQGS°á GdƒV°™ GdàæÉaù°» dü°©ƒHá Jƒb™ YæÉU°ô Gdà¡ójó GŸªµæá.

GÙƒQ GdãÉÊ: N£ƒGä GEYóGO bÉYóI GŸ©£«Éä:

dà≤ójô GıÉWô ” GEYóGO bÉYóI eø GŸ©£«Éä d©«æá eø GŸƒDS°ù°Éä Gdà» ” S°ëÑ¡É eø ›àª™
GdóQGS°á, hg» Jæ≤ù°º GE¤ Y«æàÚ, G’Ch¤ d∏ªƒDS°ù°Éä Gdù°∏«ªá hGdãÉf«á d∏ªƒDS°ù°Éä Gd©ÉLõI,

hPd∂ ha≥ eÉ j∏»:  
GCh’- –ójó ›àª™ GdóQGS°á:d∏≤«ÉΩ H¡ò√ GdóQGS°á, ” GNà«ÉQ ›àª™ eµƒ¿ eø ›ªƒYá eø

GŸƒDS°ù°Éä Gdà» GS°àØÉOä eø bôhV¢ GS°à¨Ód«á eø Hæ∂ GdØÓMá hGdàæª«á GdôjØ«á NÓ∫ GdØÎI
GŸªàóI eø 5002- 0102, gò√ GŸƒDS°ù°Éä eü°æØá JÑ©É d≤óQI S°óGO GdàõGeÉJ¡É ŒÉ√ GdÑæ∂.

KÉf«É-Jü°æ«∞ GŸƒDS°ù°Éä:jàµƒ¿ GÛàª™ eø aÄàÚ gªÉ:
1.GŸƒDS°ù°Éä Gdù°∏«ªá:Jû°ªπ GŸƒDS°ù°Éä Gdà» ⁄ Œó GC… U°©ƒHÉä eÉd«á ‘ Jù°ójó eÉ Y∏«¡É eø

Ojƒ¿ hPd∂ Hü°Øá c∏«á hOh¿ hLƒO GfëôG± Reæ» HÚ JÉQjï G’JØÉ¥ hJÉQjï Jù°ójó Gd≤ôV¢.  
2.GŸƒDS°ù°Éä Gd©ÉLõI:Jû°ªπ GŸƒDS°ù°Éä Gdà» hGL¡â U°©ƒHÉä eÉd«á ‘ Jù°ójó Ojƒf¡É S°ƒGA

Hü°Øá c∏«á GCh LõF«á ŒÉ√ GdÑæ∂, hHÉdàÉ‹ J©àÈ gò√ GŸƒDS°ù°Éä bó JÉCNôä ‘ Oa™ eÉ Y∏«¡É eø Ojƒ¿.
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KÉdãÉ- eà¨ÒGä GdóQGS°á: H¨ôV¢ Gd≤«ÉΩ HóQGS°á flÉWô Gd≤ôhV¢ ” GNà«ÉQ Lª∏á eø GŸà¨ÒGä
H¡ó± GdàƒU°π GE¤ e©ôaá GdƒV°©«Éä Gıà∏Øá d∏ªƒDS°ù°Éä GŸ≤ÎV°á, hPd∂ Hàü°æ«Ø¡É GE¤ U°æØÚ gªÉ: 

1.GŸà˘¨ÒGä GÙÉS°˘Ñ˘«á:g˘˘» GŸà˘˘¨ÒGä Gd˘˘à˘˘» Áµ˘˘ø Gd˘˘à˘˘©˘˘ÑÒ Y˘æ˘¡˘É c˘ª˘«˘É GC… H˘É’CQb˘ÉΩ, hg˘»
eù°àîôLá eø Gd≤ƒGFº GŸÉd«á d∏ªƒDS°ù°Éä fiπ GdóQGS°á, Gdà» “µææÉ eø G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GŸà¨ÒGä
GŸù°à©ª∏á ‘ GdóQGS°á, hJÉCNò T°µπ fù°Ö cªÉ j∏»:  

iX= b«ªá fiÉS°Ñ«á GCh eÉd«á / b«ªá fiÉS°Ñ«á GCh eÉd«á GCNôi.
2.GŸà¨ÒGä aƒ¥ GÙÉS°Ñ«á:g» eà¨ÒGä ZÒ bÉH∏á d∏≤«ÉS¢ Gdµª» hg» hU°Ø«á, eù°àîôLá

eø e∏ØÉä W∏Ö Gd≤ôV¢ d∏ªƒDS°ù°Éä fiπ GdóQGS°á NÉQê Gd≤ƒGFº GŸÉd«á, dµø ZÉdÑÉ eÉ j©£≈
dµπ eà¨Ò hU°Ø» U°Øá Qbª«á Jù°ªí dæÉ HÉS°à©ªÉd¡É ‘ GdóQGS°á.

3.OQGS°á WÑ«©á GŸà¨ÒGä: GYàªófÉ ‘ OQGS°àæÉ Y∏≈ fƒYÚ eø GŸà¨ÒGä Gdà» U°æØâ Mù°Ö
WÑ«©à¡É GE¤ eà¨ÒGä fiÉS°Ñ«á hGCNôi aƒ¥ fiÉS°Ñ«á hPd∂ cªÉ j∏»: 

•eà¨ÒGä fiÉS°Ñ«á: ” GNà«ÉQ 21fù°Ñá eÉd«á f¶ôG ’Cgª«à¡É ‘ J≤««º flÉWô Gd≤ôhV¢,
e∏îü°á ‘ G÷óh∫ GdàÉ‹:

G÷óh∫ Qbº )1(: GŸà¨ÒGä GÙÉS°Ñ«á.

GŸà¨Òb«ªá GŸà¨ÒWÑ«©á GŸà¨Ò
1XG’CeƒG∫ GÿÉU°á / ›ªƒ´ G’CU°ƒ∫g«µπ eÉ‹
2X›ªƒ´ Gdójƒ¿/ G’CeƒG∫ GÿÉU°ág«µπ eÉ‹
3XG’CeƒG∫ GÿÉU°á / G’CU°ƒ∫ GdãÉHàág«µπ eÉ‹
4XGCU°ƒ∫ eàóGhdá / Ojƒ¿ bü°ÒI G’CLπNõjæá
5X)b«º bÉH∏á d∏àëü°«π+ b«º G’S°à¨Ó∫(/ Ojƒ¿ bü°ÒI G’CLπNõjæá
6XQGCS¢ GŸÉ∫ Gd©Éeπ*063/ Qbº G’CYªÉ∫fû°É•
7XGMà«ÉLÉä QGCS¢ GŸÉ∫ Gd©Éeπ*063/ Qbº G’CYªÉ∫fû°É•
8XM≤ƒ¥ Y∏≈ GdõHÉFø*063/ Qbº G’CYªÉ∫fû°É•
9XGÿõjæá*063/ Qbº G’CYªÉ∫fû°É•
01XGd≤«ªá GŸ†°Éaá / Qbº G’CYªÉ∫fû°É•
11Xeü°ÉQj∞ eÉd«á / Gd≤«ªá GŸ†°Éaáfû°É•
21XGdæà«éá Gdü°Éa«á / G’CeƒG∫ GÿÉU°áeôOhOjá

GŸü°óQ: eø GEYóGO GdÑÉMãÚ.
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GŸà¨ÒGä aƒ¥ GÙÉS°Ñ«á:” G’YàªÉO Y∏≈ 4eà¨ÒGä cªÉ gƒ ‘ G÷óh∫ GdàÉ‹:
G÷óh∫ Qbº)2(: GŸà¨ÒGä aƒ¥ GÙÉS°Ñ«á.

GŸü°óQ: eø GEYóGO GdÑÉMãÚ.
QGH©É- S°ëÖ Gd©«æá:

J©àÈ Yª∏«á S°ëÖ Gd©«æá eôM∏á GCS°ÉS°«á he¡ªá dàµƒjø GdæªƒPê G’EMü°ÉF» f¶ôG ŸÉ d¡É
eø OhQ a©É∫ ‘ GdóQGS°á, hg» YÑÉQI Yø ›ªƒYá eø e∏ØÉä Gd≤ôhV¢ d∏©ªÓA Gdù°∏«ªÚ
hGd©ÉLõjø, –àƒ… Y∏≈ e©∏ƒeÉä eÉCNƒPI eø GŸ«õGf«á, Lóh∫ Mù°ÉHÉä GdæàÉFè, fl£§
Gÿõjæá, Gı£§ GŸÉ‹ he∏∞ W∏Ö Gd≤ôV¢, gò√ GŸ∏ØÉä ” GNà«ÉQgÉ Hü°Øá Yû°ƒGF«á hcÉa«á
Ÿ©É÷á GŸû°µ∏á fiπ GdóQGS°á, GEP fàëü°π Y∏≈ Gd©«æá Gd©û°ƒGF«á GdÑù°«£á HÉNà«ÉQ YæÉU°ô Gd©«æá
Yû°ƒGF«É Hë«å jµƒ¿ dµπ Yæü°ô ‘ GÛàª™ aôU°á eù°Éhjá GC… GMàªÉ∫ eàù°Éh ‘ Gdù°ëÖ,
cªÉ GC¿ Yª∏«á Gdù°ëÖ Jµƒ¿ Hóh¿ GEYÉOI Hë«å Jµƒ¿ eæà¡«á.

Jàµƒ¿ gò√ Gd©«æá eø 05eƒDS°ù°á Jû°ªπ eÉ j∏»:
•83eƒDS°ù°á S°∏«ªá;  
•21eƒDS°ù°á YÉLõI.

J©«Ú GŸà¨Ò GŸà¨Ò

Gdû°µπ Gd≤ÉfƒÊ d∏ªƒDS°ù°á lras
cnS
lruE

31X

b£É´ Gdæû°É•:         NóeÉä
ŒÉQI

U°æÉYá 
aÓMá

HæÉA

41X

GCbóe«á GŸƒDS°ù°á= JÉQjï W∏Ö Gd≤ôV¢ - JÉQjï ONƒ∫ GŸƒDS°ù°á ‘
YÓbá e™ GdÑæ∂

51X

eù°àƒi Qbº G’CYªÉ∫:         V°©«∞                                        
eàƒS°§  

61X
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NÉeù°É-Lóh∫ GŸ©£«Éä GCh eü°Øƒaá GdÑ«ÉfÉä:

H©ó G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GŸ©£«Éä f≤ƒΩ Hàéª«©¡É ‘ eü°Øƒaá M«å Gd©ªƒO Áãπ GŸà¨ÒGä
GÙÉS°Ñ«á haƒ¥ GÙÉS°Ñ«á, ‘ Gdù°£ô Áãπ GŸƒDS°ù°Éä cªÉ gƒ eƒV°í ‘ Gdû°µπ GdàÉ‹:

Gdû°µπ Qbº )1(: eü°Øƒaá GŸ©£«Éä

GŸü°óQ: eø GEYóGO GdÑÉMãÚ.
GÙƒQ GdãÉdå: J£Ñ«≥ Wôj≤á Gdàæ≤«§ GŸ©àªóI Y∏≈ Gdàë∏«π Gdàª««õ… dà≤ójô flÉWô Gd≤ôV¢ ‘ Hæ∂ GdØÓMá

hGdàæª«á GdôjØ«á.

d∏àƒU°π GE¤ GdæªƒPê G’EMü°ÉF» GŸàµƒ¿ eø ›ªƒYá eø GŸà¨ÒGä Gdà» eø NÓd¡É
fàæÑÉC HÉŸÓAI GŸÉd«á d∏ªƒDS°ù°Éä Gdà» Mü°∏â Y∏≈ bôV¢ eø Hæ∂ GdØÓMá hGdàæª«á GdôjØ«á, ”
GS°àîóGΩ GCS°∏ƒÜ Gdàë∏«π Gdàª««õ… Gÿ£» eà©óO GŸà¨ÒGä M«å jù°àîóΩ gòG G’CS°∏ƒÜ
d∏àü°æ«∞ GCh GdàæÑƒD HÉŸû°Écπ Gdà» jµƒ¿ a«¡É GŸà¨Ò GdàÉH™ hU°Ø«É, M«å jàº J£Ñ«≥ N£ƒGä
Gd˘˘à˘ë˘∏˘«˘π Gd˘à˘ª˘«˘«˘õ… ’Ej˘é˘ÉO GCa†°˘π ›ª˘ƒY˘á N˘£˘«˘á e˘ø g˘ò√ GŸà˘¨ÒGä d˘∏˘à˘ƒU°˘π GE¤ GŸ©˘ÉOd˘á
Gdàª««õjá d∏àæÑƒD H©éõ GŸƒDS°ù°Éä, cªÉ GC¿ GCS°∏ƒÜ Gdàë∏«π Gdàª««õ… jëóO ›ªƒYá eø
GŸ©ÉeÓä Gdàª««õjá dµπ eø gò√ GŸà¨ÒGä, hYæó J£Ñ«≥ gò√ GŸ©ÉeÓä Y∏≈ GŸà¨ÒGä
GdØ©∏«á aÉEf¬ jü°Ñí dói GdÑæ∂ GCS°ÉS¢ dàü°æ«∞ GŸƒDS°ù°Éä V°ªø GEMói GÛªƒYàÚ, heø
eõGjÉ Gdàë∏«π Gdàª««õ… GCf¬ jÑÚ G’ChRG¿ )GŸ©ÉeÓä( GŸ©£ÉI dµπ eà¨Ò eù°à≤π eói GCgª«á
GŸà¨Ò ‘ Gdàª««õ HÚ GÛªƒYàÚ. 

X1

Ej

X1 X2 X3 ………………………  Xn..

E1
E2
E3
.
.
.
.
.
.
Em
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GCh’- Gdàë∏«π Gdàª««õ…: j≤ƒΩ Gdàë∏«π Gdàª««õ… ÃÉ j∏»:

√GEjéÉO Gd©ÓbÉä GŸàÑÉOdá HÚ GŸà¨ÒGä GŸù°à≤∏á;
√Gdà≤∏«π eø GdàóGNπ HÚ GÛªƒYàÚ GE¤ GCOf≈ Mó ‡µø GCh J©¶«º )’eÑóG( hGdò… gƒ

YÑÉQI Yø fù°Ñá ›ªƒ´ eôH©Éä G’fëôGaÉä OGNπ GÛªƒYÉä GE¤ ›ªƒ´ eôH©Éä G’fëôGaÉä
OGNπ GÛªƒYÉä hgƒ e≤«ÉS¢ Yµù°» d∏àª««õ ’Cf¬ Yæó GEjéÉO Gd≤«ªá Gdü°Øô a¡» eƒDT°ô Y∏≈
hLƒO JØôbá YÉd«á GCeÉ Gd≤«ªá hGMó eƒDT°ô Y∏≈ YóΩ hLƒO JØôbá Y∏≈ G’EWÓ¥;

√jàº GNà«ÉQ GŸà¨ÒGä GŸù°à≤∏á Gdà» jàµƒ¿ eæ¡É GdæªƒPê d∏àæ«ƒD HÉd©éõ eø NÓ∫
GNà«ÉQ GŸà¨ÒGä Gdà» jµƒ¿ d¡É GCY∏≈ b«ªá)F(gòG GŸ©ó∫ Áãπ eù°Égªá GŸà¨ÒGä GŸù°à≤∏á ‘
Gdàª««õ HÚ ›ªƒYá GŸƒDS°ù°Éä Gd©ÉLõI h›ªƒYá GŸƒDS°ù°Éä Gdù°∏«ªá, hGCOf≈ b«ªá ŸÑóG dƒj∏µù¢
Gdò… j≤«ù¢ OQLá GdàÑÉYó HÚ GÛªƒYàÚ.

KÉf«É-Jµƒjø GdæªƒPê HÉS°àîóGΩ Gdàë∏«π Gdàª««õ…:

j©ªπ Gdàë∏«π Gdàª««õ… Y∏≈ Jü°Ø«á hJôJ«Ö GŸà¨ÒGä GŸù°à≤∏á Gdà» d¡É JÉCKÒ cÑÒ Y∏≈
S°∏ƒ∑ GŸƒDT°ô GdàÉH™)z(, hJ∏∂ Gdà» d¡É JÉCKÒ GCbπ hHÉdàÉ‹ ’ J∏©Ö OhQ cÑÒ ‘ Jµƒjø GdæªƒPê
h‘ G’CNÒ jàº –ójó eà¨ÒGä GdæªƒPê Gdàæ≤«£», M«å GC¿ Wôj≤á Gdàæ≤«§ ''g» Gdà≤æ«á Gdà»
–óO dµπ W∏Ö bôV¢ f≤£á b«ÉS°«á ’MàªÉ∫ GEaÓS¢ GŸ≤ÎV¢''6, M«å GCf¡É'' Wôj≤á GEMü°ÉF«á
JæÑÄ«á d©éõ GŸ≤ÎV°Ú Yø GdƒaÉA HÉdàõGeÉJ¡º''7, hH©ó –ójó GŸà¨ÒGä GŸôJÑ£á HëÉdá Gd©éõ jàº
GEbü°ÉA H©†¢ GŸà¨ÒGä G’Cbπ GQJÑÉWÉ HÉS°à©ªÉ∫ HôfÉeè Gdàë∏«π G’EMü°ÉF»)ssps02(, M«å GC¿
GŸà¨ÒGä GŸƒDKôI ‘ MÉdá Gd©éõ J©£» dæÉ ‰ƒPê Y∏≈ T°µπ OGdá N£«á Jù°ª≈ OGdá Gdàæ≤«§ hGdà»
fôeõ d¡É HÉdôeõ)z(hGdà» Jù°ªí HÉEY£ÉA f≤£á dµπ eƒDS°ù°á. 

1- ‰ƒPê Gd≤ôV¢ Gdàæ≤«£» HÉS°à©ªÉ∫ GŸà¨ÒGä Gdµª«á hGdƒU°Ø«á:

dÑæÉA gòG GdæªƒPê bªæÉ HÉS°à©ªÉ∫ GCS°∏ƒÜ Gdàë∏«π Gdàª««õ… ''N£ƒI Hî£ƒI'' hJÑÚ GC¿
GŸà¨ÒGä Gdµª«á hGdƒU°Ø«á Gdà» d¡É JÉCKÒ Y∏≈ hV°©«á GŸƒDS°ù°á f¶ôG ’QJÑÉW¡É H©æü°ô GıÉWôI,

hGdà» eø NÓd¡É ” Jû°µ«π  OGdá Gdàæ≤«§ GdàÉd«á:
.847.6–61x863.3 +21x778.4 –9x373.0 +8x500.0 +3x920.0 –2x017.51 =1Z

‘ gò√ GŸôM∏á eø HæÉA GdæªƒPê, f¡àº Hà©«Ú GŸà¨ÒGä G’CcÌ e©æƒjá ‘ –ójó MÉdá
Gd©éõ, hH©ó Mù°ÉÜ f≤£á cπ eƒDS°ù°á)1Z(eø Y«æá G’Efû°ÉA, Áµø Mù°ÉÜ Gdæ≤£á G◊ôLá )*z(
Gdà» Jù°ªí HÉdàª««õ HÚ GŸƒDS°ù°Éä Gdù°∏«ªá hGd©ÉLõI, M«å jàº Mù°ÉH¡É cªÉ j∏»:

M«å: 
z* = (n0 z̅0 + n1 z̅1( / n0 + n1
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0n: YóO GŸƒDS°ù°Éä Gd©ÉLõI ‘ Y«æá G’Efû°ÉA;
1n: YóO GŸƒDS°ù°Éä Gdù°∏«ªá ‘ Y«æá G’Efû°ÉA;

: eàƒS°§ f≤É• 0neƒDS°ù°á YÉLõI;
: eàƒS°§ f≤É•1neƒDS°ù°á S°∏«ªá, hb«ªá Gdæ≤£á G◊ôLá d∏óGdá 1Zg»:44894.0- = *z

GEPG cÉ¿448894.0:J©àÈ GŸƒDS°ù°á S°∏«ªá, GCeÉ GEPG cÉfâ448894.0:
J©àÈ GŸƒDS°ù°á YÉLõI. hdàëójó Gd©Óbá HÚ fà«éá Gdàæ≤«§ hMÉdá Gd©éõ bªæÉ Hà£Ñ«≥ OGdá Gdàª««õ

Y∏≈ hS°§ cπ ›ªƒYá, aàëü°∏æÉ Y∏≈ GdæàÉFè GdàÉd«á:
G÷óh∫ Qbº )30(: fàÉFè J£Ñ«≥ ‰ƒPê Gdàë∏«π Gdàª««õ… Y∏≈ f≤É• GdƒS°§ d∏ªéªƒYàÚ.

sepuorg sed sertnecyrab xua snoitcnoF

xua seéulavé seésidradnats non seuqinonac setnanimircsid snoitcnoF
sepuorg sed senneyom

GŸü°óQ: flôLÉä GdÈfÉeè G’EMü°ÉF»SSPS.
jàÑÚ eø GdæàÉFè GCf¬ c∏ªÉ cÉfâ b«ªá Gdàæ≤«§ S°ÉdÑá c∏ªÉ cÉ¿ Pd∂ O’dá Y∏≈ GMàªÉ∫

cÑÒ ’fàªÉA GŸƒDS°ù°á ÛªƒYá GŸƒDS°ù°Éä Gdù°∏«ªá, GCeÉ GEPG cÉfâ Gd≤«ªá eƒLÑá aÉE¿ GŸƒDS°ù°á
Jæàª» GE¤ GŸƒDS°ù°Éä Gd©ÉLõI, heø GCLπ OQGS°á LƒOI ha©Éd«á “ã«π e©ÉOdá Gdàª««õ ” GELôGA
GNàÑÉQ GŸ©æƒjá G’EMü°ÉF«á hGdò… jù°ªí HÉdàÉCcó eø GC¿ GdæªƒPê Gdàª««õ… j©È Hü°Øá L«óI Yø
f˘˘ƒY˘«˘á Gd˘©˘Ób˘á HÚ M˘Éd˘á Gd˘©˘é˘õ hGŸà˘¨ÒGä GÙÉS°˘Ñ˘«˘á ha˘ƒ¥ GÙÉS°˘Ñ˘«˘á GŸù°˘à˘≤˘∏˘á, hj˘à˘µ˘ƒ¿ g˘òG
G’NàÑÉQ eø eƒDT°ô )ŸÑóG dƒd«µù¢( he≤«ÉS¢ a«û°ô, hfƒV°í Pd∂ eø NÓ∫ G÷óh∫ GdàÉ‹:

z̅1

≥ Z1< Z1

z̅0

Ent Fonction
1

Défaillant
Sain

6,331
-2,110

…∞•—√
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G÷óh∫ Qbº )40(: fàÉFè GNàÑÉQ ŸÑóG dƒd«µù¢ ha«û°ô dæªƒPê Gdàë∏«π Gdàª««õ….

skliW ed adbmaL

GŸü°óQ:flôLÉä GdÈfÉeè G’EMü°ÉF»SPSS.
JÑÚ b«º )ŸÑóG dƒd«µù¢( Gıà∏Øá Yø GdƒGMó GE¤ Qa†¢ aôV°«á Gd©óΩ Gdà» J≤ƒΩ  Y∏≈

Jù°Éh… eàƒS°£Éä GÛªƒYàÚ heæ¬ YóΩ bóQI GŸà¨ÒGä Y∏≈ Gdàª««õ HÚ YæÉU°ô GÛªƒYÉä,
cªÉ fÓMß GC¿ b«º GŸƒDT°ô)WL(JæîØ†¢ JóQjé«É eø N£ƒI GE¤ GCNôi eø N£ƒGä HæÉA
GdæªƒPê fà«éá ’EONÉ∫ GŸà¨ÒGä hGMóG J∏ƒ G’BNô, hgòG j©àÈ eƒDT°ô GEjéÉH» Y∏≈ Gd≤óQI
Gdàª««õjá d∏æªƒPê Y∏≈ GYàÑÉQ GCf¬ c∏ªÉ cÉfâ b«ªá ŸÑóG dƒd«µù¢ bôjÑá eø Gdü°Øô c∏ªÉ cÉfâ
O’dá L«óI Yø Gd≤óQI Gdàª««õjá d∏æªƒPê cµπ. cªÉ fÓMß GC¿ b«ªá a«û°ô- S°æójµƒQ })-k-n
1(^)k( { *FGÙù°ƒHá ‘ Gdù°àá N£ƒGä GŸààÉd«á dÑæÉA GdæªƒPê GCcÈ eø b«º)F(G÷óhd«á
GŸù°Éhjá ∫)73.2^ 84.2^ 46.2^ 78.2^ 62.3^ 80.4)Y∏≈ GdÎJ«Ö JÑÚ Qa†¢ aôV°«á Gd©óΩ0H

Mƒ∫ Gd£Ñ«©á Gd©û°ƒGF«á dàµƒjø e©ÉOdá Gdàæ≤«§, cªÉ JƒDcó GC¿ e©ÉOdá Gdàªã«π L«óI.

Pas Nombre de 
variables

Lambda ddl1 ddl2 ddl3
Statistique ddl1 ddl2 Sig

1 1 ,580 1 1 38 27,504 1 38,000 ,000
2 2 ,224 2 1 38 63,912 2 37,000 ,000
3 3 ,108 3 1 38 99,206 3 36,000 ,000
4 4 ,087 4 1 38 92,271 4 35,000 ,000
5 5 ,074 5 1 38 84,729 5 34,000 ,000
6 6 ,066 6 1 38 77,357 6 33,000

F exact
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G÷óh∫ Qbº )50(: JôJ«Ö GEONÉ∫ GŸà¨ÒGä ‘ OGdá ‰ƒPê Gdàë∏«π Gdàª««õ….
d,c,b,aseénimilé/setiudortni selbairaV

GŸü°óQ: flôLÉä Gdàë∏«π G’EMü°ÉF» .SSPS
GE¿ JôJ«Ö GEONÉ∫ GŸà¨ÒGä ‘ GdæªƒPê d«ù¢ Yû°ƒGF«É,  a¡ƒ jÑÚ GCgª«á GŸà¨Ò ‘

JîØ«†¢ b«ªá GŸƒDT°ô ŸÑóG dƒd«µù¢, hj©µù¢ GCgª«á gòG GŸà¨Ò OGNπ GdæªƒPê, cªÉ GC¿ Yª∏«á
J£Ñ«≥ OGdá GdæªƒPê Y∏≈ eØôOI Gd©«æá GCY£â fàÉFè Gdàü°æ«∞ GE¤ ›ªƒYàÚ S°∏«ªá hYÉLõI,

hj˘à˘ÑÚ GC¿ fù°˘Ñ˘á Gd˘àü°˘æ˘«˘∞ Gdü°˘ë˘«˘í d˘∏˘ª˘ƒDS°ù°˘Éä H˘ÉS°˘à˘©˘ª˘É∫ Gd˘æ˘ª˘ƒPê GŸà˘ëü°˘π Y˘∏˘«¬ H∏¨â
fù°Ñá)%001(.

NÉ“á: 

‘ G’CNÒ Áµø Gd≤ƒ∫ GC¿ Y∏≈ GdÑæƒ∑ Gd≤«ÉΩ HóQGS°á e©ª≤á Ÿ∏ØÉä Gd≤ôV¢ eù°à©ª∏á
Wôj≤á Gdàæ≤«§ ŸÉ d¡É eø OhQ aÉYπ ‘ Gcàû°É± GŸƒDS°ù°Éä Gdù°∏«ªá eø Gd©ÉLõI d∏àª««õ H«æ¡É,
hcòG Ÿ©ôaá GC… eø GŸƒDS°ù°Éä Áµø d¡É GC¿ Jàëü°π Y∏≈ bôV¢ eø Yóe¬, M«å GC¿ Wôj≤á

Pas Introduite Lambda de Wilks

Statistique ddl1 ddl2 ddl3 F exact
Statistique ddl1 ddl2 Sig

1 Dettes totales/FP ,580 1 1 38,000 27,504 1 38,000 ,000

2 Client*360/ca ,224 2 1 38,000 63,912 2 37,000 ,000

3 Chiffre d’affaires ,108 3 1 38,000 99,206 3 36,000 ,000

4 Resultat net/FP ,087 4 1 38,000 92,271 4 35,000 ,000

5 Tresorerie*
360/CA

,074 5 1 38,000 84,729 5 34,000 ,000

6 FP/Actif 
immobilise

,066 6 1 38,000 77,357 6 33,000 ,000

A chaque pas, la variable qui minimise le lambda de Wilks global est
introduite.

a. Le nombre maximum de pas est 32.
b. Le F pour introduire partiel minimum est 3.84.
c. Le F partiel maximum pour éliminer est 2.71.
d. Seuil du F, tolérance ou VIN insuffisant pour la poursuite du calcul.
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Gdàæ≤«§ Jù°ÉYó Y∏≈ b«ÉS¢ flÉWô Gd≤ôV¢, a¡» Wôj≤á J©àªó Y∏≈ Gdàë∏«π G’EMü°ÉF» Gdò…
jàªà™ H≤óQI YÉd«á Y∏≈ e©É÷á h–∏«π cº gÉFπ eø GdÑ«ÉfÉä GŸà©∏≤á HÉŸƒDS°ù°Éä hGEjéÉO
Gd©ÓbÉä HÚ GŸà¨ÒGä hGdàæÑƒD HÉdƒV°©«Éä GŸù°à≤Ñ∏«á d∏ªƒDS°ù°Éä, cªÉJù°ªí HÉdàæÑƒD HÉÿ£ô

hGdà≤∏«π eø MóJ¬, hHÉdàÉ‹ “µø GdÑæ∂ eø JôT°«ó bôGQ√ G’FàªÉÊ.
fàÉFè GdóQGS°á: 

✔GEeµÉf«á GS°à©ªÉ∫ Hæ∂ GdØÓMá hGdàæª«á GdôjØ«á Wôj≤á Gdàæ≤«§ d∏àª««õ HÚ GŸƒDS°ù°Éä
hPd∂ ‘ S°Ñ«π G◊ó eø OQLá Gÿ£ô GE¤ GCOf≈ Mó ‡µø ;

✔GE¿ J≤ójô flÉWô Gd≤ôhV¢ HÉS°à©ªÉ∫ Wôj≤á Gdàæ≤«§ jƒaô GCS°ÉS°Ék Áµø G’YàªÉO Y∏«¬ ‘
–ójó G’ChRG¿ Gdæù°Ñ«á d∏ªîÉWô GŸà©∏≤á HÉŸƒDS°ù°Éä WÉdÑá Gd≤ôV¢;

✔GE¿ JÑæ» Wôj≤á Gdàæ≤«§ GŸ©àªóI Y∏≈ Gdàë∏«π Gdàª««õ… d≤«ÉS¢ flÉWô Gd≤ôhV¢ ‘
Hæ∂ GdØÓMá hGdàæª«á GdôjØ«á j©ªπ cªôT°ó dÓEOGQI ’CZôGV¢ Gdƒbƒ± Y∏≈ M≤«≤á GdƒV°™ GŸÉ‹
d∏ªƒDS°ù°Éä Gd£ÉdÑá Gd≤ôhV¢;

✔j©àÈ GYàªÉO Wôj≤á Gdàæ≤«§ ‘ J≤ójô flÉWô Gd≤ôV¢ d∏àª««õ HÚ GŸƒDS°ù°Éä Gdù°∏«ªá eø
Gd©ÉLõI GCOGI a©Édá ‘ S°Ñ«π Gd≤«ÉΩ H≤«ÉS¢ J∏∂ GıÉWô, hHÉdàÉ‹ JôT°«ó bôGQ√ G’FàªÉÊ hL©∏¬ Y≤ÓÊ.

GdàƒU°«Éä :

١( V°ôhQI J£Ñ«≥ Wôj≤á Gdàæ≤«§ eø Wô± GdÑæƒ∑ GdàéÉQjá hPd∂ ‘ S°Ñ«π –≤«≥ G’BJ»:
RjÉOI cØÉAI ha©Éd«á Gd≤ôGQ Gdà» Jàîò√ GdÑæƒ∑ Hû°ÉC¿ bôGQ eæí Gd≤ôhV¢ eø Yóe¬;
–≤«≥ eà£∏ÑÉä Gdû°ØÉa«á hGŸƒV°ƒY«á hGd©óGdá dÓEOGQI GŸü°ôa«á dói GJîÉP bôGQ

eæí Gd≤ôV¢.
2(V°ôhQI JÑæ» Wôj≤á Gdàæ≤«§ ‘ GdÑæƒ∑ GdàéÉQjá ŸÉ d¡É eø GEeµÉf«á ‘ HæÉA ‰ƒPê

j©µù¢ Hü°ƒQI U°ë«ëá hhGb©«á GŸôcõ GŸÉ‹ d∏ªƒDS°ù°Éä GŸ≤ÎV°á;
V°ôhQI G’YàªÉO Y∏≈ Wôj≤á Gdàæ≤«§ HÉYàÑÉQgÉ eôT°óGk dÓEOGQI GŸü°ôa«á ‘ V°Ñ§ Yª∏«á

eæí Gd≤ôhV¢ e™ Gd©ªπ Y∏≈ Gdàæù°«≥ ÃÉ jƒDO… GE¤ –≤«≥ GCgóG± Gdæªƒ hGdà£ƒQ d∏Ñæ∂ hHÉdàÉ‹
V°ªÉ¿ GS°à≤ôGQ√ hRjÉOI cØÉAI GCOGF¬ HÎT°«ó bôGQ√ G’FàªÉÊ.

Y∏≈ GdÑæƒ∑ GdàéÉQjá GC¿ J©ªπ LÉgóI dàÑæ» Wôj≤á Gdàæ≤«§ f¶ôG dØ©Éd«à¡É h‚ÉYà¡É ‘
Gdàª««õ HÚ GŸƒDS°ù°Éä, hHÉdàÉ‹ GŸù°ÉYóI Y∏≈ GJîÉP bôGQ eæí Gd≤ôV¢.
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