
Gd©Óbá HÚ J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá h‚ÉYá J£Ñ«≥ e©ÉjÒ G’YàªÉO ‘GŸù°àû°Ø«Éä
Gd«ªæ«á GÿÉU°á hGd©Éeá ‘ Gd©ÉU°ªá U°æ©ÉA

eæÒ eü°∏í fiªó GdƒU°ÉH» ; GC. O RGjó eôGO
LÉe©á G÷õGFô 3

e∏îü¢ :

JæÉh∫ gòG GdÑëå eƒV°ƒ´ GdàÑÉjø ‘ eù°àƒi hLƒOI GÿóeÉä Gdü°ë«á HÚ GŸù°àû°Ø«Éä
Gd«ªæ«á GÿÉU°á hGd©Éeá, hj¡ó± gòG GdÑëå GE¤ GEHôGR GChL¬ G’NàÓ± ‘ JÉCKÒ YæÉU°ô J£ƒjô GŸƒGQO
GdÑû°ôjá Y∏≈ ‚ÉYá J£Ñ«≥ e©ÉjÒ G’YàªÉO ‘ gò√ GŸù°àû°Ø«Éä,  heø NÓ∫ GNàÑÉQ aôV°«Éä GdóQGS°á,

” Gdà©ô± Y∏≈ YóO eø GChL¬ GdàÑÉjø HÚ GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á hGd©Éeá, M«å cÉfâ GŸù°àû°Ø«Éä Gd©Éeá
Gbπ GgàªÉeÉ H©æÉU°ô )G’S°à≤£ÉÜ hG’Nà«ÉQ d∏©Ée∏Ú, GdàóQjÖ hGdà£ƒjô, J≤ƒË G’COGA(, cªÉ GC¿
GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á cÉfâ GCcÌ GgàªÉeÉ H©æÉU°ô G÷ƒOI Gdû°Ée∏á hJ£Ñ«≥ e©ÉjÒ G’YàªÉO, hgòG jØù°ô
GdàÑÉjø ‘ eù°àƒi hLƒOI GÿóeÉä Gdü°ë«á Gdà» J≤óe¡É gò√ GŸù°àû°Ø«Éä, hd≤ó JƒU°π gòG GdÑëå
GE¤ YóI JƒU°«Éä eæ¡É V°ôhQI b«ÉΩ GŸù°àû°Ø«Éä Gd«ªæ«á Gd©Éeá HÉY£ÉA GgàªÉΩ GcÈ  HÉdù°«ÉS°Éä GŸà©∏≤á
H©æÉU°ô J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá )G’S°à≤£ÉÜ hG’Nà«ÉQ d∏©Ée∏Ú, GdàóQjÖ hGdà£ƒjô, J≤ƒË G’COGA(, dµ»
Jàªµø eø JƒaÒ eƒGQO Hû°ôjá eƒDg∏á h“à∏∂ eø GÿÈI hGŸ¡ÉQI hGŸ©ôaá eÉ Áµæ¡É eø J∏Ñ«á MÉLÉä
GŸôV°≈ HµØÉAI haÉY∏«á, hJ≤óË NóeÉä PGä LƒOI YÉd«á.  

Gdµ∏ªÉä GŸØàÉM«á :  J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá, e©ÉjÒ GYàªÉO GŸù°àû°Ø«Éä.
Abstract : 
This research deals with the subject of variation in the level and quality of health services

between private and public Yemeni hospitals, and This research aims to highlight the differences in
the impact of the elements of human resources development on the efficacy of the application of
Mai-year accreditation in these hospitals, and through test hypotheses of the study, ITM
identification number of disparities between private and public hospitals, where the public hospitals
less interested elements (polarization and selection of employees, training and development,
performance evaluation), and the private hospitals were more interested in the elements of the
overall quality and the application of accreditation standards, and this explains the variation in the
level and quality of health services They provided by these hospitals, and I’ve found this research to
several recommendations, including the need for the Yemeni public hospitals to give greater
attention to policies relating to the elements of the development of human resources (recruitment,
selection of employees, training and development, performance) calendar, in order to be able to
provide qualified human resources and has the experience, skill and knowledge what they can from
Tel negative patients needs efficiently and effectively, and to provide high quality services. 

Key words : human resources development, hospital accreditation standards. 
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e≤óeá

j©ó f¶ÉΩ GYàªÉO GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á GCMó G’CS°Éd«Ö G’EOGQjá GŸ©ÉU°ôI, Gdà» GCNòä H¡É
e©¶º GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á Gd©Éeá hGÿÉU°á, hHóGCä Hà£Ñ«≥ e©ÉjÒgÉ Y∏≈ fëƒ hGS°™ ‘ GCfû°£á
JƒU°«π NóeÉJ¡É Gdü°ë«á d∏ªéàª™, hgòG HóhQ√ J£∏Ö eæ¡É JƒaÒ GdƒS°ÉFπ hMû°ó G’EeµÉfÉä
GŸÉOjá hGdÑû°ôjá dà£Ñ«≤¡É Y∏≈ fëƒS°∏«º, hPd∂ ’QJÑÉ• Yªπ gò√ GŸƒDS°ù°Éä Hë«ÉI G’Efù°É¿

hU°ëà¬ Hü°ƒQI eÑÉT°ôI, aÉ÷ƒOI hGdàëù°Ú GŸù°àªô ‘ J≤óË Gÿóeá Gdü°ë«á, ’ jàÉCJ≈ GE’
H˘˘˘˘ƒV°˘˘˘˘™ e˘˘˘˘©˘˘˘˘ÉjÒ d˘˘˘ÓCOGA G’EOGQ… hGd˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘» )Gdù°˘˘˘ôj˘˘˘ô…(, h–ójå Gdù°˘˘˘«˘˘˘ÉS°˘˘˘Éä hG’EL˘˘˘ôGAGä

hGdÈhJƒcƒ’ä G’EOGQjá hGdØæ«á, eø GCLπ G’QJ≤ÉA Ãù°àƒi G’COGA G’EOGQ… hGdØæ», hcπ gòG ’
jµƒ¿ HÉd£Ñ™ GE’ eø NÓ∫ GŸƒQO GdÑû°ô… GŸàªãπ ‘ e≤óe» GdôYÉjá Gdü°ë«á, Gdòjø jë≤≤ƒ¿

gó± G÷ƒOI, eø NÓ∫ J£ƒjôgº hG’QJ≤ÉA Ãù°àƒi e¡ÉQGJ¡º hb«ª¡º hS°∏ƒc«ÉJ¡º he©ÉQa¡º
dàë≤«≥ Gdàëù°Ú GŸù°àªô d∏éƒOI.

GCgª«á GdÑëå :

Qaó GŸµàÑá Gd«ªæ«á ÃôL™ Lójó j≤ÉQ¿ HÚ LƒOI GÿóeÉä Gdà» J≤óΩ ‘ GŸù°àû°Ø«Éä
GÿÉU°á hGd©Éeá ‘ Gd«ªø ; 

G’NàÓ± ‘ eù°àƒjÉä hLƒOI GdôYÉjá Gdü°ë«á HÚ Gd≤£ÉYÚ GÿÉU¢ hGd©ÉΩ Oa©æÉ
’ELôGA gò√ GdÑëå.

GCgóG± GdÑëå:

1. GdÑëå Yø eói hLƒO GNàÓ± HÚ GŸù°àû°Ø«Éä Gd«ªæ«á GÿÉU°á hGd©Éeá eø M«å
GgàªÉe¡É H©æÉU°ô J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá hJ£Ñ«≥ e©ÉjÒ G’YàªÉO ;

2. GdÑëå Yø eói hLƒO GNàÓ± HÚ GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á hGd©Éeá eø M«å JÉCKÒ
YæÉU°ô J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá Y∏≈ ‚ÉYá J£Ñ«≥ e©ÉjÒ G’YàªÉO a«¡É ;

3. Gdà©ô± Y∏≈ GCS°ÑÉÜ gò√ G’NàÓaÉä hGbÎGì G◊∏ƒ∫ GŸæÉS°Ñá d¡É.
GET°µÉd«á GdÑëå : 

GE¿ G’NàÓaÉä HÚ GŸù°àû°Ø«Éä Gd«ªæ«á GÿÉU°á hGd©Éeá ‘ eù°àƒjÉä hLƒOI GÿóeÉä
Gdü°ë«á Gdà» J≤óe¡É, J†°™ Gd©ójó eø Gdàù°ÉhD’ä Mƒ∫ GCS°ÑÉH¡É, hgòG eÉ Oa™ Gd©ójó eø
GdÑÉMãÚ ’ELôGA OQGS°Éä d∏à©ô± Y∏«¡É hGd©ªπ Y∏≈ GEjéÉO G◊∏ƒ∫ GŸæÉS°Ñá d¡É, heø gòG
GŸæ£∏≥ bªæÉ Hü°«ÉZá G’ET°µÉd«á G’BJ«á :  gπ jƒLó GNàÓ± HÚ GŸù°àû°Ø«Éä Gd«ªæ«á GÿÉU°á

hGd©Éeá eø M«å JÉCKÒ J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá  Y∏≈ ‚ÉYá J£Ñ«≥ e©ÉjÒ G’YàªÉO a«¡É ?
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dÓELÉHá Y∏≈ gò√ G’ET°µÉd«á hV°©æÉ G’CS°Ä∏á GdØôY«á G’BJ«á :
1. gπ jƒLó GNàÓ± HÚ GŸù°àû°Ø«Éä Gd«ªæ«á GÿÉU°á hGd©Éeá  eø M«å eù°àƒi G’gàªÉΩ

H©æÉU°ô J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá )Gd≤«ÉOI G’EOGQjá, hGdã≤Éaá Gdàæ¶«ª«á, h“µÚ Gd©Ée∏Ú, hG’S°à≤£ÉÜ
hG’Nà«ÉQ, hGdàƒL«¬ hG’EQT°ÉO, hJ≤ƒË G’COGA, hGdà£ƒjô hGdàóQjÖ, hGdà£ƒjô GdƒX«Ø»( ?

2. gπ jƒLó GNàÓ± HÚ GŸù°àû°Ø«Éä Gd«ªæ«á GÿÉU°á hGd©Éeá eø M«å YÓbá YæÉU°ô
J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá HæéÉYá J£Ñ«≥ e©ÉjÒ G’YàªÉO a«¡É ?

3. gπ jƒLó GNàÓ± ‘ eù°àƒi GgàªÉΩ GŸù°àû°Ø«Éä Gd«ªæ«á GÿÉU°á hGd©Éeá Hà£Ñ«≥
e©ÉjÒ G’YàªÉO ?

GdØôV°«Éä :

GYàªófÉ ‘ gòG GdÑëå Y∏≈ GdØôV°«Éä G’BJ«á :
GdØôV°«á GdôF«ù°«á :

’ jƒLó GNàÓ± HÚ GŸù°àû°Ø«Éä Gd«ªæ«á GÿÉU°á hGd©Éeá eø M«å eù°àƒi JÉCKÒ J£ƒjô
GŸƒGQO GdÑû°ôjá Y∏≈ ‚ÉYá J£Ñ«≥ e©ÉjÒ G’YàªÉO a«¡É.

jàØô´ Yø gò√ GdØôV°«á GdØôV°«Éä GdØôY«á GdàÉd«á :
1. ’ jƒLó GNàÓ± HÚ GŸù°àû°Ø«Éä Gd«ªæ«á GÿÉU°á hGd©Éeá eø M«å eù°àƒi G’gàªÉΩ

H©æÉU°ô J£ƒjô eƒGQOgÉ GdÑû°ôjá )Gd≤«ÉOI G’EOGQjá, hGdã≤Éaá Gdàæ¶«ª«á, h“µÚ Gd©Ée∏Ú, hG’S°à≤£ÉÜ
hG’Nà«ÉQ, hGdàƒL«¬ hG’EQT°ÉO, hJ≤ƒË G’COGA, hGdà£ƒjô hGdàóQjÖ, hGdà£ƒjô GdƒX«Ø»( ;

2. ’ jƒLó GNàÓ± HÚ GŸù°àû°Ø«Éä Gd«ªæ«á GÿÉU°á hGd©Éeá eø M«å YÓbá YæÉU°ô
J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá )Gd≤«ÉOI G’EOGQjá, hGdã≤Éaá Gdàæ¶«ª«á, h“µÚ Gd©Ée∏Ú, hG’S°à≤£ÉÜ

hG’Nà«ÉQ, hGdàƒL«¬ hG’EQT°ÉO, hJ≤ƒË G’COGA, hGdà£ƒjô hGdàóQjÖ, hGdà£ƒjô GdƒX«Ø»( HæéÉYá
J£Ñ«≥ e©ÉjÒ G’YàªÉO a«¡É ;

3. ’jƒLó GNàÓ± HÚ GŸù°àû°Ø«Éä Gd«ªæ«á GÿÉU°á hGd©Éeá eø M«å eù°àƒi G’gàªÉΩ
Hà£Ñ«≥ e©ÉjÒ G’YàªÉO.

eæ¡è GdÑëå :

HÉYàÑÉQ GŸæÉgè GdƒU°Ø«á g» G’Cfù°Ö e™ gò√ GdóQGS°Éä aÉ¿ GdÑëå G◊É‹ Á«π d∏ªæ¡è
GdƒU°Ø» Hû°≤«á GŸù°ë» hGdàë∏«∏».

GCOhGä GdÑëå :

GYàªófÉ ‘ JƒaÒ GdÑ«ÉfÉä GŸà©∏≤á HÉ÷ÉfÖ Gdæ¶ô… d¡òG GdÑëå Y∏≈ GŸü°ÉOQ GdãÉfƒjá
÷ª™ GdÑ«ÉfÉä eø càÖ hQS°ÉFπ Y∏ª«á h›Óä fiµªá, GCeÉ a«ªÉ jîü¢ G÷ÉfÖ Gd©ª∏» d∏Ñëå
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a≤ó GYàªófÉ Y∏≈ GdÑ«ÉfÉä Gdà» ” Lª©¡É eø NÓ∫ GŸü°ÉOQ G’Chd«á ÷ª™ GdÑ«ÉfÉä ‡ã∏ák ‘
G’ES°àÑÉfá Gdà» U°ªª¡É GdÑÉMãÉ¿, HÉ’EV°Éaá GE¤ GŸ≤ÉHÓä hGŸÓM¶á Gdû°îü°«á, cªÉ GYàªófÉ

Y∏≈ GCOhGä G’EMü°ÉA GdƒU°Ø» hG’S°àó’‹ dàë∏«π fàÉFè G’S°àÑ«É¿ Gdà» ” GdàƒU°π GEd«¡É
HÉS°àîóGΩ HôfÉeè G◊õΩ G’EMü°ÉF«á ‘ Gd©∏ƒΩ G’Efù°Éf«á )SSPS(. 

›àª™ GdÑëå hMóhO√ :

G’EOGQjÚ hGdØæ«Ú Gd©Ée∏Ú ‘ Y«æá eø GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á hGd©Éeá Gdà» J£Ñ≥ e©ÉjÒ
G’YàªÉO ‘ Gd©ÉU°ªá Gd«ªæ«á U°æ©ÉA.

g«µπ GdÑëå : 

eø GLπ hU°∞ GET°µÉd«á GdÑëå hGdàë≤≥ eø U°ëá GdØôV°«Éä bÉΩ GdÑÉMãÉ¿ Hà≤ù°«º
gò√ GdÑëå GE¤ eÑëãÚ, JæÉh∫ GŸÑëå G’Ch∫ Gdà©ôj∞ ÃØ¡ƒΩ G’YàªÉO hYæÉU°ô J£ƒjô GŸƒGQO
GdÑû°ôjá, H«æªÉ Nü°ü¢ GŸÑëå GdãÉÊ d∏Ñëå GŸ«óGf«á hGNàÑÉQ U°ëá GdØôV°«Éä.  

I-G’EWÉQ Gdæ¶ô… )GŸØÉg«ª»( d∏Ñëå

Nü°ü¢ gòG GŸÑëå dƒU°∞ eà¨ÒGä GdÑëå GdàÉH©á hGŸù°à≤∏á eø NÓ∫ JƒV°«í
GŸ≤ü°ƒO Hµπ eæ¡É hGCgª«à¡É d∏ªù°àû°Ø«Éä eø NÓ∫ GŸ£∏ÑÚ GdàÉd«Ú :

1-  eØ¡ƒΩ J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá hYæÉU°ô√

L«ójø, dµø GS°àãÉQI bóQGJ¡º heù°ÉYóJ¡º Y∏≈ H∏ƒÆ GCbü°≈ GEeµÉf«ÉJ¡º GCeô ’ j≤π GCgª«á
Yø Pd∂, Hπ bó jµƒ¿ GCcÌ GCgª«á, aàóQjÖ hJ£ƒjô GŸƒXØÚ LÉfÖ GCS°ÉS°» ‘ H≤ÉA GŸæ¶ªá
hGS°àªôGQgÉ ‘ H«Äá OGFªá Gdà¨Ò hT°ójóI GŸæÉaù°á, hHÉdàÉ‹ aÉ¿ Gdà£ƒjô GdóGFº d∏ªƒGQO GdÑû°ôjá
V°ôhQ… ŸƒGcÑá Gdà£ƒQGä GŸù°àªôI h–≤«≥ GŸ«õI GdàæÉaù°«á, dòG Nü°ü¢ gòG GŸ£∏Ö dàƒV°«í
eØ¡ƒΩ J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá hYæÉU°ô√ hGCgª«à¬ eø NÓ∫ Gdæ≤É• G’BJ«á  :

GCh’k : eØ¡ƒΩ J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá :

- j≤ü°ó H©ª∏«á J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá HÉCf¡Éz GCMó GŸ≤ƒeÉä G’CS°ÉS°«á ‘ –ôj∂ hU°≤π
hU°«Éfá hJæª«á Gd≤óQGä hGdµØÉAGä GdÑû°ôjá, ‘ LƒGfÑ¡É Gd©∏ª«á hGd©ª∏«á hGdØæ«á hGdù°∏ƒc«á,
heø Kº a¡» hS°«∏á J©∏«ª«á “ó G’Efù°É¿ Ã©ÉQ± GChe©∏ƒeÉä GChf¶ôjÉä, GCheÑÉOÇ GChb«º
GCha∏ù°ØÉä, Jõjó eø WÉbà¬ Y∏≈ Gd©ªπ hG’EfàÉê, hg» GCj†°É hS°«∏á JóQjÑ«á J©£«¬ Gd£ô¥ Gd©∏ª«á
G◊ójãá hG’CS°Éd«Ö GdØæ«á GŸà£ƒQI hGŸù°Éd∂ GŸàÑÉjæá ‘ G’COGA G’Ceãπ hG’EfàÉê, hg» còd∂

hS°«∏á aæ«á Ÿæí G’Efù°É¿ NÈGä e†°Éaá he¡ÉQGä PGJ«á J©«ó U°≤π bóQGJ¬ he¡ÉQGJ¬ Gd©≤∏«á
GChGd«óhjá, hg» GCNÒG hS°«∏á S°∏ƒc«á J©«ó Jû°µ«π S°∏ƒc¬ hJü°ôaÉJ¬ ‘ GdƒX«Øá,hYÓbà¬ e™

ReÓF¬ hQhDS°ÉF¬ heôhDhS°«¬z1.
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jëü°ô Gdà©ôj∞ Gdù°ÉH≥  eØ¡ƒΩ Yª∏«á J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá ‘ fû°É• hGMó, GC’
hgƒGdàµƒjø hGdàóQjÖ hT°ôì WÑ«©á Yª∏«á Gdàæª«á HÉCf¡É Yª∏«á dàæª«á Gd≤óQGä hGdµØÉAGä
GdÑû°ôjá, ‘ LƒGfÑ¡É Gd©∏ª«á hgòG eø NÓ∫ GdàóQjÖ ha≥ Gd£ô¥ Gd©∏ª«á G◊ójãá hgòG Ÿù°ÉjôI
Gdà£ƒQ G◊ÉU°π ‘ ›É∫ G’EfàÉê hGd©ªπ, hgòG HÉEV°Éaá NÈGä he¡ÉQGä PGJ«á J©«ó U°≤π
bóQGä GŸƒGQO he¡ÉQGJ¡º Gd©≤∏«á hGd«óhjá hjàº Pd∂ V°ªø Yª∏«á Gdàµƒjø.

- j≤ü°ó Hà£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá Ã©æÉgÉ Gd©ÉΩ {eù°ÉYóI Gd©Ée∏Ú Y∏≈ eƒGL¡á GdàëójÉä
Gdà» Jî∏≤¡É Gdà£ƒQGä GdàµæƒdƒL«á hZÒgÉ eø GCfƒG´ Gdà£ƒQ ‘ H«Äá Gd©ªπ, hJù°à¡ó± GCj†°É
e©Éhfà¡º Y∏≈ Gdàµ«∞ GERGA GŸà£∏ÑÉä G÷ójóI dàë≤«≥ eù°àƒjÉä G’COGA GŸ£∏ƒHá d∏Ñ≤ÉA hG◊ØÉ®
Y∏≈ Gd≤óQI GdàæÉaù°«áz1.

J©ô± Jæª«á GŸƒGQO GdÑû°ôjá HÉCf¡É {GEYóGO Gd©æü°ô GdÑû°ô… GEYóGO U°ë«ëÉ ÃÉ jàØ≥
hGMà«ÉLÉä GÛàª™, Y∏≈ GCS°ÉS¢ GCf¬ HõjÉOI e©ôaá hbóQI G’Efù°É¿ jõOGO hjà£ƒQ GS°à¨Ód¬
d∏ªƒGQO Gd£Ñ«©«á, a†°Ó Yø RjÉOI WÉbÉJ¬ hL¡ƒO√z٢.

j≤ü°ó Hàæª«á GŸƒGQO GdÑû°ôjáz RjÉOI Yª∏«á GŸ©ôaá hGd≤óQGä hGŸ¡ÉQGä d∏≤ƒi Gd©Ée∏á
Gd≤ÉOQI Y∏≈ Gd©ªπ ‘ Lª«™ GÛÉ’ä hGdà» jàº Gfà≤ÉhDgÉ hGNà«ÉQgÉ ‘ V°ƒA eÉ jéô… eø
GNàÑÉQGä flà∏Øáz٣.

cªÉ Yoô± J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá HÉCf¬ {J∏∂ Gd©ª∏«á Gdà» J©ªπ Y∏≈ RjÉOI e©ÉQ± he¡ÉQGä,
hbóQGä hcØÉAI GŸƒGQO GdÑû°ôjá Gdà» jàªà™ H¡É GÛàª™ bü°ó L©∏¡É aÉY∏á Yæó ONƒ∫ S°ƒ¥ Gd©ªπ
V°ªø eƒDS°ù°Éä U°æÉY«á GChNóeÉJ«á, hJµƒ¿ Jæª«à¡É ha≥ fû°ÉWÉä hGCS°Éd«Ö eæ¡É : GdàóQjÖ
hGdà©∏«º, J≤««º G’COGA, Gdàµƒjø GŸù°àªô, GdÎb«á hG’Jü°É’ä, GdàëØ«õ hGd©ÓbÉä G’Efù°Éf«áz٤.

eø NÓ∫ Gdà©ÉQj∞ Gdù°ÉH≤á ‚ó HÉCf¬ QZº G’NàÓaÉä a«ªÉ H«æ¡É GE’ Gf¬ hHü°Øá YÉeá
Áµø Mü°ô YæÉU°ô J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá ‘ KªÉf«á YæÉU°ô QF«ù°«á fƒLõgÉ ‘ G’CJ» :

1.  Gd≤«ÉOI G’EOGQjá :GC¿ J£ƒjô Gd©Ée∏Ú jà£∏Ö GC¿ JôH§ Gd≤«ÉOI eÉ HÚ Gdà£ƒjô hGdàóQjÖ
d˘˘∏˘˘©˘˘Ée˘˘∏Ú hGd˘˘à˘˘ëù°Ú GŸù°˘˘à˘˘ª˘˘ô c˘˘¡˘˘ó± GS°ÎGJ˘˘«˘é˘», c˘ª˘É j˘éÖ GE¿ J˘à˘Ñ˘™ G’EOGQI G’S°˘àû°˘ÉQI

hGŸû°ÉQcá ‘ JƒL«¬ Gd©Ée∏Ú hGJîÉP Gd≤ôGQGä Gdà» J¡ª¡º hJ¡àº Hà£ƒjô Gd©Ée∏Ú hG’S°àãªÉQ
‘ JóQjÑ¡º ‘ cπ GŸù°àƒjÉä ;

2. Gd˘˘ã˘˘≤˘Éa˘á Gd˘à˘æ˘¶˘«˘ª˘«˘á :J˘˘à˘˘£˘˘∏Ö Y˘˘ª˘∏˘«˘á J˘£˘ƒj˘ô Gd˘©˘Ée˘∏Ú GC¿ Jû°˘é˘™ Gd˘≤˘«˘º hGŸ©˘à˘≤˘óGä
hGdù°∏ƒc«Éä G’EOGQjá Y∏≈ Mπ GŸû°µÓä hU°æ™ Gd≤ôGQGä Hëôjá, cªÉ GCf¬ eø Gd†°ôhQ… GC¿
jû°©ô Gd©Ée∏ƒ¿ HÉ’MÎGΩ hGCgª«á Gd©ªπ G÷ªÉY» hG’fóeÉê ‘ Gd©ªπ, HÉ’EV°Éaá GE¤ V°ôhQI GC¿
jû°é™ G÷ƒGdàæ¶«ª» ‘ GŸù°àû°Ø≈  Y∏≈ G’EHóG´ hG’HàµÉQ ‘ cπ GŸªÉQS°Éä;

3. “µÚ Gd©Ée∏Ú : Jà£∏Ö Yª∏«á J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá GC¿ J≤ƒΩ G’EOGQI HÉ÷¡ó GdµÉ‘
dàÑÉO∫ G’CaµÉQ hGŸû°ÉYô e™ Gd©Ée∏Ú ‘ GŸù°àû°Ø≈ hJõhO Gd©Ée∏Ú HÉŸ©ôaá hGŸ¡ÉQGä hGd≤«º
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Gd†°ôhQjá dàëù°Ú cπ GŸªÉQS°Éä hJû°é©¡º Y∏≈ GŸû°ÉQcá hG’fóeÉê ‘ U°æ™ Gd≤ôGQGä Gdà»
JƒDKô Y∏«¡º OheÉk ;

4. G’S°à≤£ÉÜ hG’Nà«ÉQ d∏©Ée∏Ú : Jà£∏Ö Yª∏«á J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá GC¿ Jµƒ¿ S°«ÉS°á
G’S°à≤£ÉÜ hG’Nà«ÉQ d∏©Ée∏Ú G÷óO LªÉY«á hV°ªø GES°ÎGJ«é«á GŸù°àû°Ø≈ Hë«å Jôcõ e©ÉjÒ
G’S°à≤£ÉÜ hG’Nà«ÉQ d∏©Ée∏Ú Y∏≈ GŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä hGdù°∏ƒc«Éä GŸÓFªá d∏ªªÉQS°Éä ; 

5. GdàƒL«¬ hG’EQT°ÉO : Jà£∏Ö Yª∏«á J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá GC¿ jàƒaô ‘ GŸù°àû°Ø≈
eôT°óh¿ heóQHƒ¿ dàóQjÖ hJ©∏«º GŸƒXØÚ G÷óO dó›¡º ‘ ›àª™ GŸù°àû°Ø≈ hJƒaÒ HôfÉeè
JƒL«¬ hGEQT°ÉO eù°àªô dµπ eƒX∞ ;

6. J≤ƒË G’COGA :Jà£∏Ö Yª∏«á J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá GC¿ Jµƒ¿ Yª∏«á J≤ƒË G’COGA YÉOd¬
hJôcõ Y∏≈ G÷ƒGfÖ GŸ©ôa«á hGdù°∏ƒc«á hGdØæ«á ‘ G’COGA hGd©ªπ hGC¿ jõhO Gd©Ée∏ƒ¿ HÉdà¨òjá
Gd©µù°«á )Gdàü°ë«ë«á( Yø GCOGF¡º, e™ eôGYÉI GC¿ jµÉaÉC G’‚ÉR Gdû°îü°» hd«ù¢ a≤§ J≤ƒË
G÷ªÉYá hGdôa≤ÉA ;

7. GdàóQjÖ hGdà£ƒjô :Jà£∏Ö Yª∏«á J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá GC¿ j≤óΩ GŸù°àû°Ø≈ JóQjÖ
jØ» Ãà£∏ÑÉä Gd©ªπ, Hë«å GŸƒXØƒ¿ bÉOQh¿ Y∏≈ J£Ñ«≥ GŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä hGdù°∏ƒc«Éä
GŸµàù°Ñá ‘ GdàóQjÖ ;

8. Gdà£ƒjô GdƒX«Ø» : Jà£∏Ö Yª∏«á J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá GC¿ Jàº eæÉbû°á HôGeè Gdà£ƒjô
GdƒX«Ø» eÉHÚ GdôhDS°ÉA hGŸôhDhS°Ú hGC¿ Jµƒ¿ HôGeè Gdà£ƒjô GdƒX«Ø» eàÉMá OGNπ GŸù°àû°Ø≈

hNÉQL¬ hGC¿ jàÉì d∏©Ée∏Ú GŸû°ÉQcá hG’fóeÉê ‘ fû°ÉWÉä Gdà£ƒjô GdƒX«Ø» Oh¿ GS°àãæÉA.
KÉf«É: GCgª«á J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá :

Jàªãπ GŸµÉS°Ö G’CS°ÉS°«á dà£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá ‘ G’BJ»1:
-RjÉOI b«ªá hbóQI G’CU°ƒ∫ GdÑû°ôjá HÉdû°ôcá ;
-JƒaÒ Hójπ d∏à©«Ú Yø Wôj≥ JÉCg«π GŸƒXØÚ G◊Éd«Ú dû°¨π GŸæÉU°Ö Gdû°ÉZôI ;
-U°æ™ bÉOI fiàª∏Ú Ÿù°à≤Ñπ Gdû°ôcá ;
-GŸù°ÉYóI ‘ Gdà≤∏«π eø OhQG¿ Gd©ªÉdá Yø Wôj≥ G’MàØÉ® HÉCaôGO eàëØõjø he¡àªÚ

ÃæÉU°Ñ¡º hhXÉFØ¡º e™ GEeµÉf«á Gdà≤óΩ hGdà£ƒQ.٢

2- f¶ÉΩ he©ÉjÒ GYàªÉO GŸù°àû°Ø«Éä

T°¡ó Gd≤ô¿ Gd©û°ôjø, hNÉU°á ‘ Y≤ƒO√ G’CNÒI J£ƒQGä cãÒI ‘ ›É∫ Gdü°ëá
hGd©∏ƒΩ Gd£Ñ«á, hPd∂ ‘ cπ GdæƒGM» S°ƒGA Gdà≤æ«á GCΩ GdÑëã«á, cªÉ T°¡ó GEJù°ÉYÉk ‘ ›É∫ JƒaÒ
GÿóeÉä Gdü°ë«á hX¡ƒQ G’Nàü°ÉU°Éä GdØôY«á. M«å Móç J£ƒQ ‘ eØ¡ƒΩ GdôYÉjá
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Gdü°ë«á eø YÓê GŸôj†¢ ‘ eµÉ¿ J≤óË Gÿóeá GE¤ V°ªÉ¿ U°ëá G’Efù°É¿ ‘ eµÉ¿ e©«û°à¬
hYª∏¬ h‘ GdÑ«Äá Gdà» jƒLó a«¡É. he™ gò√ GdõjÉOI Gdµª«á hGdæƒY«á ‘ ‰§ J≤óË GÿóeÉä
Gdü°ë«á, hhLƒO Gd≤ƒGfÚ hGdàû°ôj©Éä Gıà∏Øá, hhLƒO L¡Éä eà©óOI J≤óΩ gò√ GÿóeÉä
Gdü°ë«á S°ƒGA GCcÉfâ Mµƒe«á GCΩ JÉH©á d∏≤£É´ GÿÉU¢, a≤ó U°ÉQ V°ôhQjÉk hV°™ GBd«á d†°ªÉ¿
J≤óË NóeÉä U°ë«á PGä LƒOI YÉd«á.

fà«éá dÓgàªÉΩ ÃƒV°ƒ´ G÷ƒOI, a≤ó X¡ôä H©†¢ G÷¡Éä Gdóhd«á Gdà»  “æí T°¡ÉOGä
Jó∫ Y∏≈ GC¿ GŸƒDS°ù°Éä bó Gdàõeâ HàæØ«ò f¶º G÷ƒOI, hGCa†°π eãÉ∫ d¡òG g» T°¡ÉOGä G’jõh
)OSI(Gdà» “æë¡É GŸƒDS°ù°á Gdóhd«á d∏à≤««ù¢, hHÉdôZº eø GC¿ gò√ Gdû°¡ÉOI JØ«ó GŸƒDS°ù°á ‘ –ù°Ú
f¶ª¡É G’EOGQjá h‘ Gdàù°ƒj≥, GE’ GCf¡É d«ù°â HÉd†°ôhQI eàü°∏á HÉdôYÉjá Gdü°ë«á GChNóeá GŸôV°≈. 

f¶ôGk d∏îü°ƒU°«á Gdà» Jàª«õ H¡É GÿóeÉä Gdü°ë«á Yø ZÒgÉ eø GÿóeÉä, a≤ó
JõGjóä G◊ÉLá GE¤ hV°™ f¶ÉΩ LƒOI NÉU¢ HÉŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á. dòd∂ WoƒuQn f¶ÉΩ G’YàªÉO ‘
Gd©≤ójø G’CNÒjø eø Gd≤ô¿ GŸÉV°» hhV°©â e©ÉjÒ GdôYÉjá Gdü°ë«á G÷«óI, hjÉCJ» f¶ÉΩ GYàªÉO
GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á d«àƒê L¡ƒO Gdóhdá hGd≤£É´ GÿÉU¢ ‘ –ù°Ú LƒOI GÿóeÉä Gdü°ë«á

h–ù°Ú G’COGA ‘ GŸƒDS°ù°Éä Gdà» J≤óΩ gòG Gdæƒ´ eø GÿóeÉä, H¡ó± –ù°Ú fàÉFè GdƒbÉjá
hGdàû°î«ü¢ hGd©Óê, hd¡òG a¡ƒj©àÈ Gÿ£ƒI GdàÉd«á dÈGeè Gdàëù°Ú GŸù°àªô d∏éƒOI, cªÉ
j©àÈ GCMó G’CQcÉ¿ GdôF«ù°«á dÈGeè GEU°Óì Gd≤£É´ Gdü°ë». hd≤ó dØâ f¶ÉΩ G’YàªÉO Gdæ¶ô

YÉŸ«Ék hj©àÈ G’B¿ hS°«∏á a©Édá dà≤««º aÉY∏«á hGEOGQI G÷ƒOI1.
GCh’k : eØ¡ƒΩ f¶ÉΩ G’YàªÉO :j©ó f¶ÉΩ G’YàªÉO GMó GCgº Gdæ¶º Gdà» J¡ó± GE¤ Jû°é«™

GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á Y∏≈ –ù°Ú GCOGF¡É hGdôb» HîóeÉJ¡É GE¤ eù°àƒi YÉ‹ eø G÷ƒOI, hjà£∏Ö
JƒV°«í gòG GŸØ¡ƒΩ Gdà©ô± Y∏≈ eü°£∏í G’YàªÉO, dòd∂ Áµø JƒV°«í eØ¡ƒΩ G’YàªÉO eø

NÓ∫ Gdà©ôjØÉä G’BJ«á :   
j©ô± G’YàªÉO )NOITATIDERCCA( HÉCf¬ {Gd©ª∏«á Gdà» J≤ƒΩ eø NÓd¡É GŸƒDS°ù°á

GŸÉfëá dÓYàªÉO Hà≤««º GŸƒDS°ù°á Gdü°ë«á, h–óO a«ªÉ GEPG cÉfâ gò√ GŸƒDS°ù°á JØ» HÉŸ©ÉjÒ Gdà»
hoV°p©nâr d∏ªëÉa¶á Y∏≈ fƒY«á GdôYÉjá Gdü°ë«á GŸ≤óeá h–ù°«æ¡É, hgò√ GŸ©ÉjÒ –≤≥ GCa†°π eÉ
Áµø GdƒU°ƒ∫ GEd«¬, hGE¿ GYàªÉO GŸƒDS°ù°á Áãπ Gdód«π GŸ∏ªƒS¢ Y∏≈ GC¿ GŸƒDS°ù°á e∏àõeá Hàëù°Ú
fƒY«á Gÿóeá GŸ≤óeá d∏ªôj†¢ hGdàÉCcó eø S°Óeá H«Äá GdôYÉjá HÉdóQLá G’Ch¤z٢.

cªÉ Yô± G’YàªÉO Y∏≈ Gf¬ {Yª∏«á J≤««º J≤ƒΩ H¡É g«Äá J≤««º NÉQL«á eù°à≤∏á dà≤ójô
eói JƒGa≥ GCOGA GŸæû°ÉI Gdü°ë«á e™ GŸ©ÉjÒ GŸƒV°ƒYá eù°Ñ≤É eø bÑπ g«Äá G’YàªÉO hGd¡ó±
G’CS°ÉS°» dÓYàªÉO gƒJ£ƒjô f¶º hGELôGAGä J≤óË Gÿóeá dàëù°Ú LƒOI NóeÉä GdôYÉjá
Gdü°ë«á hHÉdàÉ‹  –ù°Ú Gdæà«éá GŸôLƒI eø Gd©Óêz٣. 

eø NÓ∫ eÉ S°Ñ≥ Áµø J©ôj∞ f¶ÉΩ G’YàªÉO Y∏≈ Gf¬ : G’Bd«á Gdà» eø NÓd¡É J≤ƒΩ g«Äá
NÉQL«á, Hà≤««º eói JƒGa≥ GCOGA GŸæû°ÉCI Gdü°ë«á e™ GŸ©ÉjÒ GŸƒV°ƒYá eù°Ñ≤Ék )eø bÑπ gò√

●

●
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Gd¡«Äá(, H¡ó± J£ƒjô f¶º hGELôGAGä J≤óË Gÿóeá Gdü°ë«á h–ù°Ú LƒOJ¡É, hGdàÉCcó eø
S°Óeá GdÑ«Äá Gdà» J≤óΩ a«¡É gò√ GÿóeÉä. hHæÉAGk Y∏≈ fàÉFè Gdà≤««º “æí GŸæû°ÉCI Gdü°ë«á T°¡ÉOI
JƒDcó GdàõGe¡É Hà∏∂ GŸ©ÉjÒ. 

KÉf«Ék: Gd¨Éjá eø f¶ÉΩ G’YàªÉO ‘ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á:  Jù°©≈ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á eø NÓ∫
JÑæ«¡É J£Ñ«≥ f¶ÉΩ G’YàªÉO GE¤ –≤«≥ Gd¨ÉjÉä G’BJ«á1: 

1. –ù°Ú LƒOI NóeÉä GdôYÉjá Gdü°ë«á eø NÓ∫ ZÉjÉä hGCgóG± fióOI, JôJÑ§ HÉdƒU°ƒ∫
GE¤ G’dàõGΩ HÉŸ©ÉjÒ GŸàØ≥ Y∏«¡É eù°Ñ≤Ék hGdà» Jàª«õ HÉCf¡É e©ÉjÒ WªƒMá, GE’ GEf¡É bÉH∏á d∏àë≤«≥ ;

2. jû°é™ f¶ÉΩ G’YàªÉO Y∏≈ JµÉeπ GÿóeÉä h–ù°Ú G’COGA G’EOGQ… hGdØæ» Hü°Øá
eù°àªôI d†°ªÉ¿ GS°àªôGQjá Gÿóeá ;

GEfû°ÉA bÉYóI H«ÉfÉä dæàÉFè HôfÉeè G’YàªÉO Jù°ªí Ã≤ÉQfá GCOGA GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á ‘
G’dàõGΩ Hµπ e©«ÉQ, G’Ceô Gdò… jù°ªí HÉŸ≤ÉQfá hG’S°àØÉOI eø NÈGä Gd¨Ò hGdàæÉaù¢ ‘

Yª∏«Éä Gdàëù°Ú Mà≈ jü°Ñí Gdàëù°Ú GŸù°àªô LõA eø K≤Éaá GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á ;
J≤∏«π G’CfØÉ¥ Gdü°ë» eø NÓ∫ RjÉOI GdµØÉAI hGdØ©Éd«á hJ≤∏«π GdØÉbó hJƒaÒ Jµ∏Øá

GEYÉOI Gdàû°î«ü¢ hGd©Óê, hGEYÉOI Gdã≤á d∏ªƒGWæÚ ‘ NóeÉJ¡º Gdü°ë«á, G’Ceô Gdò… jƒDO… GE¤
J≤∏«π fØ≤Éä Gd©Óê HÉÿÉQê ;

JƒaÒ aôU¢ J©∏«ª«á hGS°àû°ÉQjá d∏©Ée∏Ú ‘ G◊≤π Gdü°ë» dà©∏º GEOGQI G÷ƒOI hJ£Ñ«≥
f¶ª¡É hG’S°àØÉOI eø GCa†°π GŸªÉQS°Éä G’Ec∏«æ«µ«á hG’EOGQjá ‘ Gd©É⁄ H¨ôV¢ Gdàëù°Ú GŸù°àªô

hGdƒU°ƒ∫ GE¤ GdæàÉFè GŸôLƒI ;
GS°à©ÉOI K≤á GŸƒGWæÚ ‘ GÿóeÉä Gdü°ë«á GŸàƒaôI ‘ H∏ógº ;
J≤∏«π G’CN£ÉQ Gdà» jà©ôV¢ d¡É GŸôV°≈ hGCS°ôgº hGd©Ée∏Ú ‘ GŸƒDS°ù°Éä hGŸôGcõ

Gdü°ë«á, eãπ : GEeµÉf«á Móhç Gd©óhi GChG’EU°ÉHÉä GdæÉŒá Yø G÷ôGMÉä GÿÉWÄá GChMƒGOç
Gÿ£ÉC ‘ f≤π GdóΩ GChGd©Óê GÿÉWÅ.

‘ gòG Gdû°ÉC¿ fàØ≥ e™ [Jƒa«≥ NƒL¬] Gdò… jôi HÉC¿ { f¶ÉΩ G’YàªÉO j©ó eø GCbƒi Gdæ¶º
hG’CS°Éd«Ö Gdà» J†°ªø LƒOI G’COGA, YÈ eæ¶ƒeá eà≤óeá eø GŸ©ÉjÒ hG’ELôGAGä JµØπ –ù°Ú
Gd©ÉFó eø Gÿóeá hGdà£ƒjô GŸù°àªô ÷ƒOJ¡É, hV°ªÉ¿ S°Óeá GŸôj†¢ heæ™ G’CN£ÉA Gd£Ñ«á, NÉU°á
H©ó KÑƒä GC¿ JƒaÒ G÷ƒOI ‘ GŸôGa≥ Gdü°ë«á jîØ†¢ eÉ bó jü°π GE¤ 03% eø GŸü°ôhaÉä
Gdàû°¨«∏«á Yø Wôj≥ Gdàëƒ∫ eø eù°ÉQ YÓê G’CN£ÉA GE¤ eæ™ G’CN£ÉA eø G◊óhçz2.

KÉdãÉk : Jü°æ«∞ e©ÉjÒ G’YàªÉO:Jîà∏∞ Gd£ô¥ GŸàÑ©á ‘ Jü°æ«∞ GŸ©ÉjÒ eø f¶ÉΩ U°ë» GE¤
GBNô, GE’ GC¿ gæÉ∑ e©ÉjÒ eàØ≥ Y∏≈ V°ôhQJ¡É YÉŸ«Ék hjéÖ G’dàõGΩ H¡É ‘ GE… f¶ÉΩ GYàªÉO, gò√
GŸ©ÉjÒ Áµø Jü°æ«Ø¡É H£ôj≤àÚ Y∏≈ GdæëƒG’BJ» :   
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Jü°æ∞ GŸ©ÉjÒ GE¤ ›ªƒYàÚ QF«ù°«àÚ gªÉ1:  
GÛªƒYá GŸà©∏≤á HÉŸôj†¢ GChGŸù°àØ«ó eø Gÿóeá, hJû°ªπ GŸ©ÉjÒ GÿÉU°á ÃÉ j∏» : 

- S°¡ƒdá GdƒU°ƒ∫ GE¤ Gÿóeá hGS°àªôGQgÉ ;
- c«Ø«á J≤««º MÉdá GŸôj†¢ ;
- c«Ø«á J≤óË GdôYÉjá Gd£Ñ«á hGdàªôj†°«á d∏ªôj†¢ ;
- M≤ƒ¥ GŸôj†¢ G’CS°ôI ;
- J≤óË GŸ©∏ƒeÉä hJã≤«∞ GŸôj†¢ hGCS°ôJ¬.

Ü.GÛªƒYá GŸà©∏≤á HÉOQG√ hb«ÉOI GŸƒDS°ù°á Gdü°ë«á : hJû°ªπ GŸ©ÉjÒ GŸà©∏≤á HÉ’BJ» : 
- ›∏ù¢ G’EOGQI - ›∏ù¢ G’CeæÉA - c«Ø«á Gd≤«ÉOI hGdàƒL«¬ hGŸù°Äƒd«Éä OGNπ GŸƒDS°ù°á Gdü°ë«á ;
- Gdàëù°Ú GŸù°àªô ‘ G’COGA hG÷ƒOI ;
- GELôGAGä Gdù°Óeá d∏ªôV°≈ hGd©Ée∏Ú ;
- GEOGQI T°˘˘ƒDh¿ GŸæû°˘˘ÉI Gdü°˘˘ë˘˘«˘˘á e˘˘ø M˘˘«å GŸÑ˘˘ÉÊ hG’CL˘˘¡˘˘õI hGd˘˘à˘ë˘µ˘º ‘ Gd˘©˘óhi

hGdù°Óeá heƒGL¡á G’CN£ÉQ ;
GELôGAGä J©«Ú Gd©Ée∏Ú hHôGeè GCYóGOgº hGdà©∏«º GŸù°àªô hGdÎGN«ü¢ Gd£Ñ«á dÓCWÑÉA

hGŸªôV°Éä hGdØÄÉä GdØæ«á GŸù°ÉYóI.
2. Jü°æ∞ GŸ©ÉjÒ GE¤ eóNÓä hYª∏«Éä hflôLÉä d∏æ¶ÉΩ Gdü°ë» Y∏≈ GdæëƒG’CJ»٢:  
GC. e©ÉjÒ GŸóNÓä )Gd¡«µπ( : hJû°ªπ Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫ :GŸƒGQO GdÑû°ôjá, Jü°ª«º GŸÑÉÊ,

G’CL¡õI Gd£Ñ«á, hZÒ d£Ñ«á, GŸù°à∏õeÉä hJƒGaôgÉ ; 
Ü.e©ÉjÒ Gd©ª∏«Éä : hJû°ªπ Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫ Gd©ª∏«Éä GÿÉU°á Hà≤««º MÉdá GŸôj†¢

hJ≤óË GÿóeÉä Gd©ÓL«á, hYª∏«Éä Gdàã≤«∞ Gdü°ë» hJ©∏«º GŸôj†¢ hG’CS°ôI, Yª∏«Éä J≤óË
G’COhjá, Yª∏«Éä U°«Éfá G’CL¡õI Gd£Ñ«á, Yª∏«Éä G’EOGQI hG’ET°ôG± Y∏≈ Gd©Ée∏Ú hJæóQê

–â gò√ GÛªƒYá G’COdá Gd£Ñ«á GÿÉU°á HÉdæƒGM» G’Ec∏«æ«µ«á ‘ Gdàû°î«ü¢ hGd©Óê ;
ê.e©ÉjÒ GıôLÉä )GdæàÉFè( :eãπ : e©ó’ä Gdƒa«Éä hGŸ†°ÉYØÉä, he©ó’ä ‚Éì

Gd©ª∏«Éä G÷ôGM«á Oh¿ Móhç Yóhi, Gdƒ’OGä Oh¿ GEU°ÉHÉä dÓΩ GChGd£Øπ, e©ó’ä
GS°àîóGΩ GŸ†°ÉOGä G◊«ƒjá H£ôj≤á U°ë«ëá, e©ó’ä GEJÑÉ´ HôhJƒcƒ’ä Gd©Óê dÓCeôGV¢
Gÿ£ôI Hü°ƒQI U°ë«ëá, hcòd∂ eói bæÉYá GŸù°àØ«ó HÉÿóeá.

QGH©Ék : aƒGFó J£Ñ«≥ e©ÉjÒ f¶ÉΩ GYàªÉO GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á :jƒDO… G’dàõGΩ Hà£Ñ«≥ e©ÉjÒ f¶ÉΩ
G’YàªÉO GE¤ –≤«≥ Lª∏á eø GdØƒGFó Áµø JƒV°«ë¡É Y∏≈ GdæëƒG’CJ»٣:
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1. GdØƒGFó Gdà» jëü°π Y∏«¡É GŸù°àØ«ó eø Gÿóeá )GŸôj†¢(, hJàªãπ ‘ G’BJ» :
GC. GS°à©ÉOI Gdã≤á ‘ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á GÙ∏«á M«å Áµø d∏ªù°àØ«ó eø Gÿóeá e≤ÉQfá

Gÿóeá Ãã«ÓJ¡É ‘ GŸæ£≤á GÙ«£á GChOhd«Ék ;
Ü. RjÉOI aôU°á GŸôj†¢ hGCS°ôJ¬ ‘ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GŸ©∏ƒeÉä Gdù°∏«ªá bÑπ hGCKæÉA hH©ó

Yª∏«Éä Gdàû°î«ü¢ hGd©Óê, G’Ceô Gdò… jƒDO… GE¤ –ù°Ú aôU¢ Gdû°ØÉA hJ≤∏«π G’CYôGV¢
G÷ÉfÑ«á hGŸ†°ÉYØÉä ;

ê. J≤∏«π aôU¢ Gdà©ôV¢ d∏ªîÉWô GCKæÉA hLƒO GŸôj†¢ HÉŸƒDS°ù°á, eãπ: Gdà©ôV¢ d∏©óhi
GChGCN£ÉA GŸªÉQS°Éä Gd£Ñ«á GChN£ô G◊ôj≥ ;

O. J≤∏«π GdæØ≤Éä. M«å ’ j†°£ô GŸôj†¢ GE¤ GEYÉOI GdØëü¢ GChGŸôhQ HàéÉQÜ ZÒ
fÉLëá ‘ Gd©Óê GChG’EfØÉ¥ Y∏≈ e†°ÉYØÉä fÉLªá Yø G’CN£ÉA, e™ JƒaÒ ‘ Gdƒbâ Gdò…
j≤†°«¬ NÉQê Yª∏á ‘ eôM∏á Gd©Óê ;

√. GMÎGΩ QZÑá GŸôj†¢ hGCS°ôJ¬ ‘ GNà«ÉQ e≤óΩ Gÿóeá e™ aôU°á GŸ≤ÉQfá ‘ G’COGA HÚ
GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á Gdà» J≤óΩ fØù¢ Gÿóeá ;

h. jµàù°Ö f¶ÉΩ G’YàªÉO bƒJ¬ eø eôGbÑá GÛàª™ d∏éƒOI, aµ∏ªÉ RGO GS°àîóGΩ GŸƒGWæÚ
d∏ª©∏ƒeÉä GŸàÉMá Yø GŸæû°ÉBä Gdü°ë«á he≤óe» Gÿóeá, c∏ªÉ GCU°Ñí G’YàªÉO hS°«∏á fÉLëá

÷òÜ GŸõjó eø GŸù°àØ«ójø. 
3. GdØƒGFó Gdà» Œæ«¡É GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á, hJàªãπ ‘ G’BJ» :
GC. j©àÈ J£Ñ«≥ f¶º G÷ƒOI h–ù°Ú G’COGA hG’dàõGΩ HÉŸ©ÉjÒ eø GCcÌ GdØƒGFó Gdà» J©ƒO

Y˘˘∏˘˘≈ GŸƒDS°ù°˘˘á Gdü°˘˘ë˘˘«˘˘á, M˘˘«å j†°˘˘©˘˘¡˘˘É ‘ eü°˘˘É± GŸƒDS°ù°˘˘Éä Gdü°˘˘ë˘˘«˘á Gd˘à˘» J˘£˘Ñ˘≥ GCa†°˘π
GŸªÉQS°Éä G’Ec∏«æ«µ«á hG’EOGQjá GŸ©Î± H¡É Ohd«Ék;

Ü. G’QJ≤ÉA Hù°ª©á GŸƒDS°ù°á Gdü°ë«á G◊ÉU°∏á Y∏≈ G’YàªÉO;
ê. jƒDO… –ù°Ú U°ƒQI GŸƒDS°ù°á Gdü°ë«á dói Lª¡ƒQ GŸƒGWæÚ hT°ôcÉä GdàÉCeÚ

Gdü°ë» hg«ÄÉä GdàÉCeÚ Gdü°ë» G◊µƒe», GE¤ RjÉOI aôU°á GŸƒDS°ù°á ‘ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ cº GcÈ
eø Gdà©ÉbóGä, ‡É j†°ªø d¡É G’S°àªôGQ hGdæéÉì hGdàƒS°™ ;

O RjÉOI aôU¢ GŸƒDS°ù°á Gdü°ë«á ‘ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GCa†°π e≤óe» Gÿóeá, M«å jØ†°π
GŸàª«õh¿ Gd©ªπ ‘ eƒDS°ù°á PGä S°ª©á ‡àÉRI, G’Ceô Gdò… jé©∏¡º GCcÌ h’A ŸµÉ¿ Gd©ªπ, ‡É
jõjó aôU¢ G’S°àªôGQ ‘ Gd©ªπ hj≤∏π fØ≤Éä GdÑëå Yø eƒXØÚ LóO ;

√. J≤∏«π GdæØ≤Éä Y∏≈ GŸói Gd£ƒjπ, eãπ : 
- J≤∏«π flÉWô Oa™ J©ƒj†°Éä Yø GŸªÉQS°Éä GŸ¡æ«á GÿÉWÄá ; 
- J≤∏«π GEeµÉf«á Móhç flÉWô eãπ : G◊ôj≥ hGdàªÉS¢ Gdµ¡ôHÉF» hGd©óhi ;
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- J≤∏«π fØ≤Éä GdàÉCeÚ V°ó GCN£ÉA GŸ¡æá ;
- J≤∏«π fù°Ñá GdØÉbó eø G’COhjá hGŸù°à∏õeÉä ;
JƒaÒ fØ≤Éä GEYÉOI GdÎN«ü¢ ‘ H©†¢ G◊É’ä Gdà» j¨æ» H¡É G’YàªÉO Yø GdÎN«ü¢.

h. RjÉOI GdóN````````π eø NÓ∫ :
- RjÉOI Mü°á GŸƒDS°ù°á eø Gdà©ÉbóGä fà«éá K≤á GŸôV°≈ hT°ôcÉä GdàÉCeÚ; 
- RjÉOI Gdù°©ô d©Óê H©†¢ G◊É’ä d«àæÉS°Ö e™ LƒOI GÿóeÉä ; 
- RjÉOI aôU¢ GŸƒDS°ù°á ‘ GS°àîóGe¡É dàóQjÖ hJ©∏«º Gd©Ée∏Ú ‘ G◊≤π Gdü°ë».
3. GdØƒGFó Gdà» Jàë≤≥ d∏ªéàª™ hGdóhdá, hJàªãπ ‘ G’BJ» :
GC. j©àÈ G’YàªÉO Qcø eø GCQcÉ¿ GEU°Óì Gd≤£É´ Gdü°ë» Gdò… jƒDKô Y∏≈ JôT°«ó G’EfØÉ¥

h–ù°Ú GÿóeÉä h–≤«≥ Gd©óGdá ;
Ü. –ù°Ú GÿóeÉä Gdü°ë«á jƒDO… GE¤ –ù°Ú U°ëá GŸƒGWæÚ hjõjó S°ÉYÉä Gd©ªπ

hj≤∏π GdØÉbó fà«éá GŸôV¢, hj©«ó K≤á GÛàª™ HéƒOI HÉŸƒDS°ù°Éä Gdà» J≤óΩ GÿóeÉä Gdü°ë«á d¬ ;
j©àÈ f¶ÉΩ G’YàªÉO f¶ÉeÉk YÉO’k heƒV°ƒY«Ék ’EY£ÉA GÛàª™ G◊≥ ‘ GŸ≤ÉQfá ’Nà«ÉQ G’Ca†°π.
II-GNàÑÉQ aôV°«Éä GdÑëå hfàÉFé¬

eø GCLπ Gdà©ô± Y∏≈ G’NàÓ± HÚ GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á hGd©Éeá eø M«å JÉCKÒ
YæÉU°ô J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá Y∏≈ ‚ÉYá J£Ñ«≥ e©ÉjÒ G’YàªÉO a«¡É, bªæÉ HÉELôGA Hëå e«óGÊ
Y∏≈ GCQH©á eù°àû°Ø«Éä J£Ñ≥ e©ÉjÒ GYàªÉO GŸù°àû°Ø«Éä, eæ¡É GKæÚ eù°àû°Ø«Éä YÉeá gªÉ
eù°àû°Ø≈ 84GdæªƒPL» heù°àû°Ø≈ Gdü°óGbá Gdü°«æ», HÉ’EV°Éaá GE¤ eù°àû°Ø«Ú eø Gd≤£É´
GÿÉU¢: g» GŸù°àû°Ø≈ Gdù°©ƒO… G’CŸÉÊ, heù°àû°Ø≈ LÉe©á Gd©∏ƒΩ hGdàµæƒdƒL«É, cªÉ bªæÉ
Hàü°ª«º GS°àªÉQI GS°àÑ«É¿ eµƒfá eø 421a≤ôI JæÉhdâ flà∏∞ LƒGfÖ GdÑëå. 

d≤ó ” GNàÑÉQ U°ó¥ hKÑÉä G’S°àÑÉfá, M«å bÉΩ GdÑÉMãÉ¿ H©ôV¢ G’S°àÑ«É¿ Y∏≈ ›ªƒYá
eø G’CS°ÉJòI eø Ph… G’Nàü°ÉU¢ ‘ LÉe©á G÷õGFô 3, H¨ôV¢ G’S°àû°ÉQI hGdàëµ«º, cªÉ ”
JƒRj™ 02GS°àªÉQI h–∏«∏¡É Y∏≈ Y«æá ZÒ Y«æá GdÑëå ‘ GŸù°àû°Ø«Éä fiπ GdÑëå, h” GELôGA
GNàÑÉQ GCdØÉ côhfÑÉñ dÑ«É¿ eói KÑÉä hGJù°É¥ a≤ôGä GdÑëå, hbó H∏¨â b«ªá gòG GŸ≤«ÉS¢
)899.0( hg» b«ªá YÉd«á hJó∫ Y∏≈ GdãÑÉä hG’Jù°É¥ GdóGN∏» Gd©É‹ dÓS°àÑ«É¿, hÁµø
J∏î«ü¢ fàÉFè GNàÑÉQ GdØôV°«Éä ‘ GŸ£∏ÑÚ GdàÉd«Ú :  

1- –∏«π GdÑ«ÉfÉä hGNàÑÉQ U°ëá GdØôV°«Éä

H©ó GC¿ Gfà¡≈ GdÑÉMãÉ¿ eø JƒRj™ hLª™ GS°àªÉQGä G’S°àÑ«É¿, ” GELôGA GNàÑÉQ dØôV°«Éä
GdÑëå HÉS°àîóGΩ HôfÉeè G◊õΩ G’EMü°ÉF«á ‘ Gd©∏ƒΩ G’Efù°Éf«á )SSPS(,Y∏≈ GdæëƒG’BJ» :
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GCh’ k: GNàÑÉQ U°ëá GdØôV°«á GdØôY«á G’Ch¤ :

GdØôV°«á Gd©óe«á )OH( :’jƒLó GNàÓ± HÚ GŸù°àû°Ø«Éä Gd«ªæ«á GÿÉU°á hGd©Éeá eø
M«å eù°àƒi G’gàªÉΩ H©æÉU°ô J£ƒjô eƒGQOgÉ GdÑû°ôjá )Gd≤«ÉOI G’EOGQjá, hGdã≤Éaá Gdàæ¶«ª«á,
h“µÚ Gd˘˘©˘˘Ée˘˘∏Ú, hG’S°˘˘à˘˘≤˘˘£˘ÉÜ hG’N˘à˘«˘ÉQ, hGd˘à˘ƒL˘«˘¬ hG’EQT°˘ÉO, hJ˘≤˘ƒË G’COGA, hGd˘à˘£˘ƒj˘ô
hGdàóQjÖ, hGdà£ƒjô GdƒX«Ø»(.

GdØôV°«á GdÑój∏á )AH(: jƒLó GNàÓ± HÚ GŸù°àû°Ø«Éä Gd«ªæ«á GÿÉU°á hGd©Éeá eø
M«å eù°àƒi G’gàªÉΩ H©æÉU°ô J£ƒjô eƒGQOgÉ GdÑû°ôjá )Gd≤«ÉOI G’EOGQjá, hGdã≤Éaá Gdàæ¶«ª«á,
h“µÚ Gd˘˘©˘˘Ée˘˘∏Ú, hG’S°˘˘à˘˘≤˘˘£˘ÉÜ hG’N˘à˘«˘ÉQ, hGd˘à˘ƒL˘«˘¬ hG’EQT°˘ÉO, hJ˘≤˘ƒË G’COGA, hGd˘à˘£˘ƒj˘ô
hGdàóQjÖ, hGdà£ƒjô GdƒX«Ø»(.

’NàÑÉQ U°ëá gò√ GdØôV°«á ” GELôGA GNàÑÉQ )tset-t elpmaS tnednepednI( d∏©«æÉä
GŸù°à≤∏á dÑ«É¿ Jù°Éh… GŸàƒS°£Éä HÚ GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á hGd©Éeá, dÑ«É¿ eù°àƒi G’NàÓ±
HÉ’gàªÉΩ H©æÉU°ô J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá1, hbó cÉfâ GdæàÉFè cªÉ j∏» : 

Lóh∫ Qbº )1( : jÑÚ fàÉFè GNàÑÉQ )Gä( dÑ«É¿ G’NàÓ± HÚ GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á
hGd©Éeá eø M«å G’gàªÉΩ H©æÉU°ô J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá)tseT selpmaS tnednepednI( 

GŸü°óQ:fàÉFè –∏«π H«ÉfÉä GdÑëå.
jàÑÚ eø NÓ∫ G÷óh∫ Qbº )1( GCf¬ ’ jƒLó aôh¥ PGä O’dá GEMü°ÉF«á HÚ  GŸà¨ÒGä

GŸù°à≤∏á ›àª©á J©õi GE¤ fƒ´ GŸù°àû°Ø≈, M«å cÉ¿ eù°àƒi Gdó’dá GCdØÉ ’NàÑÉQ )ä( ‘ MÉdá
YóΩ GdàéÉfù¢2)0362, =α( hgƒGcÈ eø )50.0(, hgòG j©æ» GC¿ GgàªÉΩ GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á
hGd©Éeá H©æÉU°ô J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá  eàù°Éh…, M«å H«æâ fàÉFè –∏«π H«ÉfÉä GdóQGS°á

snaeM fo ytilauqE rof tset-t GŸà¨ÒGä

)deliat-2( .gi fD T GŸà¨ÒGä GŸù°à≤∏á ›àª©á 
362^0 609^711 521^1- Gd≤«ÉOI G’EOGQjá
974^0 811 017,- Gdã≤Éaá Gdàæ¶«ª«á 

019^0 811 311,- T°ªÉ∫ ZôÜ 
052^0 555^511 651^1- G’S°à≤£ÉÜ hG’Nà«ÉQ d∏©Ée∏Ú
300^0 117^511 789^2- G÷æƒÜ Gd¨ôH» GdƒGMÉä 
565^0 811 775,- GdàƒL«¬ hG’EQT°ÉO
150^0 597^011 179^1- J≤ƒË G’COGA
550^0 334^111 249^1- GdàóQjÖ hGdà£ƒjô
827^0 811 943,- Gdà£ƒjô GdƒX«Ø» 
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GŸƒV°ëá ‘ G÷óh∫ Qbº )1( GC¿ GgàªÉΩ GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á hGd©Éeá H©æÉU°ô J£ƒjô GŸƒGQO
GdÑû°ôjá cÉ¿ eàù°ÉhjÉk, HÉS°àãæÉA Yæü°ô G’S°à≤£ÉÜ hG’Nà«ÉQ d∏©Ée∏Ú a≤ó cÉ¿ eù°àƒi Gdó’dá
GCdØÉ ’NàÑÉQ )ä( ‘ MÉdá YóΩ GdàéÉfù¢ )0400, =α( hgƒGbπ HµãÒ eø )50.0(, hgòG j©æ»
GC¿ GgàªÉΩ GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á hGd©Éeá H©æü°ô G’S°à≤£ÉÜ hG’Nà«ÉQ d∏©Ée∏Ú ZÒ eàù°Éh…,

hgòG hGMó eø GCgº GdØôh¥ HÚ GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á hGd©Éeá ‘ Gd«ªø hGdà» Hù°ÑÑ¡É jîà∏∞
eù°àƒi hLƒOI GÿóeÉä GŸ≤óeá a«¡É, gòG HÉ’EV°Éaá GE¤ Yæü°ô… J≤ƒË G’COGA hGdàóQjÖ
hGdà£ƒjô. hG÷óh∫ GdàÉ‹ jƒV°í e≤ÉQfá HÚ GŸàƒS°£Éä G◊ù°ÉH«á, jÑÚ eù°àƒi G’gàªÉΩ
H©æÉU°ô J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá ‘ GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á hGd©Éeá.

L˘˘˘˘˘óh∫ Qb˘˘˘˘º )2(:j˘˘ƒV°˘˘í GŸà˘˘ƒS°˘˘£˘˘Éä G◊ù°˘˘ÉH˘˘«˘˘á d˘˘©˘˘æ˘ÉU°˘ô J˘£˘ƒj˘ô GŸƒGQO Gd˘Ñû°˘ôj˘á ‘
GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á hGd©Éeá ‘ Gd«ªø

GŸü°óQ : fàÉFè –∏«π H«ÉfÉä GdÑëå.
jàÑÚ eø G÷óh∫ Qbº )2( HÉC¿ GdƒS°§ G◊ù°ÉH» d©æÉU°ô J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá ›àª©á H∏≠

)8817^3( ‘ GŸù°àû°Ø«Éä G◊µƒe«á h)9298^3( ‘ GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á, hbó cÉfâ Lª«©¡É

G’fëôG± GŸ©«ÉQ… GdƒS°§ G◊ù°ÉH» Gd©óO GS°º GŸù°àû°Ø≈ GŸà¨ÒGä
76619^0 8817^3 46 GŸù°àû°Ø«Éä G◊µƒe«á )Gd©Éeá

GŸà¨ÒGä GŸù°à≤∏á ›àª©á 87877^0 9298^3 65 GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á
19358^0 8869^3 46 GŸù°àû°Ø«Éä G◊µƒe«á )Gd©Éeá

Gd≤«ÉOI G’EOGQjá
68907^0 4170^4 65 GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á
47998^0 0578^3 46 GŸù°àû°Ø«Éä G◊µƒe«á )Gd©Éeá

Gdã≤Éaá Gdàæ¶«ª«á 51428^0 9298^3 65 GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á
26430^1 8395^3 46 GŸù°àû°Ø«Éä G◊µƒe«á )Gd©Éeá

GdàªµÚ16977^0 7587^3 65 GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á
35690^1 5734^3 46 GŸù°àû°Ø«Éä G◊µƒe«á )Gd©Éeá G’S°à≤£ÉÜ hG’Nà«ÉQ

d∏©Ée∏Ú34038^0 8348^3 65 GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á
61108^0 6829^3 46 GŸù°àû°Ø«Éä G◊µƒe«á )Gd©Éeá

GdàƒL«¬  hG’EQT°ÉO28508^0 0057^3 65 GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á
18249^0 0057^3 46 GŸù°àû°Ø«Éä G◊µƒe«á )Gd©Éeá

J≤ƒË G’COGA 34136^0 7530^4 65 GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á
22769^0 2187^3 46 GŸù°àû°Ø«Éä G◊µƒe«á )Gd©Éeá

GdàóQjÖ hGdà£ƒjô 36656^0 4170^4 65 GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á
47998^0 0526^3 46 GŸù°àû°Ø«Éä G◊µƒe«á )Gd©Éeá

GdàóQjÖ hGdà£ƒjô 23567^0 6876^3 65 GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á
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GcÈ eø eàƒS°§ GCOGI Gd≤«ÉS¢ )3(, hgòG j©æ» GgàªÉΩ GŸù°àû°Ø«Éä Gd©Éeá hGÿÉU°á H©æÉU°ô J£ƒjô
GŸƒGQO GdÑû°ôjá Hü°Øá YÉeá, cªÉ jÓMß GCj†°Ék GC¿ GgàªÉΩ GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á H¡ò√ Gd©æÉU°ô cÉ¿
GcÈ eø GgàªÉΩ GŸù°àû°Ø«Éä G◊µƒe«á hY∏≈ hL¬ Gÿü°ƒU¢ YæÉU°ô G’S°à≤£ÉÜ hG’Nà«ÉQ
d∏©Ée∏Ú hJ≤ƒË G’COGA hGdàóQjÖ hGdà£ƒjô, hgòG j©ó eø GCgº GCS°ÑÉÜ JÑÉjø eù°àƒi hLƒOI
GÿóeÉä Gdà» J≤óe¡É gò√ GŸù°àû°Ø«Éä.  

KÉf«É: GNàÑÉQ U°ëá GdØôV°«á GdØôY«á GdãÉf«á :

GdØôV°«á Gd©óe«á )OH( : ’jƒLó GNàÓ± HÚ GŸù°àû°Ø«Éä Gd«ªæ«á GÿÉU°á hGd©Éeá eø
M˘˘«å Y˘˘Ób˘˘á Y˘æ˘ÉU°˘ô J˘£˘ƒj˘ô GŸƒGQO Gd˘Ñû°˘ôj˘á )Gd˘≤˘«˘ÉOI G’EOGQj˘á, hGd˘ã˘≤˘Éa˘á Gd˘à˘æ˘¶˘«˘ª˘«˘á, h“µÚ

Gd©Ée∏Ú, hG’S°à≤£ÉÜ hG’Nà«ÉQ, hGdàƒL«¬ hG’EQT°ÉO, hJ≤ƒË G’COGA, hGdà£ƒjô hGdàóQjÖ,
hGdà£ƒjô GdƒX«Ø»(  HæéÉYá J£Ñ«≥ e©ÉjÒ G’YàªÉO a«¡É.

GdØôV°«á GdÑój∏á )AH( : jƒLó GNàÓ± HÚ GŸù°àû°Ø«Éä Gd«ªæ«á GÿÉU°á hGd©Éeá eø
M˘˘«å Y˘˘Ób˘˘á Y˘æ˘ÉU°˘ô J˘£˘ƒj˘ô GŸƒGQO Gd˘Ñû°˘ôj˘á )Gd˘≤˘«˘ÉOI G’EOGQj˘á, hGd˘ã˘≤˘Éa˘á Gd˘à˘æ˘¶˘«˘ª˘«˘á, h“µÚ

Gd©Ée∏Ú, hG’S°à≤£ÉÜ hG’Nà«ÉQ, hGdàƒL«¬ hG’EQT°ÉO, hJ≤ƒË G’COGA, hGdà£ƒjô hGdàóQjÖ,
hGdà£ƒjô GdƒX«Ø»(  HæéÉYá J£Ñ«≥ e©ÉjÒ G’YàªÉO a«¡É.

’NàÑÉQ U°ëá gò√ GdØôV°«á, ” GELôGA GNàÑÉQ eôH™ cÉ…)erauqS-ihC(he©Éeπ GQJÑÉ•
HÒS°ƒ¿ hS°ÑÒeÉ¿ dÑ«É¿ Gd©Óbá HÚ GŸà¨ÒGä GŸù°à≤∏á hGdàÉH©á1, hbó cÉfâ GdæàÉFè cªÉ j∏» :

Lóh∫ Qbº )3( :…hV°í fàÉFè GNàÑÉQ eôH™ cÉ… )erauqS-ihC(’NàÑÉQ GdØôV°«á
GdôF«ù°«á GdãÉf«á dÑ«É¿ YÓbá YæÉU°ô J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá ‘ ‚ÉYá J£Ñ«≥ e©ÉjÒ G’YàªÉO

GŸü°óQ:  fàÉFè –∏«π H«ÉfÉä GdóQGS°á
jÑÚ G÷óh∫ Qbº )3( GC¿ e©Éeπ GQJÑÉ• HÒS°ƒ¿ H∏≠ )^0739( he©Éeπ GQJÑÉ• S°ÑÒeÉ¿ H∏≠

)^0039( ‘ GŸù°àû°Ø«Éä G◊µƒe«á, GCeÉ ‘ GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á a≤ó H∏¨â b«ªá e©Éeπ GQJÑÉ•
HÒS°ƒ¿ )^0697( he©Éeπ GQJÑÉ• S°ÑÒeÉ¿ )^0867(, hc∏¡É Jû°Ò GE¤ hLƒO GQJÑÉ• WôO… JÉΩ

sympSig. (2-sided) Value GS°º GŸù°àû°Ø≈
000^0 a2E355^1 Pearson Chi-Square 

GŸù°àû°Ø«Éä
G◊µƒe«á )Gd©Éeá( 

c000,0 739^0 Pearson’s R
c000^0 039^0 noitalerroC namraepS

46 N of Valid Cases
000^0 b636^560 Pearson Chi-Square 

GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á
c000^0 697^0 R s’nosraeP
c000^0 867^0 Spearman Correlation

65^0 N of Valid Cases
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hbƒ…, Yæó eù°àƒi Gdó’dá GŸ©æƒjá GCdØÉ )000.0=α(, hg» Gbπ HµãÒ eø eù°àƒi Gdó’dá
)50.0(, hg˘˘òG j˘˘©˘˘æ˘» Qa†¢ Gd˘Ø˘ôV°˘«˘á Gd˘©˘óe˘«˘á hb˘Ñ˘ƒ∫ Gd˘Ø˘ôV°˘«˘á Gd˘Ñ˘ój˘∏˘á, j˘ƒL˘ó GN˘à˘Ó± HÚ
GŸù°àû°Ø«Éä Gd«ªæ«á GÿÉU°á hGd©Éeá eø M«å YÓbá YæÉU°ô J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá )Gd≤«ÉOI
G’EOGQjá, hGdã≤Éaá Gdàæ¶«ª«á, h“µÚ Gd©Ée∏Ú, hG’S°à≤£ÉÜ hG’Nà«ÉQ, hGdàƒL«¬ hG’EQT°ÉO,

hJ≤ƒË G’COGA, hGdà£ƒjô hGdàóQjÖ, hGdà£ƒjô GdƒX«Ø»(. HæéÉYá J£Ñ«≥ e©ÉjÒ G’YàªÉO a«¡É.,
hbó GCcóä Pd∂ Gd≤«º Gd©Éd«á Ÿ©Ée∏» GQJÑÉ• HÒS°ƒ¿ hS°ÑÒeÉ¿ M«å cÉfâ ‘ GŸù°àû°Ø«Éä
G◊µƒe«á GCY∏≈ eø GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á.

KÉdãÉk : GNàÑÉQ U°ëá GdØôV°«á GdØôY«á GdãÉdãá : 

GdØôV°«á Gd©óe«á )OH(: ’jƒLó GNàÓ± HÚ GŸù°àû°Ø«Éä Gd«ªæ«á GÿÉU°á hGd©Éeá eø
M«å eù°àƒi G’gàªÉΩ Hà£Ñ«≥ e©ÉjÒ G’YàªÉO.

GdØôV°«á GdÑój∏á )AH(: jƒLó GNàÓ± HÚ GŸù°àû°Ø«Éä Gd«ªæ«á GÿÉU°á hGd©Éeá eø
M«å eù°àƒi G’gàªÉΩ Hà£Ñ«≥ e©ÉjÒ G’YàªÉO.

’NàÑÉQ U°ëá gò√ GdØôV°«á ” GELôGA GNàÑÉQ )tset-telpmaS tnednepednI( d∏©«æÉä
GŸù°à≤∏á dÑ«É¿ Jù°Éh… GŸàƒS°£Éä HÚ GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á hGd©Éeá, dÑ«É¿ eù°àƒi G’NàÓ±
HÉ’gàªÉΩ Hà£Ñ«≥ e©ÉjÒ G’YàªÉO hYæÉU°ô G÷ƒOI Gdû°Ée∏á, hbó cÉfâ GdæàÉFè cªÉ j∏»:

Lóh∫ Qbº )4( :  jÑÚ fàÉFè GNàÑÉQ )ä( dÑ«É¿ G’NàÓ± HÚ GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á
hGd©Éeá eø M«å G’gàªÉΩ Hà£Ñ«≥ e©ÉjÒ G’YàªÉO)tseT selpmaS tnednepednI(

GŸü°óQ :fàÉFè –∏«π H«ÉfÉä GdÑëå.
jàÑÚ eø NÓ∫ G÷óh∫ Qbº )4( GCf¬ jƒLó aôh¥ PGä O’dá GEMü°ÉF«á HÚ  GŸà¨ÒGä

GdàÉH©á ›àª©á )e©ÉjÒ GYàªÉO GŸù°àû°Ø«Éä hYæÉU°ô G÷ƒOI Gdû°Ée∏á( J©õi GE¤ fƒ´ GŸù°àû°Ø≈,

f Sig. (2-tailed) DF T GŸà¨ÒGä
100^0 634^601 -3,263 GŸà¨ÒGä GdàÉH©á ›àª©á
000^0 811 352^4- eù°àƒi QV°É e≤óΩ GdôYÉjá Gdü°ë«á

100^0 811 652^3-
eù°àƒi Gdàëù°Ú GŸù°àªô d©ª∏«Éä hJ≤æ«Éä

GdôYÉjá )GÿóeÉä G’EOGQjá hGdù°ôjôjá hGdØæ«á( -
920^0 811 -2,215 eù°àƒi Gdàëù°Ú GŸù°àªô d∏©ÓbÉä e™ GŸôV°≈
979^0 811 720^0 eù°àƒi GdµØÉAI Gdàû°¨«∏«á 
573^0 811 098^0- GdƒV°™ GdàæÉaù°» d∏ªù°àû°Ø≈
000,0 594^501 719^3- e©ÉjÒ QYÉjá GŸôj†¢
200^0 251^501 812^3- e©ÉjÒ GCeÉ¿ hS°Óeá GŸôj†¢
100^0 804^601 784^3- e©ÉjÒ G’EOGQI
300^0 629^301 870^3- e©ÉjÒ Gÿóeá GÛàª©«á 
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M«å cÉ¿ eù°àƒi Gdó’dá GCdØÉ ’NàÑÉQ )ä(  )0100, =α( hgƒGbπ eø )50.0(, hgòG j©æ» GC¿
GgàªÉΩ GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á hGd©Éeá Hà£Ñ«≥ e©ÉjÒ GYàªÉO GŸù°àû°Ø«Éä hYæÉU°ô G÷ƒOI Gdû°Ée∏á

ZÒ eàù°Éh… Hü°Øá YÉeá, M«å H«æâ fàÉFè –∏«π H«ÉfÉä GdóQGS°á GŸƒV°ëá ‘ G÷óh∫ Qbº )5(
GC¿ GgàªÉΩ GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á hGd©Éeá H¡ò√ Gd©æÉU°ô cÉ¿ ZÒ eàù°Éh…, HÉS°àãæÉA eù°àƒi
GdµØÉAI Gdàû°¨«∏«á hGdƒV°™ GdàæÉaù°», a≤ó cÉ¿ eù°àƒi Gdó’dá GCdØÉ ’NàÑÉQ )ä( gƒ)=α
979^0( h)573^0=α(  Y∏≈ GdàƒG‹ hg» GcÈ eø )50.0(, hgòG j©æ» GC¿ GgàªÉΩ GŸù°àû°Ø«Éä
GÿÉU°á hGd©Éeá H¡òjø Gd©æü°ôjø eàù°Éh…. 

Lóh∫ Qbº )5( jƒV°í GŸàƒS°£Éä G◊ù°ÉH«á d©æÉU°ô G÷ƒOI Gdû°Ée∏á he©ÉjÒ GYàªÉO
GŸù°àû°Ø«Éä ‘ GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á hGd©Éeá ‘ Gd«ªø

GŸü°óQ:fàÉFè –∏«π H«ÉfÉä GdÑëå.

Std. Deviation naeM N GŸù°àû°Ø≈
62510^1 8817^3 46 GŸù°àû°Ø«Éä G◊µƒe«á )Gd©Éeá

GŸà¨ÒGä GdàÉH©á ›àª©á 91426^0 3412^4 65 GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á
85722^0 8812^3 46 GŸù°àû°Ø«Éä G◊µƒe«á )Gd©Éeá eù°àƒi QV°É e≤óΩ GdôYÉjá

Gdü°ë«á 85066^0 0000^4 65 GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á
17567^0 8817^3 46 GŸù°àû°Ø«Éä G◊µƒe«á )Gd©Éeá eù°àƒi Gdàëù°Ú GŸù°àªô d©ª∏«Éä

hJ≤æ«Éä GdôYÉjá )GÿóeÉä
G’EOGQjá hGdù°ôjôjá hGdØæ«á(66446^0 9241^4 65 GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á

61368^0 2187^3 46 GŸù°àû°Ø«Éä G◊µƒe«á )Gd©Éeá eù°àƒi Gdàëù°Ú GŸù°àªô
d∏©ÓbÉä e™ GŸôV°≈95037^0 1701^4 65 GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á

82529^0 2130^4 46 GŸù°àû°Ø«Éä G◊µƒe«á )Gd©Éeá
eù°àƒi GdµØÉAI Gdàû°¨«∏«á 28319^0 7530^4 65 GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á

09579^0 0000^4 46 GŸù°àû°Ø«Éä G◊µƒe«á )Gd©Éeá
GdƒV°™ GdàæÉaù°» d∏ªù°àû°Ø≈ 30947^0 9241^4 65 GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á

74300^1 8395^3 46 GŸù°àû°Ø«Éä G◊µƒe«á )Gd©Éeá
e©ÉjÒ QYÉjá GŸôj†¢42606^0 6871^4 65 GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á

30099^0 5218^3 46 GŸù°àû°Ø«Éä G◊µƒe«á )Gd©Éeá
e©ÉjÒ GCeÉ¿ hS°Óeá GŸôj†¢53495^0 7582^4 65 GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á

227690 2187^3 46 GŸù°àû°Ø«Éä G◊µƒe«á )Gd©Éeá
e©ÉjÒ G’EOGQI53495^0 7582^4 65 GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á

06160^1 0526^3 46 GŸù°àû°Ø«Éä G◊µƒe«á )Gd©Éeá
e©ÉjÒ Gÿóeá GÛàª©«á 51326^0 1701^4 65 GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á
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jàÑÚ eø NÓ∫ G÷óh∫ Qbº )5( HÉCf¬ hHü°Øá YÉeá aÉE¿ GŸù°àû°Ø«Éä Gd©Éeá hGÿÉU°á
Lª«©¡É J¡àº Hà£Ñ«≥ e©ÉjÒ GYàªÉO GŸù°àû°Ø«Éä M«å cÉ¿ GdƒS°§ G◊ù°ÉH» dà£Ñ«≥ e©ÉjÒ

GYàªÉO GŸù°àû°Ø«Éä Hü°ƒQI ›àª©á )8812^3( h)4( Y∏≈ GdàƒG‹ hLª«©¡É GcÈ eø eàƒS°§ GCOGI
Gd≤«ÉS¢ )3(, GE’ GC¿ GgàªÉΩ GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á cÉ¿ GcÈ eø GŸù°àû°Ø«Éä Gd©Éeá hgòG jØù°ô
GdàØÉhä ‘ eù°àƒi hLƒOI GÿóeÉä Gdü°ë«á HÚ gò√ GŸù°àû°Ø«Éä.

2- GdæàÉFè  hGdàƒU°«Éä

Nü°ü¢ gòG GŸ£∏Ö ’S°à©ôGV¢ GdæàÉFè Gdà» ” GdàƒU°π GEd«¡É e™ GCgº GdàƒU°«Éä Gdà»
jôi GdÑÉMãÉ¿ V°ôhQI eôGYÉJ¡É eø GLπ ‚Éì Yª∏«á J£Ñ«≥ e©ÉjÒ G’YàªÉO ‘ GŸù°àû°Ø«Éä
Gd«ªæ«á GÿÉU°á hGd©Éeá  f∏îü°¡É Y∏≈ GdæëƒG’BJ» :

GCh’k: GdæàÉFè :Nôê GdÑÉMãÉ¿ Héª∏á eø GdæàÉFè fƒLõgÉ ‘ G’BJ» :
1. Y∏≈ GdôZº eø GgàªÉΩ GŸù°àû°Ø«Éä Gd©Éeá hGÿÉU°á H©æÉU°ô J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá, GE’

GC¿ GŸù°àû°Ø«Éä Gd©Éeá eÉRGdâ ’ Jƒ‹ Yª∏«á G’S°à≤£ÉÜ hG’Nà«ÉQ d∏©Ée∏Ú GŸù°àƒi GŸ£∏ƒÜ
eø G’Cgª«á, hgòG HóhQ√ jƒDKô Y∏≈ eù°àƒi hLƒOI GÿóeÉä Gdü°ë«á Gdà» J≤óe¡É fà«éá YóΩ
Jƒaô GŸƒDgÓä hGŸ¡ÉQGä GdµÉa«á dói H©†¢ Gd©Ée∏Ú ‘ gò√ GŸù°àû°Ø«Éä, cªÉ GC¿ b∏á HôGeè
GdàóQjÖ hGdà£ƒjô hb∏á G’gàªÉΩ H©ª∏«á J≤ƒË G’COGA Jõjó G’Ceô S°ƒAk hJõjó eø GdØéƒI HÚ
GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á hGd©Éeá.

1. ’jîà∏∞ JÉCKÒ YæÉU°ô J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá Y∏≈ ‚ÉYá J£Ñ«≥ e©ÉjÒ G’YàªÉO Hπ Y∏≈
Gd©µù¢ GC¿ Gd©Óbá HÚ GŸà¨ÒGä GdàÉH©á hGŸù°à≤∏á cÉfâ GCbƒi ‘ GŸù°àû°Ø«Éä Gd©Éeá, cƒ¿ RjÉOI
G’gàªÉΩ H©æÉU°ô J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá jƒDO… GE¤ Gdà£Ñ«≥ G’Ca†°π hGdµ∞A Ÿ©ÉjÒ G’YàªÉO ‘
GŸù°àû°Ø«Éä Gd©Éeá Y∏≈ hL¬ Gÿü°ƒU¢, hS°«æ©µù¢ Y∏≈ eù°àƒi hLƒOI NóeÉJ¡É Hü°ƒQI GCS°ô´.

2. Y˘˘∏˘˘≈ Gd˘˘ôZ˘˘º e˘˘ø Gg˘˘à˘˘ª˘˘ÉΩ GŸù°˘˘àû°˘˘Ø˘˘«˘˘Éä Gd˘˘©˘˘Ée˘á hGÿÉU°˘á H˘à˘£˘Ñ˘«˘≥ e˘©˘ÉjÒ GY˘à˘ª˘ÉO
GŸù°àû°Ø«Éä, GE’ GC¿ GgàªÉΩ G’CNÒI cÉ¿ GcÈ ’Cf¡É J©ªπ ‘ H«Äá Jàù°º Hû°óI GŸæÉaù°á Y∏≈

Yµù¢ GŸù°àû°Ø«Éä Gd©Éeá Gdà» ’ J¡àº H©æü°ô GŸæÉaù°á, ’Cf¡É ’ Jù°©≈ GE¤ –≤«≥ GdôHí, hgòG
jØù°ô GdàÑÉjø ‘ eù°àƒi hLƒOI GÿóeÉä Gdà» J≤óe¡É GŸù°àû°Ø«Éä Gd©Éeá hGÿÉU°á.   

3. Hü°Øá YÉeá jù°àæàè GdÑÉMãÉ¿ HÉC¿ ’ jƒLó GNàÓ± HÚ GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á hGd©Éeá
eø M«å JÉCKÒ J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá ‘ ‚ÉYá J£Ñ«≥ e©ÉjÒ GYàªÉO GŸù°àû°Ø«Éä h–≤«≥ G÷ƒOI
Gdû°Ée∏á ‘ gò√ GŸù°àû°Ø«Éä.

KÉf«É k: GdàƒU°«Éä : eø NÓ∫ GdæàÉFè Gdù°ÉH≤á fƒU°» ÃÉ j∏» :
dµ» Jæéí GŸù°àû°Ø«Éä Gd©Éeá ‘ J£Ñ«≥ e©ÉjÒ G’YàªÉO hG◊ü°ƒ∫ Y∏≈ T°¡ÉOI Ohd«á

‘ G’YàªÉO, aÉEf¬ ’Hó d¡É eø GC¿ Jƒ‹ Yª∏«á G’S°à≤£ÉÜ hG’Nà«ÉQ Ggª«á GcÈ, eø GLπ Qaó
●
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gò√ GŸù°àû°Ø«Éä HÉŸƒDgÓä hGÿÈGä Gdà» JàæÉS°Ö f™ Méº hWÑ«©á GÿóeÉä Gdà» J≤óe¡É
hJÑà©ó Yø Gd©û°ƒGF«á hGd©ÓbÉä Gdû°îü°«á Yæó Yª∏«á GdàƒX«∞.

Y∏≈ GŸù°àû°Ø«Éä Gd©Éeá GC¿ J©£» Yª∏«á J≤ƒË G’COGA GgàªÉΩ GcÈ hŒ©π eæ¡É Yª∏«á
gÉOaá, eø NÓ∫ eµÉaÉCI GŸƒXØÚ GŸÑóYÚ, hJóQjÖ hJ£ƒjô GŸƒXØÚ Gdò… jƒLó bü°ƒQ ‘
e©ÉQa¡º he¡ÉQGJ¡º, h’Hó eø GC¿ –óO HôGeè GdàóQjÖ hGdà£ƒjô HæÉA Y∏≈ fàÉFè Yª∏«á Gdà≤««º,
cªÉ GCf¬ ’Hó eø Jõhjó Gd©Ée∏Ú HÉdà¨òjá Gd©µù°«á Yø eù°àƒjÉä GCOGF¡º e™ GEQT°ÉOgº hJõhjógº
HÉŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä Mƒ∫ G’COGA Gdü°ë«í. 

jà£∏Ö GdæéÉì GC¿ jàº JóQjÖ hJ£ƒjô Gd©Ée∏Ú Hü°ƒQI eù°àªôI ŸƒGcÑá Gdà£ƒQGä ‘
flà∏∞ GÛÉ’ä, dòG Y∏≈ GŸù°àû°Ø«Éä Gd©Éeá RjÉOI GdÎc«õ Y∏≈ HôGeè GdàóQjÖ hGdà£ƒjô
hJîü°«ü¢ GŸƒGQO GdÓReá d¡É hjéÖ GC¿ Jû°ªπ gò√ Gd©ª∏«á flà∏∞ Gdàîü°ü°Éä hG’CYªÉ∫
hJƒaÒ GdØôU¢ ‘ GdàóQjÖ ÷ª«™ Gd©Ée∏Ú ‘ GŸù°àû°Ø≈ hHóh¿ –«õ.  

NÉ“á

Y∏≈ GdôZº eø T°ôh´ Gd©ójó eø GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á hGd©Éeá Hà£Ñ«≥ HôGeè d∏éƒOI
hJ˘˘£˘˘Ñ˘˘«˘˘≥ e˘˘©˘˘ÉjÒ GY˘à˘ª˘ÉO GŸù°˘àû°˘Ø˘«˘Éä, GE’ Gf˘¬ e˘ÉRGdâ g˘æ˘É∑ GN˘à˘Óa˘Éä ‘ eù°˘à˘ƒi hL˘ƒOI
GÿóeÉä Gdà» J≤óe¡É, a©ÉOIk eÉ Jµƒ¿ GŸù°àû°Ø«Éä GÿÉU°á GCa†°π eø GŸù°àû°Ø«Éä Gd©Éeá eø

M«å eù°àƒi LƒOI NóeÉJ¡É,  a≤ó H«æâ GdóQGS°á GŸ«óGf«á GC¿ G’NàÓaÉä G÷ƒgôjá Gdà» JƒDO…
GE¤ hLƒO gò√ GdØéƒI HÚ GŸù°àû°Ø«Éä Gd«ªæ«á GÿÉU°á hGd©Éeá eø M«å LƒOI NóeÉJ¡É, jôL™
S°ÑÑ¡É GE¤ YóΩ hLƒO GgàªÉΩ cÉ‘ eø bÑπ  GŸù°àû°Ø«Éä Gd©Éeá  H©æü°ô G’S°à≤£ÉÜ hG’Nà«ÉQ
d∏©Ée∏Ú hJóQjÑ¡º hYªπ J≤ƒË OhQ… Ÿù°àƒjÉä GCOGF¡º,  QZº GCf¡º GŸƒQO GdôF«ù°» ’C… eæ¶ªá

hGCS°ÉS¢ ‚ÉM¡É, dòG cÉ¿ ’Hó eø dØâ f¶ô G÷¡Éä Gıàü°á ‘ Gd≤£É´ Gdü°ë» Gd«ªæ» fëƒgò√
GdØéƒI ‘ fiÉhdá dù°ógÉ hGŸû°ÉQcá ‘ GEU°Óì Gd≤£É´ Gdü°ë» Gd©ÉΩ.  

●

●
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Gd¡ƒGeû¢ hGŸôGL™ :

1. GCMªó eæü°ƒQ, bôGAGä ‘ Jæª«á GŸƒGQO GdÑû°ôjá, Gdµƒjâ hcÉdá GŸ£ÑƒYÉä,5791,U¢. 591
2. YÑó GdôMªø Jƒa«≥, GES°ÎGJ«é«Éä G’S°àãªÉQ GdÑû°ô… HÉŸƒDS°ù°Éä Gd©ôH«á, Gd≤ÉgôI, eôcõ
GÿÈGä GŸ¡æ«á dÓEOGQI )H«ª«∂(, 6991, U¢04.
3.  eƒS°≈ Gd∏ƒR…, Gdàæª«á G’EOGQjá : GŸØÉg«º, G’CS°ù¢, Gdà£Ñ«≤Éä, • 1, YªÉ¿, G’CQO¿, OGQ hGFπ
d∏æû°ô hGdàƒRj™, 0002, U¢ 78.
4.  Hø RGg» eæü°ƒQ h Gdû°ÉjÖ fiªó Gdù°ÉS°»,GdàóQjÖ cÉCMó e≤ƒeÉä G’CS°ÉS°«á dàæª«á GdµØÉAGä
GdÑû°ôjá, hQbá e≤óeá V°ªø GŸ∏à≤≈ Gdóh‹ Mƒ∫ Gdàæª«á GdÑû°ôjá haôU¢ G’fóeÉê ‘ Gbàü°ÉO GŸ©ôaá

hGdµØÉAGä GdÑû°ôjá, 5002, hQb∏á - G÷õGFô, f≤Ó Yø :  f©«ªá HÉQ∑, Jæª«á GŸƒGQO GdÑû°ôjá hGCgª«à¡É ‘
–ù°Ú G’EfàÉL«á h–≤«≥ GŸ«õI GdàæÉaù°«á, ›∏á Gbàü°ÉOjÉä T°ªÉ∫ GCaôj≤«É, Gd©óO Gdù°ÉH™, U¢ 572.
5. gû°ÉΩ HƒcƒaƒS¢, GCS°Éd«Ö Jæª«á GŸƒGQO GdÑû°ôjá ‘ GŸƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá Gd©ªƒe«á G÷õGFôjá
)Hëå e«óGf«á(, QS°Édá eÉLù°àÒ, G÷õGFô,  LÉe©á G’ENƒI eæàƒQ… - bù°æ£«æá, 6002, U¢ 55.
6. QjÉV¢ Hø U°ƒT°á, Jæª«á GŸƒGQO GdÑû°ôjá eóNπ GS°ÎGJ«é» dàë≤«≥ GŸ«õI GdàæÉaù°«á, QS°Édá
eÉLù°àÒ, G÷õGFô, LÉe©á G÷õGFô, 7002, U¢ 15.
7. S°à«Øø S°ÎGdù°ô, eÉLù°àÒ GEOGQI G’CYªÉ∫ ‘ jƒΩ hGMó, GdôjÉV¢, eµàÑá Lôjô, 5002, U¢ 61.
8.GŸª∏µá G’CQOf«á Gd¡ÉT°ª«á, GÿóeÉä Gd£Ñ«á GŸ∏µ«á, GYàªÉO GŸƒDS°ù°Éä [Y∏≈ Gÿ§],
G’CQO¿, U¢ 1, eàƒaô Y∏≈ GŸƒb™ : >oj.vog.smrj.www< )” Gdàü°Øí ‘ 1eÉQS¢ 5102,
Gdù°ÉYá 00: 51(.
9. YÑó Gd©õjõ Hø MÑ«Ö Gd∏¬ f«ÉR, LƒOI GdôYÉjá Gdü°ë«á: G’CS°ù¢ Gdæ¶ôjá hGdà£Ñ«≥ Gd©ª∏»,
GdôjÉV¢, eµàÑá GŸ∏∂ a¡ó GdƒWæ«á,5002Ω, U¢582.
01. GŸª∏µá G’CQOf«á Gd¡ÉT°ª«á, Od«π LƒOI GdôYÉjá Gdü°ë«á, T°©Ñá GdàØà«û¢ ‘ GÿóeÉä Gd£Ñ«á
GŸ∏µ«á, 7002Ω, U¢ 34.   
11.  GŸª∏µá G’CQOf«á Gd¡ÉT°ª«á, Od«π LƒOI GdôYÉjá Gdü°ë«á, eôL™ S°Ñ≥ Pcô√, U¢ 54.
21. Jƒa«≥ Hø GMªó NƒL¬ hGBNôh¿, Od«π GŸôGL©Ú ’COGI G’YàªÉO Gd©ôH«á d∏ªƒDS°ù°Éä
Gdü°ë«á, •1, GdôjÉV¢, eµàÑá GŸ∏∂ a¡ó GdƒWæ«á,  9002Ω, U¢ 11.
31. eôGO RGjó heæÒ GdƒU°ÉH», Gd©Óbá GdàµÉe∏«á HÚ f¶º G÷ƒOI hG’YàªÉO ‘ –ù°Ú GCOGA
GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á, ›∏á OGQS°Éä ÁÉf«á, Gd©óO )401-501( jæÉjô - jƒf«ƒ 2102, GŸôcõ Gd«ªæ»
d∏óQGS°Éä hGdÑëƒç, U¢ U¢ 082-182.
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41.  GŸª∏µá G’CQOf«á Gd¡ÉT°ª«á, GÿóeÉä Gd£Ñ«á GŸ∏µ«á, eôL™ S°Ñ≥ Pcô√, U¢ U¢ 41-51.
51.  GŸôL™ Gdù°ÉH≥, U¢ U¢ 3-4.
61. S°©ó RZ∏ƒ∫ Hû°Ò, Od«∏∂ GE¤ GdÈfÉeè G’EMü°ÉF» )ssps0.01(, Gd©ôG¥, H¨óGO, GŸ©¡ó
Gd©ôH» d∏àóQjÖ hGdÑëƒç G’EMü°ÉF«á, 3002, U¢ 111.
71.  j≤ü°ó Hû°ô• GdàéÉfù¢ GC¿z GdàÑÉjæÉä GCh G’EfëôGaÉä GŸ©«ÉQjá d∏ªéàª©Éä GŸù°ëƒÜ eæ¡É
Gd©«æÉä Jµƒ¿ eàù°Éhjáz. Jµƒ¿ Gd©«æá eàéÉfù°á YæóeÉ jµƒ¿ eù°àƒi Gdó’dá GCdØÉ )giS( GcÈ
eø )50.0( ‘ GNàÑÉQ GdàéÉfù¢
)secnairaV fo ytilauqE rof tseT s’eneveL(: dÓEWÓ´ GCcÌ Gf¶ô: GCS°Éeá QH«™ GCeÚ,
Gdàë∏«π G’EMü°ÉF» HÉS°àîóGΩ HôfÉeè)SSpS(, •2,Gd≤ÉgôI, GŸµàÑá G’CcÉOÁ«á, 7002, U¢ U¢
911- 831.
81. GMªó Mù°Ú HàÉ∫ [Y∏≈ Gÿ§], e≤óeá ‘ GdÈfÉeè G’EMü°ÉF» )0.11ssps(, Gd©ôG¥,

LÉe©á G’fÑÉQ, 5002, U¢ U¢92- 33. eàƒaô Y∏≈ GŸƒb™ GdàÉ‹: .moc.alsoob.www
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