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ملخص  :ا

محروقات وتحقيق   وع بعيدا عن قطاع ا لخروج باقتصاد مت ة  مم حلول ا سياحي أحد ا قطاع ا يعتبر ااستثمار في ا
مية في أغلب  ت ويات في برامج ا سياحية بصفة خاصة، حيث أصبح يمثل أحد اأو مية ا ت مية ااقتصادية بصفة عامة وا ت ا

متقدمة، بل حتى  دول ا سياحي.ا قطاع ا استثمار في ا بيرا  امية أظهرت اهتماما  دول ا  ا
ك من خال     سياحي، ويظهر ذ استثمار ا ة اأخيرة تعطي أهمية  امية بدأت في اآو دول ا جزائر من ا وبما أن ا

سياحي وتحقي قطاع ا استثمار في ا ية معتبرة  ها اعتمادات ما تي خصصت  موية ا ت برامج ا خروج ا مستدامة وا مية ا ت ق ا
ي، من حيث مساهمته  وط مية ااقتصاد ا ن أن يؤديه في عملية ت ذي يم لدور ا ظرا  ك  محروقات، وذ قطاع ا تبعية  من ا
ى  عمل، بإضافة إ صعبة وتوفير فرص ا عملة ا مدفوعات، ومصدرا مهما في جذب ا خام وتحسين ميزان ا محلي ا اتج ا في ا

بيئة.مساهمته ف  ي حماية ا
م ا يزال     عا سياحية في ا جزائرية إذا ما قورت باستثمارات ا سياحية ا ى إا أن ااستثمارات ا ل هذا إ رغم من  وبا

يات. ا ل اإم رغم من توفر   ضعيفا جدا، با

سياحية. مية ا ت مية، ا ت سياحي، ا سياحة، ااستثمار ا مفتاحية: ا لمات ا  ا
Astract: 

 Investment in the tourism sector One of the possible solutions to exit a diversified 

economy away from the hydrocarbons sector and achieve economic development in general 

and tourism development in particular , where it has become a priority in development 

programs in most developed countries , and even developing countries have shown great 

interest in investment in the tourism sector. 

    As Algeria is a developing country, it has recently begun to give importance to tourism 

investment , this is demonstrated through development programs which significant financial 

allocations were allocated for investment in the tourism sector and Investigation Sustainable 

development and out of dependence on the hydrocarbons sector , given the role it can play in 

the process development of the national economy , in terms of its contribution to GDP and 

improving the balance of payments , and a source In attracting foreign currency and 

providing jobs , as well as its contribution to environmental protection. 

    In spite of all this, Algerian tourism investments are compared with tourism investments 

in the world is still very weak, despite all the possibilities. 

 Keywords: tourism, tourism investment, development, tourism development 
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:  مقدم
غة     سياحة أهمية با قطاعات ااقتصادية اأخرى، حيث يلعب قطاع ا باعتبار مورد دائم وثروة متجددة، فهو ا يقل أهمية عن بقية ا

ية. وط تجات ا م سلع وا فعال على ا طلب ا صعبة وتحريك ا عملة ا لدول بجلب ا صعود ااقتصادي   يساهم في ا
ل     سياحية حيث تش مية ا لت سياحية طريق متميز  ذي يؤديه وتعد ااستثمارات ا دور ا بر من ا سبة اأ سياحية ا ااستثمارات ا

قطاعات بتحضير استثمارات  متبادل مع هذ ا تأثير ا قطاعات ااقتصادية اأخرى من خال ا تأثير على ا سياحي في ا قطاع ا ا
زيادة في حجم هذ ااستثمارات سوف يؤثر على حجم و  ب هذا فإن ا ى جا اعات إضافية فيها إ مختلفة وص سياحية ا مشاريع ا توزيع ا

سياحية وزيادة مستويات اأرباح. عوائد ا ك زيادة في حجم ا ي بذ  مما يع
سياحي في     ة معرفة ضعف ااستثمار ا بحثية هو محاو ورقة ا هذ ا عملية  ة ا مسأ علمية وا قضية ا قول إن ا ن ا مما سبق يم

جزائر، با سياحية في ا مية ا ت م تستثمر تحقيق ا ها  تاريخية، اأثرية(، إا أ ية، ا دي طبيعية، ا سياحية )ا مقومات ا رغم من امتاك ا
قطاع  حصول عليها من ااستثمار في ا ن ا تي يم افع ااقتصادية وااجتماعية ا م ى فقدان ا ذي يؤدي إ ل اأمثل اأمر ا ش با

سياحي.  ا
ية:    تا ية ا ا ن طرح اإش  وعليه يم

جزائر بعد جملة اإصاحات  سياحية في ا مية ا ت سياحية أن تساهم في تحريك وترقية عجلة ا استثمارات ا ن  ى أي مدى يم إ
سياحي؟ قطاع ا تي عرفها ا  ا

ية:    تا محاور ا ى ا بحثية إ ورقة ا علمية وجب تقسيم هذ ا قضية ا جة هذ ا  وعليه من أجل معا
ا لسياحي ا: لمح شامل حول   ستثمار 

لسياحي  مي  لت  ثانيا: ماهي 
ئ  لجز لسياحي في  مي  لت مج  ب لسياحي في ظل سياسا  استثمار  قع   ثالثا: 

اقتصادي  ا  ت د د م ئ  لجز لسياحي في  مي  لت بعا:   ر
لسياحي  مي  لت ر في  د ئ  لجز لسياحي في  استثمار   خامسا: 

حي. ا: لسي ر  استثم م حو   لمح ش

حي.-1 لسي ر  استثم و   م
مادي     مال ا مية وتطوير رأس ا واع ااستثمارات اأخرى، فمثلما يهتم ااستثمار بت عموميات عن أ سياحي با ا يختلف ااستثمار ا

سياحي يهت وعا، فإن ااستثمار ا ما و ي  وط تاج ا بشري، بهدف زيادة اإ ذي يُعد وا بشري، ا مادي وا مال ا مية وتطوير رأس ا م بت
سياحي. شاط ا خدمية في ا تاجية وا عملية اإ  (1)جزءا من ا

ظيم اأسفار مرورا  - ى ت دقة إ ف سياحي بداية با شاط ا متعلقة با ميادين ا مرتبط با خدمي ا شاط ا ك ا سياحي هو ذ " ااستثمار ا
زهة و  ترفيه وا مرتبطة بها".بوسائل ا خدمات اإضافية ا  (2)ا

تاجية  - محافظة على طاقات اإ تاجية جديدة وا اء طاقات إ ب مختلفة  ها ا ا متاحة وبأش موارد ااقتصادية ا خوام: "استخدام ا عرفه ا
طاقات اإ تي تصيب ا دثارات ا سلعي وتعويض اا مخزون ا ى ا قائمة وتوسيعها فضا عن جميع اإضافات إ قائمة في ا تاجية ا

رفاهية ااقتصادية  ي زيادة ا تا ية وبا مضافة اإجما قيمة ا وين ا شاط في ت سياحي وبما يترتب عليه زيادة مساهمة هذا ا شاط ا ا
لمجتمع". سبة   (3)وااجتماعية با

لقيام - بيين  وا أم أج ا ويين محليين  شاط يقوم به أشخاص طبيعيين أو مع ادق  "هو عبارة عن  ف شاء ا إ سياحية:  خدمات ا با
اطق  تي تقام داخل م ماهي ا مطاعم وا مواصات تسويق اأسفار، ا ميلية مثل: خدمات ا ت خدمات ا ن اإقامة وغيرها من ا وأما

حصول على أرباح وفوائد". سياحية بهدف ا تهيئة ا سياحي وفق مخططات ا توسع ا  (4)ا
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سياحي هو ويتضح مما سبق أن مفهوم ااس - استثمار في )تثمار ا ه  ل أموا مستثمر بتوجيه جزءا أو  شاط يقوم فيه ا عبار 
مال  ميلية، ورأس ا ت خدمات ا ن اإقامة وغيرها من ا ادق وأما ف شاء ا إ مادي  مال ا وين رأس ا سياحي من أجل ت قطاع ا ا

ه خدمات  سياحية وتقديم أفضل ا بلد ا بشري، وزيادة طاقة ا شاط(.ا  ذا ا

حي.-2 لسي ر  استثم  سم 

ر    ذ سمات  ما تعد مهمة جدا ويجب أن تأخذ بعين ااعتبار ومن جملة هذ ا سياحي عدة سمات ترسم مامحه،   (5)استثمار ا

ية حد - شاءات ضخمة وأب ون أغلبها يتضمن إ ل عام،  سياحية بش مشاريع ا استثمار في ا ازمة  يثة ذات ضخامة اأموال ا
ية. يف عا ا  ت

ان آخر. - قلها من م ن  ظورة، وا يم م صادرات غير ا سياحية من ا  تعد ااستثمارات ا

سياحية. - ثابت مقارة بمشاريع غير ا مال ا ثافة رأس ا سياحي ب مشروع ا  يمتاز ا

قطا - ثيف مع بقية ا ه ا ي، بسبب تشاب وط اقتصاد ا شطا  سياحي م  عات ااقتصادية.يعتبر ااستثمار ا

حمل(، فقد تحتاج ما بين ) - ما تسمى طول فترة ا فقت على 20-10طول فترة ااسترداد )أو  تي أ غ ا مبا معدل استرداد ا ة  ( س
سياحي. مشروع ا اء ا  ب

سياحي.-3 واع ومجاات ااستثمار ا  أ

سياحي. 3-1 واع ااستثمار ا  أ
ل رقم ) سياحي.01ش واع ااستثمار ا  (: أ

 

مصدر:    باحثان بااعتماد على: فاطمة فرج سعد، ا سياحية من إعداد ا مية ا ت سياحي ودور في تعزيز ا دول –"ااستثمار ا ة ا دراسة حا
لعراق عربية مع إشارة خاصة  عدد:  "،-ا لعلوم ااقتصادية واإدارية، ا وت   .2015، جامعة واسط، 19مجلة ا
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سياحي.مجاات ااست 3-2  ثمار ا
سياحي بما يأتي:     تتمثل مجاات ااستثمار ا

ل رقم ) ش سياحي.02ا  (: مجاات ااستثمار ا

 
باحثان بااعتماد على:  مصدر: من إعداد ا  ا

ر، ص ص: - هام خضير شبر، مرجع سبق ذ دباغ، ا  .17-16إسماعيل ا

ر، بدون صفحة.فاطمة فرج سعد، مرجع سبق -  ذ

اصر ج-4 سياحي وأسس قيامه.ع  ذب ااستثمار ا

سياحي 4-1 جذب ا اصر ا  .ع

عل أهمها:    سياحية و استثمارات ا سياحي مستقطب  قطاع ا اصر تجعل ا ع اك مجموعة من ا  (6)ه

سياحي. - توسع ا اطق ا م ون محل مشاريع سياحية  ها أن ت برى يم اطق حرة   وجود م

برى.توفر فر  - مطاعم ا ادق وا ف مختصين، خاصة في إدارة ا خبراء ا مربح وتوفر ا سياحي ا  ص ااستثمار ا

خ(. - تاريخية ... إ ثقافية وا طبيعية، ا واعها )ا سياحية بمختلف أ مقومات ا  توفر ا

حديثة. - مصارف وااتصاات ا صحة وا قل وا ل شآت  قاعدية من م ل ا هيا  توفر ا

شعوب ع - رم.مقدرة ا ضيافة وا سياحي وتوفر روح ا شاط ا  لى ممارسة ا

سياحي. 4-2  أسس قيام ااستثمار ا
ك مرفوقا بمجموعة من اأسس    ن ذ م ي سياحي ما  جلب ااستثمار ا في  سياحية ا ت مقومات ا  (7):إن ا

ي. - سياسي واأم  ااستقرار ا

عا - قطاعين ا وع ااقتصادي وخاصة ااعتماد على ا ت خاص.ا  م وا

تعقيد. - وع من ا ذي يتميز ب سياحي ا ييفها مع ااستثمار ا سياحي وضرورة ت استثمار ا تشريعات   مائمة ا

خ.  - ية ... إ لدول من مواصات واتصال وخدمات صحية، ب تحتية  ية ا لب  تحديث وتطوير مستمر 
سياحية-5  .تمويل ااستثمارات ا

سيا    مصادر اآتية:يتم تمويل ااستثمارات ا  (8)حية من ا
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ل رقم ) ش سياحية.03ا  (: تمويل ااستثمارات ا

 
مصدر:  ر، بدون صفحة.ا باحثان بااعتماد على: فاطمة فرج سعد، مرجع سبق ذ  من إعداد ا

. حي لسي مي  لت هي  : م ني  ث
سياحية تلعب دورا أساسيا في ا    مية ا ت ل مباشر على اقتصاد، ورواج إن ا سياحة بش اعة ا مية ااقتصادية حيث يؤثر رواج ص ت

تي  ة وا بطا فقر وا ا ات ااقتصادية وااجتماعية  مش سياحة، وتعمل على حل بعض ا اعة ا مرتبطة بص شطة ا اعات واأ ص ا
ك عن طريق إيجاد ها وذ تخفيف م سياحية على تقليصها وا مية ا ت  فرص عمل. تساعد ا

1-. حي لسي مي  لت يف   تع
ك بعض تأثيرات     ذ سياح، وتشمل  خدمات إشباع حاجات ورغبات ا تسهيات وا ها توفير ا سياحية على أ مية ا ت ن تعريف ا ويم

سياحة مثل: إيجاد فرص عمل جديدة ودخول جديدة.  (9)ا

ي إقامة وتشيي    ذي يع امل ا مت يع ا تص اء وتعرف أيضا:" ا سائح أث يها ا تي يحتاج إ خدمات ا ز سياحية تتضمن مختلف ا د مرا
سائحين". مختلفة من ا لفئات ا ية  ما قدرات ا ذي يتائم مع ا ل ا ش  (10)إقامته بها وبا

بشرية وااقتصادية،    موارد )ا ى استثمار ا تي تهدف إ شاملة ا عمليات واإجراءات ا ها:" سلسلة ا ك عرفت بأ ذ علمية،  و طبيعية وا ا
لقطاع  تحقيق تغيير شامل  ظم  خاص، وتغطيتها وفق تخطيط استراتيجي م ومي وا ح لقطاعين ا ية(  عمرا ثقافية واإعامية وا ا

ة. ية معي مجتمع وفق مدة زم لفرد وا معيشي  مستوى ا سياحي، وتحسين ا  (11)ا

سياحية.-2 مية ا ت  أهداف ا

سياحية أهداف مية ا ها: لت ر م ذ ها أهداف اقتصادية واجتماعية وبيئية وسياسية  وعة م  (12)ثيرة متعددة ومت
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ل رقم ) سياحية.04ش مية ا ت  (: أهداف ا

 

مصدر:  باحثان.ا  من إعداد ا

سياحية.-3 مية ا ت اصر ا  ع

ية: تا اصر ا ع سياحية من ا مية ا ت ون ا  (13)تت

سياحي: - جذب ا اصر ا اص ع ع سان، وتشمل ا ع اإ اصر من ص غابات، وع حياة وا اخ وا م سطح وا ال ا طبيعية، مثل أش ر ا
تاريخية. مواقع اأثرية ا متاحف وا زهات وا مت  ا

قل: - جوي. ا بحري وا بري، ا مختلفة ا واعه ا  بأ

وم: - ن ا ضيا أما خاص، مثل بيوت ا وم ا ن ا موتيات وأما ادق وا ف ا ها  تجاري م  فة وشقق اإيجار.سواء ا

دة: - مسا تسهيات ا وك. ا ب يدوية وا سياحية واأشغال ا سياحي واإدارة ا اإعان ا واعها،   بجميع أ

تحتية: - ية ا ب هرباء وااتصاات. خدمات ا ميا وا  ا

سياحية.-4 مية ا ت  مراحل إعداد خطة ا

سياحية على عديد من ا    مية ا ت ي:تشمل عملية إعداد خطة ا تا ا مترابطة  متسلسلة وا  (14)خطوات ا

ية. - دراسات اأو  إعداد ا

خطة ومرحلة تقييم اأثار. - راجعة خال عملية إعداد ا تغذية ا ن تعديلها من خال ا ي بحيث يم ل أو تخطيط بش  تحديد أهداف ا

سياحية. - طقة ا لم راهن  وضع ا مسوحات وتقييم ا جراء ا معلومات وا   جمع ا

يفها تحليل ا - مسوحات وتو تي تم جمعها من خال ا ات ا بيا مرحلة على تحليل وتفسير ا مسوحات(: وتشمل هذ ا ات )ا بيا
تفصيلية. عامة وا خطة، ورسم خطواتها ا خروج بحقائق وتعليمات تساعد في إعداد ا  وا

سياسا - اسبة ويتم تقييم هذ ا م سياحية ا سياسات ا ا يتم وضع ا خطة: وه  ت.إعداد ا

تحقيق  - فيذها  تي يجب ت مشاريع ا برامج وا ك يتم تحديد ا ذ خطة، و فيذ ا ت اسب  ك اختيار ما هو مائم وم وضع بدائل: وذ
خطة.  أهداف ا

سابقة. - مرحلة ا تي يتم تحديدها في ا وسائل ا خطة بتوصياتها وبا فيذ ا  ت

راجع - تغذية ا سياحية وتعديلها وفق ا خطة ا ك.  تقييم ومتابعة ا  ة إذا تطلب اأمر ذ
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. ئ لجز حي في  لسي مي  لت مج  ب س  ل سي حي في  لسي ر  استثم قع   : لث  ث
لثروة،    مدرة  قطاعات ا سياحة وجعلها من ا موية بهدف اارتقاء با ت بيراً ضمن استراتيجياتها ا جزائرية اهتماما  ومة ا ح  قد أوت ا

ى بعث سياس مية، إذ سارعت إ عا سياحية ا سوق ا دماجه في ا جزائري وا  سياحي ا تج ا م مية وترقية ا ى ت ة سياحية جديدة تهدف إ
ى  سياسة سياحية متواصلة، تهدف إ امل  تي تمثل اإطار ا سياحية ا مية ا ت خاصة با تشريعات ا ين وا قوا ك من خال جملة من ا وذ

يفية مية وا ل من: تحقيق جملة من اأهداف ا ها في  معلن ع جزائرية وا ومة ا لح جديدة  توجهات ا  (15)جاءت ضمن ا

لعشرية  - مستدامة  سياحية ا مية ا ت  .2013-2004برامج تطوير ا
سياحية  - مية ا لت توجيهي  مخطط ا  . 2025ا

ن-1 .ب م لمستد حي  لسي مي  لت  مج 
ذي أوضحته    تصور ا برامج ضمن ا عشرية  يتجلى هذا ا جزائر خال ا مستدامة في ا سياحة ا جزائرية عن تطور ا سياحة ا وزارة ا

عملة 2004-2013) سياحية با سياحية وزيادة تدفق اإيرادات ا ى رفع طاقات اإيواء وزيادة حجم ااستثمارات ا ذي يهدف إ (، وا
سياحي وتلبية حاجات  عرض ا ويع ا اصب شغل جديدة وت حداث م صعبة وا  خدمات.ا وعية ا ين وتحسين  مواط  ا

مستدامة. - سياحية ا مية ا ت امج ا  أهداف بر
طريق     مية من شأن هذ اأهداف إثارة ا وعية واأهداف ا برامج هما: اأهداف ا ها هذا ا تي تضم وعان من اأهداف ا اك  ه

محروقات، و  مطلوبة وترقية اقتصاد بديل يحل محل ا وثبة ا قطاعات اأخرى.تحقيق ا برى وتفعيل ا توازات ااقتصادية ا  يساهم في ا
 :امج لبر وعية  ية: اأهداف ا تا وعية ا جزائر اأهداف ا سياحية في ا مية ا ت  (16)تضمن برامج ا

بيئية. - سياحة ا توسيع ا بيئة  محافظة على ا حضارية وا ية وا دي ثقافية وا طبيعية وا طاقات ا  تثمين ا
ية. - دو افسة ا م ى مستويات ا سياحية واإرتقاء بها إ خدمات ا وعية ا سياحة و  تحسين أداء قطاع ا
جزائرية. - سياحة ا يون تجا ا دو متعاملون ا ذي يحمله ا تصور ا حداث تغيرات في ا سياحية وا  جزائر ا  تحسين صورة ا
لمؤسسات - عادة ااعتبار  محلية وا  مية ا ت مساهمة في ا سياحية. ا دقية وا ف  ا
خارج. - ى ا متوجهين إ متزايد باستمرار قصد تقليص عدد ا ي ا وط طلب ا  تلبية حاجات ا
سياحية. - مية ا ت ديمومة في مجمل حلقة ا بيئة بإدماج مفهوم ا سياحية وا ترقية ا توفيق بين ا  ا
 :امج لبر مية  سابقة  اأهداف ا وعية ا ى اأهداف ا مستدامة جملة من اأهداف باإضافة إ سياحية ا مية ا ت شمل برامج ا

مية تمثلت فيما يلي:   (17)ا

سياحي: - مية ااستثمار ا ك على مرحلتين: ت حو تحقيق ذ سعي   ويتم ا
 ( ى مرحلة اأو جاز طاقات إيواء إضافية تقدر ب (: 2007-2004ا مرحلة يتوقع إ سرير من طرف  55000في هذ ا

متعاملين جاز، بقيمة تقدر ا تي هي في طور اإ متوقفة وا مشاريع ا ل من ا ار جزائري. 82.5، وهي محصلة   مليار دي

 ( ية ثا مرحلة ا رفيع، في حدود (: 2013-2008ا متوسط وا وع ا جاز مشاريع جديدة من ا حو إ مبادرة  سرير بحجم  60000ا
ون حجم ااستثمار 150استثمار يقدر ب  ي فترة ) مليار دج،  علم أن مبلغ  232.5(، 2013-2004خال ا مليار دج، مع ا

تقييم. عقارات غير محسوباً ضمن هذا ا  ا

سياحي: - ك على مرحلتين: رفع قدرات ااستقبال ا ذ سياحي ويتم تحقيقه   من خال إعادة بعث ااستثمار ا
 ( ى مرحلة اأو جاز طاقة إي (:2007-2004ا مرحلة إ ل من  55000واء إضافية ب يتوقع في هذ ا سرير، وهي محصلة 

جاز. متوقفة وفي طور اإ مشاريع ا  ا
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  مرحلة ثةا ثا ية:(2013-2008) ا تا تائج ا  : يتوقع فيها تحقيق ا

سياحية - تدفقات ا سياحية في آفاق رفع ا تدفقات ا سياحة رفع ا جزائرية من خال وزارة ا ومة ا ح أهدا 2013: تعتزم ا ف تبعا 
عشرية ) ة مسبقاً برامج ا معل  (.2013-2004ا

اصب شغل: - سابق اإشارة  خلق م سياحة ا شغل في قطاع ا اصب ا لسياحة فيما يخص م مية  عا ظمة ا م على حسب تقديرات ا
اص سياحة وثاثة م صب شغل دائم جديد في قطاع ا ى خلق م جزين يؤديان إ ل سريرين م تي مفادها أن  يها، وا ب أخرى غير إ

مخطط  مبرمجة في هذا ا قدرات اإضافية ا فرضية وعلى أساس ا اءاً على هذ ا سياحة، وي مرتبطة با شاطات اأخرى ا مباشرة في ا
تي يتوقع توفيرها في آفاق  جديدة ا اصب ا م صب شغل مباشر و 57500هي  2013فإن ا صب شغل غير مباشر. 172500م  م

عمل- مداخيل با صعبة: زيادة ا ة ة ا عشرية ) 2003قد اعتمدت س مزمع تحقيقها خال ا -2004مرجع في تقدير اإيرادات ا
طلق من 2013 مو ي ى تحقيق معدل  تقديرات تطمح إ ت ا ا ى  %10(، وقد  ة  %13ويصل إ  .2013خال س

سياحية تح    لتهيئة ا توجيهي  مخطط ا تي يسعى ا ي يوضح اأهداف ا تا جدول ا سياحية وا قدرات ا قيقها، من خال مضاعفة ا
ممتدة بين  فترة ا جزائرية في ا  .2015-2008ا

جزائر مرتين.01جدول رقم )  (: خطة اأعمال باأرقام، مضاعفة قدرات ا
ة س مضروب فيه 2015 2007 ا  ا

سواح  1.47× مليون 2.5 مليون 1.7 عدد ا
 159869×1.8 فخمسرير  75000 يعاد تأهيلها 84.869 عدد اأسرة

محلي  اتج ا مساهمة في ا ا
خام. مائة 1.7 ا مائة مقدرة 3 با  1.3× با

ى  1500 2.5 إيرادات )مليون دوار( ى  7× 2000إ  9إ
اصب شغل  2× )مباشر وغير مباشر( 400000 200.000 م

وين: مقاعد بيداغوجية ت  142800 91600 51200 ا
مصدر: سياحة، وزارة تهيئة اإقليم، ا ا سياحية بيئة وا لتهيئة ا توجيهي  مخطط ا تاب 2025"ا مخطط ااستراتيجي: 2، ا : ا

وية"، سياحية ذات اأو خمسة وبرامج اأعمال ا يات ا حر في  ا  .18 ، ص:2008جا

حي -2 لسي ي  ت ي ل لتوجي ط   .SDAT 2025لم
سياحية     لتهيئة ا توجيهي  مخطط ا جزائر، حيث تعتزم  SDAT* 2025يعد ا سياحية با اعة ا ص تي تحدد إتجا ا بوصلة ا بمثابة ا

ذي يعتبر اإطار  مخطط ا ي، وتم تجسيد هذا ا وط وية ضمن ااقتصاد ا سياحية وجعلها أو اعة ا ص هوض با ه ا ة من خا دو ا
طوي متوسط وا قصير وا مدى ا جزائرية على عدة مراحل على ا لسياحة ا مرجعي  مستدامة.ا مية ا ت  ل اأجل في إطار ا

سياحية - لتهيئة ا توجيهي  مخطط ا  .SDAT 2025تعريف ا
ة     سياحية س لتهيئة ا توجيهي  مخطط ا ة 2007تم إعداد ا لج تعاون مع ا سياحة، با بيئة وا م، من طرف وزارة تهيئة اإقليم وا

فرسية ) تابة تقرير اODIT-France**ا تي قامت ب مخطط.(، ا هذا ا مرجعية  محاور ا قاط وا  خبراء حول ا

                                                           
*
 Sché a Di ecteu  D’a é age e t Tou isti ue  

**
 L’age ce de développement touristique de la France  
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ون     قا مه با ذي تقرر إعداد وتحديد معا لتهيئة اإقليمية، وا ي  وط مخطط ا مخطط هو جزء من ا مؤرخ في  02-01ويعتبر هذا ا ا
ي 2001ديسمبر  12 وط مخطط ا ما يعتبر ا مستدامة،  مية ا ت متعلق بتهيئة اإقليم وا سياحية م، وا م، اإطار 2025لتهيئة ا

قصير  مدى ا ية في مختلف اآفاق على ا وط سياحية ا مية ا لت ظرتها  جزائر، إذ يعلن  سياحية في ا لسياسة ا مرجعي  ااستراتيجي ا
متوسط 2009 مدى ا طويل 2015م، ا مدى ا فيذ2025م، وا فيلة بت مستدامة، ويحدد اأدوات ا مية ا ت ها وشروط م، في إطار ا

ية ااقتصادية فعا ة ااجتماعية، ا عدا متمثل في ا ثاثي ا توازن ا ها ضمان ا ة من خا دو تي تعتزم ا يفية ا ما يبرز ا ، تحقيقها؛ 
مقبلة. ة ا لعشرين س سبة  ي با وط تراب ا امل ا مستدامة على مستوى  مية ا ت بيئة في أطر ا  (18)وحماية ا

وثيق     سياحي اإقليمي آفاق ما يمثل ا اطق عن مشروعها ا م قطاعات، وجميع ا فاعلين وا جميع ا ها  ة من خا دو تي تعلن ا ة ا
جزائر، 2025 سياحة في ا لباد ووضعها في خدمة ا تاريخية  ثقافية وا طبيعية، ا قدرات ا ة في تثمين ا دو م، فهو أداة تترجم إدارة ا

مطلوبة وجعل ا قفزة ا ة.تحقيق ا لدو ية  وية وط سياحية أو اعة ا  (19)ص

سياحية - لتهيئة ا توجيهي  مخطط ا  .SDAT 2025أهداف ا
ي وااستثمار.- ما تجاري وا ميزان ا مو، ا تشغيل، ا لية: ا توازات ا  تحسين ا
خدما- قل، ا تقليدية، ا اعة ا ص ى قطاعات أخرى )ا سياسة إ مترتبة عن هذ ا خ(.توسيع اآثار ا شغل، ... إ اعة، ا ص  ت، ا
دوي.- ي وا وط صعيدين ا فتاح على ا مبادات واإ مساهمة في ا  ا
بيئة.- حفاظ على ا سياحي وا قطاع ا هوض با توفيق بين ا  ا
تراث  - ثقافي، تثمين ا وع ا ت سياحي، يجب إحترام ا جذب ا صر في استراتيجيات ا ل أهم ع اصر تش ع ون هذ ا ثقافي ) تاريخي وا ا

محلية(. مية ا ت مساهمة في ا تراث وا  حماية ا
محلية.- يات سوقها ا ا م جزائر وا   تحسين صورة ا
سياحية )مديريات- اعة ا ص متعاملين في ا مخطط مع جميع ا ييف ا خ(.ت اات ... إ  ، دواوين، و

ي: تا ل ا ش ن توضيحها حسب ا لمخطط يم عامة   ومن أهداف ا
ل رقم ) سياحية 05ش لتهيئة ا توجيهي  لمخطط ا خمسة   .SDAT 2025(: اأهداف ا

 
مصدر: سياحة،  ا بيئة وا سياحية وزارة تهيئة اإقليم، ا لتهيئة ا توجيهي  مخطط ا تاب 2025"ا جزائرية"، : تشخ1، ا سياحة ا يص وفحص ا
في   .24، ص: 2008جا
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سياحية فقد تجسد في صورة سبعة أقطاب سيتم من خال     لتهيئة ا توجيهي  مخطط ا سياحي في ظل ا سبة واقع ااستثمار ا أما با
ل  مشاريع في  ي يوضح عدد ا تا جدول ا ل قطب سياحي، وا سياحية عبر  مشاريع ا عديد من ا جاز ا  قطب سياحي.إ

ا تم وضع     جدول أد ن ماحظته من ا ك بطاقة استعاب تقدر بـ:  80وما يم امتياز، وذ مشروع سياحي في ستة أقطاب سياحية 
صب عمل في اأفق، 8000سرير  5986 ك  (20)م مشاريع وذ ريادة في عدد ا امتياز شمال وسط إحتل ا سياحي  قطب ا جد ا حيث 

سياحي شمال شرق بـ: مشروع أما ف 32بـ:  قطب ا جد ا ية  ثا رتبة ا سياحي شمال غرب بعدد مشاريع  23ي ا قطب ا مشروع، يليه ا
قطب  18قدر بـ:  ل من ا جد  مشاريع بـأربعة مشاريع ثم  وب غرب فقد قدر عدد ا سياحي ج لقطب ا سبة  مشروع سياحي أما با

بير )توات  وب ا ج امتياز ا سياحي  قرارة–ا طاسيلي(، بعدد مشاريع قدر بـ: مشروعين ا بير )ا وب ا ج بير )اأهقار( وا وب ا ج (،ا
سياحية  لتهيئة ا توجيهي  مخطط ا بير ا يوجد فيه أي مشروع، وما يأخذ على ا وب ا ج سياحي ا لقطب ا سبة  ومشروع واحد أما با

قطب ا ية وخاصة ا شما سياحية ا ز على اأقطاب ا ه ر م جد أ وب  لج سبة  سياحية با جد اأقطاب ا سياحي شمال وسط في حين 
مشاريع  ان  80مشاريع من مجموع  7تتجاوز عدد ا مفروض  تي من ا صحراوية وا سياحة ا مشروع وهذا إن دل يدل على ااهتمام با

اظ جزائر من م ما تزخر به ا ك  ز عليها وذ ر ن أن  تي يم ن اعتبارها اأساسية ا  ر سياحية.يم
سياحية حسب اأقطاب.02جدول رقم )  (: توزيع ااستثمارات ا

امتياز سياحية  مشاريع اأقطاب ا  عدد ا
 23 شمال شرق
 32 شمال وسط
 18 شمال غرب

واحات( وب غرب )ا  04 ج
بير )توات  وب ا ج قرارة(–ا  02 ا

بير )اأهقار( وب ا ج  01 ا
طاسيلي( بير )ا وب ا ج  00 ا

مجموع  80 ا
مصدر: سياحة،  ا بيئة وا سياحية وزارة تهيئة اإقليم، ا لتهيئة ا توجيهي  مخطط ا تاب 2025"ا وية 05، ا مشاريع ذات اأو : ا

سياحية"،  في ا  .06، ص: 2008جا
. ي اقتص ت  م ئ  لجز حي في  لسي مي  لت  : بع  ر

جزائر.-1 سياحي في ا شاط ا  مقومات ا
و     مية،  عا خارطة ا اخية وبيئية وحضارية وتاريخية وثقافية تجعلها قطب سياحي متميز على ا يات طبيعية وم ا جزائر بإم تتمتع ا

ت  ا يات سواء  ا سياحة تلعب دورا مهما فا بد من توفر اإم سياحية، ومن أجل جعل ا موارد ا هائل من ا زخم ا أحسن استغال ا
تي ت طبيعية هذا بإضافة طبيعية، وا ية ا معد حمامات ا ابيع وا ي صحاري، ا غابات، ا شواطئ، ا جبال، ا طبيعية، ا اظر ا م تمثل في ا

مختلفة. شعبية ا ون ا ف يد وا تقا عادات وا ك ا ذ تقليدية، و اعات ا ص بيئية وا معمارية وا تاريخية وا ى توفر اآثار ا  إ

مادية فتتج    يات ا ا حديدية أما اإم ك ا س ئ، ا موا طرق وا مطارات، ا قل، ا ل ااستقبال ووسائل ا هيا تحتية  ية ا ب سد في ا
دور  ية أهمية ا دو تجارب ا عديد من ا سياحة، إذ أثبتت ا تي تساعد على تطوير ا عوامل ا تي تعتبر من أهم ا ووسائل ااتصال، وا

سياح تحتية في تطوير ا ية ا ب ذي تلعبه ا  ة.ا
ل و     ش يا موا لجزائر ا سياحية  يات ا ا  :يوضح اإم
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ل رقم ) جزائرية.06ش سياحية ا اعة ا لص طبيعية  يات ا ا  (: اإم

 
مصدر: سياحة،  ا بيئة وا سياحية وزارة تهيئة اإقليم، ا لتهيئة ا توجيهي  مخطط ا تاب 2025"ا جزائرية"،1، ا سياحة ا  : تشخيص وفحص ا
في   .39ص: ، 2008جا

ثر     ك أ توضيح ذ ي:و تا جدول ا لجزائر في ا سياحية  يات ا ا ن تلخيص اإم  يم
جزائر.03جدول رقم ) سياحية في ا يات ا ا  (: اإم

مقومات خدمية بشرية وتاريخية طبيعية ا ية وا ما  ا

يات ا  اإم

مساحة شاسعة تقدر ب -
 م. 2381741

 م.1600شريط ساحلي بطول -
ية.حضائ 07-  ر وط
اخ.- م تضاريس وا وع في ا  ت
ي. 202-  حمام معد

فات تاريخية. 07-  مص
م - معا عديد من ا ا

تاريخية.  ا
ية. 07-  متاحف وط
اعات - ص وع ا ت

تقليدية.  ا

قل بري بطول - ة  قل  118306شب ة  م وشب
حديدية بطول  ة ا س  م.4200با

اء بحري. 13مطار جوي و 53-  مي
دق بط 1184-  سرير. 92737اقة استعابية ف
ل فروع  29- ية موزعة في ش ك ومؤسسة ما ب

ي. وط مستوى ا  على ا
مصدر: د بورحلي ا خضر، خا رزاق مواي  مية متطلبات"، عبد ا قطاع ت سياحي ا جزائري ااقتصاد في ا مجلة ،"ا جزائرية ا مية ا عدد ااقتصادية، لت  ،04: ا

 (.بتصرف. )72 ص ،2016 جوان
2-. ي اقتص ت  م ح   لسي
ي.- محلي اإجما اتج ا لسياحة في ا مباشرة  مساهمة ا  ا

ي.04جدول رقم ) محلي اإجما اتج ا لسياحة في ا مباشرة  مساهمة ا  (: ا

ة س  2013 2012 2011 2010 2009 2008 ا
%GDP 3.1 3.7 3.4 3.3 3.3 3.6 
ة س  2028 2018 2017 2016 2015 2014 ا

%GDP 3.3 3.5 3.6 3.3 3.34 3.4 
Source: World Development Indicators (WDI) .November .World travel and Tourism Data 201 .8  
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م تتعدى     جزائر  ي في ا محلي اإجما اتج ا سياحي في ا قطاع ا سبة مساهمة ا احظ أن  جدول أعا  خال فترة  %4من خال ا
دراسة ) جزائر، ويعزى هذا 2028-2008ا تي تزخر بها ا سياحية ا يات ا ا س اإم سبة ضعيفة جدا بحيث ا تع (، وتعد هذ ا

همال بقية  فطي وا  قطاع ا يز على ا تر ل وا توا ك بسبب ثقافة ا ي وذ وط سياحي في ااقتصاد ا قطاع ا ى عدم ااهتمام با ضعف إ ا
س قطاع ا قطاعات اأخرى بما فيها ا اتج ا سياحة في ا ى أن توقعات مساهمة قطاع ا ة إ دو ة من طرف ا مبذو جهود ا ياحي، ورغم ا

عام  ي  محلي اإجما مو قدر %3.4 بـ:تقدر  2028ا ك بمعدل  شديدة  %2.4، وذ افسة ا م ى ا ك إ سبة ضعيفة جدا ويعود ذ وهي 
خبرة ا ديهما ا ذين  مغرب( ا س وا جوار )تو تحتية.من قبل دول ا ى ا ب ى توفر ا قطاع باإضافة إ  افية في هذا ا

رتبة     ي في ا محلي اإجما اتج ا سياحة في ا جزائر من حيث حصة ا ف ا متوقع أن تحتل  130تص طويل فمن ا مدى ا أما على ا
مرتبة  سبة  165ا   .%2.4ب

ة.- عما تشغيل وا سياحة في ا  مساهمة ا
سي05جدول رقم ) ة.(: مساهمة ا عما تشغيل وا  احة في ا
ة س  2012 2011 2010 2009 2008 2007 ا
% 2.5 2.4 2.7 2.5 2.55 2.8 

عاملين  ا
مباشرين  ا

225.4 227.7 269.2 254.1 266.6 392.2 
ي عاملين إجما  583 535.4 539.4 593.2 515 546.2 ا

ة س  2028 2018 2017 2015 2014 2013 ا
% 2.9 2.7 2.9 2.9 3 3.1 

عاملين  ا
مباشرين ا

321.4 305.9 327.3 320 329 399 

ي عاملين إجما  848 685 678.5 628.3 604.4 634.5 ا

Source: World Development Indicators (WDI) .November .World travel and Tourism Data 201 .8  

راحة     مجتمع اسيما من خال توفير ا بيرا في ا سياحة دورا  مباشرة، حيث أن تلعب ا غير ا مباشرة أو ا شغل ا اصب ا وتوفير م
امية حيث يلعب قطاع  دول ا جزائر تعتبر من ا ى تجاوزها، وا دول إ ثير من ا تي تسعى  ل ااقتصادية ا مشا هذ اأخيرة تعتبر من ا

سبة وع ي يوضح  تا جدول ا مباشرة وا غير ا شغل مباشرة وا اصب ا سياحة في توفير م فترة ا سياحة خال ا عاملين في قطاع ا دد ا
(2007-2028.) 

سبة     تشغيل في ارتفاع ملحوظ حيث بلغت  سياحة في ا جدول أعا فإن مساهمة قطاع ا طاق أرقام ا ة  %3.1من خال است س
سياحة بصفة مباشرة  2017 عاملين في قطاع ا ة 320إذ بلغ عدد ا ارتفاع في س ف عامل وهي مرشحة  ى  2018 أ  329تصل إ

ة  س سبة  توقعات با ف وظيفة عمل، أما ا سياحة  2028أ عمل في قطاع ا اصب ا متوقع أن تصل م ف وظيفة عمل،  399فمن ا أ
سياحة. مية قطاع ا ذا برامج ت تشغيل و جزائر من برامج دعم ا تي قدمتها ا تسهيات ا ك بسبب ا   وذ

سياحية.-  اإيرادات ا
سياحية.06جدول رقم )  (: اإيرادات ا

Unité : millions de dollars 

 Années 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Recettes du tourisme récepteur 219 208 196 230 258 304 209 

Dépenses du tourisme émetteur 574 502 428 410 611 677 475 

مصدر:  تقليدية.ا اعة ا ص سياحة وا  وزارة ا
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متاحة، فقد بلغ متوسط  يات ا ا ها متذبذبة وضعيفة إذا ما قورت باإم صعبة فياحظ بأ عملة ا سياحية با إيرادات ا سبة  أما با
فترة ) سياحية خال ا ي اإيرادات ا ة 232(، )2016-2000إجما سياحية  2016( مليون دوار، وسجلت س خفاضا في اإيرادات ا ا

حو  ة  %5.44ب جد ، 2015عن س سياحية،  فقات ا عملة اأأمقارة بين ا مبلغ با خارج ا ن ا ين في ا مواط فق من قبل ا بية أ ج
عمات اأأيزال  مقيمينعلى من ا وافدة من غير ا دها تدفقات ا تي تو بية ا  .ج

. حي لسي مي  لت ر في  ئ  لجز حي في  لسي ر  استثم  : مس  خ

هوض يعتبر ااستث    مية ااقتصادية وا ت تحقيق ا ي ويعتبر فرصة حقيقية  وط هامة في ااقتصاد ا سياحي أحد اأمور ا مار ا
قطاع  بديل  قطاع ا ذي يعتبر ا سياحي ا قطاع ا ة بااستثمار في ا دو ة اأخيرة اهتمام ا احظ في اآو سياحية، وعليه  مية ا ت با

خ محروقات، خاصة مؤخرا في ظل ا سياحي.ا قطاع ا ي باستثمار في ا وط ويع ااقتصاد ا ذا وجب ت محروقات،   فاض أسعار ا

سياحي.- قطاع ا استثمارات في ا موجهة  غ ا مبا  ا
سياحي.07جدول رقم ) قطاع ا استثمارات في ا موجهة  غ ا مبا  (: ا

ة س  2027 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 ا
 283.8 190.4 196.1 176.2 143.8 134.4 130 126.8 مبلغ استثمار
 4.1 -2.9 11.3 22.5 7.0 3.4 2.6 -9.4 سبة استثمار

Source: World Development Indicators (WDI). November. World travel and Tourism Data 2017. 

ل رقم ) سياحي.07ش قطاع ا استثمار في ا موجهة  غ ا مبا  (: حجم ا

 
  Source: WTTC, World Travel and Tourism council. Economic Impact 2017. 

 
ة )    سياحي في تزايد مستمر من س قطاع ا استثمار في ا مخصصة  غ ا مبا احظ أن ا ل أعا  ش جدول وا -2011من خال ا

ة 2016 ى  126.8ب  2011(، حيث قدر في س يصل إ ة مليار دج، ثم بدأ في اا 196.1مليار دج  ى  2017خفاض س يصل إ
سبة  190.4 خفض ب متبعة من  %2.9مليار دج، حيث ا ومة بسبب اإجراءات ا ح متبعة من طرف ا وهذا يدل على اإجراءات ا

سياحي. قطاع ا خفاض ااستثمار في ا تقشف" وهو ما أدى ا ومة "سياسة ا ح  طرف ا
ه تم ت    ى أ سفر إ لسياحة وا مجلس  ة خال عام  %2.3خصيص ويشير تقرير ا دو ي ااستثمارات في ا م، بما 2017من إجما

سبة  202.5يعادل  خفاض في هذ ااستثمارات ب متوقع إ ه من ا ما أ سفر،  سياحة وا اعة ا ار جزائري استثمارات ص مليار دي
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هاية عام  7.3% مو اس2018في  فسه أن ت تقرير  مستقبلي فقد توقع ا صعيد ا مو م، وعلى ا سياحة بمعدل  اعة ا تثمارات في ص
رغم من  %4.3مقدار  مغرب(، وأيضا با س، ا جوار )تو شديدة من طرف دول ا افسة ا م رغم من ا ك با مقبلة وذ عشر ا وات ا س في ا

ى  تصل إ محروقات،  خفاض أسعار ا ك: 286.3إ ي يوضح ذ تا ل ا ش ار جزائري، وا  مليار دي
ل رقم ) لجزائر.(: تقدير 08ش سفر  سياحة وا اعة ا ي ااستثمارات في ص سبة إجما  ات وتوقعات 

 
Source: WTTC, World Travel and Tourism council. Economic Impact 2018. 

عام     جزائر  سياحية في ا اعة ا ص ى ا متوقع تدفقها إ تبا وجود زيادة في رؤوس اأموال ا إ افت  بعام م، مقارة 2028ومن ا
عام 2018 سياحي  سبة تقدير ااستثمار ا سبة ) د 2018م، حيث ارتأيت وضع آخر  تأ ى حيث ا لمستقبل إ رقم إسترشادي فقط  م(، 

فعلي. سبة اإسهام ا  من 
فترة )- جزائر خال ا سياحية في ا  (.2016-2002تطور ااستثمارات ا

قطاعات اأخرى  (: يبين تطور حجم مشاريع ااستثمار في08جدول رقم ) ة با سياحة مقار جزائر قطاع ا  في ا

 
مصدر:     تطوير ااستثمار تاريخ ااطاع )ا ية  وط ة ا ا و  (.2017-06-15ا

قطاع، ويبين     ة بهذا ا دو س مدى اهتمام ا تي تع صورة ا قطاعات اأخرى ا سياحي مقارة با قطاع ا يعتبر حجم ااستثمار في ا
جدول أعا  ى ا لجزائر وصل إ مشاريع ااستثمارية  فترة ) 63804أن ا س مدى 2016-2002مشروع خال ا (، وهو مؤشر يع

فترة  لجزائر خال هذ ا سياحية  ة باستثمارات، من جهة أخرى يمثل حجم ااستثمارات ا دو سبة ضعيفة جدا  %1.06اهتمام ا وهي 
ي  ار جزائري  974396أي بحوا ذي  من %7.61مليون دي تهميش ا لطاعات اأخرى، وهذا يبين اإهمال وا موجه  مبلغ ا ي ا اجما

ن أن  ذي يم دور ا رغم من ا ك با محروقات، وذ قل وقطاع ا قطاعات اأخرى على غرار قطاع ا قطاع مقارة با ه هذا ا يتعرض 
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م ك من خال ا ب ااقتصادي أو ااجتماعي وذ جا قطاع سواء من ا مية ااقتصادية وخلق فرص يلعبه هذا ا ت ساهمة في عملية ا
خ.  شغل ... ا

ل رقم ) جزائر.09ش قطاعات اأخرى في ا ة با سياحة مقار  (: حجم مشاريع ااستثمار في قطاع ا

 
مصدر: تطوير ااستثمار تاريخ ااطاع ) ا ية  وط ة ا ا و  (.2017-06-15ا

فترة )تطور ااستثمار - جزائر خال ا سياحية في ا بية في قطاع ا  (.2017-2002ات اأج
ك من     بي وذ استثمار اأج ة  دو رغم من تشجيع ا مباشر با بي ا ه فيما يخص ااستثمار اأج احظ أ ا  جدول أد من خال ا

ب مشاريع ااستثمارية اأج ضريبية، إا أن حجم ا تسهيات ا ين وا قوا م تتجاوز خال ا سياحي  قطاع ا سبة  14ية في ا مشروع وهي 
سبة  س ضعف  %1.06ضعيفة جدا ب سبة تع اعة، وهذ ا ص مشاريع في قطاع ا احظه أن اغلبية ا سبة ضعيفة جدا وما  وهي 

سياحي. لقطاع ا بية  جزائر في جلب ااستثمارات اأج  ا
 

بية في ق09جدول رقم ) فترة )(: تطور ااستثمارات اأج جزائر خال ا سياحية في ا  (.2016-2002طاع ا

 
تطوير ااستثمار تاريخ ااطاع ) ية  وط ة ا ا و مصدر: ا  (.2017-06-15ا
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ر    مصدر اأول وا محروقات ا محروقات حيث تعتبر ا ى تشجيع ااستثمار في قطاع ا فترة إ ة في هذ ا دو ئيسي في ترمي سياسة ا
سياحي(  توسع ا اطق ا سياحي )م توسع ا تسيير فسياسة ا سياحية تبقى حبيسة سوء ا استثمارات ا سبة  صعبة، أما با عملة ا جذب ا
موجودة داخلها  اطق ا م اطق ا تزال غير جاهزة أن ا م تهجة في هذ ا م برامج ااستثمارية ا جازها من خال ا تي تم إ جزائر ا في ا

جزائر.تعو  سياحي في ا اك قصور في ااستثمار ا ه ه قول أ ن ا لخواص، وعليه ومن خال هذا ومما سبق يم   (21)د 
:  خاص

موضوع     ك أهمية ا جزائر، وذ سياحية في ا مية ا ت سياحي في تحقيق ا بحثية إبراز دور ااستثمار ا ورقة ا ا في هذ ا حاو
ة اأخيرة، حيث أ ن تحقيقه من هذا ااستثمار من مداخيل خصوصا في اآو ما يم ك  سياحي ضرورة وذ قطاع ا صبح ااستثمار في ا

صعبة. لعملة ا اصب شغل وجلب   معتبرة وم
سياحي خصوصا في     قطاع ا اك اهتمام باستثمار في ا ا أن ه جزائر احظ سياحية في ا وضعية ااستثمارات ا ا  د استعراض وع

ة اأخيرة ا محروقات وتحقيق اآو قطاع ا تبعية  ا من ا بحث عن حلول تخرج ك وجب ا ذ محروقات،  خفاضا في أسعار ا تي تشهد ا
قدرة على تشجيع وتحفيز  ك أصبح اأمر مرهون با تحقيق ذ سياحية بصفة خاصة، و مية ا ت مية ااقتصادية بصفة عامة وا ت ا

ان هذا ااستثمار  سياحية سواء  بي.ااستثمارات ا  محلي أو أج
:  لتوصي

بيروقراطية. - عراقيل اإدارية واإجراءات ا حد من ا سياحي وا لراغبين في ااستثمار ا عمل على تقديم تسهيات   ا

شغل. - اصب ا صعبة وتوفير م عملة ا سياحي باعتبار مصدرا مهما في جذب ا قطاع ا  ضرورة ااهتمام با

ك من خ - اسب وذ اخ استثماري م بي.خلق م محلي واأج لمستثمر ا تحفيزات  ح ا  ال م

مية اجتماعية واقتصادية. - سياحة من ت ن أن يحققه قطاع ا ما يم ك  مجتمع وذ سياحية في أوساط ا ثقافة ا وعي وا  شر ا

سياحي. - قطاع ا خاص بااستثمار في ا قطاع ا  تشجيع ا

جع:  لم
هام خضير شبر، -1 دباغ، ا اماسماعيل ا تمويلمدخل مت سياحي وا  .134، ص 2015، عمان، اأردن، دار اثراء، 01، ط: ل في ااستثمار ا
ين، -2 جزائرفضيلة عي سياحي في ا استثمار ا ي  و قا ظام ا بليدة، ا حقوق، ا لية ا ون ااعمال،  رة ماجستير، تخصص: قا ، ص 2011، مذ

21. 
ر-3 هام خضير شبر، مرجع سبق ذ دباغ، ا  .136، ص إسماعيل ا
مستدامة محمد يدو، بوخاري سمية، -4 سياحية ا مية ا لت محرك  سياحية  جزائر–ااستثمارات ا ة ا ي حول: -حا ثا علمي ا ي ا دو ملتقى ا ، ا

مستدامة، يومي  مية ا ت جزائر ودور في تحقيق ا سياحي با تيبازة، ص 2014وفمبر  27-26ااستثمار ا جامعي  ز ا مر  .04، ا
ظر: مزيد-5 تفاصيل أ  من ا
ر، ص  -  .04محمد يدو، بوخاري سمية، مرجع سبق ذ
ر، ص ص  - هام شبر، مرجع سبق ذ دباغ، ا  .143-142إسماعيل ا
طيب-6 ين،  ا حفيظ مس سياحيةداودي، عبد ا اطق ا م سياحي في ا سياحي ااستثمار ا ي حول: ااستثمار ا ثا علمي ا دوي ا ملتقى ا ، ا

جزا مستدامة، يومي با مية ا ت تيبازة، ص 2014وفمبر  27-26ئر ودور في تحقيق ا جامعي  ز ا مر  .10، ا
مرجع-7  .11فسه، ص  ا
ر، بدون صفحة. فاطمه-8  فرج سعد، مرجع سبق ذ
سياحيعمر مؤمن،  محمد-9 تخطيط ا علمية، 01، ط: ا ثقافة ا  .2009، دار ا

مقلبازة، رشيد يوسفي،  أمال-10 ت ما عا سياحة في ا ثقافية تقييم وضع ا مية ااقتصادية وااجتماعية وا ت سياحية واثارها على ا ، ملتقى ية ا
عربية  دول ا سياحية في ا مية ا ت  .13، ص 2013فيفري  27-26، جامعة غرداية، يومي -تقييم واستشراف–علمي دوي حول: ا
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موسوي، طه مهدي محمود،  صفاء-11 جبار ا تعبد ا سياحيةا مية ا ت  .50، ص 2016، عمان، اأردن، دار اأيام، 01، ط: ضخم وا
دس-12 مه سياحيمحمد عمر مؤمن،  ا تخطيط ا علمية، 01، ط: ا ثقافة ا  .118-115، ص ص 2009، دار ا
رحبي،  سمير-13 حديثةرفقي ا سياحية ا  .114، ص 2014، عمان، اأردن، 01، ط: اإدارة ا
دس-14 مه ر، ص محمد ع ا  .. )بتصرف(122مر مؤمن، مرجع سبق ذ
صور، -15 مية موسى بن م ت ها على مؤشرات ا مترتبة ع جزائر واآثار ا سياحية في ا مية ا ت سياحي ضمن برامج ومخططات ا ااستثمار ا

عدد: ااقتصادية تجارية، ا علوم ا تسيير وا علوم ااقتصادية وا جزا17، مجلة ا مسيلة، ا  .224ئر، ص ، جامعة ا
،  ر-16 لسياح ي  ل إقليم،  ي  حي ت لسي ي  ت ي ل لتوجي ط  ت لم ل ي،  ئ لجز ح  لسي فحص  يص  جانفي  ،: تش

  ، ص 
ر، ص ص  موسى- صور، مرجع سبق ذ  .225-224بن م
،  ر-18 لسياح ي  ل إقليم،  ي  تت ي ل لتوجي ط  حي لم لسي ت ي  ل ي،  ئ لجز ح  لسي فحص  يص  ق  ،: تش جع س م

، ص    ذك
لسابق - جع  لم  نفس 
بيئة اإقليم، تهيئة وزارة- سياحة، ا توجيهي مخططا وا سياحية لتهيئة ا تاب ،2025 ا سياحية50 ا وية ا مشاريع ذات اأو في  ،: ا جا

 .06، ص 2008
فول-21 جزائريون، عادل مستوي، هر  بوا عاش ااقتصاد ا فيلة إ سبل ا سياحي أحد ا قطاع ا حو ا دوي توجيه ااستثمار  علمي ا ملتقى ا ، ا

رائدة، يومي  ية ا دو تجارب ا حو ااستفادة من ا مأمول  واقع وا جزائر بين ا سياحية في ا اعة ا ص ، جامعة محمد 2016وفمبر  10-09حول: ا
صديق بن  .07جيجل، ص –يحي  ا

ية: تا علمية ا مادة ا روابط اافتراضية واستقراء ا رقمي من ا تحميل ا طاق اأرقام تمت من خال ا ست معطيات وا   عملية تحليل ا

مي.  - عا تدى ااقتصادي ا م  HTTP://WWW3.WEFORUM.ORGا

- World Development Indicators (WDI). November. World travel and Tourism Data 2017. 
تقليدية. - اعة ا ص سياحة وا ية وا عمرا تهيئة ا  HTTP://WWW.MATTA.GOV.DZوزارة ا

سياحة واأسفار.  - افسية ا  //:WWW3.WEFORUM.ORGHTTPمؤشر ت

لسياحة. - ي  وط ديوان ا  HTTP://WWW.ONAT.DZا

و- ة ا ا و سياحة.  ا تطوير ا ية   DZ.ORG-HTTP://WWW.ANDTط
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