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 :اƃملخص

يعتبر ااستثمار في اƃقطاع اƃسياحي أحد اƃحلول اƃممƈƂة ƃلخروج باقتصاد متƈوع بعيدا عن قطاع اƃمحروقات وتحقيق  
اƃتƈمية ااقتصادية بصفة عامة واƃتƈمية اƃسياحية بصفة خاصة، حيث أصبح يمثل أحد اأوƃويات في برامج اƃتƈمية في أغلب 

 اƃدول اƈƃامية أظهرت اهتماما Ƃبيرا ƃاستثمار في اƃقطاع اƃسياحي.اƃدول اƃمتقدمة، بل حتى 
وبما أن اƃجزائر من اƃدول اƈƃامية بدأت في اآوƈة اأخيرة تعطي أهمية ƃاستثمار اƃسياحي، ويظهر ذƃك من خال    

ق اƃتƈمية اƃمستدامة واƃخروج اƃبرامج اƃتƈموية اƃتي خصصت ƃها اعتمادات ماƃية معتبرة ƃاستثمار في اƃقطاع اƃسياحي وتحقي
من اƃتبعية ƃقطاع اƃمحروقات، وذƃك ƈظرا ƃلدور اƃذي يمƂن أن يؤديه في عملية تƈمية ااقتصاد اƃوطƈي، من حيث مساهمته 
في اƈƃاتج اƃمحلي اƃخام وتحسين ميزان اƃمدفوعات، ومصدرا مهما في جذب اƃعملة اƃصعبة وتوفير فرص اƃعمل، بإضافة إƃى 

 ي حماية اƃبيئة.مساهمته ف
وباƃرغم من Ƃل هذا إƃى إا أن ااستثمارات اƃسياحية اƃجزائرية إذا ما قورƈت باستثمارات اƃسياحية في اƃعاƃم ا يزال    

 ضعيفا جدا، باƃرغم من توفر Ƃل اإمƂاƈيات.

 اƂƃلمات اƃمفتاحية: اƃسياحة، ااستثمار اƃسياحي، اƃتƈمية، اƃتƈمية اƃسياحية.
Astract: 

 Investment in the tourism sector One of the possible solutions to exit a diversified 

economy away from the hydrocarbons sector and achieve economic development in general 

and tourism development in particular , where it has become a priority in development 

programs in most developed countries , and even developing countries have shown great 

interest in investment in the tourism sector. 

    As Algeria is a developing country, it has recently begun to give importance to tourism 

investment , this is demonstrated through development programs which significant financial 

allocations were allocated for investment in the tourism sector and Investigation Sustainable 

development and out of dependence on the hydrocarbons sector , given the role it can play in 

the process development of the national economy , in terms of its contribution to GDP and 

improving the balance of payments , and a source In attracting foreign currency and 

providing jobs , as well as its contribution to environmental protection. 

    In spite of all this, Algerian tourism investments are compared with tourism investments 

in the world is still very weak, despite all the possibilities. 

 Keywords: tourism, tourism investment, development, tourism development 
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:Δمقدم 
باعتبارƋ مورد دائم وثروة متجددة، فهو ا يقل أهمية عن بقية اƅقطاعات ااقتصادية اأخرى، حيث يلعب قطاع اƅسياحة أهمية باƅغة    

 يساهم في اƅصعود ااقتصادي ƅلدول بجلب اƅعملة اƅصعبة وتحريك اƅطلب اƅفعال على اƅسلع واƅمƊتجات اƅوطƊية.
ااستثمارات اƅسياحية اƊƅسبة اأƄبر من اƅدور اƅذي يؤديه وتعد ااستثمارات اƅسياحية طريق متميز ƅلتƊمية اƅسياحية حيث تشƄل    

اƅقطاع اƅسياحي في اƅتأثير على اƅقطاعات ااقتصادية اأخرى من خال اƅتأثير اƅمتبادل مع هذƋ اƅقطاعات بتحضير استثمارات 
توزيع اƅمشاريع اƅسياحية اƅمختلفة وصƊاعات إضافية فيها إƅى جاƊب هذا فإن اƅزيادة في حجم هذƋ ااستثمارات سوف يؤثر على حجم و 

 مما يعƊي بذƅك زيادة في حجم اƅعوائد اƅسياحية وزيادة مستويات اأرباح.
مما سبق يمƄن اƅقول إن اƅقضية اƅعلمية واƅمسأƅة اƅعملية ƅهذƋ اƅورقة اƅبحثية هو محاوƅة معرفة ضعف ااستثمار اƅسياحي في    

ƅرغم من امتاك اƅمقومات اƅسياحية )اƅطبيعية، اƅديƊية، اƅتاريخية، اأثرية(، إا أƊها ƅم تستثمر تحقيق اƅتƊمية اƅسياحية في اƅجزائر، با
باƅشƄل اأمثل اأمر اƅذي يؤدي إƅى فقدان اƅمƊافع ااقتصادية وااجتماعية اƅتي يمƄن اƅحصول عليها من ااستثمار في اƅقطاع 

 اƅسياحي.
 وعليه يمƄن طرح اإشƄاƅية اƅتاƅية:   

إƃى أي مدى يمƂن ƃاستثمارات اƃسياحية أن تساهم في تحريك وترقية عجلة اƃتƈمية اƃسياحية في اƃجزائر بعد جملة اإصاحات 
 اƃتي عرفها اƃقطاع اƃسياحي؟

 وعليه من أجل معاƅجة هذƋ اƅقضية اƅعلمية وجب تقسيم هذƋ اƅورقة اƅبحثية إƅى اƅمحاور اƅتاƅية:   
 ستثمار ΍لسياحي ϭ΃ا: لمحΔ شاملΔ حول ΍ا

 Δلسياحي΍ ΔميϨلت΍ Δثانيا: ماهي 
 ήئ΍لجز΍ في Δلسياحي΍ ΔميϨلت΍ مج΍ήبϭ Εلسياحي في ظل سياسا΍ استثمار΍ قع΍ϭ :ثالثا 

 Δاقتصادي΍ اϬت΍دϭدήمϭ ήئ΍لجز΍ في Δلسياحي΍ ΔميϨلت΍ :بعا΍ر 
 Δلسياحي΍ ΔميϨلت΍ في ϩرϭدϭ ήئ΍لجز΍ في Δلسياحي΍ Ε΍استثمار΍ :خامسا 

΃:اϭ .حيΎلسي΍ رΎاستثم΍ ϝحو ΔϠمΎش Δلمح 

 مϬϔو΍ ϡاستثمΎر ΍لسيΎحي.-1
ا يختلف ااستثمار اƅسياحي باƅعموميات عن أƊواع ااستثمارات اأخرى، فمثلما يهتم ااستثمار بتƊمية وتطوير رأس اƅمال اƅمادي    

م بتƊمية وتطوير رأس اƅمال اƅمادي واƅبشري، اƅذي يُعد واƅبشري، بهدف زيادة اإƊتاج اƅوطƊي Ƅما وƊوعا، فإن ااستثمار اƅسياحي يهت
 (1)جزءا من اƅعملية اإƊتاجية واƅخدمية في اƊƅشاط اƅسياحي.

" ااستثمار اƅسياحي هو ذƅك اƊƅشاط اƅخدمي اƅمرتبط باƅميادين اƅمتعلقة باƊƅشاط اƅسياحي بداية باƅفƊدقة إƅى تƊظيم اأسفار مرورا  -
 (2)اƅخدمات اإضافية اƅمرتبطة بها".بوسائل اƅترفيه واƊƅزهة و 

عرفه اƅخوام: "استخدام اƅموارد ااقتصادية اƅمتاحة وبأشƄاƅها اƅمختلفة ƅبƊاء طاقات إƊتاجية جديدة واƅمحافظة على طاقات اإƊتاجية  -
Ɗتاجية اƅقائمة في اƅقائمة وتوسيعها فضا عن جميع اإضافات إƅى اƅمخزون اƅسلعي وتعويض ااƊدثارات اƅتي تصيب اƅطاقات اإ

اƊƅشاط اƅسياحي وبما يترتب عليه زيادة مساهمة هذا اƊƅشاط في تƄوين اƅقيمة اƅمضافة اإجماƅية وباƅتاƅي زيادة اƅرفاهية ااقتصادية 
 (3)وااجتماعية باƊƅسبة ƅلمجتمع".

باƅخدمات اƅسياحية: ƄإƊشاء اƅفƊادق  "هو عبارة عن Ɗشاط يقوم به أشخاص طبيعيين أو معƊويين محليين ƄاƊوا أم أجƊبيين ƅلقيام -
وأماƄن اإقامة وغيرها من اƅخدمات اƅتƄميلية مثل: خدمات اƅمواصات تسويق اأسفار، اƅمطاعم واƅماهي اƅتي تقام داخل مƊاطق 

 (4)اƅتوسع اƅسياحي وفق مخططات اƅتهيئة اƅسياحية بهدف اƅحصول على أرباح وفوائد".
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عبار Ɗشاط يقوم فيه اƅمستثمر بتوجيه جزءا أو Ƅل أمواƅه ƅاستثمار في )تثمار اƅسياحي هو ويتضح مما سبق أن مفهوم ااس -
اƅقطاع اƅسياحي من أجل تƄوين رأس اƅمال اƅمادي ƄإƊشاء اƅفƊادق وأماƄن اإقامة وغيرها من اƅخدمات اƅتƄميلية، ورأس اƅمال 

 ذا اƊƅشاط(.اƅبشري، وزيادة طاقة اƅبلد اƅسياحية وتقديم أفضل اƅخدمات ƅه

 سم΍ ΕΎاستثمΎر ΍لسيΎحي.-2

 ƅ(5)استثمار اƅسياحي عدة سمات ترسم مامحه، Ƅما تعد مهمة جدا ويجب أن تأخذ بعين ااعتبار ومن جملة هذƋ اƅسمات ƊذƄر   

يثة ذات ضخامة اأموال اƅازمة ƅاستثمار في اƅمشاريع اƅسياحية بشƄل عام، Ƅƅون أغلبها يتضمن إƊشاءات ضخمة وأبƊية حد -
 تƄاƅيف عاƅية.

 تعد ااستثمارات اƅسياحية من اƅصادرات غير اƅمƊظورة، وا يمƄن Ɗقلها من مƄان آخر. -

 يمتاز اƅمشروع اƅسياحي بƄثافة رأس اƅمال اƅثابت مقارƊة بمشاريع غير اƅسياحية. -

 عات ااقتصادية.يعتبر ااستثمار اƅسياحي مƊشطا ƅاقتصاد اƅوطƊي، بسبب تشابƄه اƄƅثيف مع بقية اƅقطا -

( سƊة Ƅمعدل استرداد اƅمباƅغ اƅتي أƊفقت على 20-10طول فترة ااسترداد )أو Ƅما تسمى طول فترة اƅحمل(، فقد تحتاج ما بين ) -
 بƊاء اƅمشروع اƅسياحي.

 أƈواع ومجاات ااستثمار اƃسياحي.-3

 أƈواع ااستثمار اƃسياحي. 3-1
 (: أƈواع ااستثمار اƃسياحي.01شƂل رقم )

 

دراسة حاƃة اƃدول –"ااستثمار اƃسياحي ودورƉ في تعزيز اƃتƈمية اƃسياحية من إعداد اƅباحثان بااعتماد على: فاطمة فرج سعد، اƃمصدر:   
 .2015، جامعة واسط، 19مجلة اƄƅوت ƅلعلوم ااقتصادية واإدارية، اƅعدد:  "،-اƃعربية مع إشارة خاصة ƃلعراق
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 ثمار اƃسياحي.مجاات ااست 3-2
 تتمثل مجاات ااستثمار اƅسياحي بما يأتي:   

 (: مجاات ااستثمار اƃسياحي.02اƃشƂل رقم )

 
 اƃمصدر: من إعداد اƃباحثان بااعتماد على: 

 .17-16إسماعيل اƅدباغ، اƅهام خضير شبر، مرجع سبق ذƄرƋ، ص ص: -

 ذƄرƋ، بدون صفحة.فاطمة فرج سعد، مرجع سبق -

 ذب ااستثمار اƃسياحي وأسس قيامه.عƈاصر ج-4

 .عƈاصر اƃجذب اƃسياحي 4-1

 (6)هƊاك مجموعة من اƅعƊاصر تجعل اƅقطاع اƅسياحي مستقطب ƅاستثمارات اƅسياحية وƅعل أهمها:   

 وجود مƊاطق حرة Ƅبرى يمƊƄها أن تƄون محل مشاريع سياحية ƄمƊاطق اƅتوسع اƅسياحي. -

 ص ااستثمار اƅسياحي اƅمربح وتوفر اƅخبراء اƅمختصين، خاصة في إدارة اƅفƊادق واƅمطاعم اƄƅبرى.توفر فر  -

 توفر اƅمقومات اƅسياحية بمختلف أƊواعها )اƅطبيعية، اƅثقافية واƅتاريخية ... إƅخ(. -

 توفر اƅهياƄل اƅقاعدية من مƊشآت ƅلƊقل واƅصحة واƅمصارف وااتصاات اƅحديثة. -

 لى ممارسة اƊƅشاط اƅسياحي وتوفر روح اƅضيافة واƄƅرم.مقدرة اƅشعوب ع -

 أسس قيام ااستثمار اƃسياحي. 4-2
 (7):إن اƅمقومات اƅسياحية ا تƄفي ƅجلب ااستثمار اƅسياحي ما ƅم يƄن ذƅك مرفوقا بمجموعة من اأسس   

 ااستقرار اƅسياسي واأمƊي. -

 م واƅخاص.اƅتƊوع ااقتصادي وخاصة ااعتماد على اƅقطاعين اƅعا -

 مائمة اƅتشريعات ƅاستثمار اƅسياحي وضرورة تƄييفها مع ااستثمار اƅسياحي اƅذي يتميز بƊوع من اƅتعقيد. -

 تحديث وتطوير مستمر ƅلبƊية اƅتحتية ƅلدول من مواصات واتصال وخدمات صحية، بƄƊية ... إƅخ.  -
 .تمويل ااستثمارات اƃسياحية-5

 (8)حية من اƅمصادر اآتية:يتم تمويل ااستثمارات اƅسيا   
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 (: تمويل ااستثمارات اƃسياحية.03اƃشƂل رقم )

 
 من إعداد اƅباحثان بااعتماد على: فاطمة فرج سعد، مرجع سبق ذƄرƋ، بدون صفحة.اƃمصدر: 

.ΔحيΎلسي΍ ΔميϨلت΍ ΔهيΎم :ΎنيΎث 
ƅتƊمية ااقتصادية حيث يؤثر رواج صƊاعة اƅسياحة بشƄل مباشر على اقتصاد، ورواج إن اƅتƊمية اƅسياحية تلعب دورا أساسيا في ا   

اƅصƊاعات واأƊشطة اƅمرتبطة بصƊاعة اƅسياحة، وتعمل على حل بعض اƅمشƄات ااقتصادية وااجتماعية Ƅاƅفقر واƅبطاƅة واƅتي 
 فرص عمل. تساعد اƅتƊمية اƅسياحية على تقليصها واƅتخفيف مƊها وذƅك عن طريق إيجاد

1-.ΔحيΎلسي΍ ΔميϨلت΍ يفήتع 
ويمƄن تعريف اƅتƊمية اƅسياحية على أƊها توفير اƅتسهيات واƅخدمات إشباع حاجات ورغبات اƅسياح، وتشمل Ƅذƅك بعض تأثيرات    

 (9)اƅسياحة مثل: إيجاد فرص عمل جديدة ودخول جديدة.

د مراƄز سياحية تتضمن مختلف اƅخدمات اƅتي يحتاج إƅيها اƅسائح أثƊاء وتعرف أيضا:" اƅتصƊيع اƅمتƄامل اƅذي يعƊي إقامة وتشيي   
 (10)إقامته بها وباƅشƄل اƅذي يتائم مع اƅقدرات اƅماƅية ƅلفئات اƅمختلفة من اƅسائحين".

اƅطبيعية واƅعلمية،  وƄذƅك عرفت بأƊها:" سلسلة اƅعمليات واإجراءات اƅشاملة اƅتي تهدف إƅى استثمار اƅموارد )اƅبشرية وااقتصادية،   
اƅثقافية واإعامية واƅعمراƊية( ƅلقطاعين اƅحƄومي واƅخاص، وتغطيتها وفق تخطيط استراتيجي مƊظم ƅتحقيق تغيير شامل ƅلقطاع 

 (11)اƅسياحي، وتحسين اƅمستوى اƅمعيشي ƅلفرد واƅمجتمع وفق مدة زمƊية معيƊة.

 أهداف اƃتƈمية اƃسياحية.-2

 Ƅ(12)ثيرة متعددة ومتƊوعة مƊها أهداف اقتصادية واجتماعية وبيئية وسياسية ƊذƄر مƊها: ƅلتƊمية اƅسياحية أهداف
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 (: أهداف اƃتƈمية اƃسياحية.04شƂل رقم )

 

 من إعداد اƅباحثان.اƃمصدر: 

 عƈاصر اƃتƈمية اƃسياحية.-3

 (13)تتƄون اƅتƊمية اƅسياحية من اƅعƊاصر اƅتاƅية:

ر اƅطبيعية، مثل أشƄال اƅسطح واƅمƊاخ واƅحياة واƅغابات، وعƊاصر من صƊع اإƊسان، وتشمل اƅعƊاص عƈاصر اƃجذب اƃسياحي: -
 ƄاƅمتƊزهات واƅمتاحف واƅمواقع اأثرية اƅتاريخية.

 بأƊواعه اƅمختلفة اƅبري، اƅبحري واƅجوي. اƈƃقل: -

 فة وشقق اإيجار.سواء اƅتجاري مƊها ƄاƅفƊادق واƅموتيات وأماƄن اƊƅوم اƅخاص، مثل بيوت اƅضيا أماƂن اƈƃوم: -

 بجميع أƊواعها، Ƅاإعان اƅسياحي واإدارة اƅسياحية واأشغال اƅيدوية واƅبƊوك. اƃتسهيات اƃمساƈدة: -

 ƄاƅمياƋ واƄƅهرباء وااتصاات. خدمات اƃبƈية اƃتحتية: -

 مراحل إعداد خطة اƃتƈمية اƃسياحية.-4

   ƅسياحية على عديد من اƅمية اƊتƅي:تشمل عملية إعداد خطة اƅتاƅاƄ مترابطةƅمتسلسلة واƅ(14)خطوات ا 

 إعداد اƅدراسات اأوƅية. -

 تحديد أهداف اƅتخطيط بشƄل أوƅي بحيث يمƄن تعديلها من خال اƅتغذية اƅراجعة خال عملية إعداد اƅخطة ومرحلة تقييم اأثار. -

جراء اƅمسوحات وتقييم اƅوضع اƅراهن ƅلمƊطقة اƅسياحية. -  جمع اƅمعلومات وا 

- ƅيفها تحليل اƅمسوحات وتوƅتي تم جمعها من خال اƅات اƊبياƅمرحلة على تحليل وتفسير اƅا Ƌمسوحات(: وتشمل هذƅات )اƊبيا
 واƅخروج بحقائق وتعليمات تساعد في إعداد اƅخطة، ورسم خطواتها اƅعامة واƅتفصيلية.

 ت.إعداد اƅخطة: وهƊا يتم وضع اƅسياسات اƅسياحية اƅمƊاسبة ويتم تقييم هذƋ اƅسياسا -

وضع بدائل: وذƅك اختيار ما هو مائم ومƊاسب ƅتƊفيذ اƅخطة، وƄذƅك يتم تحديد اƅبرامج واƅمشاريع اƅتي يجب تƊفيذها ƅتحقيق  -
 أهداف اƅخطة.

 تƊفيذ اƅخطة بتوصياتها وباƅوسائل اƅتي يتم تحديدها في اƅمرحلة اƅسابقة. -

 ة إذا تطلب اأمر ذƅك.  تقييم ومتابعة اƅخطة اƅسياحية وتعديلها وفق اƅتغذية اƅراجع -
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.ήئ΍لجز΍ في ΔحيΎلسي΍ ΔميϨلت΍ مج΍ήبϭ ΕΎسΎل سيυ حي فيΎلسي΍ رΎاستثم΍ قع΍ϭ :ΎلثΎث 
 ƅقد أوƅت اƅحƄومة اƅجزائرية اهتماما Ƅبيراً ضمن استراتيجياتها اƅتƊموية بهدف اارتقاء باƅسياحة وجعلها من اƅقطاعات اƅمدرة ƅلثروة،   

دماجه في اƅسوق اƅسياحية اƅعاƅمية، إذ سارعت إƅى بعث سياس ة سياحية جديدة تهدف إƅى تƊمية وترقية اƅمƊتج اƅسياحي اƅجزائري وا 
وذƅك من خال جملة من اƅقواƊين واƅتشريعات اƅخاصة باƅتƊمية اƅسياحية اƅتي تمثل اإطار اƄƅامل ƅسياسة سياحية متواصلة، تهدف إƅى 

 (15)جاءت ضمن اƅتوجهات اƅجديدة ƅلحƄومة اƅجزائرية واƅمعلن عƊها في Ƅل من: تحقيق جملة من اأهداف اƄƅمية واƄƅيفية

 .2013-2004برƊامج تطوير اƅتƊمية اƅسياحية اƅمستدامة ƅلعشرية  -
 . 2025اƅمخطط اƅتوجيهي ƅلتƊمية اƅسياحية  -

 Ύمج ΍لتϨمي΍ ΔلسيΎحي΍ Δلمستد΍مΔ.بήن-1
وزارة اƅسياحة اƅجزائرية عن تطور اƅسياحة اƅمستدامة في اƅجزائر خال اƅعشرية  يتجلى هذا اƅبرƊامج ضمن اƅتصور اƅذي أوضحته   

(، واƅذي يهدف إƅى رفع طاقات اإيواء وزيادة حجم ااستثمارات اƅسياحية وزيادة تدفق اإيرادات اƅسياحية باƅعملة 2004-2013)
حداث مƊاصب شغل جديدة وتƊويع اƅعرض اƅسياحي وتلبية حاجات   اƅمواطƊين وتحسين Ɗوعية اƅخدمات.اƅصعبة وا 

 أهداف برƈامج اƃتƈمية اƃسياحية اƃمستدامة. -
هƊاك Ɗوعان من اأهداف اƅتي تضمƊها هذا اƅبرƊامج هما: اأهداف اƊƅوعية واأهداف اƄƅمية من شأن هذƋ اأهداف إثارة اƅطريق    

 يساهم في اƅتوازƊات ااقتصادية اƄƅبرى وتفعيل اƅقطاعات اأخرى.ƅتحقيق اƅوثبة اƅمطلوبة وترقية اقتصاد بديل يحل محل اƅمحروقات، و 
 :امجƈلبرƃ وعيةƈƃية: اأهداف اƅتاƅوعية اƊƅجزائر اأهداف اƅسياحية في اƅمية اƊتƅامج اƊ(16)تضمن بر 

 تثمين اƅطاقات اƅطبيعية واƅثقافية واƅديƊية واƅحضارية واƅمحافظة على اƅبيئة ƅتوسيع اƅسياحة اƅبيئية. -
 تحسين أداء قطاع اƅسياحة وƊوعية اƅخدمات اƅسياحية واإرتقاء بها إƅى مستويات اƅمƊافسة اƅدوƅية. -
حداث تغيرات في اƅتصور اƅذي يحمله اƅمتعاملون اƅدوƅيون تجاƋ اƅسياحة اƅجزائرية. -  تحسين صورة اƅجزائر اƅسياحية وا 
عادة ااعتبار ƅلمؤسسات -  اƅفƊدقية واƅسياحية. اƅمساهمة في اƅتƊمية اƅمحلية وا 
 تلبية حاجات اƅطلب اƅوطƊي اƅمتزايد باستمرار قصد تقليص عدد اƅمتوجهين إƅى اƅخارج. -
 اƅتوفيق بين اƅترقية اƅسياحية واƅبيئة بإدماج مفهوم اƅديمومة في مجمل حلقة اƅتƊمية اƅسياحية. -
 :امجƈلبرƃ ميةƂƃسابقة  اأهداف اƅوعية اƊƅى اأهداف اƅمستدامة جملة من اأهداف باإضافة إƅسياحية اƅمية اƊتƅامج اƊشمل بر

  (17)اƄƅمية تمثلت فيما يلي:

 ويتم اƅسعي Ɗحو تحقيق ذƅك على مرحلتين: تƈمية ااستثمار اƃسياحي: -
 ( ىƃمرحلة اأوƃ2007-2004ا :) جاز طاقات إيواء إضافية تقدر بƊمرحلة يتوقع إƅا Ƌسرير من طرف  55000في هذ

 مليار ديƊار جزائري. 82.5، وهي محصلة Ƅل من اƅمشاريع اƅمتوقفة واƅتي هي في طور اإƊجاز، بقيمة تقدر اƅمتعاملين

 ( يةƈثاƃمرحلة اƃ2013-2008ا :) رفيع، في حدودƅمتوسط واƅوع اƊƅجاز مشاريع جديدة من اƊحو إƊ مبادرةƅسرير بحجم  60000ا
مليار دج، مع اƅعلم أن مبلغ  232.5(، 2013-2004خال اƅفترة ) مليار دج، ƅيƄون حجم ااستثمار 150استثمار يقدر ب 

 اƅعقارات غير محسوباً ضمن هذا اƅتقييم.

 من خال إعادة بعث ااستثمار اƅسياحي ويتم تحقيقه Ƅذƅك على مرحلتين: رفع قدرات ااستقبال اƃسياحي: -
 ( ىƃمرحلة اأوƃ2007-2004ا:) جاز طاقة إيƊمرحلة إƅا Ƌل من  55000واء إضافية ب يتوقع في هذƄ سرير، وهي محصلة

 اƅمشاريع اƅمتوقفة وفي طور اإƊجاز.
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  مرحلةƃثةاƃثاƃية:(2013-2008) اƅتاƅتائج اƊƅيتوقع فيها تحقيق ا : 

ف تبعا ƅأهدا 2013: تعتزم اƅحƄومة اƅجزائرية من خال وزارة اƅسياحة رفع اƅتدفقات اƅسياحية في آفاق رفع اƃتدفقات اƃسياحية -
 (.2013-2004اƅمعلƊة مسبقاً برƊامج اƅعشرية )

على حسب تقديرات اƅمƊظمة اƅعاƅمية ƅلسياحة فيما يخص مƊاصب اƅشغل في قطاع اƅسياحة اƅسابق اإشارة  خلق مƈاصب شغل: -
ب أخرى غير إƅيها، واƅتي مفادها أن Ƅل سريرين مƊجزين يؤديان إƅى خلق مƊصب شغل دائم جديد في قطاع اƅسياحة وثاثة مƊاص

مباشرة في اƊƅشاطات اأخرى اƅمرتبطة باƅسياحة، ويƊاءاً على هذƋ اƅفرضية وعلى أساس اƅقدرات اإضافية اƅمبرمجة في هذا اƅمخطط 
 مƊصب شغل غير مباشر. 172500مƊصب شغل مباشر و 57500هي  2013فإن اƅمƊاصب اƅجديدة اƅتي يتوقع توفيرها في آفاق 

-Ƅ2004مرجع في تقدير اإيرادات اƅمزمع تحقيقها خال اƅعشرية ) ƅ2003قد اعتمدت سƊة ة اƃصعبة: زيادة اƃمداخيل باƃعمل-
 .2013خال سƊة  %13ويصل إƅى  %10(، وقد ƄاƊت اƅتقديرات تطمح إƅى تحقيق معدل Ɗمو يƊطلق من 2013

قيقها، من خال مضاعفة اƅقدرات اƅسياحية واƅجدول اƅتاƅي يوضح اأهداف اƅتي يسعى اƅمخطط اƅتوجيهي ƅلتهيئة اƅسياحية تح   
 .2015-2008اƅجزائرية في اƅفترة اƅممتدة بين 

 (: خطة اأعمال باأرقام، مضاعفة قدرات اƃجزائر مرتين.01جدول رقم )
 اƃمضروب فيه 2015 2007 اƃسƈة

 1.47× مليون 2.5 مليون 1.7 عدد اƃسواح
 159869×1.8 فخمسرير  75000 يعاد تأهيلها 84.869 عدد اأسرة

اƃمساهمة في اƈƃاتج اƃمحلي 
 1.3× باƃمائة مقدرة 3 باƃمائة 1.7 اƃخام.

 9إƃى  7× 2000إƃى  1500 2.5 إيرادات )مليون دوار(
 2× )مباشر وغير مباشر( 400000 200.000 مƈاصب شغل

 142800 91600 51200 اƃتƂوين: مقاعد بيداغوجية
: اƃمخطط ااستراتيجي: 2، اƂƃتاب 2025"اƃمخطط اƃتوجيهي ƃلتهيئة اƃسياحية ƅبيئة واƅسياحة، وزارة تهيئة اإقليم، ا اƃمصدر:

 .18 ، ص:2008جاƊفي  اƃحرƂيات اƃخمسة وبرامج اأعمال اƃسياحية ذات اأوƃوية"،

2- ΔحيΎلسي΍ ΔΌيϬتϠي لϬلتوجي΍ طτΨلم΍2025 SDAT. 
بمثابة اƅبوصلة اƅتي تحدد إتجاƋ اƅصƊاعة اƅسياحية باƅجزائر، حيث تعتزم  SDAT* 2025يعد اƅمخطط اƅتوجيهي ƅلتهيئة اƅسياحية    

اƅدوƅة من خاƅه اƊƅهوض باƅصƊاعة اƅسياحية وجعلها أوƅوية ضمن ااقتصاد اƅوطƊي، وتم تجسيد هذا اƅمخطط اƅذي يعتبر اإطار 
 ل اأجل في إطار اƅتƊمية اƅمستدامة.اƅمرجعي ƅلسياحة اƅجزائرية على عدة مراحل على اƅمدى اƅقصير واƅمتوسط واƅطوي

 .SDAT 2025تعريف اƃمخطط اƃتوجيهي ƃلتهيئة اƃسياحية -
م، من طرف وزارة تهيئة اإقليم واƅبيئة واƅسياحة، باƅتعاون مع اƅلجƊة 2007تم إعداد اƅمخطط اƅتوجيهي ƅلتهيئة اƅسياحية سƊة    

 ƅخبراء حول اƊƅقاط واƅمحاور اƅمرجعية ƅهذا اƅمخطط.(، اƅتي قامت بƄتابة تقرير اODIT-France**اƅفرƊسية )

                                                           
*
 Schéŵa Diƌecteuƌ D’aŵéŶageŵeŶt TouƌistiƋue  

**
 L’ageŶce de développement touristique de la France  
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اƅمؤرخ في  02-01ويعتبر هذا اƅمخطط هو جزء من اƅمخطط اƅوطƊي ƅلتهيئة اإقليمية، واƅذي تقرر إعدادƋ وتحديد معاƅمه باƅقاƊون    
م، اإطار 2025لتهيئة اƅسياحية م، واƅمتعلق بتهيئة اإقليم واƅتƊمية اƅمستدامة، Ƅما يعتبر اƅمخطط اƅوطƊي 2001ƅديسمبر  12

ااستراتيجي اƅمرجعي ƅلسياسة اƅسياحية في اƅجزائر، إذ يعلن Ɗظرتها ƅلتƊمية اƅسياحية اƅوطƊية في مختلف اآفاق على اƅمدى اƅقصير 
ها وشروط م، في إطار اƅتƊمية اƅمستدامة، ويحدد اأدوات اƄƅفيلة بتƊفيذ2025م، واƅمدى اƅطويل 2015م، اƅمدى اƅمتوسط 2009

، تحقيقها؛ Ƅما يبرز اƄƅيفية اƅتي تعتزم اƅدوƅة من خاƅها ضمان اƅتوازن اƅثاثي اƅمتمثل في اƅعداƅة ااجتماعية، اƅفعاƅية ااقتصادية
 (18)وحماية اƅبيئة في أطر اƅتƊمية اƅمستدامة على مستوى Ƅامل اƅتراب اƅوطƊي باƊƅسبة ƅلعشرين سƊة اƅمقبلة.

ة اƅتي تعلن اƅدوƅة من خاƅها ƅجميع اƅفاعلين واƅقطاعات، وجميع اƅمƊاطق عن مشروعها اƅسياحي اإقليمي آفاق Ƅما يمثل اƅوثيق    
م، فهو أداة تترجم إدارة اƅدوƅة في تثمين اƅقدرات اƅطبيعية، اƅثقافية واƅتاريخية ƅلباد ووضعها في خدمة اƅسياحة في اƅجزائر، 2025

 ƅ(19)صƊاعة اƅسياحية أوƅوية وطƊية ƅلدوƅة.ƅتحقيق اƅقفزة اƅمطلوبة وجعل ا

 .SDAT 2025أهداف اƃمخطط اƃتوجيهي ƃلتهيئة اƃسياحية -
 تحسين اƅتوازƊات اƄƅلية: اƅتشغيل، اƊƅمو، اƅميزان اƅتجاري واƅماƅي وااستثمار.-
 ت، اƅصƊاعة، اƅشغل، ... إƅخ(.توسيع اآثار اƅمترتبة عن هذƋ اƅسياسة إƅى قطاعات أخرى )اƅصƊاعة اƅتقليدية، اƊƅقل، اƅخدما-
 اƅمساهمة في اƅمبادات واإƊفتاح على اƅصعيدين اƅوطƊي واƅدوƅي.-
 اƅتوفيق بين اƊƅهوض باƅقطاع اƅسياحي واƅحفاظ على اƅبيئة.-
اƅتاريخي واƅثقافي )Ƅون هذƋ اƅعƊاصر تشƄل أهم عƊصر في استراتيجيات اƅجذب اƅسياحي، يجب إحترام اƅتƊوع اƅثقافي، تثمين اƅتراث  -

 حماية اƅتراث واƅمساهمة في اƅتƊمية اƅمحلية(.
مƄاƊيات سوقها اƅمحلية.-  تحسين صورة اƅجزائر وا 
 ، دواوين، وƄاات ... إƅخ(.تƄييف اƅمخطط مع جميع اƅمتعاملين في اƅصƊاعة اƅسياحية )مديريات-

 ومن أهداف اƅعامة ƅلمخطط يمƄن توضيحها حسب اƅشƄل اƅتاƅي:
 .SDAT 2025(: اأهداف اƃخمسة ƃلمخطط اƃتوجيهي ƃلتهيئة اƃسياحية 05شƂل رقم )

 
يص وفحص اƃسياحة اƃجزائرية"، : تشخ1، اƂƃتاب 2025"اƃمخطط اƃتوجيهي ƃلتهيئة اƃسياحية وزارة تهيئة اإقليم، اƅبيئة واƅسياحة،  اƃمصدر:
 .24، ص: 2008جاƊفي 



    عدد:    مجلد:                                  
                                ISSN: 2477- 9814                                     ديسمبـــــر        

 

 
132 

 

أما باƊƅسبة واقع ااستثمار اƅسياحي في ظل اƅمخطط اƅتوجيهي ƅلتهيئة اƅسياحية فقد تجسد في صورة سبعة أقطاب سيتم من خال    
 قطب سياحي.إƊجاز اƅعديد من اƅمشاريع اƅسياحية عبر Ƅل قطب سياحي، واƅجدول اƅتاƅي يوضح عدد اƅمشاريع في Ƅل 

مشروع سياحي في ستة أقطاب سياحية ƅامتياز، وذƅك بطاقة استعاب تقدر بـ:  80وما يمƄن ماحظته من اƅجدول أدƊاƋ تم وضع    
حيث Ɗجد اƅقطب اƅسياحي ƅامتياز شمال وسط إحتل اƅريادة في عدد اƅمشاريع وذƅك  (20)مƊصب عمل في اأفق، 8000سرير  5986

مشروع، يليه اƅقطب اƅسياحي شمال غرب بعدد مشاريع  23ي اƅرتبة اƅثاƊية Ɗجد اƅقطب اƅسياحي شمال شرق بـ: مشروع أما ف 32بـ: 
مشروع سياحي أما باƊƅسبة ƅلقطب اƅسياحي جƊوب غرب فقد قدر عدد اƅمشاريع بـأربعة مشاريع ثم Ɗجد Ƅل من اƅقطب  18قدر بـ: 

(،اƅجƊوب اƄƅبير )اأهقار( واƅجƊوب اƄƅبير )اƅطاسيلي(، بعدد مشاريع قدر بـ: مشروعين اƅقرارة–اƅسياحي ƅامتياز اƅجƊوب اƄƅبير )توات 
ومشروع واحد أما باƊƅسبة ƅلقطب اƅسياحي اƅجƊوب اƄƅبير ا يوجد فيه أي مشروع، وما يأخذ على اƅمخطط اƅتوجيهي ƅلتهيئة اƅسياحية 

ƅسياحي شمال وسط في حين Ɗجد اأقطاب اƅسياحية باƊƅسبة ƅلجƊوب ƅم Ɗجد أƊه رƄز على اأقطاب اƅسياحية اƅشماƅية وخاصة اƅقطب ا
مشروع وهذا إن دل يدل على ااهتمام باƅسياحة اƅصحراوية واƅتي من اƅمفروض Ƅان  80مشاريع من مجموع  7تتجاوز عدد اƅمشاريع 

 ر سياحية.يمƄن اعتبارها اأساسية اƅتي يمƄن أن ƊرƄز عليها وذƅك ƅما تزخر به اƅجزائر من مƊاظ
 (: توزيع ااستثمارات اƃسياحية حسب اأقطاب.02جدول رقم )

 عدد اƃمشاريع اأقطاب اƃسياحية ƃامتياز
 23 شمال شرق
 32 شمال وسط
 18 شمال غرب

 04 جƈوب غرب )اƃواحات(
 02 اƃقرارة(–اƃجƈوب اƂƃبير )توات 

 01 اƃجƈوب اƂƃبير )اأهقار(
 00 اƃجƈوب اƂƃبير )اƃطاسيلي(

 80 اƃمجموع
: اƃمشاريع ذات اأوƃوية 05، اƂƃتاب 2025"اƃمخطط اƃتوجيهي ƃلتهيئة اƃسياحية وزارة تهيئة اإقليم، اƅبيئة واƅسياحة،  اƃمصدر:

 .06، ص: 2008جاƊفي اƃسياحية"، 
.ΔيΩΎاقتص΍ ΎϬت΍ΩϭΩήمϭ ήئ΍لجز΍ في ΔحيΎلسي΍ ΔميϨلت΍ :Ύبع΍ر 

 مقومات اƈƃشاط اƃسياحي في اƃجزائر.-1
تتمتع اƅجزائر بإمƄاƊيات طبيعية ومƊاخية وبيئية وحضارية وتاريخية وثقافية تجعلها قطب سياحي متميز على اƅخارطة اƅعاƅمية، ƅو    

أحسن استغال اƅزخم اƅهائل من اƅموارد اƅسياحية، ومن أجل جعل اƅسياحة تلعب دورا مهما فا بد من توفر اإمƄاƊيات سواء ƄاƊت 
تمثل في اƅمƊاظر اƅطبيعية، اƅجبال، اƅشواطئ، اƅغابات، اƅصحاري، اƅيƊابيع واƅحمامات اƅمعدƊية اƅطبيعية هذا بإضافة طبيعية، واƅتي ت

 إƅى توفر اآثار اƅتاريخية واƅمعمارية واƅبيئية واƅصƊاعات اƅتقليدية، وƄذƅك اƅعادات واƅتقاƅيد واƅفƊون اƅشعبية اƅمختلفة.

سد في اƅبƊية اƅتحتية ƄهياƄل ااستقبال ووسائل اƊƅقل، اƅمطارات، اƅطرق واƅمواƊئ، اƅسƄك اƅحديدية أما اإمƄاƊيات اƅمادية فتتج   
ووسائل ااتصال، واƅتي تعتبر من أهم اƅعوامل اƅتي تساعد على تطوير اƅسياحة، إذ أثبتت اƅعديد من اƅتجارب اƅدوƅية أهمية اƅدور 

 ة.اƅذي تلعبه اƅبƊية اƅتحتية في تطوير اƅسياح
 :يوضح اإمƄاƊيات اƅسياحية ƅلجزائر اƅمواƅياƅشƄل و    
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 (: اإمƂاƈيات اƃطبيعية ƃلصƈاعة اƃسياحية اƃجزائرية.06شƂل رقم )

 
 : تشخيص وفحص اƃسياحة اƃجزائرية"،1، اƂƃتاب 2025"اƃمخطط اƃتوجيهي ƃلتهيئة اƃسياحية وزارة تهيئة اإقليم، اƅبيئة واƅسياحة،  اƃمصدر:
 .39ص: ، 2008جاƊفي 

 يمƄن تلخيص اإمƄاƊيات اƅسياحية ƅلجزائر في اƅجدول اƅتاƅي:وƅتوضيح ذƅك أƄثر    
 (: اإمƂاƈيات اƃسياحية في اƃجزائر.03جدول رقم )

 اƃماƃية واƃخدمية بشرية وتاريخية طبيعية اƃمقومات

 اإمƂاƈيات

مساحة شاسعة تقدر ب -
 Ƃم. 2381741

 Ƃم.1600شريط ساحلي بطول -
 ر وطƈية.حضائ 07-
 تƈوع في اƃتضاريس واƃمƈاخ.-
 حمام معدƈي. 202-

 مصƈفات تاريخية. 07-
اƃعديد من اƃمعاƃم -

 اƃتاريخية.
 متاحف وطƈية. 07-
تƈوع اƃصƈاعات -

 اƃتقليدية.

Ƃم وشبƂة ƈقل  118306شبƂة ƈقل بري بطول -
 Ƃم.4200باƃسƂة اƃحديدية بطول 

 ميƈاء بحري. 13مطار جوي و 53-
 سرير. 92737اقة استعابية فƈدق بط 1184-
بƈك ومؤسسة ماƃية موزعة في شƂل فروع  29-

 على اƃمستوى اƃوطƈي.
 ،04: اƅعدد ااقتصادية، ƅلتƊمية اƅجزائرية اƅمجلة ،"اƃجزائري ااقتصاد في اƃسياحي اƃقطاع تƈمية متطلبات"، عبد اƅرزاق مواي ƅخضر، خاƅد بورحلي اƃمصدر:

 (.بتصرف. )72 ص ،2016 جوان
2-.ΔيΩΎاقتص΍ ΎϬت΍ΩϭΩήمϭ ΔحΎلسي΍ 
 اƃمساهمة اƃمباشرة ƃلسياحة في اƈƃاتج اƃمحلي اإجماƃي.-

 (: اƃمساهمة اƃمباشرة ƃلسياحة في اƈƃاتج اƃمحلي اإجماƃي.04جدول رقم )

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 اƃسƈة
%GDP 3.1 3.7 3.4 3.3 3.3 3.6 
 2028 2018 2017 2016 2015 2014 اƃسƈة

%GDP 3.3 3.5 3.6 3.3 3.34 3.4 
Source: World Development Indicators (WDI) .November .World travel and Tourism Data 201 .8  
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خال فترة  %4من خال اƅجدول أعاƊ Ƌاحظ أن Ɗسبة مساهمة اƅقطاع اƅسياحي في اƊƅاتج اƅمحلي اإجماƅي في اƅجزائر ƅم تتعدى    
(، وتعد هذƋ اƊƅسبة ضعيفة جدا بحيث ا تعƄس اإمƄاƊيات اƅسياحية اƅتي تزخر بها اƅجزائر، ويعزى هذا 2028-2008اƅدراسة )

همال بقية  اƅضعف إƅى عدم ااهتمام باƅقطاع اƅسياحي في ااقتصاد اƅوطƊي وذƅك بسبب ثقافة اƅتواƄل واƅترƄيز على اƅقطاع اƊƅفطي وا 
ياحي، ورغم اƅجهود اƅمبذوƅة من طرف اƅدوƅة إƅى أن توقعات مساهمة قطاع اƅسياحة في اƊƅاتج اƅقطاعات اأخرى بما فيها اƅقطاع اƅس

وهي Ɗسبة ضعيفة جدا ويعود ذƅك إƅى اƅمƊافسة اƅشديدة  %2.4، وذƅك بمعدل Ɗمو قدر %3.4 بـ:تقدر  2028اƅمحلي اإجماƅي ƅعام 
Ƅƅخبرة اƅديهما اƅ ذينƅمغرب( اƅس واƊجوار )توƅتحتية.من قبل دول اƅى اƊبƅى توفر اƅقطاع باإضافة إƅافية في هذا ا 

أما على اƅمدى اƅطويل فمن اƅمتوقع أن تحتل  130تصƊف اƅجزائر من حيث حصة اƅسياحة في اƊƅاتج اƅمحلي اإجماƅي في اƅرتبة    
  .%2.4بƊسبة  165اƅمرتبة 

 مساهمة اƃسياحة في اƃتشغيل واƃعماƃة.-
 احة في اƃتشغيل واƃعماƃة.(: مساهمة اƃسي05جدول رقم )
 2012 2011 2010 2009 2008 2007 اƃسƈة
% 2.5 2.4 2.7 2.5 2.55 2.8 

اƃعاملين 
 اƃمباشرين

225.4 227.7 269.2 254.1 266.6 392.2 
 583 535.4 539.4 593.2 515 546.2 اƃعاملين إجماƃي

 2028 2018 2017 2015 2014 2013 اƃسƈة
% 2.9 2.7 2.9 2.9 3 3.1 

اƃعاملين 
اƃمباشرين

321.4 305.9 327.3 320 329 399 

 848 685 678.5 628.3 604.4 634.5 اƃعاملين إجماƃي

Source: World Development Indicators (WDI) .November .World travel and Tourism Data 201 .8  

وتوفير مƊاصب اƅشغل اƅمباشرة أو اƅغير اƅمباشرة، حيث أن تلعب اƅسياحة دورا Ƅبيرا في اƅمجتمع اسيما من خال توفير اƅراحة    
هذƋ اأخيرة تعتبر من اƅمشاƄل ااقتصادية اƅتي تسعى Ƅثير من اƅدول إƅى تجاوزها، واƅجزائر تعتبر من اƅدول اƊƅامية حيث يلعب قطاع 

دد اƅعاملين في قطاع اƅسياحة خال اƅفترة اƅسياحة في توفير مƊاصب اƅشغل مباشرة واƅغير اƅمباشرة واƅجدول اƅتاƅي يوضح Ɗسبة وع
(2007-2028.) 

سƊة  %3.1من خال استƊطاق أرقام اƅجدول أعاƋ فإن مساهمة قطاع اƅسياحة في اƅتشغيل في ارتفاع ملحوظ حيث بلغت Ɗسبة    
 ƅ329تصل إƅى  2018 أƅف عامل وهي مرشحة ƅارتفاع في سƊة 320إذ بلغ عدد اƅعاملين في قطاع اƅسياحة بصفة مباشرة  2017

أƅف وظيفة عمل،  399فمن اƅمتوقع أن تصل مƊاصب اƅعمل في قطاع اƅسياحة  2028أƅف وظيفة عمل، أما اƅتوقعات باƊƅسبة ƅسƊة 
  وذƅك بسبب اƅتسهيات اƅتي قدمتها اƅجزائر من برامج دعم اƅتشغيل وƄذا برامج تƊمية قطاع اƅسياحة.

 اإيرادات اƃسياحية.-
 (: اإيرادات اƃسياحية.06جدول رقم )

Unité : millions de dollars 

 Années 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Recettes du tourisme récepteur 219 208 196 230 258 304 209 

Dépenses du tourisme émetteur 574 502 428 410 611 677 475 

 وزارة اƅسياحة واƅصƊاعة اƅتقليدية.اƃمصدر: 
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أما باƊƅسبة ƅإيرادات اƅسياحية باƅعملة اƅصعبة فياحظ بأƊها متذبذبة وضعيفة إذا ما قورƊت باإمƄاƊيات اƅمتاحة، فقد بلغ متوسط 
اƊخفاضا في اإيرادات اƅسياحية  2016( مليون دوار، وسجلت سƊة 232(، )2016-2000إجماƅي اإيرادات اƅسياحية خال اƅفترة )

جƊبية أƊفق من قبل اƅمواطƊين في اƅخارج ا ن اƅمبلغ باƅعملة اأأمقارƊة بين اƊƅفقات اƅسياحية، Ɗجد ، 2015عن سƊة  %5.44بƊحو 
 .جƊبية اƅتي توƅدها تدفقات اƅوافدة من غير اƅمقيمينعلى من اƅعمات اأأيزال 

.ΔحيΎلسي΍ ΔميϨلت΍ في ϩرϭΩϭ ήئ΍لجز΍ في ΔحيΎلسي΍ Ε΍رΎاستثم΍ :ΎمسΎخ 

مار اƅسياحي أحد اأمور اƅهامة في ااقتصاد اƅوطƊي ويعتبر فرصة حقيقية ƅتحقيق اƅتƊمية ااقتصادية واƊƅهوض يعتبر ااستث   
باƅتƊمية اƅسياحية، وعليه Ɗاحظ في اآوƊة اأخيرة اهتمام اƅدوƅة بااستثمار في اƅقطاع اƅسياحي اƅذي يعتبر اƅقطاع اƅبديل ƅقطاع 

 فاض أسعار اƅمحروقات، ƅذا وجب تƊويع ااقتصاد اƅوطƊي باستثمار في اƅقطاع اƅسياحي.اƅمحروقات، خاصة مؤخرا في ظل اƊخ

 اƃمباƃغ اƃموجهة ƃاستثمارات في اƃقطاع اƃسياحي.-
 (: اƃمباƃغ اƃموجهة ƃاستثمارات في اƃقطاع اƃسياحي.07جدول رقم )

 2027 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 اƃسƈة
 283.8 190.4 196.1 176.2 143.8 134.4 130 126.8 مبلغ استثمار
 ƈ 9.4- 2.6 3.4 7.0 22.5 11.3 2.9- 4.1سبة استثمار

Source: World Development Indicators (WDI). November. World travel and Tourism Data 2017. 

 (: حجم اƃمباƃغ اƃموجهة ƃاستثمار في اƃقطاع اƃسياحي.07شƂل رقم )

 
  Source: WTTC, World Travel and Tourism council. Economic Impact 2017. 

 
-2011من خال اƅجدول واƅشƄل أعاƊ Ƌاحظ أن اƅمباƅغ اƅمخصصة ƅاستثمار في اƅقطاع اƅسياحي في تزايد مستمر من سƊة )   

ƅيصل إƅى  Ɗ2017خفاض سƊة مليار دج، ثم بدأ في اا 196.1مليار دج ƅيصل إƅى  126.8ب  2011(، حيث قدر في سƊة 2016
وهذا يدل على اإجراءات اƅمتبعة من طرف اƅحƄومة بسبب اإجراءات اƅمتبعة من  %2.9مليار دج، حيث اƊخفض بƊسبة  190.4

 طرف اƅحƄومة "سياسة اƅتقشف" وهو ما أدى اƊخفاض ااستثمار في اƅقطاع اƅسياحي.
م، بما 2017من إجماƅي ااستثمارات في اƅدوƅة خال عام  %2.3خصيص ويشير تقرير اƅمجلس ƅلسياحة واƅسفر إƅى أƊه تم ت   

مليار ديƊار جزائري استثمارات صƊاعة اƅسياحة واƅسفر، Ƅما أƊه من اƅمتوقع إƊخفاض في هذƋ ااستثمارات بƊسبة  202.5يعادل 
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تثمارات في صƊاعة اƅسياحة بمعدل Ɗمو م، وعلى اƅصعيد اƅمستقبلي فقد توقع اƅتقرير Ɗفسه أن تƊمو اس2018في Ɗهاية عام  7.3%
 Ƌرغم من  %4.3مقدارƅمغرب(، وأيضا باƅس، اƊجوار )توƅشديدة من طرف دول اƅافسة اƊمƅرغم من اƅك باƅمقبلة وذƅعشر اƅوات اƊسƅفي ا

 مليار ديƊار جزائري، واƅشƄل اƅتاƅي يوضح ذƅك: 286.3إƊخفاض أسعار اƅمحروقات، ƅتصل إƅى 
 ات وتوقعات ƈسبة إجماƃي ااستثمارات في صƈاعة اƃسياحة واƃسفر ƃلجزائر.(: تقدير 08شƂل رقم )

 
Source: WTTC, World Travel and Tourism council. Economic Impact 2018. 

بعام م، مقارƊة 2028ومن اƅافت ƅإƊتباƋ وجود زيادة في رؤوس اأموال اƅمتوقع تدفقها إƅى اƅصƊاعة اƅسياحية في اƅجزائر ƅعام    
م(، Ƅرقم إسترشادي فقط ƅلمستقبل إƅى حيث اƅتأƄد 2018م، حيث ارتأيت وضع آخر Ɗسبة )Ɗسبة تقدير ااستثمار اƅسياحي ƅعام 2018

 من Ɗسبة اإسهام اƅفعلي.
 (.2016-2002تطور ااستثمارات اƃسياحية في اƃجزائر خال اƃفترة )-

 في اƃجزائر قطاع اƃسياحة مقارƈة باƃقطاعات اأخرى  (: يبين تطور حجم مشاريع ااستثمار في08جدول رقم )

 
 (.2017-06-15اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتطوير ااستثمار تاريخ ااطاع )اƃمصدر:    

يعتبر حجم ااستثمار في اƅقطاع اƅسياحي مقارƊة باƅقطاعات اأخرى اƅصورة اƅتي تعƄس مدى اهتمام اƅدوƅة بهذا اƅقطاع، ويبين    
 Ƌجدول أعاƅى اƅلجزائر وصل إƅ مشاريع ااستثماريةƅ63804أن ا ( فترةƅس مدى 2016-2002مشروع خال اƄوهو مؤشر يع ،)

وهي Ɗسبة ضعيفة جدا  %1.06اهتمام اƅدوƅة باستثمارات، من جهة أخرى يمثل حجم ااستثمارات اƅسياحية ƅلجزائر خال هذƋ اƅفترة 
اجماƅي اƅمبلغ اƅموجه ƅلطاعات اأخرى، وهذا يبين اإهمال واƅتهميش اƅذي  من %7.61مليون ديƊار جزائري  974396أي بحواƅي 

يتعرض ƅه هذا اƅقطاع مقارƊة باƅقطاعات اأخرى على غرار قطاع اƊƅقل وقطاع اƅمحروقات، وذƅك باƅرغم من اƅدور اƅذي يمƄن أن 
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ساهمة في عملية اƅتƊمية ااقتصادية وخلق فرص يلعبه هذا اƅقطاع سواء من اƅجاƊب ااقتصادي أو ااجتماعي وذƅك من خال اƅم
 شغل ... اƅخ.

 (: حجم مشاريع ااستثمار في قطاع اƃسياحة مقارƈة باƃقطاعات اأخرى في اƃجزائر.09شƂل رقم )

 
 (.2017-06-15اƃوƂاƃة اƃوطƈية ƃتطوير ااستثمار تاريخ ااطاع ) اƃمصدر:

 (.2017-2002ات اأجƈبية في قطاع اƃسياحية في اƃجزائر خال اƃفترة )تطور ااستثمار -
من خال اƅجدول أدƊاƊ Ƌاحظ أƊه فيما يخص ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر باƅرغم من تشجيع اƅدوƅة ƅاستثمار اأجƊبي وذƅك من    

مشروع وهي Ɗسبة  14ية في اƅقطاع اƅسياحي ƅم تتجاوز خال اƅقواƊين واƅتسهيات اƅضريبية، إا أن حجم اƅمشاريع ااستثمارية اأجƊب
وهي Ɗسبة ضعيفة جدا وما Ɗاحظه أن اغلبية اƅمشاريع في قطاع اƅصƊاعة، وهذƋ اƊƅسبة تعƄس ضعف  %1.06ضعيفة جدا بƊسبة 

 اƅجزائر في جلب ااستثمارات اأجƊبية ƅلقطاع اƅسياحي.
 

 (.2016-2002طاع اƃسياحية في اƃجزائر خال اƃفترة )(: تطور ااستثمارات اأجƈبية في ق09جدول رقم )

 
 (.2017-06-15اƃمصدر: اƃوƂاƃة اƃوطƈية ƃتطوير ااستثمار تاريخ ااطاع )
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ئيسي في ترمي سياسة اƅدوƅة في هذƋ اƅفترة إƅى تشجيع ااستثمار في قطاع اƅمحروقات حيث تعتبر اƅمحروقات اƅمصدر اأول واƅر   
جذب اƅعملة اƅصعبة، أما باƊƅسبة ƅاستثمارات اƅسياحية تبقى حبيسة سوء اƅتسيير فسياسة اƅتوسع اƅسياحي )مƊاطق اƅتوسع اƅسياحي( 
في اƅجزائر اƅتي تم إƊجازها من خال اƅبرامج ااستثمارية اƅمƊتهجة في هذƋ اƅمƊاطق ا تزال غير جاهزة أن اƅمƊاطق اƅموجودة داخلها 

  (21)د ƅلخواص، وعليه ومن خال هذا ومما سبق يمƄن اƅقول أƊه هƊاك قصور في ااستثمار اƅسياحي في اƅجزائر.تعو 
:Δخاص 

حاوƊƅا في هذƋ اƅورقة اƅبحثية إبراز دور ااستثمار اƅسياحي في تحقيق اƅتƊمية اƅسياحية في اƅجزائر، وذƅك أهمية اƅموضوع    
صبح ااستثمار في اƅقطاع اƅسياحي ضرورة وذƅك ƅما يمƄن تحقيقه من هذا ااستثمار من مداخيل خصوصا في اآوƊة اأخيرة، حيث أ

 معتبرة ومƊاصب شغل وجلب ƅلعملة اƅصعبة.
وعƊد استعراضƊا ƅوضعية ااستثمارات اƅسياحية في اƅجزائر احظƊا أن هƊاك اهتمام باستثمار في اƅقطاع اƅسياحي خصوصا في    

ƅة اأخيرة اƊمحروقات وتحقيق اآوƅقطاع اƅ تبعيةƅا من اƊبحث عن حلول تخرجƅك وجب اƅذƅ ،محروقاتƅخفاضا في أسعار اƊتي تشهد ا
اƅتƊمية ااقتصادية بصفة عامة واƅتƊمية اƅسياحية بصفة خاصة، وƅتحقيق ذƅك أصبح اأمر مرهون باƅقدرة على تشجيع وتحفيز 

 محلي أو أجƊبي.ااستثمارات اƅسياحية سواء Ƅان هذا ااستثمار 
:ΕΎلتوصي΍ 

 اƅعمل على تقديم تسهيات ƅلراغبين في ااستثمار اƅسياحي واƅحد من اƅعراقيل اإدارية واإجراءات اƅبيروقراطية. -

 ضرورة ااهتمام باƅقطاع اƅسياحي باعتبارƋ مصدرا مهما في جذب اƅعملة اƅصعبة وتوفير مƊاصب اƅشغل. -

 ال مƊح اƅتحفيزات ƅلمستثمر اƅمحلي واأجƊبي.خلق مƊاخ استثماري مƊاسب وذƅك من خ -

 Ɗشر اƅوعي واƅثقافة اƅسياحية في أوساط اƅمجتمع وذƅك ƅما يمƄن أن يحققه قطاع اƅسياحة من تƊمية اجتماعية واقتصادية. -

 تشجيع اƅقطاع اƅخاص بااستثمار في اƅقطاع اƅسياحي. -
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