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RESUME  
 En principe, tout salarié peut démissionner quand bon lui 

semble, sans avoir à justifier sa démission car celle-ci est un droit 

reconnu au  fonctionnaire selon l’ordonnance 06-03 portant statut général 

de la fonction publique. Bien que  la démission obéisse toutefois à 

certaines procédures qu’il faut connaître, sauf qu’il doit manifester par 

écrit sa volonté de cesser la relation de travail, en respectant  la voie 

hiérarchique pour éviter une interruption du service. Mais 

l’administration peut différer et/ou  prolonger l’acceptation de la 

démission pour des raisons non réglementaires  d’une période 

supplémentaire de quatre mois. Cette période et cette procédure  peuvent 

constituer une sanction disciplinaire déguisée, cela équivaut  à une 

mesure qui a pour effet d’exclure définitivement le fonctionnaire de la 

fonction publique.    

 

procédure disciplinaire -Démission  -t du fonctionnaire Droi:  Mots clés

déguisée.- démission tacite - sanction. 

 

 ِٓخـ:

ٜٝٓ٘ب ؽن الاعزوبُخ. كوو ٣ؾزشه ك٤ٚ ئ٣غبد اُغجت اُز١  ٓجذئ٤ب ًَ ٓٞظق ُٚ ؽوٞم ػذح 

٣جشس رُي.ٌُٖ الإداسح رنغ ٛزا اُؾن أؽ٤بٗب  ٓٞمغ اُؼوٞثخ ؽ٤٘ٔب رشكل أُٞاكوخ ػ٠ِ هِجٚ 

اُؾشػ٢ أٝ رٔذد ٖٓ أعَ اُوجٍٞ ثـ٤خ رؾو٤ن ؿشك ٓغززش ٣زنشس ٖٓ خلاُٚ ٛزا أُٞظق أٝ 

٣زؾٍٞ ٖٓ ؽن ئ٠ُ ػوٞثخ رأد٣ج٤خ ؿ٤ش ٓؾشٝػخ ٣ٌٖٝٔ إٔ رقَ ئ٠ُ اُلقَ ٖٓ اُؼبَٓ ٝ

 اُٞظ٤لخ.

 

 ػوٞثبد. –اعزوبُخ م٤٘ٔخ  –ئعشاء رأد٣ج٢ ٓو٘غ  –الاعزوبُخ -ؽن أُٞظق  أٌُِبد اُذاُخ :

 

  : مقدمة 
ٌَُ ٓٞظق أٝ ػبَٓ عٞاء ًبٕ ٣زجغ ُٔإعغبد اُش١ أٝ ٓإعغبد أخشٟ ، ؽوٞم   

اء ٝاعجبرٚ أُطبُت ثأدائٜب هجوب ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُز٘ظ٤ٔبد اُغبس١ ثٜب اُؼَٔ .ٛزٙ ٣زٔزغ ثٜب ثؼذ أد

اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد ٗـ ػ٤ِٜب أُؾشع ٝؽذدٛب ك٢ هٞا٤ٖٗ ٝر٘ظ٤ٔبد اُؼَٔ أٝ ًبٗذ مٖٔ 

اُوٞا٤ٖٗ اُذاخ٤ِخ ُِٔإعغبد أٝػوٞد اُؼَٔ.ٝٗؾٖ ٗؼِْ إٔ هطبع ا٤ُٔبٙ ٓب ٛٞ ئلا هطبع ٣ذخَ 
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 la concession de)ٕ رغ٤٤ش أُٞظل٤ٖ ػٖ هش٣ن ػوٞد الآز٤بصمٖٔ اُوطبع اُؼبّ ٣ٌٞ

service public de l’eau)  . 

ٖٓ ث٤ٖ ٛزٙ اُؾوٞم ؽن روبم٢ ا٧عٞس ٝاُزٔزغ ثبُؼطَ اُشع٤ٔخ ٝأُ٘ؼ أُزؼبسف ػ٤ِٜب      

ٝٛزٙ اُؾوٞم لا رؾزبط ئ٠ُ ؽشػ ٝثؾش ًض٤ش ُزؾذ٣ذٛب. ٌُٖ ٛ٘بى ؽوٞم أخشٟ رؼزجشٙ اُغِطبد 

س٣خ ًٝأٜٗب ؽن ٖٓ ؽوٞهٜب اُخبفخ .ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب  ؽن هِت الاعزوبُخ ٝاُزؾشس ٖٓ اُٞظ٤لخ الإدا

أُؼ٤ٖ ثٜب هجوب ُِؼلاهخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ ًبٗذ رشثطٚ ثٔ٘قجٚ ٝاُزبثؼخ ُِٞظ٤ق اُؼ٢ٓٞٔ أٝ رِي 

 اُؼلاهخ  اُزؼبهذ٣خ اُز٢ رشثو اُؼبَٓ ثقبؽت اُؼَٔ ك٢ ظَ اُوطبع اُخبؿ.

ؾش٣ؼبد رإًذ ػ٠ِ إٔ الاعزوبُخ ٢ٛ ؽن ٓؼزشف ثٚ ُِٔٞظق أٝ اُؼبَٓ أؿِت اُوٞا٤ٖٗ ٝاُز   

٣غزؼِٔٚ ٓز٠ ؽبء ُِٝطشف اُضب٢ٗ اُؾن ك٢ ٝمغ ؽشٝه ٓغجوخ ُز٘ل٤ز ٛزا اُؾن ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ 

 أُٞظق أٝ اُؼبَٓ ػ٠ِ دسا٣خ ثٌَ الإعشاءاد اُٞاعت ئرجبػٜب .

ؽ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ اُ٘ظش٣خ اُجؾزخ ،ئلا ئٕ ؽن الاعزوبُخ لا رشثطٚ أ١ فِخ ثٔغأُخ اُزأد٣ت ٖٓ اُ٘ب    

أٗ٘ب عٞف ٗلاؽع ٖٓ خلاٍ ٛزا اُجؾش إٔ ػ٘قش الاعزوبُخ ٣ٌٖٔ إٔ رغزـِٜب اُغِطبد الإداس٣خ 

اُز٢ ُٜب فلاؽ٤بد ارخبر اُوشاس ٖٓ عؼِٜب ػوٞثخ رأد٣ج٤خ  ٓو٘ؼخ رإصش ك٢ ؽ٤برٚ اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ 

 ٓبد٣ب ٝٓؼ٣ٞ٘ب ٝػ٠ِ ٓغبسٙ اُٞظ٤ل٢ ًٌَ .

ٓب ػلاهخ الاعزوبُخ ثبُؼوٞثبد اُزأد٣ج٤خ أُو٘ؼخ ؟ ٝٓب٢ٛ ا٥صبس اُغِج٤خ اُز٢ ر٘زظ ٖٓ خلاٍ ئرٕ     

 سكل الاعزوبُخ ٖٓ عٜخ ٝػ٤ِٔخ اُنـو ػ٠ِ أُٞظق ٖٓ أعَ روذ٣ْ اعزوبُزٚ ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ ؟

اُز٢ ٛزا ٓب ع٘زطشم ئ٤ُٚ ٖٓ خلاٍ اُزؼشف ػٖ ٓؼ٠٘ اُؼوٞثخ أُو٘ؼخ أٝلا صْ الاعزوبُخ ٝاُقِخ    

رشثو ث٤ٜ٘ٔب ٝرُي ٖٓ خلاٍ دساعخ ؽشٝه رؾون ًَ ٜٓ٘ٔب ٝالإعشاءاد الإداس٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

رغبػذ الإداسح أٝ فبؽت اُؼَٔ ػ٠ِ ارخبرٛب ٖٓ أعَ اُٞفٍٞ ئ٠ُ ػوٞثخ ٓو٘ؼخ دٕٝ أُشٝس 

 ػٖ اُِغبٕ اُزأد٣ج٤خ ُٝغبٕ اُزؾو٤ن ٝٓب ٣زطِجٚ رُي ٖٓ ٝهذ.

 

اُلوٚ ٝاُونبء ئ٠ُ رؼش٣ق اُؼوٞثبد أُو٘ؼخ ٝخقـ ًَ ٜٓ٘ٔب : رطشم  تعريف العقوبة المقنعة

 ؽ٤ضا ُلإػطبء ٓلّٜٞ أٝ رؼش٣ق ُٜب ٝع٘زٌِْ ػٖ ٛزٙ اُزؼبس٣ق ثبخزقبس .

 

:  ٣ٌٖٔ إٔ ٗزٌِْ  ػٖ اُؼوٞثخ اُزأد٣ج٤خ أُو٘ؼخ ٝ اُز٢  ؽبٍٝ  رؼش٣ق اُؼوٞثخ أُو٘ؼخ كوٜب  

 ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ ٛزا أُؼ٠٘ ثذهخ ، ٌُٖٝ ٓغ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلوٜبء ؽقش ٓؼ٘بٛب ٝسؿْ رُي كاٗٚ  لا

رُي ٗؾبٍٝ اُزطشم ُجؼل اُزؼبس٣ق اُز٢ ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ٓٞمٞػ٘ب ٛزا ، كب٧عزبر ػجذ 

اُوبدس اُؾ٤خ٢ِ ٓضلا ٣زًش ك٢ ٓإُلٚ اُوبٕٗٞ اُزأد٣ج٢ ٝ ػلاهزٚ ثبُوبٕٗٞ الإداس١ ٝ اُغ٘بئ٢، إٔ 

  اُغضاء أُو٘غ

" Sanction déguisée "  ٞٛ عضاء ظبٛشٙ ر٘ظ٤ْ أُشكن ٝ ٤ُظ ٓ٘جذ اُقِخ ثبُزأد٣ت ، ئلا

 (1976إٔ ؽو٤وزٚ ئُؾبم ا٧رٟ ثٔٞظق دٕٝ إٔ ٣شرٌت خطأ ثؼِٔٚ)ٓقطل٠ ػل٤ل٢

ٛزا اُزؼش٣ق ،ٗغذ أٗٚ ٣شرٌض ػ٠ِ إٔ اُؼوٞثخ أُو٘ؼخ ٢ٛ رِي الإعشاءاد اُز٢ رزخزٛب           

خ كوو ٤ُٝظ ُٚ ػلاهخ ٓجبؽشح ثبلإعشاءاد اُزأد٣ج٤خ اُغِطخ الإداس٣خ ك٢ ؽبُخ ر٘ظ٤ْ أُشاكن اُؼبٓ

اُزأد٣ج٤خ اُز٢ ر٘زظ ػٜ٘ب ػوٞثبد ٓو٘ؼخ ثبُشؿْ ٖٓ إٔ اُؼوٞثبد اُزأد٣ج٤خ رذخَ مٖٔ  أٝ اُؼوٞثبد

 . ئعشاءاد ر٘ظ٤ْ أُشكن

ُٜب،٧ٕ  ده٤وب  رؾذ٣ذا ئرٕ كٜزا اُزؼش٣ق ُِؼوٞثخ أُو٘ؼخ لا ٣ل٢ ثبُٔطِٞة ٝلا ٣ؼط٢ ُ٘ب  

أُو٘ؼخ لا ر٘ؾقش ك٢ الإعشاءاد ؿ٤ش اُزأد٣ج٤خ ًبلإعشاءاد اُذاخ٤ِخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ أعَ  اُؼوٞثبد

أخشٟ رذخَ مٖٔ ئهبس اُؼوٞثبد اُزأد٣ج٤خ ٓضَ  مشٝساد اُخذٓخ ،ثَ رزؼذٟ رُي ئ٠ُ ئعشاءاد

اُـِٞ ك٢ روذ٣ش اُؼوٞثخ ثؾ٤ش لا رز٘بعت ئهلاهب  ٓغ اُخطأ ا٤ُغ٤ش أُشرٌت ٖٓ هشف أُٞظق 

 .َأٝ اُؼبٓ



Revue semestrielle scientifique et technique -------------Le journal de l’Eau et de l’Environnement       134 

 

ٌٝٛزا، كإ ٛزا اُزؼش٣ق ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ هش٣جب ٖٓ اُقؾخ، ئٕ هِ٘ب أٗٚ ئعشاء ظبٛشٙ  

ر٘ظ٤ْ أُشكن ٤ُٝظ  ٓ٘جذ اُقِخ ثبُزأد٣ت أٝ اُز٘ظ٤ْ اُذاخ٢ِ، ئلا إٔ ؽو٤وزٚ، ٛٞ ئُؾبم ا٧رٟ 

 .ثٔٞظق أٝ ػبَٓ ُْ ٣شرٌت خطأ أٝ ًبٗذ ػوٞثزٚ أُوشسح لا رز٘بعت ئهلاهب ٓغ اُخطأ أُشرٌت

أٓب ا٧عزبر ع٤ِٔبٕ اُطٔب١ٝ ٝ ك٢ ًزبثٚ اُونبء الإداس١ ، ك٤ٞسد رؼش٣لب ٣زًش ك٤ٚ إٔ            

ٓؼ٤٘ب)ػجذ  اُؼوٞثخ أُو٘ؼخ ٢ٛ ئعشاء ٓإُْ ،رزخزٙ الإداسح مذ ٓٞظق دٕٝ إٔ رٞعٚ ئ٤ُٚ ارٜبٓب

 (1983 .اُوبدس ػجذ اُؾبكع اُؾ٤خ٢ِ

ثَ عبء ػبٓب  ٓؾذدا أٝ ده٤وب،  ٖٓ خلاٍ ٛزا اُزؼش٣ق ، ٗغذ أٗٚ ُْ ٣أد           

٣ؾَٔ اُؼوٞثبد أُو٘ؼخ اُز٢ ر٘ؾأ  ٖٓ عشاء  اُؼوٞثبد اُزأد٣ج٤خ ، رُي إٔ   ،ثبلإمبكخ ئ٠ُ أٗٚ لا

 -اُزؼش٣ق ٣ظٜش ٖٓ خلاُٚ إٔ الإداسح رزخز ئعشاءاد مذ ٓٞظق ثذٕٝ ارٜبّ ، ٝ ٛزا لا ٣ٌٖٔ 

لا ئرا ًبٕ الارٜبّ أُٞعٚ ؿ٤ش فؾ٤ؼ أٝ رطج٤وٚ ك٢ اُؼوٞثبد اُزأد٣ج٤خ ،اُِْٜ ئ  -ؽغت سأ٣٘ب  

أم٤لذ ُِزؼش٣ق ًِٔخ "فؾ٤ؾب" ٤ُقجؼ اُزؼش٣ق ًٔب ٢ِ٣   ٛٞ ئعشاء ٓإُْ رزخزٙ الإداسح مذ 

ٓٞظق دٕٝ إٔ رٞعٚ ئ٤ُٚ ارٜبٓب فؾ٤ؾب  . رُي إٔ أُجذأ اُؼبّ ك٢ ا٧ٗظٔخ أُوبسٗخ ، رٞعت إٔ 

رأد٣ج٤خ ؿ٤ش ٓؾشٝػخ )ع٤ِٔبٕ رٌٕٞ اُوشاساد اُزأد٣ج٤خ ٓغججخ ٝ ئلا ًبٗذ هشاساد 

 (1973اُطٔب١ٝ

ئرٕ ، كإ اُزؼش٣ق ٣٘ؾقش كوو ك٢ الإعشاءاد اُخبفخ ثبُز٘ظ٤ْ اُذاخ٢ِ اُز٢ ر٘لشد  ثٚ اُغِطخ 

الإداس٣خ ُٞؽذٛب ، ؽ٤ش ٣ٌٕٞ ُِشئ٤ظ الإداس١ اُغِطخ أُطِوخ  ك٢ ٓجبؽشح ٜٓبٓٚ اُشئبع٤خ ٖٓ 

كبُغِطخ الإداس٣خ لا ٣ٌٖٔ إٔ رنغ    2000اس١أعَ أُقِؾخ اُؼبٓخ ُِٔشكن )ػجذ اُٞٛبة اُج٘ذ

هشاسا رأد٣ج٤ب ٓو٘ؼب  ػٖ ؽغٖ ٤ٗخ أٝ عٞء ٤ٗخ  ٣ؾَ ٓؾَ الإعشاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝ ٢ٛ رؼِْ إٔ 

هشاساٛب ٓخبُق ُِوبٕٗٞ ، ٖٝٓ صٔخ  ٣ٌٖٔ ئُـبؤٙ ثغُٜٞخ . ُزُي كغزجؾش ػٖ ٝع٤ِخ أخشٟ رؾون 

 زؾون ٛزٙ اُؼوٞثخ أُو٘ؼخ .ثٜب ؿشمٜب دٕٝ ئظٜبسٛب ُٔخبُلخ اُوبٕٗٞ . ٝثزُي ر

 ٝ ٌٛزا، كإ ًلا اُزؼش٣ل٤ٖ لا ٣ل٤بٕ ثبُـشك أُ٘ؾٞد. ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زٌبٓلا ك٤ٔب ث٤ٜ٘ٔب ،         

رُي إٔ الإعشاء اُز١ ٣ؾون ٛزٙ اُؼوٞثخ أُو٘ؼخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ث٤ٖ اُنٔبٗبد أُوشسح 

ك٢ اُوشاس   اُٞاعت رٞكشٛب ُقبُؼ أُٞظق  أُزخز مذٙ ٛزٙ اُؼوٞثخ ، أٝ مٖٔ اُؾشٝه

اُزأد٣ج٢ ،ٝ ٣ٌٖٔ أ٣نب إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ فٞسح هشاس ئداس١  ٓزنٔ٘ب ُؼ٤ِٔخ  ٗوَ ٓٞظق ٖٓ ٝظ٤لخ 

 ئ٠ُ أخشٟ ك٢ ئهبس ر٘ظ٤ْ أُشكن ٝمشٝساد اُخذٓخ.

ئٕ اُؼوٞثخ أُو٘ؼخ ٣ٌٖٔ ئرٕ إٔ رظٜش ك٢ فٞسح هشاس رأد٣ج٢ أٝ ئعشاء ئداس١ داخ٢ِ ر٘ظ٢ٔ٤ 

 .٤وزٚ ئ٣لاّ ٓٞظق أٝ ػبَٓ ٓب ،ػٔذا ٝدٕٝ ارٜبّ  ظبٛشٙ هب٢ٗٞٗ ٝ ؽو

ٝك٢ آخش اُلوشح ٗوٍٞ إٔ اُزؼش٣ق اُز١ أٝسدٙ اُذًزٞس ٓقطل٠ ػل٤ل٢ ك٢ ٓإُلٚ كِغلخ اُؼوٞثخ 

سثٔب ٣ٌٕٞ أهشة اُزؼبس٣ق ئ٠ُ ٝفق ٝر٤٤ٌق    ( 1976اُزأد٣ج٤خ ٝأٛذاكٜب ) ٓقطل٠ ػل٤ل٢

ك٢ ٓٞاعٜخ أُٞظق دٕٝ رٞع٤ٚ ارٜبّ  داسح ػٔذا اُؼوٞثخ أُو٘ؼخ ثأٜٗب ) ئعشاء ٓإُْ رزخزٙ الإ

ٓؼ٤ٖ ئ٤ُٚ ٓزلبد٣خ ثزُي الاُزضاّ ثارجبع الإعشاءاد ٝاُنٔبٗبد اُزأد٣ج٤خ أُوشسح هبٗٞٗب ٝاُز٢ هذ 

الإداسح لإُؾبم ػوبة عش٣غ ٓ٘غض ثبُٔٞظق،   رغزـشم كزشح ص٤٘ٓخ ه٣ِٞخ هذ ٣لٞد ٓؼٜب ٛذف

 .)أُٞظل٣ٖ٤إر٢ صٔبسٙ ك٢ سدع أُٞظق ٝصعش ؿ٤شٙ ٖٓ 

  ُِِٞٛخ ا٠ُٝ٧، ٗغذ إٔ ٛزا اُزؼش٣ق ه٣َٞ ٗٞػب ٓب، ٌُٝ٘ٚ ٓؾٌْ ك٢ ف٤بؿزٚ ٝده٤ن ك٢

ٓقطِؾبرٚ. ٝأْٛ ٓب ٤ٔ٣ضٙ ػٖ ؿ٤شٙ ٖٓ اُزؼبس٣ق أٗٚ رًش ػ٘بفش ٜٓٔخ رؼزجش ًخقبئـ 

ا خبف٤خ الإ٣لاّ ٝٓؼ٘بٙ اُو٤بّ ثٔؼبهجخ أُٞظق أٝ اُؼبَٓ دٕٝ ؽن ثٜز  - ׃ُِؼوٞثخ أُو٘ؼخ أٜٛٔب 

خبف٤خ اُؼٔذ   -.الإعشاء ؿ٤ش اُوب٢ٗٞٗ هقذ ئ٣زائٚ ٝرؾو٤ن أمشاس ٓبد٣خ أٝ ٓؼ٣ٞ٘خ أٝ ٛٔب ٓؼب

أ١ أٗٚ لا ٣ٞعذ عجت ُخطأ الإداسح ك٢ ارخبر اُؼوٞثخ اُزأد٣ج٤خ ٛزٙ  ، ك٢ٜ ػبهجذ ثقلخ ػٔذ٣خ 

 .سؿْ ػذّ اسرٌبة أُٞظق أٝ اُؼبَٓ ُِخطأ أُ٘غٞة ئ٤ُٚ

غشّ الإداسح أٝ ػ٠ِ ا٧فؼ ٣غشّ ٓقذس اُوشاس كٜ٘ب ٗغذ ٓقطِؼ اُؼٔذ اُز١ ٣ 

صْ ئٕ ٛزا الإعشاء ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ  ُْ ٣زخز مذ أُٞظق ًٔزْٜ، ثَ دٕٝ ارٜبّ، ك٤ِغذ .ٓزٞكشا
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أٝ ؽجٚ ٓ٘ؼذّ ٝلا ٣ٞعذ عجت ؽو٤و٢  ٛ٘بى ػلاهخ عجج٤خ ث٤ٖ اُلؼَ ٝاُؼوٞثخ ، كبُلؼَ ٓ٘ؼذّ رٔبٓب

  .٣جشسٙ

خ اُز٢ أٝسدٗبٛب ،ٗؾبٍٝ إٔ ٗؼط٢ رؼش٣لب ، ُؼِٚ ٣ٌٕٞ هش٣جب ٝثبُ٘ظش ئ٠ُ ٛزٙ اُزؼش٣لبد أُخزِل

ٖٓ اُـشك اُز١ ٗ٘ؾذٙ ، ك٘وٍٞ أٗٚ هشاس رأد٣ج٢ أٝ ئعشاء ؿ٤ش رأد٣ج٢ رزخزٙ اُغِطخ الإداس٣خ 

ػٔذا ٝدٕٝ ارٜبّ فؾ٤ؼ ثؾإٔ ٓٞظق أٝ ػبَٓ ك٢ ؽٌَ ػوٞثخ رأد٣ج٤خ أٝ ر٘ظ٤ْ ئداس١ داخ٢ِ 

 .٤ُظ ُٚ ٓب ٣جشسٙٝ ثبه٘ٚ ئعشاء ٓإُْ   ظبٛشٙ هب٢ٗٞٗ

 

:  رطشم اُونبء ًزُي  ث٘ٞع ٖٓ اُزٞعغ ُِؼوٞثخ أُو٘ؼخ،ٝأظٜشٛب  رؼش٣ق اُؼوٞثخ أُو٘ؼخ هنبء

ثؾٌَ ٝامؼ ٝع٢ِ ٝ ٛزا ٖٓ خلاٍ اُونب٣ب ٝ ا٧ؽٌبّ اُؼذ٣ذح اُز٢ ر٘بُٝذ ٛزا أُٞمٞع ،ٝ 

ٔخ اُذاخ٤ِخ ُذ٤َُ ػ٠ِ ًبٗذ ٓو٤بعب ٣وزذٟ  ثٚ ، ٝ اُوٞاػذ اُز٢ اعزلبدد ٜٓ٘ب اُزؾش٣ؼبد ٝ ا٧ٗظ

ؿضاسرٜب . ٝٛزا ثبُشؿْ ٖٓ اُزجب٣ٖ أُٞعٞد ث٤ٖ أؽٌبّ اُونبء  ، خبفخ ػ٘ذ دساعخ ٓضَ ٛزٙ 

اُونب٣ب ك٢ ثؼل أؽٌبّ اُونبء أُوبسٕ ٝخبفخ اُونبء اُلشٗغ٢ ٝ أُقش١ ٝ اُغضائش١ 

 ٓٞمٞع أُوبسٗخ .

ٔخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ مٖٔ اُؾٌْ  ٝهجَ رُي ٗزؼشك ُِزؼش٣ق اُز١ أٝسدرٚ أُؾٌٔخ الإداس٣خ ُٔ٘ظ

ثوُٜٞب إٔ اُؼوٞثخ أُو٘ؼخ ٢ٛ ئعشاء ظبٛشٙ ٣ش٢ٓ   2007-07-11اُقبدس ثزبس٣خ  2659سهْ 

ُزؾو٤ن ٓقِؾخ أُإعغخ ٝهجوب ُِوٞاػذ أُطجوخ ،ث٤٘ٔب ؽو٤وزٚ ٛٞ ئعشاء رأد٣ج٢ ٣ٜذف ئ٠ُ ٓؼبهجخ 

أُٞظق ثقلخ ٓو٘ؼخ . 
 

(Une sanction déguisée est une mesure qui, en apparence, est adoptée dans l’intérêt de l’organisation et 

conformément aux règles applicables, mais qui, en réalité, est une mesure disciplinaire visant à sanctionner 

une transgression, réelle ou supposée).)،2007ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ)) 

أُقش١ كوذ أػط٠ رلغ٤شا ُِؼوٞثخ أُو٘ؼخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ذسط مٖٔ اُزؼش٣لبد اُؼبٓخ أٓب  اُونبء 

ٝٛزا ٖٓ خلاٍ ٓب  عبء ك٢ هشاس أُؾٌٔخ الإداس٣خ اُؼ٤ِب أُقش٣خ ؽ٤ش ؽذدد ٓؼ٠٘ اُؼوٞثخ 

أُو٘ؼخ ثوُٜٞب : " لا ٣ِضّ ٢ٌُ ٣ؼزجش اُوشاس الإداس١ ثٔضبثخ اُغضء اُزأد٣ج٢ أُو٘غ إٔ ٣ٌٕٞ 

ٞثخ ٖٓ اُؼوٞثبد اُزأد٣ج٤خ أُؼ٤٘خ ، ٝ ئلا ًبٕ عضاء رأد٣ج٤ب فش٣ؾب ، ٝ ئٗٔب ٣ٌل٢ إٔ ٓزنٔ٘ب ، ػو

رج٤ٖ أُؾٌٔخ ٖٓ ظشٝف ا٧ؽٞاٍ ٝ ٓلاثغبرٜب ، إٔ ٤ٗخ الإداسح ارغٜذ ئ٠ُ ػوبة أُٞظق ، 

ٌُٖٝ ثـ٤ش ئرجبع الإعشاءاد ٝ ا٧ٝمبع أُوشسح ُزُي ، كبٗؾشكذ عِطزٜب ك٢ هشاس،ُزؾو٤ن ٛزا 

ث٤٘ٔب اُونبء اُلشٗغ٢ كوذ أػط٠ ػ٘بفش ػ٘ذ رؾووٜب رزُٞذ ) 1983اُؾ٤خ٢ِ (ُٔغززش " اُـشك ا

اُؼوٞثخ أُو٘ؼخ.كل٢ ؽٌْ ؽذ٣ش ُٔغِظ اُذُٝخ اُلشٗغ٢ أػط٠ أؽذ ػ٘بفش اُؼوٞثخ أُو٘ؼخ 

 اُقبدس ثزبس٣خ  215340ٝأُزٔضَ ك٢ اُز٘ض٣َ ك٢ اُشرجخ أٝ أُغإ٤ُٝخ مٖٔ  اُوشاس سهْ 

Mبعجخ هن٤خ ثٔ٘ 2001أًزٞثش 03
r
  BLAIN   ،  ٝاُز٢ رزِخـ ك٢ إٔ أؽذ سؤعبء اُجِذ٣بد

هبّ ث٘وَ أؽذ ا٧ػٞإ أُخزق٤ٖ ك٢ اُ٘غبسح ٖٓ ٓ٘قجٚ ئ٠ُ ٓ٘قت آخش ك٢ ٓشأة ثِذ١ ٝاػزجش 

ٓغِظ اُذُٝخ إٔ اُؼوٞثخ أُو٘ؼخ لا رزؾون ئلا ئرا أدٟ اُ٘وَ ئ٠ُ خلل دسعخ ٓغإ٤ُٝخ أُٞظق. 

 :ٝؽذد ٓلّٜٞ اُؼوٞثخ ثوُٞٚ 

  (La diminution des responsabilités permet de caractériser la 

modification de la situation de l’agent, élément indispensable pour 

constater une éventuelle sanction déguisée.) (TAIB,Essaid, 2003) 

خ ٌُٝ٘ٚ ٣ن٤ق ُ٘ب ػ٘قشا ٖٓ ئلا إٔ ٛزا أُلّٜٞ ٣خـ كوو الإعشاءاد الإداس٣خ ؿ٤ش اُزأد٣ج٤

 ا ٓبد٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ رق٤ت اُؼبَٓ ػ٘ذ ٗوِٚ.اُؼوٞثبد أُو٘ؼخ ٝاُز١ ٣زنٖٔ أمشاس ػ٘بفش 

ٛ٘بى ػ٘قش آخش ٖٓ ػ٘بفش اُؼوٞثخ أُو٘ؼخ عبء ك٢  اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُِٔغِظ ا٧ػ٠ِ ُِونبء 

٤ٗٞٗخ ئلا ئرا رٞكش ؽ٤ش اػزجش ػ٤ِٔخ ٗوَ أُٞظق لا رزٔزغ ثبُقلخ اُوب]، 2000اُلشٗغ٢ ُغ٘خ 

  :اص٘بٕ  ؽشهبٕ
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 أُٜٝٔب إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى ٓقِؾخ ػبٓخ ُِٔشكن.   -    

 .صب٤ٜٗٔب إٔ ٣خِٞ هشاس اُ٘وَ ٖٓ هبثغ اُزأد٣ت   -

(La mutation, Cette mesure n’est légale que si deux conditions sont 

remplies : la première se rapporte à l’existence de l’intérêt du service. Le 

deuxième a trait à l’absence de caractère disciplinaire. 

  Le Conseil vérifie très attentivement, dans chaque cas, 

l’existence de ces deux conditions) (Rapport annuel 2000) 

                                    

٤ُخ ٝ خبفخ ٖٓ هشف ٓغِظ اُذُٝخ اُلشٗغ٢، ٗغذٙ ٣ٔذ سهبثزٚ ٝ ٖٓ خلاٍ أؽٌبّ اُونبء أُززب

ػ٠ِ ثؼل ٓظبٛش أُؾشٝػ٤خ اُذاخ٤ِخ ثؼذ إٔ ًبٗذ سهبثزٚ روزقش ػ٠ِ أُؾشٝػ٤خ اُخبسع٤خ 

أُزٔضِخ ك٢ اُؾٌَ ٝ الاخزقبؿ  ُِٞفٍٞ ئ٠ُ ػ٘بفش اُزؼغق ك٢ اعزؼٔبٍ اُغِطخ أٝ 

ٛزٙ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ  ( 2006اُجبؽب (أُو٘ؼخ الاٗؾشاف .ٝثٔؼ٠٘ أٝمؼ اُزأًذ ٖٓ ػ٘بفش اُؼوٞثخ

أعبع٤ب ك٢ ارخبر  ارزٔضَ ك٢ ٓذٟ فؾخ اُٞعٞد أُبد١ ُِٞاهؼخ )اُغجت( ٝٛٞ ٓب ٣ؼزجش ػ٘قش

اُؼوٞثخ ٝر٤٤ٌلٜب ، ٝ  ٛٞ ٓب  ٣ٜٔ٘ب ك٢ ثؾض٘ب ٛزا ، ٧ٕ اُوشاس اُزأد٣ج٢ اُز١ ٣زنٖٔ ػوٞثخ ٓو٘ؼخ 

٢ ُِزأًذ ٖٓ اُٞعٞد أُبد١ ُِٞاهؼخ ،ثبُشؿْ ٖٓ إٔ ٣ظٜش ٖٓ خلاٍ اُجؾش اُز١ ٣وّٞ ثٚ اُوبم

اُونبء لا ٣ٔبسط عِطخ الإُـبء ك٢ ؽبُخ ا٧ػٔبٍ اُزوذ٣ش٣خ ،ئلا أٗٚ ٣ِٔي ٛزٙ اُقلاؽ٤خ ك٢ ؽبُخ 

ك٢ هن٤خ  1970ٗٞكٔجش  06ثزبس٣خ  اُخطأ اُظبٛش .ٌٝٛزا  كوذ ؽٌْ ٓغِظ اُذُٝخ اُلشٗغ٢

(SLEUR  GUYE(   ٝهن٤خ )LAMBERT ثزبس٣خ )ؽ٤ش ؽذد ٛزا  1970ٗٞكٔجش  13

"... ٣ِٔي اُوبم٢ ٛزا الاخزقبؿ ،اُشهبثخ ػ٘ذ رٞكش اُخطأ اُلبؽؼ ، اُخط٤ش   أُلّٜٞ ثوُٞٚ

ٖٓ خلاٍ ٛزٙ ا٧ؽٌبّ اُز٢ أٝسدٗبٛب عٞاء    ( 2006اُجبؽب ( اُغ٢ِ ٝ اُز١ ٣ٌٖٔ ئدساًٚ ."

رل٤ذ اُؼوٞثخ أُو٘ؼخ ك٢   ثبُ٘غجخ ُِونبء أُقش١ أٝ اُونبء اُلشٗغ٢ ٝعذٗب إٔ  ًِٔخ اُـِٞ

اُونبء أُقش١ ،ث٤٘ٔب  اُخطأ اُلبؽؼ اُقبدس ػٖ الإداسح مٖٔ اُوشاس اُزأد٣ج٢ ٛٞ اُز١ ٣ؼجش 

 ػٖ اُؼوٞثخ أُو٘ؼخ.

أٓب اُونبء اُغضائش١ ٝ ٖٓ خلاٍ اهلاػ٘ب ػ٠ِ ثؼل ا٧ؽٌبّ اُقبدسح ػٖ اُـشكخ الإداس٣خ 

ْ ٗغذ رؼش٣لب ُِؼوٞثخ أُو٘ؼخ ، ٝئٗٔب ٛ٘بى اًزلبء ُِٔغِظ ا٧ػ٠ِ ٝ اُز٢ اعزطؼ٘ب اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ُ

ثب٧عجبة اُز٢ أدد ئ٠ُ ئُـبء ٛزٙ اُؼوٞثخ اُزأد٣ج٤خ أٝ هبػذح ئعبءح اعزؼٔبٍ اُغِطخ )ثغ٢ٗٞ٤ 

ٝأُزًٞسح ك٢  1205، اُون٤خ سهْ  1977أًزٞثش  29( ٖٓ خلاٍ اُؾٌْ اُقبدس  ثزبس٣خ 1988

اُؾٌْ "...ؽ٤ش هبٗٞٗب ًبٕ الإعشاء أُزخز ٣زٔضَ ٖٓ ٓإُق ا٧عزبر ؽغٖ ثغ٢ٗٞ٤ عبء ك٢ ؽ٤ض٤بد 

عٜخ أخشٟ ك٢ ػضٍ , رغؾت ثٔٞعجٚ اُغِطخ أُخزقخ ٜٓبّ أُٞظق مذ ئسادرٚ ,ًؼوٞثخ ُٚ 

ٝأٓب ئرا ًبٕ ٛزا اُؼضٍ عججٚ الإخلاٍ ثٞاعت أُٜ٘خ ، كٖٔ اُٞاعت ،إٔ ٣ٌٕٞ ٓغجٞهب ثاعشاءاد 

اع ،ٓٔب ٣زؼ٤ٖ ػ٤ِٚ ُضآب اُزقش٣ؼ ثإٔ اُوشاس رأد٣ج٤خ ...ئٕ ٛزٙ الإعشاءاد ا٧عبع٤خ ُْ رش

الإداس١ أُطؼٕٞ ك٤ٚ ؿ٤ش ٓوجٍٞ ٝ ِٓـ٠.."ٛزٙ اُؼوٞثخ أُزخزح مذ ٛزا أُٞظق ،٣ٌٖٔ إٔ 

رأد٣ج٤ب ٓزنٔ٘ب ُؼوٞثخ ٓو٘ؼخ ،٧ٕ الإداسح ُْ روْ ثبلإعشاءاد اُوب٤ٗٞٗخ ،ٝئٓب إٔ  رٌٕٞ ئعشاء

اُلقَ ُنشٝساد اُخذٓخ أٝ اُز٘ظ٤ْ اُذاخ٢ِ .   ٣ٌٕٞ ئعشاء ؿ٤ش رأد٣ج٢ ٝ أُزٔضَ ك٢ ػوٞثخ

ٌٝٛزا كل٢ اُؾبُز٤ٖ ٛ٘بى عجت ؿبٓل رغززش ثٚ الإداسح ك٢ هشاسٛب ٛزا.ئمبكخ ئ٠ُ خبف٤خ 

 اُوقذ اُؼٔذ١ أُزٞكش ك٢ اُؼوٞثخ .

الاعز٘زبط اُز١ ٗقَ ئ٤ُٚ ٛٞ إٔ اُونبء اُغضائش١ سثٔب ٣غؼَ اُؼوٞثخ أُو٘ؼخ ٓشادكخ ُِخطأ 

ءح اعزؼٔبٍ اُغِطخ "الاٗؾشاف" أُغزؼِٔخ ك٢ اُونبء اُلشٗغ٢ ُِذلاُخ ػ٠ِ اُلبؽؼ أٝ ئعب

 عغبٓخ اُخطأ اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٘قشا ٜٓٔب ٖٓ ػ٘بفش اُؼوٞثخ أُو٘ؼخ .

أخ٤شا ٣ٌٖٔ ُ٘ب إٔ ٌٗزل٢ ثٔلّٜٞ اُؼوٞثخ أُو٘ؼخ اُٞاسد ك٢ اُؾٌْ اُقبدس ػٖ أُؾٌٔخ الإداس٣خ 

ٝاُز٢ أُـذ ثٚ اُؾٌْ اُقبدس ػٖ ئؽذٟ أُؾبًْ الإداس٣خ  1956 ٤ٗٞ٣خ23اُؼ٤ِب أُقش٣خ ثزبس٣خ 
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، ِٝٓخـ اُون٤خ ،إٔ أؽذ أُٞظل٤ٖ ًبٕ هذ ٗوَ ٖٓ ػِٔٚ ثٔؾٌٔخ  اُوبٛشح الاثزذائ٤خ ئ٠ُ ٓؾٌٔخ 

ا٤ُ٘ٔب الاثزذائ٤خ ثؾغخ اٗطٞائٚ ػ٠ِ ػوٞثخ ٓو٘ؼخ ,ٝرُي اعز٘بدا ئ٠ُ إٔ اُٞظ٤لخ اُز٢ ٗوَ ئ٤ُٜب 

سعخ ٝظ٤لزٚ اُز٢ ٗوَ ٜٓ٘ب، ٝإٔ أُٞظق ثؾٌْ اُٞظ٤لخ ٖٓ ػٔبٍ أُشاكن أُذػ٢، لا روَ ػٖ د

اُؼبٓخ، اُز٢ ٣غت إٔ رغ٤ش ك٢ ع٤ٔغ اُجلاد ػ٠ِ اُغٞاء، كإ اهزنذ أُقِؾخ اُؼبٓخ ٗوِٚ ٖٓ ثِذ 

 ئ٠ُ آخش، ٝعت إٔ ٣ٞهٖ ٗلغٚ ػ٠ِ رؾَٔ رُي ك٢ عج٤َ أداء ٝاعجٚ، ٝئلا اخزَ ع٤ش أُشكن

(1973اُطٔب١ٝ)
 

اُؾٌْ أػطبٗب ثٔلّٜٞ أُخبُلخ ػ٘قشا ٖٓ ػ٘بفش اُؼوٞثخ أُو٘ؼخ  ئرٕ ٛزا

أُزٔضَ ك٢ ٝعٞة ؽشه رخل٤ل دسعخ اُٞظ٤لخ ٝٛٞ ٓ٘ؼذّ ك٢ ٛزٙ اُون٤خ.ٝثبخزقبس ٣ٌٔ٘٘ب 

اُوٍٞ إٔ ًَ ئعشاء ئداس١ ٣ٔظ ثٔقِؾخ أُٞظق اٝ اُؼبَٓ دٕٝ ٓجشس هب٢ٗٞٗ ٣ذخَ مٖٔ 

 اُؼ٘بفش أٌُٞٗخ ُِؼوٞثبد أُو٘ؼخ.

رطشه٘ب ُٔلّٜٞ اُؼوٞثخ أُو٘ؼخ ث٘ٞع ٖٓ الاخزقبس ٗزٌِْ ػٖ ٓلّٜٞ الاعزوبُخ ٖٓ خلاٍ  ثؼذٓب

 رؼش٣لٜب ٝؽشٝه رؾووٜب ٝػلاهزٜب ثبُؼوٞثخ أُو٘ؼخ.

 ٛزا ٓب ع٘ؾبٍٝ الإعبثخ ػ٘ٚ ك٢ اُلوشح أُٞا٤ُخ

 

بُخ :  ُوذ رطشم كوٜبء اُوبٕٗٞ الإداس١ ٝاؿِت اُزؾش٣ؼبد ُزؼش٣ق الاعزورؼش٣ق الاعزوبُخ  -

ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓلب٤ْٛ ػبٓخ ٓزؾبثٜخ ئ٠ُ ؽذ ًج٤ش ٌُٜٝ٘ب رقت ك٢ ٓؼ٠٘ ٝاؽذ ٣ٌٖٔ إٔ ٗجِٞسٛب 

ك٢ اُزؼش٣ق اُزب٢ُ ؽ٤ش ٗوٍٞ إٔ الاعزوبُخ ٢ٛ رشى أُٞظق أٝ اُؼبَٓ ُؼِٔٚ اخز٤بسا ُغجت ٣ٜٔٚ 

ٕ ؽشه روذ٣ْ هِت خط٢ ٝٓٞاكوخ ٖٓ اُغِطخ اُشئبع٤خ . أٝ ٓب رًشٙ ا٧عزبر ه٤ت عؼ٤ذ ٖٓ أ

الاعزوبُخ ٢ٛ ئظٜبس ئسادح أُٞظق ًزبث٤ب ُِغِطخ اُشئبع٤خ ٖٓ أعَ رشى اُٞظ٤لخ اُز٢ لا ٣٘زظ 

ػٜ٘ب أصش ئلا ثؼذ أُٞاكوخ ػ٤ِٜب.ٛزا ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔٞظق.ث٤٘ٔب اُؼبَٓ ٝاُز١ رؾٌٔٚ اُؼلاهخ 

ٓغجن ،ٓٔب  اُزؼبهذ٣خ ،كوذ ػشكذ الاعزوبُخ ثأٜٗب كغخ ػوذ اُؼَٔ ثاسادح ٓ٘لشدح ثؼذ روذ٣ْ ئٗزاس

 (.٣2000زشرت ػ٘ٚ اٗزٜبء ػَٔ اُؼبَٓ)اُجبؽب 

 03-06ٖٓ ا٧ٓش  218-217أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزؾش٣غ كٌ٘زل٢ ثٔب أٝسدٙ ٓؾشػ٘ب ك٢ أُبدر٤ٖ     

أُزنٖٔ ُوبٕٗٞ اُٞظ٤ق اُؼ٢ٓٞٔ ؽ٤ش رًش ثإٔ الاعزوبُخ ٢ٛ ؽن ٓؼزشف ثٚ ُِٔٞظق ٣ٔبسط 

رزْ ئلا ثطِت ًزبث٢ ٖٓ أُٞظق ٣ؼِٖ ك٤ٚ ئسادرٚ  مٖٔ اُؾشٝه أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ٝلا ٣ٌٖٔ إٔ

 اُقش٣ؾخ ك٢ هطغ اُؼلاهخ اُز٢ رشثطٚ ثبلإداسح ثقلخ ٜٗبئ٤خ.

ئرٕ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُزؼش٣لبد أٝ أُلب٤ْٛ اُلو٤ٜخ ٝاُزؾش٣ؼ٤خ ،٣ٌٖٔ ُ٘ب اعز٘زبط اُخقبئـ      

ب اُٞفٍٞ ئ٠ُ اُجبسصح ٝاُؾشٝه اُز٢ ٣غت رٞكشٛب ٖٓ أعَ ٗلبرٛب  ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜ

اُؼ٘بفش اُز٢ رؾٍٞ ٛزا اُؾن اُز١ ٣زٔزغ ثٚ أُٞظق أٝ اُؼبَٓ ئ٠ُ ٓظٜش آخش ٓـب٣ش رٔبٓب ُٔب 

ٗقذ ػ٤ِٚ اُزؾش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُذاخ٤ِخ ٝعؼِٚ ػ٘قشا ٖٓ ػ٘بفش اُؼوٞثبد اُزأد٣ج٤خ 

 أُو٘ؼخ ك٢ ثؼل ا٧ؽ٤بٕ   .

 ػلاهخ ثٔٞمٞػ٘ب ٢ٛ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ: ٛزٙ اُخقبئـ اُز٢ ُٜبخقبئـ الاعزوبُخ :    

: ئٕ الاعزوبُخ رؼزجش ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ مٖٔ اُؾوٞم اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب الاعزوبُخ ؽن ٓؼزشف ثٚ   

أُٞظق أٝ اُؼبَٓ أص٘بء ٓٔبسعزٚ ُؼِٔٚ ثطشم هب٤ٗٞٗخ ػٌظ ٓب ًبٗذ ػ٤ِٚ اُؼلاهخ اُز٢ ًبٗذ 

( ك٢ 2000٘خ ٝرأث٤ذٛب ٓذٟ اُؾ٤بح )اُجبؽب رشثو أُٞظق أٝ اُؼبَٓ ثاداسرٚ رزقق ثؼجٞد٣خ أُٜ

اُٞظ٤ق اُؼ٢ٓٞٔ ًزُي ثبُ٘غجخ ُؼلاهبد اُؼَٔ ٝاُز٢ ًبٗذ رزقق ثبُزجؼ٤خ ؽجٚ أُطِوخ ُقبؽت 

 اُؼَٔ  ثؾ٤ش إٔ أُٞظق اٝ اُؼبَٓ لا ٣ٌٔ٘ٚ اُؾقٍٞ ػ٠ِ الاعزوبُخ ئلا ٗبدسا.

٢ ئٜٗبء ػلاهخ اُؼَٔ ٖٓ ٌٝٛزا كإ اُؼلاهخ رـ٤شد ٗٞػب ٓب ٝأفجؼ ٌَُ هشف ؽش٣خ ٗغج٤خ ك

عٜخ ئػطبء اُؼبَٓ أٝ أُٞظق ؽوٚ ك٢ اعزؼبدح ؽش٣زٚ ُٝقبؽت اُؼَٔ ؽوٚ ك٢ اخز٤بس هش٣وخ 

ئداسح ٓؾشٝػٚ ٝر٘ظ٤ٔٚ ٓضِٔب ٗقذ ػ٤ِٚ أؿِت اُزؾش٣ؼبد ٜٝٓ٘ب اُزؾش٣غ اُغضائش١ ك٢ اُوبٕٗٞ 

زشف ثٚ  ٖٓ إٔ الاعزوبُخ ؽن ٓؼ  59-85ٖٓ أُشعّٞ  133اُغبثن ؽ٤ش ٗـ ك٢ أُبدح 
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أُزنٖٔ ُوبٕٗٞ اُٞظ٤ق  03-06ٖٓ ا٧ٓش  217ُِٔٞظق .ٝأػ٤ذد ٗلظ اُق٤بؿخ ك٢ أُبدح 

 اُؼ٢ٓٞٔ .

ئٕ ٛزا اُؾن لا ٣وزقش ػ٠ِ أُٞظق ثَ ٣ٔزذ ئ٠ُ اُؼبَٓ اُز١ ٣٘ز٢ٔ ا٠ُ اُوطبع اُخبؿ. 

 ٝثؼجبسح أٝمؼ عٞاء ًبٗذ اُؼلاهخ ر٘ظ٤ٔ٤خ أٝ ًبٗذ  اُؼلاهخ رؼبهذ٣خ ك٢ٜ ؽن.

c’est un droit reconnu au fonctionnaire) (Taib,2003)) 

رؼزجش الاعزوبُخ ٝع٤ِخ ٖٓ ٝعبئَ كي اُشاثطخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اٝ اُزؼبهذ٣خ  الاعزوبُخ ئعشاء ؿ٤ش رأد٣ج٢ :

ث٤ٖ اُطشك٤ٖ ،ك٢ٜ ػٌظ اُزؼ٤٤ٖ.ٝ ُزُي ك٢ٜ ئعشاء ئداس١ ثؾذ لا ٣ؼزجش ثأ١ ؽبٍ ٖٓ ا٧ؽٞاٍ 

٘قشا ٖٓ ػ٘بفش اُؼوٞثبد اُزأد٣ج٤خ ٝلا مٖٔ الإعشاءاد ٓ٘ؾخ روذٜٓب اُغِطخ الإداس٣خ أٝ ػ

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ؿ٤ش اُزأد٣ج٤خ .ػٌظ ٓب ٗغذٙ ك٢ اُٞاهغ الإداس١ ٖٓ إٔ اُغِطخ الإداس٣خ فبؽجخ اُزؼ٤٤ٖ 

رؾبٍٝ أؽ٤بٗب ثاسادح ع٤ئخ اعزـلاٍ ٛزٙ اُخبف٤خ ُزؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ ػوٞثخ رؾذ أؽٌبٍ أخشٟ ٓغززشح 

ْ ئسادرٚ أٝ ًٞع٤ِخ مـو روّٞ ٖٓ خلاُٜب ئسؿبّ أُٞظق لإثوبء أُٞظق مٖٔ اُٞظ٤لخ سؿ

ػ٠ِ  روذ٣ْ اعزوبُزٚ ػٞك روذ٣ٔٚ ُِٔؾبًٔبد اُزأد٣ج٤خ ُزب ًذٛب ٖٓ ػذّ ٝعٞد اُغجت اُؾو٤و٢ 

 ثٞاعطخ اُِغبٕ أُزغب٣ٝخ ا٧ػنبء ٝٛٞ اُخطأ اُغغ٤ْ . اُز١ ٣ؾون ُٜب ػ٤ِٔخ اُزغش٣ؼ

ٖ خلاُٜب رؾو٤ن أمشاس ٓبد٣خ أٝ ٓؼ٣ٞ٘خ أٝ ٛٔب ٛ٘بى ػذح ٝعبئَ ٝٓجشساد رغزط٤غ الإداسح ٓ 

ٓؼب ثبُ٘غجخ ُِٔٞظق أٝ اُؼبَٓ ٖٓ عشاء ػ٘قش الاعزوبُخ ًشكنٜب أٝ رٔذ٣ذ أعَ هجُٜٞب ٖٓ أعَ 

 رل٣ٞذ كشفخ ؽقُٞٚ ػ٠ِ ٓقِؾخ ٓب.

 

سؿْ إٔ الاعزوبُخ ًٔب رًشٗب ٢ٛ ؽن ٓؾشٝع ٌَُ  ٓجشساد اُغِطخ الإداس٣خ ُشكل الاعزوبُخ:  

َٓ ٣غزؼِٔٚ ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٓقِؾخ ُٚ ػ٘ذ اُنشٝسح. ئلا إٔ ٛزا اُؾن ٤ُظ ٓطِوب ٓٞظق أٝ ػب

٧ٗٚ ٓو٤ذ ثاعشاءاد ٝؽشٝه ٓؼ٤٘خ رؾذدٛب اُغِطخ الإداس٣خ عٞاء ك٢ اُوطبع اُؼبّ أٝ ك٢ اُوطبع 

 اُخبؿ.

رؾ٣ِٜٞب ٖٓ ؽن  ٛزٙ اُؾشٝه ٝالإعشاءاد ٢ٛ اُٞع٤ِخ اُز٢ ٣ززسع ثٜب  ٓقذس اُوشاس ك٢ ؽبُخ

ئ٠ُ ؽٌَ آخش ٖٓ الإعشاءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُغززشح ٝاُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ ػوٞثخ ٓو٘ؼخ ٓؾشٝع 

 .ٝرزٔضَ ٛزٙ الإعشاءاد أٝ اُؾشٝه ك٢ :

روذ٣ْ هِت خط٢:   رِضّ أؿِت اُزؾش٣ؼبد أُغزو٤َ ثزوذ٣ْ هِت خط٢ ئ٠ُ اُغِطخ اُشئبع٤خ  -

 اُز٢ ُٜب اُقلاؽ٤خ ك٢ ارخبر اُوشاس عٞاء ثبُوجٍٞ أٝ ثبُشكل .

ػ٠ِ أٗٚ " لا ٣ٌٖٔ إٔ رزْ الاعزوبُخ  03-06ٖٓ ا٧ٓش  218شع اُغضائش١ ٗـ ك٢ أُبدح كبُٔؾ

ئلا ثطِت ًزبث٢ ٣ؼِٖ ك٤ٚ ػٖ ئسادرٚ اُقش٣ؾخ ك٢ هطغ اُؼلاهخ اُز٢ رشثطٚ ثبلإداسح ثقلخ ٜٗبئ٤خ  

 " .ٓضِٔب ٛٞ ٓزجغ ك٢ أؿِت اُوٞا٤ٖٗ أُوبسٗخ ٜٝٓ٘ب ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ هبٕٗٞ أُٞظل٤ٖ ا٧عبع٢

ػ٠ِ إٔ" الاعزوبُخ ٢ٛ روذ٣ْ اُؼبَٓ هِجب خط٤ب ئ٠ُ  134ك٢ أُبدح  1985ُؼبّ  01اُغٞس١ سهْ 

 ٌٝٛزا كإ ٛزا اُطِت اُخط٢ ٣ٜذف ئ٠ُ: ٓشعؼٚ ثاػلبئٚ ٖٓ اُخذٓخ... " 

ـ  ئثشاص ئسادح أُٞظق ٝالإكقبػ ػٜ٘ب فشاؽخ ثقلخ هب٤ٗٞٗخ ٝٝامؾخ  ؽز٠ لا ٣ٌٕٞ ٛ٘بى 

 ئداس١ آخش ٓؾبثٚ ًطِت الاعز٤ذاع ٓضلا . ؿٔٞك أٝ اخزلاهٜب ثاعشاء

ـ  ارخبر اُطِت ًٞع٤ِخ ئصجبد ػ٠ِ أُٞظق ك٢ ؽبُخ اُزِٔـ ٜٓ٘ب أٝ اُزشاعغ ػٜ٘ب عٞاء ثبُ٘غجخ 

 ُطبُجٜب ُِٝٔٞظق رغبٙ اُغِطخ الإداس٣خ أُٞدع ُذ٣ٜب .

ٝ مـو ـ  ر٘ج٤ٚ أُٞظق ُخطٞسح ٛزا الإعشاء اُز١ ٣وذّ ػ٤ِٚ ك٢ ؽبُخ اٗذكبػٚ ثلؼَ ٗضٝح أ

 ٓإهذ أٝ ؽبُخ هبسئخ .رُي أٗٚ لا ٣ٌٖٔ ُِٔٞظق ثؼذ اٗزٜبء أُذح أُوشسح هبٗٞٗب 

ـ ٣زخز ًزبس٣خ ُجذا٣خ أُِٜخ أُؾذدح ُوجٍٞ أٝ سكل الاعزوبُخ ٝك٢ ثؼل اُزؾش٣ؼبد أ٣نب  

 ُزؾذ٣ذ أُِٜخ اُخبفخ ثبُٔٞاكوخ اُن٤٘ٔخ .

ػٖ هِجٚ  ثؼذ ٓٞاكوخ اُغِطخ الإداس٣خ ػ٠ِ ـ ٣زخز ًزبس٣خ لاٗزٜبء أُذح أُوشسح هبٗٞٗب ُِشعٞع 

 اعزوبُزٚ .
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ئرٕ لا ٣ٌٖٔ إٔ رزؾون ٛزٙ الاعزوبُخ كٞسا دٕٝ روذ٣ْ ٛزا اُطِت ُٞعٞد اُؼلاهخ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

اُز٢ رشثو أُٞظق ثاداسرٚ أٝ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ اُز٢ رشثو اُؼبَٓ ثقبؽت اُؼَٔ ٝٛزا ٖٓ أعَ 

ذٓخ  لاػزجبساد أُقِؾخ اُؼبٓخ أُزٔضِخ ك٢ اعزٔشاس روذ٣ْ ؽٔب٣خ ٓقِؾخ اُغٜخ أُغزخ

 اُخذٓبد ٝػذّ رٞهلٜب ٝػذّ الإمشاس ثٔقِؾخ سة اُؼَٔ .

ٛ٘ب اُؾشه ك٢ ؽذ رارٚ لا ٣ٌٕٞ ػ٘قشا ٖٓ ػ٘بفش اُؼوٞثخ أُو٘ؼخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظش٣خ اُجؾزخ  

لاعزغبثخ ُٜزا اُطِت .ٛزا ٓب ٗزٌِْ ػ٘ٚ ك٤ٔب ٢ِ٣ ٌُٖٝ  ٣ٌٖٔ إٔ رٌٖٔ اُؼوٞثخ أُو٘ؼخ ك٢ هش٣وخ ا

 : 

اؽزشهذ رؾش٣ؼبد اُؼَٔ ٖٓ هبُت الاعزوبُخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ اُغِطخ  ؽشه أُٞاكوخ :

 فبؽجخ اُزؼ٤٤ٖ هجَ ٓـبدسح اُؼَٔ أٝ اُٞظ٤لخ .

بع ئلا إٔ رؾون ٛزا اُؾشه ٣خزِق ٗٞػب ٓب  ث٤ٖ أؽٌبّ هبٕٗٞ اُٞظ٤ق اُؼ٢ٓٞٔ ٝث٤ٖ أؽٌبّ اُوط

 اُخبؿ أٝ اُزؼبهذ١ ػ٠ِ ا٧فؼ.  ُٝزُي عٞف ٤ٔٗض ث٤ٖ ًَ ٜٓ٘ٔب .

:   ئرا ًبٗذ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٖٓ أعبعٜب رز٤ٔض ؽشه أُٞاكوخ ك٢ هبٕٗٞ اُٞظ٤ق اُؼ٢ٓٞٔ  

 -ثخبف٤خ  ػذّ اُزغشع ٝٝعٞة اُزش٣ش ك٢ ارخبر اُوشاساد الإداس٣خ ُٞعٞد ػلاهخ ر٘ظ٤ٔ٤خ 

رشثو اُغِطخ الإداس٣خ ثبُٔٞظق ٓٔب ٣ؼط٢  –ثغو  ٗغج٤ب رخزِق ػٖ اُؼلاهبد اُزؼبهذ٣خ ا٧

 ُِطشف ا٧ٍٝ عِطخ أػ٠ِ ٝأع٠ٔ ثٌض٤ش ٖٓ عِطخ اُطشف اُضب٢ٗ ٝٛٞ أُٞظق .

ُزُي كإ هشاس أُٞاكوخ ػ٠ِ الاعزوبُخ ٣زطِت دساعخ ُٔذح ٓؼ٤٘خ هجَ اُشكل أٝ أُٞاكوخ ٝٛزا ٓب 

اُز١ أُضّ أُٞظق أُغزو٤َ ثبلاعزٔشاس ٗقذ ػ٤ِٚ أؿِت اُزؾش٣ؼبد ٜٝٓ٘ب اُزؾش٣غ اُلشٗغ٢ 

. أٝ ٓب  ٗـ ػ٤ِٚ اُزؾش٣غ اُغضائش١ اُز١ ٣ٞاًت (Taib 2003) .ك٢ ػِٔٚ ئ٠ُ إٔ روجَ اعزوبُزٚ

ػ٠ِ أٗٚ " لا  03-06ٖٓ ا٧ٓش  220اُزؾش٣ؼبد اُلار٤٘٤خ ك٢ ٛزا أُغبٍ  ؽ٤ش عبء ك٢ أُبدح 

 اُغِطخ أُخُٞخ فلاؽ٤بد اُزؼ٤٤ٖ ..."  رشرت الاعزوبُخ أ١ أصش ئلا ثؼذ  هجُٜٞب اُقش٣ؼ ٖٓ 

ًزُي ٗغذ اُوبٕٗٞ أُقش١ ٣٘ـ ػ٠ِ إٔ الاعزوبُخ لا ر٢ٜ٘ اُخذٓخ ئلا ثؼذ فذٝس هشاس ثوجُٜٞب   

 .(1973عٞاء ًبٗذ فشاؽخ أٝ مٔ٘ب)اُطٔب١ٝ 

٣ؾبٍٝ إٔ ٣خلق ٖٓ اُشٝر٤ٖ الإداس١ أُؼشهَ   ٖٓ خلاٍ دساعخ اُوبٕٗٞ أُقش١ ٗغذ أٗٚ 

ظل٤ٖ ٝ اُؼٔبٍ ٣ٝغبْٛ ك٢ عشػخ الإعشاءاد ٝٛزا ٖٓ خلاٍ الاًزلبء  ثبُٔٞاكوخ ُٔقبُؼ أُٞ

 اُن٤٘ٔخ ٢ٛٝ عٌٞد الإداسح ػٖ اُشد ٝٛزا ٓب ٣وِـ ٖٓ ػ٘بفش اُؼوٞثخ أُو٘ؼخ .

ٖٓ  133أٓب  اُزؾش٣غ اُغٞس١ كوذ ه٤ذ ثذٝسٙ ؽن الاعزوبُخ ثٔٞاكوخ الإداسح أُؼ٤٘خ )أُبدح 

( ؽ٤ش ٣زًش ا٧عزبر ٓؾٔذ كبسٝم اُجبؽب أٗٚ ) ٝثؾٌْ رُي كإ 2004ُؼبّ 50 اُوبٕٗٞ سهْ  

أُٞظق ِٓضّ هغشا أٝ رؾذ هبئِخ اُؼوٞثخ ثبُجوبء ػ٠ِ سأط ػِٔٚ ٜٓٔب هبٍ اُضٖٓ ئ٠ُ إٔ 

رؾظ٠ ثٔٞاكوخ الإداسح ػ٠ِ هجٍٞ اعزوبُزٚ(  ٌٝٛزا ٝؽغت ٛزٙ اُزؾش٣ؼبد، كإ ؽن أُٞاكوخ 

ٍٞ ػ٤ِٚ ٝخبفخ ك٢ ؽبُخ اُؼوٞثخ أُو٘ؼخ اُز٢ ٣ٜذف ػ٠ِ الاعزوبُخ ٣ؼزجش ؽجٚ ٓغزؾ٤َ اُؾق

ٝؿ٠٘ ػٖ اُج٤بٕ إٔ اُز٤٤ٌق  فبؽت اُوشاس ٖٓ ٝسائٜب ػذّ ر٤ٌٖٔ أُٞظق ٖٓ ٛزا اُؾن.

اُوب٢ٗٞٗ ُشكل الاعزوبُخ ـ  دٕٝ ٓجشس هب٢ٗٞٗ ٝٝاهؼ٢ ٣خذّ ٓقِؾخ اُطشك٤ٖ ػ٠ِ ؽذ عٞاء  ـ 

ؼ٠٘ أٌُِخ ك٢ خبفخ ك٢ ؽبُخ اُوقذ اُؼٔذ١ ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ٣ؼزجش ػوٞثخ رأد٣ج٤خ ٓو٘ؼخ ثأرْ ٓ

.ئمبكخ ئ٠ُ إٔ أُِٜخ رخذّ ٓقِؾخ الإداسح كوو ٤ُٝغذ ُٜب ػلاهخ ثٔقِؾخ أُٞظق أٝ اُؼبَٓ 

،ٓب داّ إٔ ٓقِؾزٚ هذ ؽذدٛب ٛٞ ثاسادرٚ أُ٘لشدح ٝثبخز٤بسٙ اُؾخق٢ .ئرٕ كإ ٛزٙ أُذح رخذّ 

 كوو اُغِطخ الإداس٣خ أٝ فبؽت اُؼَٔ.

رخزِق عِطخ اُغٜخ الإداس٣خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثوجٍٞ أٝ سكل   كوخ ك٢ رؾش٣ؼبد اُؼَٔ :ؽشه أُٞا

الاعزوبُخ ػٔب ٛٞ ٓوشس ك٢ هٞا٤ٖٗ اُٞظ٤ق اُؼ٢ٓٞٔ ٝاُز١ ٣ز٤ٔض ثبُؾذح ٝاُقشآخ أ١ ػٌظ ٓب 

٣ٞعذ ك٢ اُؼلاهبد اُزؼبهذ٣خ ث٤ٖ اُؼبَٓ ٝفبؽت اُؼَٔ ٝا٢ُ٘ ر٘ظْ ٛزا اُوطبع ٝٓب رزنٔ٘ٚ 

٤ِخ ٝالارلبه٤بد اُغٔبػ٤خ  ٖٓ ٓشٝٗخ ٗغج٤خ ثٔوبسٗزٜب ثٔب ٛٞ ٓطجن  ك٢ اُٞظ٤ق اُوٞا٤ٖٗ اُذاخ

 اُؼ٢ٓٞٔ.



Revue semestrielle scientifique et technique -------------Le journal de l’Eau et de l’Environnement       140 

 

أُزنٖٔ ُؼلاهبد اُؼَٔ اُغضائش١ ٣ؼط٢ اُؼبَٓ ؽن الاعزوبُخ ٌُٝ٘ٚ  11-90كل٢ اُوبٕٗٞ سهْ 

 ػ٠ِ إٔ الاعزوبُخ 68لا ٣ؾذد أُذح ُوجُٜٞب ،ثَ ٣زشى رُي ُلارلبه٤بد اُغٔبػ٤خ ؽ٤ش ٗقذ أُبدح 

٢ٛ ؽن ٓؼزشف ثٚ ُِؼبَٓ.ٝػ٠ِ اُؼبَٓ اُز١ ٣جذ١ سؿجزٚ ك٢ ئٜٗبء ػلاهزٚ ٓغ ا٤ُٜئخ أُغزخذٓخ 

إٔ ٣وذّ اعزوبُزٚ ًزبثخ ٣ٝـبدس ٓ٘قت ػِٔٚ ثؼذ كزشح ئؽؼبس ٓغجن رجؼب ُِؾشٝه اُز٢ رؾذدٛب 

 الارلبه٤بد ٝالارلبه٤بد اُغٔبػ٤خ.

زوبُخ ػجبسح ػٖ كغخ ػوذ اُؼَٔ ثاسادح ًزُي كإ اُزؾش٣غ اُغٞس١ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ اػزجش الاع  

ٓ٘لشدح ،ٓٔب ٣زشرت ػ٤ِٚ اٗزٜبء ػَٔ اُؼبَٓ اُز١ ُْ ٣و٤ذٙ أُؾشع عٟٞ ثو٤ذ الإٗزاس ،ٓٔب ٣غؼَ 

ٓقِؾخ فبؽت اُؼَٔ دٕٝ ؽٔب٣خ  ٌُٝ٘ٚ ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ ؽبكع ػ٠ِ أُجذأ اُؼبّ اُز١ ٣زٔضَ ك٢ 

٢ رشى اُؼَٔ ٓز٠ ؽبء،ٓٔب ٣غؼَ عِطبٕ الإسادح أُزنٖٔ ك٢ ػوذ اُؼَٔ ٝأػطبٙ ؽش٣خ ك

ٓقِؾخ فبؽت اُؼَٔ ك٢ خطش ٝخبفخ ئرا ًبٕ أُغزو٤َ هذ أٗلن  ػ٤ِٚ ٓجبُؾ ٛبٓخ ٖٓ أعَ 

اُز٣ٌٖٞ أُزخقـ ك٠ ٓغبٍ ػِٔٚ أٝ ًبٕ ٣زٔزغ ثخجشح ًٝلبءح ؽقَ ػ٤ِٜب أص٘بء ػِٔٚ ُذٟ 

الإٗزبط ٝػذّ فبؽت ٛزٙ أُإعغخ ثؾ٤ش لا ٣غزط٤غ أُؾبكظخ ػ٠ِ د٣ٔٞٓخ اُخذٓخ ٝاعزٔشاس 

(.  ٖٓ خلاٍ ف٤بؿخ اُ٘قٞؿ أُزؼِوخ ثبلاعزوبُخ ك٢ اُوطبع اُخبؿ عٞاء 2000رٞهلٚ)اُجبؽب 

ثبُ٘غجخ ُزؾش٣ؼ٘ب أٝ ثبُ٘غجخ ُِزؾش٣ؼبد ٓٞمٞع أُوبسٗخ ٗلاؽع إٔ ػ٘قش اُؼوٞثخ أُو٘ؼخ 

غ٠ِ ُ٘ب ٓ٘خلل روش٣جب ثٔوبسٗزٚ ٓغ رؾش٣ؼبد اُٞظ٤ق اُؼ٢ٓٞٔ ٌُٖٝ ػ٘قش اُؼوٞثخ أُو٘ؼخ ع٤ز

 ثٞمٞػ ػ٘ذ اُزطشم ُِِٜٔخ اُخبفخ ثبُٔٞاكوخ أٝ اُشكل.

:  رؾزشه اُزؾش٣ؼبد أُخزِلخ ٓذح ٖٓ اُضٖٓ رزشاٝػ ث٤ٖ ؽٜش ٝصلاصخ أؽٜش ؽغت ؽشه أُِٜخ   

 اُوٞا٤ٖٗ ٓٞمٞع أُوبسٗخ،ؽز٠ ٣زغ٠٘ ُِغِطخ الإداس٣خ ئػطبء سأ٣ب ٜٗبئ٤ب ُٔوذّ الاعزوبُخ.

اُزؼ٤٤ٖ خلاٍ ٓذح ص٤٘ٓخ ُٜب رأص٤ش ٓجبؽش ػ٠ِ أُٞظق أٝ ئٕ ؽشه ٓٞاكوخ اُغِطخ فبؽجخ 

 اُؼبَٓ هبُت الاعزوبُخ. ٛزٙ أُذح اُز٢ رزشاٝػ ـ  ًٔب رًشٗب ـ ث٤ٖ صلاص٤ٖ ٝرغؼ٤ٖ ٣ٞٓب .

ر٘ـ ػ٠ِ أٗٚ " ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ الإداسح  03-06ٖٓ ا٧ٓش  220كل٢ اُزؾش٣غ اُغضائش١ ٝك٢ أُبدح 

 شإ اثزذاء ٖٓ ربس٣خ ئ٣ذاع اُطِت .ارخبر اُوشاس ثؾأٜٗب ك٢ أعَ أهقبٙ ؽٜ

ؿ٤ش أٗٚ ٣ٌٖٔ ُِغِطخ اُز٢ ُٜب فلاؽ٤خ اُزؼ٤٤ٖ رأع٤َ أُٞاكوخ ػ٠ِ هِت الاعزوبُخ ُٔذح ؽٜش٣ٖ 

 اثزذاء ٖٓ ربس٣خ الاٗونبء ". 

ئرٕ كإ اُزؾش٣غ اُغضائش١ اؽزشه ٓذح ؽٜش٣ٖ ثبلإمبكخ ئ٠ُ ر٤ٌٖٔ اُغِطخ الإداس٣خ ٖٓ رٔذ٣ذٛب 

ٓٔب رقَ ٛزٙ أُذح ئ٠ُ أسثؼخ أؽٜش .ٛزٙ أُذح لا ٣ٌٖٔ ُِٔٞظق إٔ ئ٠ُ ؽٜش٣ٖ ئمبك٤٤ٖ 

ٖٓ اُوبٕٗٞ  135ًزُي كإ اُزؾش٣غ اُغٞس١ ك٢ أُبدح  ٣زؾِٜٔب ٝخبفخ ك٢ ؽبُخ اُنشٝسح .

ا٧عبع٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُذُٝخ ثإٔ الإعبثخ ػٖ هِت الاعزوبُخ ٣زْ أص٘بء ٓذح عز٤ٖ ٣ٞٓب عٞاء 

 زٙ أُذح ٓزغب٣ٝخ ٓغ ٓب اؽزشهٜب أُؾشع اُغضائش١ .ثبُشكل أٝ اُوجٍٞ.ٌٝٛزا كإ ٛ

أٓب اُزؾش٣غ أُقش١ ك٘غذٙ  عجبهب ك٢ رو٤ِـ أُذد أُزؼِوخ ثبلإعشاءاد الإداس٣خ اُز٢ رخذّ  

ٓقِؾخ أُٞظق أٝ اُؼبَٓ ٜٝٓ٘ب أُِٜخ اُخبفخ ثبُٔٞاكوخ أٝ اُشكل هذ أٗوـ ٖٓ ٛزٙ أُذح 

( .ٝثزُي ٣ٌٕٞ هذ خلق ٖٓ أُِٜخ اُز٢ 2000ٜب )اُؾِٞٝعؼِٜب صلاص٤ٖ ٣ٞٓب كوو ٖٓ ربس٣خ روذ٣ٔ

ًبٕ ٣٘زظشٛب أُٞظق ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رغجت ُٚ أمشاسا ٓبد٣خ أٝ ٓؼ٣ٞ٘خ أٝ رلٞد ػ٘ٚ كشفخ لا 

 ٣ٌٖٔ ُٚ رؼ٣ٞنٜب ثؼذ اٗونبء ٓذح ٓؼ٤٘خ.

ثَ  لا ٣ؼط٢ رؾذ٣ذا ده٤وب ُٜزٙ أُذح 11-90أٓب ئرا سعؼ٘ب ئ٠ُ ػلاهبد اُؼَٔ ك٘غذ اُوبٕٗٞ سهْ 

ئرٕ كل٢ ًِزب اُؾبُز٤ٖ عٞاء ثبُ٘غجخ ُؼلاهبد اُؼَٔ أٝ  ٣زشًٜب ُلارلبه٤بد ٝالارلبه٤بد اُغٔبػ٤خ.

اُٞظ٤ق اُؼ٢ٓٞٔ، كإ ػذّ أُٞاكوخ ػ٠ِ الاعزوبُخ ٣ؼزجش ػشهِخ ُِٔٞظق ٝخبفخ ك٢ ٗظبّ 

٧ٕ الاعزوبُخ ؽن ٖٓ ؽوٞم أُٞظق أٝ اُؼبَٓ ،ٝسكل  –ًٔب رًشٗب  –اُٞظ٤ق اُؼ٢ٓٞٔ  

ئ٠ُ أسثؼخ أؽٜش  ٣ؼزجش ك٢ ثؼل ا٧ؽ٤بٕ ػوٞثخ ٓو٘ؼخ . رُي إٔ  عزوبُخ ٝ رٔذ٣ذ أعَ هجُٜٞبالا

الإداسح رٌٕٞ هذ م٤ؼذ ػ٘ٚ كشفخ اُؼَٔ ك٢ عٜخ ئداس٣خ أكنَ أٝ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓ٘لؼخ أخشٟ، 

 ًبٕ سثٔب اعزلبد ٜٓ٘ب ُٞ ؽظ٤ذ اعزوبُزٚ ثبُٔٞاكوخ ك٢ ٓذح أهقش . 
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طب خطٞح ٛبٓخ ك٢ رو٤ِـ أُذح ٝرُي ٓب ٗلاؽظٚ ػ٘ذ رقلؼ سؿْ إٔ أُؾشع اُغضائش١ هذ خ

. كوذ ًبٗذ ٛزٙ أُذح ٓؾذدح ثضلاصخ أؽٜش . ؽ٤ش 133-66هبٕٗٞ اُٞظ٤ق اُؼ٢ٓٞٔ أُِـ٠ سهْ 

ػ٠ِ أٗٚ" لا ٣ٌٕٞ ُلاعزوبُخ أ١ ٓلؼٍٞ ئلا ئرا هجِزٜب اُغِطخ اُز٢ رٔبسط ؽن  64ٗقذ أُبدح 

ٍ صلاصخ أؽٜش ٖٓ ربس٣خ ئ٣ذاع اُطِت". صْ رن٤ق أُبدح اُزؼ٤٤ٖ ٣ٝغت ػ٤ِٜب ارخبر اُوشاس خلا

"  ئرا سكنذ اُغِطخ اُز٢ رٔبسط ؽن اُزؼ٤٤ٖ الاعزوبُخ أٝ عٌزذ ػٜ٘ب ثؼذ صلاصخ أؽٜش ٖٓ  66

ئ٣ذاع اُطِت ، ٣قٞؽ ُِٔؼ٢٘ سكغ أٓشٙ ئ٠ُ اُِغ٘خ  أُزغب٣ٝخ ا٧ػنبء أُخزقخ اُز٢ رقذس 

 ٔبسط ؽن اُزؼ٤٤ٖ ".سأ٣ب ٓؼِلا صْ رغِٔٚ ئ٠ُ اُغِطخ اُز٢ ر

كشأ١ اُِغ٘خ أُزغب٣ٝخ ا٧ػنبء ٤ُظ ئلا سأ٣ب اعزؾبس٣ب ٝثزُي ك٤ِغذ  ُٜب اُغِطخ اُز٢ رغجش 

ٓقذس اُوشاس ػ٠ِ أُٞاكوخ ػ٠ِ هِت الاعزوبُخ ُٝٞ رأًذد ثؼذ اُزؾو٤ن ٖٓ إٔ هبُت الاعزوبُخ 

رقذس سأ٣ب ٓؼِلا ٣ٞعٚ  ٣زٞكش ػ٠ِ ٓجشساد ًبك٤خ ٝٛزا ؽغت ٓ٘طٞم أُبدح اُز٢ رل٤ذ ثبٕ اُِغ٘خ

 ئ٠ُ اُغِطخ فبؽجخ اُزؼ٤٤ٖ ٤ُٝظ ئ٠ُ ا٠ُ أُٞظق أُزظِْ كبلإداسح ٢ٛ اُز٢ روشس ك٢ اُٜ٘ب٣خ .

ًزُي اُؾبٍ ثبُ٘غجخ ُِوبٕٗٞ اُغذ٣ذ ٝاُز١ ٣٘ـ ػ٠ِ إٔ اُغٌٞد اُن٢٘ٔ ٣ؼزجش سكنب ُٜب.كأ١ 

ٚ هبٗٞٗب هجؼب ك٢ ؽبُخ اُٞعبئَ ٣ٌٖٔ ُٜزا أُٞظق اعزؼٔبُٜب لاعزشعبع ٛزا اُؾن أُؼزشف ث

 اُزؼغق ك٢ اعزؼٔبٍ اُغِطخ؟

ئرٕ ٢ٌُ ٗوَِ ٖٓ ظبٛشح اُزؼغق ك٢ اعزؼٔبٍ اُغِطخ لا ثذ ػ٠ِ أُؾشع اُغضائش١ إٔ ٣ؼط٢ 

عِطخ أٝعغ ُِغبٕ أُزغب٣ٝخ ا٧ػنبء أٝ ُغبٕ اُزؾو٤ن ٝاُز٢ ٣لزشك أٝ رٌٕٞ ؽ٤بد٣خ لإػطبء 

ٛزٙ أُٞاد أٝ اُؾٌبّ اُز٢ رطشه٘ب ُٜب لا رؼزجش  هشاس ٜٗبئ٢ لا ٣غٞص ُلإداسح ٓخبُلزٚ.خبفخ ٝإٔ

الاعزوبُخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزطج٤و٤خ ؽوب  ٖٓ ؽوٞم أُٞظق ثَ ًٝأٜٗب ٓ٘ؾخ روذٜٓب اُغِطخ الإداس٣خ 

ٝاُز٢ رزًش أٗٚ " لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ  63ُطبُت الاعزوبُخ، ؽ٤ش ٣ظٜش ٖٓ خلاٍ ف٤بؿخ أُبدح 

ثبلاُزضآبد أُشرجطخ  ثٞظ٤لزٚ ئ٠ُ إٔ رزخز اُغِطخ  ُلاعزوبُخ ٓلؼٍٞ...٣ٝجو٠ ٌِٓلب ثبُٞكبء

ؽ٤ش ر٘ـ ػ٠ِ إٔ " ٓلؼٍٞ  64أُزًٞسح هشاسٛب " . ًٝزُي ف٤بؿخ اُلوشح ا٧خ٤شح ٖٓ أُبدح 

 الاعزوبُخ ٣غش١ اثزذاء ٖٓ اُزبس٣خ اُز١ رؾذدٙ ٛزٙ اُغِطخ ".

ب ربس٣خ أُٞاكوخ ثَ ئرٕ ٤ُظ ٛ٘بى كزشح ئُضا٤ٓخ ػ٠ِ اُغِطخ فبؽجخ اُزؼ٤٤ٖ إٔ روشس خلاُٜ 

رشًذ أُذح ٓلزٞؽخ ؽغت ٓ٘طٞم أُبدح.ٌٝٛزا  ٖٝٓ خلاٍ عشد ٛزا أُضبٍ ٖٓ اُوبٕٗٞ اُوذ٣ْ 

ٝاُز١ لاؽظ٘ب ٖٓ خلاُٚ اُزطٞس اُز١ هشأ ػ٠ِ اُوٞاػذ  ٝالإعشاءاد  اُوب٤ٗٞٗخ  ٝاُز٢ ًبٗذ 

ؽ٤٘ٔب هِـ ٖٓ ٛزٙ رغبػذ ٗٞػب ٓب ػ٠ِ رضا٣ذ اُؼوٞثبد أُو٘ؼخ ٝؽغ٘ب كؼَ أُؾشع اُغضائش١ 

 أُذد ٝأػط٠ ٗٞػب ٖٓ أُشٝٗخ ك٢ رطج٤ن ٛزٙ الإعشاءاد. 

ػشك٘ب إٔ  ؽن الاعزوبُخ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؾون ئلا ثؼذ    الاعزوبُخ دٕٝ ٓٞاكوخ اُغِطخ الإداس٣خ: 

ٝٝعذٗب إٔ ٛ٘بى ػذح    (Taib 2003)ٓٞاكوخ اُغِطخ الإداس٣خ فبؽجخ اُزؼ٤٤ٖ ٜٓٔب هبٍ اُضٖٓ .

مٖٔ اُؼوٞثبد اُزأد٣ج٤خ أُو٘ؼخ أٝ الإعشاءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُو٘ؼخ .ئلا إٔ الاعزوبُخ  ػ٘بفش رنؼٜب

دٕٝ أُٞاكوخ رؼزجش ئعشاء اخطش عٞاء ثبُ٘غجخ ُِغِطخ الإداس٣خ ؽغ٘خ ا٤ُ٘خ أٝ ًبٕ رُي ثغٞء ٤ٗخ 

 ٖٓ عٜخ ُِٝٔٞظق أُغزو٤َ ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ .

وبُخ ُٝٞ ٖٓ أعَ أُقِؾخ اُؼبٓخ ٣ؼزجش ػ٘قشا كل٢ اُؾبُخ ا٠ُٝ٧ ٗغذ إٔ رٔذ٣ذ كزشح هجٍٞ الاعز

ٓؼشهلااُخذٓخ. اُز٢ عٞف رغذ ٛزا أُٞظق ٣ؾَٔ ك٢ داخِٚ سؿجخ أُـبدسح ٣ٝشٟ إٔ الإداسح 

روق ك٢ هش٣وٚ ك٤ِغأ ئ٠ُ ػذّ الإخلاؿ ك٢ ػِٔٚ ك٢ ؿبُت ا٧ؽ٤بٕ ٓ٘زظشا كوو ٓٞػذ هجٍٞ 

ٚ .ٛزا ٖٓ عٜخ ٖٝٓ عٜخ صب٤ٗخ كـٖ اعزوبُزٚ ٣ٝزٛت ٝهزٚ ك٢ اُؼ٢ ث٤ٖ أُقبُؼ ُزؾو٤ن سؿجز

أُٞظق هبُت الاعزوبُخ ٣ٌٕٞ ٓو٤ذا ثٜزٙ اُلزشح اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رن٤غ كشفب ػ٘ٚ أٝ ٓ٘بفت 

أخشٟ ًبٕ عٞف ٣ؾقَ ػٜ٘ب أص٘بء أُذح اُلبفِخ ث٤ٖ هِجٚ ٝٓٞػذ اُوجٍٞ اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زغبٝص 

ٞثخ ٓو٘ؼخ ؽ٤ش رقَ ئ٠ُ عزخ أسثؼخ أؽٜش ًٔب رًشٗب.ٛزٙ اُلزشح اُط٣ِٞخ رؼزجش ثؾذ رارٜب ػو

 أؽٜش ئمبك٤خ ػ٘ذٓب رغزذػ٢ مشٝساد اُخذٓخ .
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أٓب ك٢ اُؾبُخ اُضب٤ٗخ ٝاُز٢ رٌٕٞ ك٤ٜب اُغِطخ الإداس٣خ ساكنخ ُِشد ػٖ اُطِت ٌٗب٣خ ُٚ أٝ رؼغلب 

ك٢ ؽوٚ ٓٔب ٣غذ ٗلغٚ ٓنطشا ئ٠ُ اُِغٞء ئ٠ُ اُِغبٕ أُزغب٣ٝخ ا٧ػنبء ُطِت اُزذخَ ٖٓ أعَ 

ٗزظبس ٓذح ئمبك٤خ أخشٟ.رُي إٔ اُغٌٕٞ اُن٢٘ٔ لا ٣ؼزجش ٓٞاكوخ ػ٠ِ ٝا ؽَ ٓؾٌِزٚ

.ثؼذ ػشم٘ب ٛزا ٗزغبءٍ َٛ الاعزوبُخ ٢ٛ ؽن ك٢ اُٞاهغ الإداس١ ؟َٝٛ (Taib 2003)الاعزوبُخ

٣ٌٖٔ ُِٔٞظق اُز١ رشكل اعزوبُزٚ اُزخ٢ِ ػٖ ٓ٘قجٚ ثاسادرٚ أُ٘لشدح ُٝٞ ثلوذ مٔبٗبرٚ ك٢ 

 ئعشاءاد اُزأد٣ت ؟ 

خ ػٖ ٛزا اُزغبؤٍ لا ثذ ُ٘ب ٖٓ اُزطشم ٦ُصبس اُز٢ رزشرت ػٖ اُزخ٢ِ ػٖ أُ٘قت دٕٝ ُلإعبث

 اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُٞاكوخ ٢ٛٝ أصبس عِج٤خ ٓبد٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ رق٤ت أُٞظق .

 

 ا٥صبس أُزشرجخ ػٖ الاعزوبُخ دٕٝ ٓٞاكوخ اُغِطخ الإداس٣خ: 

ؽقُٞٚ ػ٠ِ ٓٞاكوخ اُغِطخ ٛ٘بى ػذح آصبس عِج٤خ خط٤شح رزشرت ػٖ أُٞظق أُغزو٤َ دٕٝ 

 الإداس٣خ ٢ٛٝ خبفخ أُغبءُخ أُذ٤ٗخ ٝاُغ٘بئ٤خ ٝػوٞثز٢ اُزغش٣ؼ أٝ اُطشد. 

ٛزٙ ا٥صبس اُغِج٤خ رزأر٠ أؿِجٜب ٖٓ الإعشاءاد الإداس٣خ اُجط٤ئخ اُز٢ رشؿْ أُٞظق ػ٠ِ اُٞهٞع 

ٔٞظق ك٢ دائشح ك٤ٜب أٝ رٌٕٞ ٗبرغخ ٖٓ ئسادح ئداس٣خ ٓج٤زخ ٖٓ أعَ ئ٣وبع رُي اُؼبَٓ أٝ اُ

 اُؼوبة.

رًشٗب إٔ اُؼلاهخ اُز٢ رشثو أُٞظق ثاداسرٚ ٢ٛ ػلاهخ ر٘ظ٤ٔ٤خ أُغبءُخ أُذ٤ٗخ ٝاُغ٘بئ٤خ:   

ٝإٔ اُؼلاهخ اُز٢ رشثو اُؼبَٓ ثقبؽت اُؼَٔ ٢ٛ ػلاهخ رؼبهذ٣خ ٝؽزبٕ ث٤ٖ اُؼلاهز٤ٖ .ئلا إٔ ٛزٙ 

١ ؽشًخ خبفخ ك٢ ؽبُخ رؼغق اُشاثطخ لا ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ه٤ذا ٣ٌجَ أُٞظق أٝ اُؼبَٓ ٖٓ أ

اُغِطخ الإداس٣خ فبؽجخ اُوشاس ٝٛٞ ٣ؼِْ إٔ ٛ٘بى ٛذف ظبٛشٙ أُقِؾخ اُؼبٓخ ٝثبه٘ٚ ئمشاس 

ثٔقِؾخ أُٞظق.ٓغ اُؼِْ إٔ ٓقِؾخ أُٞظق ٢ٛ عضء ٖٓ أُقِؾخ اُؼبٓخ اُز٢ ٣ٜذف 

ٍٞ أٝ اُشكل أُؾشع ُؾٔب٣زٜب ٝخبفخ ٝإٔ ٛزٙ أُذح اُز٢ رلقَ ث٤ٖ ئ٣ذاع اُطِت ٝاُشد ثبُوج

 ه٣ِٞخ ٗغج٤ب ثٔوبسٗزٜب ٓغ اُزؾش٣ؼبد ا٧خشٟ اُز٢ عؼِزٜب ؽٜشا ٝاؽذا.

ٖٓ خلاٍ ٛزٙ أُؼط٤بد ،ٗغذ إٔ أُٞظق ٗلغٚ ٓشؿٔب ػ٠ِ اُزخ٢ِ ػٖ أُ٘قت ٌُٝ٘ٚ ٣لبعأ 

ثؼوبة آخش أخطش ٓٔب ًبٕ ٣أَٓ.كبُزؾش٣غ اُغٞس١ ٓضلا ٣ؼبهت ًَ ٓٞظق رشى اُؼَٔ هجَ 

٠ الاعزوبُخ ٖٓ صلاس ئ٠ُ خٔظ ع٘ٞاد ؽجظ ٝثـشآخ لا روَ ػٖ فذٝس هشاس أُٞاكوخ ػِ

اُشارت اُؾٜش١ ،ٓغ اُزؼ٣ٞل ُٔذح ع٘ٚ ًبِٓخ ئمبكخ ئ٠ُ ؽشٓبْٜٗ ٖٓ ؽوٞهْٜ ُذٟ اُذُٝخ 

ٖٓ  ٣ٝ364ِضٕٓٞ ثزؼ٣ٞل ع٤ٔغ ا٧مشاس اُ٘بعٔخ ػٖ رشى اُؼَٔ أٝ الاٗوطبع ػ٘ٚ.)أُبدح 

 (2000)اُجبؽب  ( 1974-07-23خ اُقبدس ثزبس٣ 46هبٕٗٞ اُؼوٞثبد اُؼبّ سهْ 

ص٣بدح ػ٠ِ رُي كإ ثؼل اُزؾش٣ؼبد ر٘ـ ػ٠ِ كوذإ ٛزا أُٞظق ؽوٚ ك٢ اُنٔبٗبد اُزأد٣ج٤خ 

ٓضِٔب ًبٕ ٓزجؼب ك٢ اُزؾش٣غ اُلشٗغ٢ ؽ٤ش رغزط٤غ اُغِطخ الإداس٣خ ارخبر الإعشاءاد  أُ٘بعجخ  

٣ٌٖٔ اُٜذف ا٧عبع٢ ُِؼوٞثخ ٝٛ٘ب  (Taib2003)ٓ٘لشدح ٝدٕٝ أُشٝس ػ٠ِ اُِغبٕ اُزأد٣ج٤خ

أُو٘ؼخ اُز٢ ٗزٌِْ ػٜ٘ب ،ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِغِطخ الإداس٣خ إٔ رؼٔذ ئ٠ُ اُٞفٍٞ ئ٠ُ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٖٓ 

خلاٍ اُزٔبهَ ك٢ اُشد عٞاء ثبُٔٞاكوخ أٝ اُشكل ؽز٠ رشؿْ أُٞظق ػ٠ِ رشى ٓ٘قت ػِٔٚ 

أُغززش .٣ٝغزجذٍ ٛزا ٢ٛٝ رؼِْ أٗٚ لا ٣غزط٤غ ٓٞافِخ ػِٔٚ ُٔذح أهٍٞ ٣ٝزؾون ثزُي ؿشمٚ 

اُؾن أُؾشٝع اُز١ ٣ؼط٢ ُِٔٞظق ًبَٓ أُضا٣ب اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب أُغزو٤َ ثؼوٞثخ ظبٛشٛب 

هب٢ٗٞٗ ٝثبهٜ٘ب ٓو٘غ ٛزٙ اُؼوٞثخ ٣ٌٖٔ إٔ رقَ ئ٠ُ اُزغش٣ؼ أٝ اُؼضٍ ٝٓب ٣زشرت ػٖ ٛزٙ 

ًٝٔب  59-85ّٞ ٖٓ أُشع 136ا٧خ٤شح ٖٓ ٗزبئظ ٝخ٤ٔخ رغبٙ أُٞظق ٓبد٣خ أٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ) أُبدح 

أُزنٖٔ ُِوبٕٗٞ ا٧عبع٢ اُؼبّ ُِٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ  134-66ٖٓ أُشعّٞ  55ٗقذ ػ٤ِٚ أُبدح 

اُز١ ًبٕ عبس٣ب ؽ٤ش ٣ٔ٘غ ٖٓ اُزٞظق ك٢ الإداساد ٝأُقبُؼ ٝاُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ٝأُإعغبد 

 ٝا٤ُٜئبد اُؼ٤ٓٞٔخ .
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ُٔؼوذح ٝاُغِطبد  اُزوذ٣ش٣خ اُٞاعؼخ ئرٕ كٜزٙ اُؼوٞثبد ٢ٛ ٗبرغخ ٖٓ عشاء الإعشاءاد الإداس٣خ ا

 اُز٢ ٓبصاُذ اُغِطبد الإداس٣خ رزٔزغ ثٜب ئ٠ُ ؽذ ا٥ٕ.

هجَ اُزطشم ئ٠ُ ٛزٙ اُؼوٞثبد اُخط٤شح اُز٢ ٣زؼشك ُٜب  ػوٞثخ  اُزغش٣ؼ أٝ اُؼضٍ )اُطشد(:  

 Le )اُؼٔبٍ ٝأُٞظل٤ٖ ،٣غذس ث٘ب إٔ ٗلشم ث٤ٖ أُقطِؾ٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ اُزغش٣ؼ

Licenciement)  اُؼضٍ أٝ اُطشد ٝLa Révocation ) ( ٕٞٗؽغت اُزؾش٣غ اُغضائش١ ٝاُوب

 أُوبسٕ ٝاُز١ عٞف ٗزطشم ئ٤ُٚ كٔب ٢ِ٣ 

 

:  ٛ٘بى اخزلاف هب٢ٗٞٗ ث٤ـٖ  ٝٝاعغ ث٤ٜ٘ٔب ٝخبفخ ٖٓ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ اُزغش٣ؼ ٝاُؼضٍ)اُطشد(

اُز٢ رزشرت ػٖ ًَ  ؽ٤ش اُطج٤ؼخ اُوب٤ٗٞٗخ ُِؼوٞثخ ٗلغٜب ٖٝٓ ؽ٤ش ا٥صبس اُخط٤شح ٝاُغغ٤ٔخ

 ٜٓ٘ٔب عٞاء ثبُ٘غجخ الإداسح أٝ ثبُ٘غجخ ُِٔٞظق أٝ اُؼبَٓ أُؼبهت.

٣ؼزجش اُزغش٣ؼ أٝ اُلقَ  ؽغت اُزؾش٣ؼبد أُخزِلخ ٜٝٓ٘ب اُزؾش٣غ اُغضائش١ اُز١  اُزغـش٣ؼ: 

ٖٓ إٔ اُلقَ ٖٓ اُٞظ٤لخ ٣ٌٕٞ ػ٘ذ  1966ٖٓ هبٕٗٞ اُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ ُؼبّ  68ٗـ ك٢  أُبدح 

بد ػذّ  ًلبءح أُٞظق ا٤ُٜ٘ٔخ دٕٝ اسرٌبة خطأ ٢ٜ٘ٓ ٣غزٞعت ػوٞثخ رأد٣ج٤خ ٝ لا ٣ٌٖٔ ئصج

 ر٘ق٤جٚ ك٢ ٝظ٤لخ أهَ ، أ١ رؾ٣ِٞٚ ٖٓ ٝظ٤لزٚ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ ٝظ٤لخ أهَ دسعخ .

ًٝزُي ك٢  124ك٢ أُبدح  59-85ٛزا أُذٍُٞ  أػ٤ذ رًشٙ ك٢ اُوبٕٗٞ ا٧عبع٢ اُ٘ٔٞرع٢ سهْ  

ر٘لز ألا ثؼذ اخز اُشأ١  ًؼوٞثخ رأد٣ج٤خ ٖٓ اُذسعخ اُشاثؼخ اُز٢ لا  03-06ٖٓ ا٧ٓش  163أُبدح 

 أُِضّ ُِغ٘خ الإداس٣خ أُزغب٣ٝخ ا٧ػنبء ًِغ٘خ رأد٣ت 

(. ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ًزُي كقلا رٝ  70كبُلقَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؾون  ثذٕٝ اسرٌبة ُخطأ عغ٤ـْ )ّ/

إٔ اُزغش٣ؼ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ  66ٔبدح ك٢ اُ 11-90(. ٝ ٣زًش اُوبٕٗٞ سهْ 75هبثغ رأد٣ج٢ )ّ/

 ثغجت اُزو٤ِـ ٖٓ ػذد اُؼٔبٍ.

(. ٛزٙ ا٧خطبء اُغغ٤ٔخ ؽذدد 73ث٤٘ٔب اُؼضٍ ٣زْ ك٢ ؽبُخ اسرٌبة اُؼبَٓ ٧خطبء عغ٤ٔخ )ّ/

 . 29- 91أُؼذُخ ثبُوبٕٗٞ سهْ   73ك٢ أُبدح 

٣ج٢ ثأٗٚ" رغش٣ؼ اُؼبَٓ هذ أػط٠ رؼش٣لب ُِزغش٣ؼ اُزأد 68أٓب  هبٕٗٞ اُؼب٤ِٖٓ اُغٞس١ ك٢ ٓبدرٚ  

ٝكن ٓب روذّ ئ٠ُ اُخذٓخ  ٝرقل٤خ ؽوٞهٚ ٝكن اُوٞا٤ٖٗ اُ٘بكزح ٝلا ٣غٞص ئػبدح  اُؼبَٓ أُغشػ

 ٝرُي ٜٓٔب ًبٗذ فلخ الإػبدح ٓب ُْ رٔل ػ٠ِ رغش٣ؾٚ ع٘زبٕ ػ٠ِ ا٧هَ".

غش٣ؼ ئرٕ كٜ٘بى رغش٣ؼ رأد٣ج٢ رزخزٙ اُغِطخ الإداس٣خ ثؼذ خطأ عغ٤ْ ٣وّٞ ثٚ أُٞظق ٝٛ٘بى ر

ُِٔٞظق أٝ اُؼبَٓ دٕٝ اسرٌبة خطأ ٖٓ عبٗت أُٞظق ُنشٝسح ٖٓ مشٝساد أُقِؾخ 

 اُؼبٓخ.

٣وقذ ثبُؼضٍ ، ٛٞ رُي اُلقَ ٖٓ اُٞظ٤لخ ثغجت اسرٌبة خطأ ٢ٜ٘ٓ عغ٤ْ  اُؼــضٍ )اُطشد(: -

رزشرت ػ٘ٚ ػوٞثخ رأد٣ج٤خ عضاؤٛب اُؼضٍ. ٝ هذ ٣زنٖٔ اُؼضٍ ٓ٘غ أُٞظق ٖٓ الاُزؾبم ثأ١ 

أخشٟ.ًٔب ٛٞ ٓ٘قٞؿ ػ٤ِٚ ك٢ أؿِت اُوٞا٤ٖٗ ٜٝٓ٘ب اُوبٕٗٞ اُغضائش١ اُغبثن ٝظ٤لخ 

ػ٠ِ"... إٔ اُؼضٍ ٣ٌٕٞ ثغجت رشى اُٞظ٤لخ". ٝأػ٤ذد ٗلظ  67ٝك٢ أُبدح 133-66ثب٧ٓش

ػ٠ِ "إٔ ًَ رٞهق ػٖ اُخذٓخ  136ؽ٤ش ٗقذ ٓبدرٚ  59-85اُق٤بؿخ روش٣جب ك٢ أُشعّٞ 

اُؼضٍ ثغجت ئٛٔبٍ أُ٘قت سؿْ اُنٔبٗبد اُزأد٣ج٤خ ٓخبُق ٧ؽٌبّ اُوبٕٗٞ ٣زشرت ػ٤ِٚ 

ػ٠ِ أٗٚ "ئرا رـ٤ت   ٣184٘ـ ك٢ ٓبدرٚ  03-06أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ اُز٘ظ٤ْ".ًزُي كإ ا٧ٓش 

أُٞظق ُٔذح خٔغخ ػؾش ٣ٞٓب ٓززب٤ُخ ػ٠ِ ا٧هَ دٕٝ ٓجشس ٓوجٍٞ ،رزخز اُغِطخ اُز٢ ُٜب 

ٖٓ  185ثؼذ الإػزاس..." ٝرن٤ق أُبدح  فلاؽ٤بد اُزؼ٤٤ٖ ئعشاء اُؼضٍ ثغجت ئٛٔبٍ أُ٘قت

ٗلظ ا٧ٓش أٗٚ "لا ٣ٌٖٔ ُِٔٞظق اُز١ ًبٕ ٓؾَ ػوٞثخ اُزغش٣ؼ أٝ اُؼضٍ إٔ ٣ٞظق ٖٓ عذ٣ذ 

 C’est une décision qui a pour ) ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ ".ًٝٔب ٣زًش ا٧عزبر اُغؼ٤ذ ه٤ت 

effet d’exclure définitivement le fonctionnaire de la Fonction publique à 

la suite d’une faute grave)(Taib, 2003) 
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أٓب ئرا سعؼ٘ب ئ٠ُ اُوٞا٤ٖٗ أُوبسٗخ ٜٝٓ٘ب ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ اُوبٕٗٞ اُغٞس١ أُزًٞس عبثوب ك٢ 

اُز٢  ػشكذ ػوٞثخ اُطشد ثأٜٗب "اُؾشٓبٕ ٖٓ اُٞظ٤لخ ؽشٓبٗب ٜٗبئ٤ب ٝرقل٠  3ف/ 68أُبدح 

ن اُوبٕٗٞ اُزأ٢٘٤ٓ...ٝلا ٣غٞص ئػبدح اُؼبَٓ أُطشٝد ك٢ أ٣خ ؽبٍ ٖٓ ؽوٞم اُؼبَٓ أُطشٝد ٝك

ا٧ؽٞاٍ ئ٠ُ اُخذٓخ ك٢ اُغٜبد اُؼبٓخ عٞاء ًبٗذ الإػبدح ثقٞسح دائٔخ أٝ ٓإهزخ... ، ٓب ُْ ٣زْ 

ئػبدح اػزجبسٙ هنبئ٤ب ٝكن اُوٞا٤ٖٗ أُشػ٤خ، ًٔب لا ٣ؾن ُِؼبَٓ أُطشٝد إٔ ٣ؾزشى ٓجبؽشح أٝ 

هقبد أٝ ٓضا٣ذاد أٝ رؼٜذاد اُغٜبد اُؼبٓخ..." أٝ ًٔب ػشكٚ اُذًزٞس ٓ٘قٞس ثبُٞاعطخ ثٔ٘ب

ؽشٓبٗب ٜٗبئ٤ب ٝكوذإ أُٞظق أُطشٝد ع٤ٔغ اُؾوٞم  ئثشا٤ْٛ اُؼزّٞ ثأٗٚ اُؾشٓبٕ ٖٓ اُٞظ٤لخ 

   1984) اُؼزّٞ(أٌُزغجخ ٖٓ خذٓبرٚ ك٢ اُذُٝخ

ب ٝا٥صبس اُز٢ رزشرت ػٜ٘ب  ٗزٌِْ ػٖ ثؼذٓب رطشه٘ب ُلاعزوبُخ ثغجت سكل الإداسح أٝ اُزٔبهَ ك٤ٜ

 الاعزوبُخ اُن٤٘ٔخ ك٤ٔب ٢ِ٣ 

: ص٣بدح ػ٠ِ الاعزوبُخ اُز٢ ٣زوذّ ثٜب أُٞظق ثاسادرٚ اُقش٣ؾخ ٛ٘بى ٗٞع . الاعزوبُخ اُن٤٘ٔخ  

آخش ٖٓ الاعزوبُخ اُز٢ رٌٕٞ اُغِطخ الإداس٣خ عججب ك٤ٜب  ٝٓب ػ٠ِ أُٞظق ئلا أُٞاكوخ ػ٤ِٜب 

 ٣ذ عٞاء ٖٓ أعَ اُزؼغق ك٢ اعزؼٔبٍ اُغِطخ أٝ ثغجت أُٞظق اُظبٛش٣خ.رؾذ اُنـو اُؾذ

٣ٌٕٞ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الاعزوبُخ ك٢ ؽبلاد خبفخ ٌُٜٝ٘ب ٓزٌشسح الاعزوبُخ رؾذ مـو الإداسح: 

ؽ٤ش رؼٔذ اُغِطخ الإداس٣خ ئ٠ُ اُزأص٤ش ػ٠ِ أُٞظق عٞاء ثشكل هِت الاعزوبُخ أٝ اُؼٌظ ك٢ 

كؼٚ ػ٠ِ روذ٣ْ اعزوبُزٚ أٝ ئؽبُزٚ ػ٠ِ أُؾبًٔخ اُزأد٣ج٤خ أٝ أُغبُظ ؽبُخ اُزؼغق،ثؾ٤ش رؾبٍٝ د

اُزأد٣ج٤خ . كِلاعزوبُخ آصبس ٝ رأص٤شاد ٓزؼذدح ،ٜٝٓ٘ب إٔ الإداسح ٣ٌٖٔ ُٜب اُزأص٤ش ػ٠ِ أُٞظق 

عٞاء ثشكل هِت الاعزوبُخ أٝ اُؼٌظ ك٢ ؽبُخ اُزؼغق ،ثؾ٤ش رؾبٍٝ اُغِطخ الإداس٣خ دكؼٚ 

زٚ أٝ ئؽبُزٚ ػ٠ِ أُؾبًٔخ اُزأد٣ج٤خ أٝ أُغِظ اُزأد٣ج٢ )اُطٔب١ٝ ػ٠ِ روذ٣ْ  اعزوبُ

(ؽغت اُ٘ظبّ أُزجغ ، سؿْ إٔ اُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔخ اُزأد٣ج٤خ ر٘ـ ػ٠ِ إٔ أُٞظق أٝ 1973

اُؼبَٓ اُز١ ٣ؾبٍ ػ٠ِ ٓغــِظ اُزأد٣ت لا روجَ اعزوبُزٚ ئلا ثؼذ اُلقَ ك٢ هن٤زٚ  ٜٝٓ٘ب اُزؾش٣غ 

ػ٠ِ أٗٚ "  ئرا أؽ٤َ  1978ُغ٘خ   47ٖٓ هبٕٗٞ اُؼب٤ِٖٓ أُذ٤٤ٖٗ سهْ  97أُقش١ ك٢ أُبدح 

اُؼبَٓ أٝ أُٞظق ئ٠ُ أُؾبًٔخ اُزأد٣ج٤خ كلا روجَ  اعزوبُزٚ ئلا ثؼذ اُؾٌْ ك٢ اُذػٟٞ ثـ٤ش عضاء 

 . " اُلقَ أٝ الإؽبُخ ئ٠ُ أُؼبػ.

داسح ثوجٍٞ اعزوبُخ ٌُٖ اُونبء ك٢ ؽبُخ ٓب ئرا ًبٕ أُٞظق ُْ ٣ؾَ ػ٠ِ أُؾبًٔخ ٣غٔؼ ُلإ

( ٖٓ ٛ٘ب 2003أُٞظق أُزْٜ ثذلا ٖٓ ئهبٓخ اُذػٟٞ أٝ رج٤ِؾ ٓغِظ اُزأد٣ت ثون٤زٚ )اُؾِٞ 

ٗغذ إٔ اُوٞا٤ٖٗ ٝأُؾبًْ اُونبئ٤خ ٖٓ ٛزٙ اُ٘بؽ٤خ رغبْٛ ك٢ ص٣بدح ٝهٞح عِطخ الإداسح ُٝٞ إٔ 

ُخشٝط ٖٓ ٛزٙ ٛذكٜب ا٧عبع٢  ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ ٣ش٢ٓ  ئ٠ُ ٓغبػذح أُٞظق أُخطئ ػ٠ِ ا

 .اُٞسهخ ٝاُؼوٞثخ اُزأد٣ج٤خ ٝرلبد١ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤ٜش ثٚ ٝهجٍٞ اعزوبُزٚ ػٞمب ػٖ رُي

ٗؼْ ٛزا اُؾٌْ ٣غبػذ ثؼل  أُٞظل٤ٖ ٝاُؼٔبٍ  ٝخبفخ ًجبس أُٞظل٤ٖ اُز٣ٖ ٤ُظ ٖٓ 

ًٝبٗذ ئسادرْٜ ك٢ الاعزوبُخ  ع٤ِٔخ ٝ خب٤ُخ ٖٓ     (2003ٓقِؾزْٜ اُزؾ٤ٜش ثخطئْٜ )اُؾِٞ

ُشمبء .أٓب ئرا ًبٗذ ٛزٙ اُٞع٤ِخ رذخَ مٖٔ هشم اُزٜذ٣ذ ٝا٧خطبء أُـِلوخ اُز٢ ػ٤ٞة ا

الإهبؽخ  ثبُٔٞظق ٝئثؼبدٙ ػٖ ٓ٘قجٚ ك٢ اُؼَٔ ػٖ هش٣ن  رِقن  ثْٜ لا ُؾ٢ء ئلا ) ثٜذف

اُزٜذ٣ذ ٝالإًشاٙ ثزوذ٣ٔــٚ ُِٔؾبًٔخ اُزأد٣ج٤خ ٓب ُْ ٣وذّ اعزــوبُزٚ ، كإ الاعزوبُخ ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ 

ٝؿ٠٘ ػٖ اُزًش    . (1976ٕٞ ؿ٤ش فؾ٤ؾخ  ُو٤بٜٓب ػ٠ِ ئسادح ٓؼ٤جخ ثؼ٤ت الإًشاٙ( )ػل٤ل٢رٌ

  إٔ اُز٤٤ٌق اُوب٢ٗٞٗ ُٜزٙ الاعزوبُخ الإعجبس٣خ ٛٞ أ٣نب  ػوٞثخ رأد٣ج٤خ ٓو٘ؼخ  ثأرْ ٓؼ٠٘ أٌُِخ.

ثلقَ  ٌٝٛزا كوذ كزؼ ثبة عذ٣ذ ُِؼوٞثخ اُزأد٣ج٤خ  أُو٘ؼخ رغزط٤غ الإداسح ٖٓ خلاُٚ اُو٤بّ

أُٞظق أٝ اُؼبَٓ ػٖ هش٣ن ئ٣غبد أخطبء صْ اُنـو ػ٤ِٚ ُزوذ٣ْ اعزوبُزٚ أٝ روذ٣ٔٚ ُٔغِظ 

  . اُزأد٣ت . ٝرزْ الاعزوبُخ كؼلا ثاسادرٚ اُظبٛش٣خ  ٌُٖٝ ؽو٤وزٜب رخزِق ػٖ رُي.

ئرٕ كٜزا اُلقَ أٝ اُزغش٣ؼ اُز١ هبٓذ ثٚ الإداسح ُْ رٌٖ ثبعزطبػزٜب اُو٤بّ ثزُي ُٞلا ٛزا 

 عشاء أُؼ٤ت.الإ
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: ٛزٙ الاعزوبُخ اُن٤٘ٔخ اُز٢ ٣ؾبٍٝ أُٞظق ر٘ل٤زٛب ثبُشؿْ   الاعزوبُخ رؾذ مـو أُٞظق 

ٖٓ ػذّ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُٞاكوخ اُٜ٘بئ٤خ ُِغِطخ الإداس٣خ فبؽجخ اُوشاس ٓشؿٔب ػ٠ِ رُي ثٞاعطخ 

زظ ػٖ رُي إٔ اُزـ٤ت أُزٌشس ٝأُزوطغ ػٖ ٓ٘قت ػِٔٚ اٝ اُزـ٤ت أُزٞافَ ُٔذح ٓؼ٤٘خ ٓٔب ٣٘

اُغِطخ الإداس٣خ رزخز ئعشاءاد أخشٟ أؽذ ًبُزغش٣ؼ أٝ اُؼضٍ.ٝٛزا ٓب ر٘ـ ػ٤ِٚ ثؼل  

اُزؾش٣ؼبد ٜٝٓ٘ب اُزؾش٣غ اُغٞس١ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ اُز١ ٣ؼزجش إٔ أُٞظق اُز١ ٣زشى ػِٔٚ 

ٚ أؽٌبّ ٣ٞٓب ؿ٤ش ٓزقِخ ك٢ اُغ٘خ اُٞاؽذح ٣ؼزجش ٓغزو٤لا ٝرطجن ػ٤ِ ٣30ٞٓب ٓززب٤ُخ أٝ  15ُٔذح 

 (. 2006اُوبٕٗٞ)اُجبؽب 

ر٘ـ ػ٠ِ إٔ" ًَ رٞهق  59-85ٖٓ اُشعّٞ  136ًزُي ثبُ٘غجخ ُِٔؾشع اُغضائش١ كإ أُبدح 

ٖٓ ٗلظ  133ػٖ اُخذٓخ ٣زشرت ػ٘ٚ ػوٞثخ اُؼضٍ ثغجت ئٛٔبٍ أُ٘قت" ٝرنغ  أُبدح 

عجبة اُز٢ أُشعّٞ ػ٤ِٔخ اُزخ٢ِ ػٖ أُ٘قت دٕٝ اُؾقٍٞ ػ٠ِ هجٍٞ الاعزوبُخ ٖٓ ث٤ٖ ا٧

 رؼزٔذ ػ٤ِٜب اُغِطخ الإداس٣خ ُز٘ل٤ز ػوٞثخ اُؼضٍ .

كبلإؽٌبٍ اُز١ ٣جو٠ ٓطشٝؽب ٛٞ ك٢ ؽبُخ سكل اُغِطخ الإداس٣خ ُلاعزوبُخ ، ثؼذ اٗزٜبء ًَ  

الإعشاءاد اُخبفخ ثطِت الاعزوبُخ ، كَٜ ٣جو٠ هبُت الاعزوبُخ ٓؼِوب أّ أٗٚ ٣ـبدس ٝظ٤لزٚ دٕٝ 

ٝٛ٘ب ٣غذ  أُٞظق ٗلغٚ أٓبّ ؽ٤ِٖ ئٓب اُجوبء ٝرؾَٔ رجؼبد رُي ٝئٓب ٓٞاكوخ اُغِطخ الإداس٣خ .

 أُـبدسح ٝٛ٘ب ٣قجؼ  ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ًٝأٗٚ ٓزخ٢ِ ػٖ أُ٘قت .

ئمبكخ ئ٠ُ رُي إٔ ٛ٘بى ؿٔٞك ٣ؾٞة الإعشاءاد اُخبفخ ثبلاعزوبُخ ٢ٛٝ ك٢ ؽبُخ اُشكل 

 ًٔب ٣زًش ا٧عزبر اُغؼ٤ذ ه٤ت 

           (La réglementation est silencieuse sur le cas du rejet de la 

démission après avoir épuisé toutes les procédures administratives, il 

appartient alors au fonctionnaire de saisir le juge.) (Taib, 2003) 

( ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ  59-85ٖٓ أُشعّٞ  136ئرٕ ٛزٙ اُٞمؼ٤خ عزؾِٔٚ ٗزبئظ ؿ٤ش ٓشم٤خ )أُبدح 

ُِغــِطخ الإداس٣خ ك٢ ؽبُخ اُزخ٢ِ ػٖ أُ٘قت روش٣ش ػوٞثخ اُطشد ٢ٛٝ أؽذ اُؼوٞثبد 

ٝأخطشٛب ثؾ٤ش ٣لقَ أُٞظق رٔبٓب ٖٓ عِي اُٞظ٤ق اُؼ٢ٓٞٔ ثبػزجبس اُخطأ اُز١ اسرٌجٚ 

 خطأ  عغ٤ٔب .

 (Révocation )ئرٕ كإ ٖٓ ٣زخ٠ِ ػٖ ػِٔٚ دٕٝ ٓٞاكوخ اُغِطخ الإداس٣خ ٗز٤غزٚ ػوٞثخ اُؼضٍ 

ك٢ ؽبُخ اُؼٔذ ٝاُزؼغق   ٝٛزا ثؼ٤٘ٚ ٓب ٣ؼزجش ػوٞثخ رأد٣ج٤خ ٓو٘ؼخ أٝ ئعشاء ئداس١ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓو٘غ

 ثؼذّ أُٞاكوخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ػ٠ِ هِت الاعزوبُخ.

 

   : الخــاتمة

سؿْ إٔ أُؾشع هذ ٓ٘ؼ ٛزا اُؾن ٌَُ ػبَٓ أٝ ٓٞظق ٣ش٣ذ كي اُؼلاهخ اُز٢ رشثطٚ  

ُز١ هِت اُزٞظ٤ق ٖٓ الإداساد اُؼ٤ٓٞٔخ أٝ رؼبهذ ٓغ فبؽت اُؼَٔ ثاسادرٚ ثٔإعغزٚ كٜٞ ا

اُقش٣ؾٚ ك٤غزط٤غ ثبُٔوبثَ كغخ اُؼلاهخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أٝ اُزؼبهذ٣خ ثٌَ ؽش٣خ ٓغ اُزو٤ذ كوو ثبُؾشٝه 

ٝالإعشاءاد أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب .ئلا إٔ اُٞاهغ الإداس١ ٝعذٗبٙ أؽ٤بٗب ٣خبُق ٓب أسادٙ أُؾشع 

اُغِطخ اُزوذ٣ش٣خ اُٞاعؼخ اُز٢ رزٔزغ ثٜب اُغِطبد الإداس٣خ فبؽجخ اُزؼ٤٤ٖ أٝ ٖٓ ٝرُي ٖٓ خلاٍ 

خلاٍ ثؼل اُوٞاػذ ٝالإعشاءاد اُز٢ ٓبصاُذ عبس٣خ أُلؼٍٞ ك٢ هٞا٤ٗ٘٘ب أُ٘ظٔخ ُِؼَٔ ثبُـْ 

ٖٓ اُزطٞساد اُٜبئِخ اُز٢ هشأد ك٢ ػِْ اُؾـَ ك٢ ٛزٙ اُغ٘ٞاد ا٧خ٤شح ٝاُغشػخ ك٢ ر٘ل٤ز 

ذٍ اُزٔغي ثبُشٝر٤ٖ الإداس١ أَُٔ ؽ٤ش ٓبصاُذ دساعخ هِت ئداس١ ُٔٞظق  ٣ؾزبط اُوشاساد ث

 ئ٠ُ أؽٜش ُِشد ػ٤ِٚ  ث٤٘ٔب ؽو٤وخ ا٧ٓش لا رزطِت عٟٞ عبػبد ٓؼذٝدح.

ُٝزلبد١ ٛزٙ اُظٞاٛش اُغِج٤خ اُز٢ رزُٞذ ػٜ٘ب ػوٞثبد ٓو٘ؼخ ٝاُز٢ رٌٕٞ عججب ك٢ ػشهِخ اُغ٤ش 

خ أُٞظق ك٢ إٓ ٝاؽذ ٣ٌٕٞ اهزشاؽ٘ب مٖٔ ٗوبه ٓؼ٤٘خ اُؾغٖ رغبٙ ٓقِؾخ الإداسح ٝٓقِؾ

 :٢ٛ 
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اُزو٤ِـ ٖٓ أُِٜخ أُزؼِوخ ثبُشد ػٖ هِت الاعزوبُخ ثغؼِٜب ؽٜشا ٝاؽذا ثبُ٘غجخ ُِٞظ٤ق  -

 ٣ٞٓب ٖٓ ربس٣خ  روذ٣ْ ئٗزاس اُؼبَٓ ُقبؽت اُؼَٔ.  15اُؼ٢ٓٞٔ ٝ

بَٓ اُز١ ٣وذّ هِجب ٖٓ أعَ رطج٤ن هبػذح أُٞاكوخ اُن٤٘ٔخ ثؾ٤ش  ٣غزط٤غ أُٞظق أٝ اُؼ -

الاعزوبُخ ٝلا ٣قِٚ سد خلاٍ ٓذح ٓؼ٤٘خ ٣ؼزجش ٓٞاكوخ م٤٘ٔخ ػ٠ِ الاعزوبُخ أ١ ك٢ ؽبُخ اُغٌٞد 

 ٝثزُي ٣زخِـ أُٞظق أٝ اُؼبَٓ ٖٓ ؽجؼ اُشكل  اُن٢٘ٔ ٝالاٗزظبس اُط٣َٞ .

ٞاكوخ ك٢ ؽبُخ ئػطبء عِطخ ِٓضٓخ ُِغ٘خ أُزغب٣ٝخ ا٧ػنبء لإعجبس اُغِطخ الإداس٣خ ػ٠ِ أُ -

 رظِْ هبُت الاعزوبُخ ٖٓ سكنٜب أٝ أُٔبهِخ ك٢ هجُٜٞب دٕٝ ٝعٞد عجت هبٛش.

اُو٤بّ ثٔغبءُخ ًَ ٖٓ ٣وّٞ ثؼشهِخ الإعشاءاد الإداس٣خ ٝرؾ٣ِٜٞب ػٖ ٛذكٜب اُشئ٤غ٢ ئ٠ُ   -

رؾو٤ن أٛذاف خبفخ لا ػلاهخ ُٜب ثبُٔقِؾخ اُؼبٓخ ٝثقلخ ػٔذ٣خ ثـ٤خ اُٞفٍٞ ئ٠ُ الإمشاس 

 ظق ٓبد٣ب أٝ ٓؼ٣ٞ٘ب .ثبُٔٞ

ٝثٜزا ٌٕٗٞ هذ عبٛٔ٘ب ك٢ رخل٤ل اُؼوٞثبد أُو٘ؼخ  اُز٢ رؾذس ك٢ ٓإعغبر٘ب ُٝٞ ثوغو ٣غ٤ش 

ٝرلبد٣٘ب أ٣نب اُذػبٟٝ اُز٢ رشكغ أٓبّ اُغٜبد اُونبئ٤خ ٝٓب رزغجت ك٢ خغبئش ٓبد٣خ ٝأمشاس 

 أُو٘ؼخ.ٓؼ٣ٞ٘خ ٖٓ اعَ ئػبدح ؽن أُٞظق أٝ اُؼبَٓ أُزنشس ثغجت ٛزٙ اُؼوٞثبد 
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