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 ABC التكاليف على أساس الأنشطةمحاسبة 
 "نفطال"دراسة حالة شركة 

 أحمد طوايبية
 

    الملخص:

تتمتع المؤسسات الرائدة بأنظمة معلومات حديثة، تلك الأنظمة التي تتوافق والتطورات        
الجارية في المجال التكنولوجي والتنظيمي، ولقد عرفت المؤسسات الاقتصادية عدة تطبيقات 

لمتعلقة بحساب أسعار تكلفة المنتجات والخدمات وتقييم المخزونات، من خلال الأنظمة ا
المحاسبية التي تتضمن طرق المحاسبة التحليلية )محاسبة التكاليف(، ومن بين تلك الطرق 

التي ظهرت خلال ، الطريقة الحديثة ABCمحاسبة التكاليف على أساس الأنشطة 
وعرفت طريقها نحو التطبيق وتأكدت فعاليتها، وتأتي هذه الثمانينيات من القرن الماضي 

المقالة لمعالجة الإشكالية التي تضمنتها المقدمة والتي تتمحور حول مبادئ محاسبة التكاليف 
على أساس الأنشطة وكيفية تخصيص الموارد على الأنشطة وأهداف التكلفة، وعلاقة 

والموازنة  ABM ر على أساس الأنشطةمحاسبة التكاليف على أساس الأنشطة بنظام التسيي
 . ABBعلى أساس الأنشطة

 
محاسبة، تكاليف، نشاط، التحميل، تخصيص الموارد، الأعباء غير  الكلمات المفتاحية:

 المباشرة، مسببات التكلفة، هدف التكلفة، التسيير، الموازنة.
 
 دمة:ـقـالم
ة وذات جودة في الوقت المناسب، إن إدارة الأعمال تحتاج إلى معلومات كافية وملائم      
التي تتطلب أن تكون  ،محاسبية للتكاليفالنظمة من بين الأنظمة التي تتحقق ذلك، الأو 

بالإنتاج )أنظمة وتقنيات في مختلف الميادين المتعلقة صل احمتطورة ومتوافقة مع التطور ال
لقد و  ،...(مهاتوسع نشاط المؤسسات وكبر حج، لتسويق،  الجودة، المنافسة، االإنتاج

أصبحت طرق التكاليف التقليدية عاجزة إلى حد ما على مسايرة هذا التطور وتوفير أدوات 
وتتبع سلوك التكاليف ومعالجة  ،الرقابة الناجعة على التكاليف والإنتاج ومستويات الأداء
، فظهرت طريقة التكاليف على مباشرةالمشكلة عدم دقة تخصيص وتحميل الأعباء غير 

                                           
 - الجزائر -يا للإحصاء والاقتصاد التطبيقيبالمدرسة الوطنية العل -ب  -أستاذ محاضر-. 
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ABCطة الأنشأساس 
 ،اقع تمثل تكملة وتطور وهي في الو ، كبديل لمختلف الطرق التقليدية
 لتلك الطرق.

 
، ريقة حديثة ظهرت خلال الثمانيناتطمحاسبة التكاليف على أساس الأنشطة، تعتبر       

CMS من خلال برنامج البحث المسمى بنظام إدارة تسيير التكلفة
الذي قام به مجمع دولي  **

CAM-Iمستشارين ت و لمؤسسا
 حثين الأمريكيين المشاركين بورتروكان من أبرز البا 

(Porter) ميلر ،(Miller) ،كوبر(Cooper)،  كابلن(Kaplan) والفرنسيين لورينو (Lorino) ،
شركة  ،ونجد من بين المؤسسات الكبرى المشاركة ،(Mévellec) ، ميفيليك(Midler)ميدلر 

ظيم والاستشارة من وداك، فيليبس ... وعدة مكاتب دراسات للتنبويينغ، جينرال الكتريك، ك
طريقة التكاليف على أساس  CAM-I، وقد عرف مشروع 1بيت مارويك .... ،بينها أندرسون 
تجميع مالي وعملي لمعلومات الأداء التي تتبع الأنشطة الرئيسية للمؤسسة بأنها "الأنشطة 

غير المباشرة تخصص على أساس الأنشطة على تكاليف الإنتاج، وأن تكاليف الإنتاج 
.  لمعالجة هذا الموضوع نطرح الإشكالية التالية: ما هي 2"المستهلكة من طرف المنتوج

، وواقع تطبيقها في علاقتها بالتسييرما مبادئ محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة و 
 ؟مؤسسة "نفطال"

 
 :مبادئ الطريقة وكيفية تخصيص الموارد -1

هيو تصيور فلسيفة هيذه  ،CMSن النتائج والمحاور الكبرى التيي خليص إليهيا البحيث م        
شييييياطات تسيييييتهلك الميييييوارد والمنتجيييييات تسيييييتهلك نبحييييييث ال ،لطريقييييية عليييييى أسييييياس الأنشيييييطةا

وهيييو المبيييدأ الأساسيييي لهيييذه الطريقييية فيييي اسيييتهلاك الميييوارد عليييى أسييياس الأنشيييطة  ،النشييياطات
، وتعتمييد علييى ادة فييي الطييرق التقليديييةجييرت العيي وليييس علييى أسيياس الأقسييام أو الوظييائف كمييا

 . في تحليل النشاطات (Porter)القيمة لبورتر مفهوم سلسلة 
 

لقييد وجهييت عييدة انتقييادات للطييرق التقليدييية لصييعوبة معالجتهييا وتخصيصييها ل عبيياء         
تلييك وممييا زاد ميين هييذا التعقيييد هييو ارتفيياع  نسييبة  ،مباشييرة )عييدم الدقيية فييي التحميييل (الغييير 
صناعية داخل المؤسسة )الصيانة، بحوث الغير مع توسع في النشاطات الصناعية و الأعباء 

( وهييييذا هييييو الباعييييث علييييى تطييييوير أدوات المحاسييييبة  …السييييوق،  الجييييودة، النقييييل، التوزيييييع 
ا وطيرق التصينيع التحليلية والبحث عن أداة تتماشيى والتطيورات الحاصيلة فيي عيالم التكنولوجيي

                                           

 - ABC : Activity Based Costing  (La Comptabilité Par Activités). 
  - CMS : Cost Management System. 


 - CAM-I : Consortium of Advanced Management, International http://www.cam-i.org, 

Consulted : 05/07/2011. 

http://www.cam-i.org/
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لمواجهيييية قصيييييور الأدوات  التكيييياليف علييييى أسييييياس الأنشييييطة هييييي السييييبيل ، فكانييييتوالتسيييييير
اسييتهلاك سييتهلاك المييوارد ميين قبييل الأنشييطة و ، بحيييث تتميييز بدقيية تقنياتهييا فييي تتبييع االتقليدييية

 . ة تسمى بمسببات التكلفة والأنشطةأهداف التكلفة لتلك الأنشطة بناءا على معايير دقيق
 

تقليدييية تنبنييي علييى فرضييية خطييية المييوارد المسييتهلكة إن الطييرق ال :مبــادئ الطريقــة -1.1
محاسييبة التكييياليف  –والمبييادئ الكلاسيييكية لتنظيييم العمييل )الإنتيياج(، عكييس الطريقيية الحديثيية 

 :3التي ظهرت للعديد من الدواعي، منها -على أساس الأنشطة
ييييية، العمليييييات الإنتاجييييية المعاصييييرة تتصييييف بعييييدم الاسييييتقرار، نتيجيييية التطييييورات التكنولوج -

 التنظيمية والمنافسة الشديدة، مقارنة بالماضي.
زييييادة الأعبييياء غيييير المباشيييرة، المتعلقييية بعملييييات التميييوين، التصيييميم، التطيييوير، الإنتييياج،  -

 التوزيع، الرقابة، خدمات ما بعد البيع،...الخ.

 استراتيجيات التميز للمنتجيات تتطليب تقويية أنشيطة اليدعم والمسياندة )التنسييق، الدراسيات، -
 الهياكل،...(، التي تؤدي إلى زيادة الأعباء غير المباشرة.

 
 :4تحقق محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة أربعة أهداف رئيسة  
النتيجيييية ومنتهييييى -تتمييية التحليييييل حسيييب طبيعيييية ومصيييدر الأعبيييياء بتحلييييل حسييييب السيييبب -

 .-استهلاك الموارد
 حقيق أفضل تسيير داخلي.ربط علاقة مباشرة بين الكلفات والأنشطة والمسؤولية لت -

مقارنييية التكييياليف الحقيقيييية بالتكييياليف المسيييتهدفة، ومطابقييية الرقابييية الداخليييية ميييع التسييييير  -
 الاستراتيجي وتطور التقدم التقني.

 
تعمييل طريقيية التكيياليف علييى أسيياس الأنشييطة علييى تتبييع الأعبيياء ميين خييلال اعتمادهييا         

ثييم بييين النشيياطات وأهيييداف  ،النشيياطاتالمييوارد و التكلفيية التييي تييربط بيييين علييى مبييدأ مسييببات 
، وبفضيييل مباشيييرةال، وهيييذا ميييا يسيييمد بزييييادة درجييية الدقييية فيييي تخصييييص الأعبييياء غيييير التكلفييية

خاصييية دقيية تتبييع الأعبيياء يييتم تحميييل بعيي  عناصيير الأعبيياء بطريقيية مباشييرة فييي حييين أنهييا 
 . غير مباشرة في الطرق التقليدية تعتبر وتعالج كأعباء

 
بيعية مباشيرة تيتلاءم ميع طالغير  ديدة لتحميل الأعباءتعتمد هذه الطريقة على أسس ع       

وفيييق ميييا تيييم صيييرفه فيييي عمليييية الإنتييياج  ،5لميييوارد المخصصيييةلالنشييياطات وميييدى اسيييتهلاكها 
)النشاط( من وقت وجهد أو أسس أخرى ملائمة يتم تحديدها مين منطليق لا يخيرج عين إطيار 

بخييلاف الطييرق  ،ار اسييتخدام أهييداف التكلفيية لتلييك الأنشييطةالنشيياطات المسييببة ل عبيياء ومقييد
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ونعنييي بييذلك اعتميياد سيياعات  ،الأخييرى التييي تعتمييد علييى أسييس خييارج أطيير النشيياطات المعنييية
 العمل المباشر أو الأعباء المباشرة بصفة عامة في التوزيع. 

 
بيقها خاصة في عند تط شاط وقد أثبتت إمكانياتهانجد أنها تتلاءم مع كل قطاعات الن       

القطاعييييات الصييييناعية التييييي تتميييييز باسييييتخدامها للتكنولوجيييييا الحديثيييية فييييي التصيييينيع والتسيييييير 
ثييم عممييت   ،، وفييي الواقييع إن اسييتخدام هييذه الطريقيية انطلييق ميين هييذا الوسييطأنظمتهيياوانييدماج 

ات التيي تتنيوع تشيكيلة منتجاتهيا وارتفياع ، خاصية تليك النشياطعلى نشاطات وقطاعيات أخيرى 
، بحييييث هييييذه العواميييل كلهييييا تجبيييير مباشييييرة وتنشيييط فييييي محييييط تنافسيييييالغيييير أعبائهييييا  نسيييبة

محاسييبي دقيييق يعمييل علييى تييوفير المعلومييات  معلومييات المؤسسيية علييى ضييرورة وجييود نظييام
قيية بالتسييعير خاصيية المتعل ،الدقيقيية التييي تحتاجهييا فييي مهييام التخطيييط والرقابيية واتخيياذ القييرارات

 .وخطة تشكيلة الإنتاج
  
إن هييذه الطريقيية حققييت المبييدأ الأساسييي للمحاسييبة التحليلييية فيمييا يخييص  تطابقهييا مييع        

، اطات الضييرورية للحصييول علييى مخرجيياتالييذي هييو الأسيياس لمجمييل النشيي ،تنظيييم المؤسسيية
يرافييييق عملييييية ضييييبط وتحليييييل  ،اسييييتهلاك المييييواردتطييييابق الييييذي يسييييمد بتتبييييع الأعبيييياء و هييييذا ال

يمكيين تحديييد الأنشييطة التييي تسيياهم فييي إيجيياد القيميية المضييافة الأنشييطة واعييادة ترتيبهييا حتييى 
نجاحيييا بفضيييل قيييدرتها عليييى  وبهيييذا تحقيييق المؤسسييية ،لصيييالد المؤسسييية ومسيييتخدميها وزبائنهيييا

فية ، بحيث أمكن توضيد علاقات الأنشطة فيما بينها وعلاقتهيا بيالموارد وأهيداف التكلالمنافسة
بيياء بنيياءا علييى عييدة مسييببات التكلفيية وهييذه ، وتحميلهييا ل عضييمن شييبكة أو خريطيية النشيياطات

 ميزة تتميز بها عن سائر الطرق الأخرى.
 

 ،التقليدية ونظام التكاليف على أساس الأنشيطة لهميا نفيس البنيية إن نظام التكلفة الكلية      
ووجييه الاخييتلاف يكميين فييي تخصيييص التكيياليف غييير المباشييرة واعتميياد تخصيييص التكيياليف 

ييتم تصينيف الأنشيطة فيي نظيام التكياليف عليى أسياس يس الأقسيام، و على أسياس الأنشيطة ولي
 :6إلى أربعة مجموعات رئيسة (R.COOPER)الأنشطة حسب كوبر 

أنشيييطة عليييى مسيييتوى الوحيييدة: تليييك الأنشيييطة التيييي تيييرتبط بدنتييياج وحيييدة المنتيييوج أو تقيييديم  -
 الخدمة.
 ة الإنتاج.أنشطة على مستوى دفعة الإنتاج: تلك الأنشطة التي تخص كل دفع -
الأنشييطة الداعميية للمنتييوج: تلييك الأنشييطة التييي تخييص دعييم إنتيياج كييل أنييواع المنتجييات أو  -

 الخدمات.
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أنشييطة دعييم التسييهيلات والتجهيييزات: تلييك الأنشييطة التييي تييدعم عمليييات المؤسسيية بصييفة  -
 عامة.
 

فة طريقييية عار العمليييي المطبيييق اليييذي يلخيييص فلسيييإن الشييي  :تخصـــيص المـــواردكيفيـــة  -2.1
لتكييييياليف عليييييى أسييييياس الأنشيييييطة هيييييو أن الأنشيييييطة تسيييييتهلك الميييييوارد والمنتجيييييات تسيييييتهلك ا

مباشييييرة الوبهييييذا سييييمحت بالانتقييييال ميييين المنطييييق التقليييييدي لتوزيييييع الأعبيييياء غييييير  ،النشيييياطات
عليى  ،الميوارد مين طيرف النشياطات نتجات والخيدمات إليى منطيق اسيتهلاكوتحميلها على الم

 :اليأسس أكثر دقة وفق الشكل الت
 

7(: مخطط سيـر التكاليف على أساس الأنشطة01الشكل رقم )
 

 
 

 
Source: Xavier Bouin, François – Xavier Simon , tous gestionnaires, Dunod, Paris, 2002, 

p 139. 
 

فيميييا يليييي نسيييتعرف بعييي  المفييياهيم المتعلقييية بمصيييطلحات رئيسيييية تسيييتعمل فيييي هيييذه      
 الطريقة: 

: يمكيين أن نعبيير عنييه بالمسييبب الرئيسييي للتكلفيية ويتمثييل فييي أحييد العناصيير لفــةهــدا التك -
 . مة ، زبون ، طلبية ، مشروع ....(التالية : )منتج ، خد

نتيياج والبيييع والمتعلقيية : هييي كييل العناصيير التييي يييتم اسييتهلاكها ميين أجييل القيييام بالإالمــوارد -
 .بالأعباء

، وقييت، قييوة عمييل :تسييتعمل عييدد ميين المييوارد: هييو مجموعيية ميين العمليييات الأولييية النشــا  -
 (. ت ....آلات، معلوما

: هي وسائل الربط بين تكلفة النشاط والمخرجات من المنتجات والخيدمات مسببات التكلفة -
وتعني العناصر التي نشأت بسببها الأعباء ويمكن أن يعبر عنها بمسيببات الميوارد ومسيببات 

 النشاطات.
 .اطاتتيد تسمد بتوزيع الموارد المستهلكة بين مختلف النشهي مفا مسببات الموارد: -
مركييز التكلفيية الييذي تجمييع فيييه التكيياليف غييير المباشييرة حسييب التكلفــة:  -وعــا  -مجمــ   -

  الأنشطة تمهيدا لتوزيعها على أهداف التكلفة المختلفة باستخدام مسبب التكلفة.
مسيتهلكة بييين مختلييف النشيياطات التمثييل المفيياتيد التيي تسييمد بتوزييع  :مسـببات النشــا ات -

 .أهداف التكلفة

مسببات النشاطات  النشاطات  مسببات الموارد  الموارد 
 االنشاطات  

 أهداف التكلفة 
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وفيييق تليييك المسيييببات التكاليفيييية التيييي تيييربط بيييين  ،إن تخصييييص الميييوارد ييييتم عليييى مراحيييل 
 :8ويمكن توضيد ذلك من خلال هذا الشكل )المخطط ( ،الموارد والأنشطة وأهداف التكلفة

 

 
 

 :9يد من المزايا من بينهايتميز نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة بالعد     
 الحصول على معلومات دقيقة. -
 فعالية الدور الرقابي لنظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة. -
 التحسين المستمر. -
المساهمة في تخفي  التكاليف )تقليص الوقت والجهد للقيام بالأنشطة، إلغاء الأنظمة  -

 افة،...(.ذات التكلفة العالية والتي لا تحقق قيمة مض
اعتماد مقاييس الأداء غير المالية من خلال مؤشرات لقياس مسببات التكلفة، كما يساعد  -

ABBهذا النظام في إعداد الموازنات على أساس الأنشطة 
  تخطيطية ورقابية.باعتبارها أداة 

يؤثر نظام المحاسبة على أساس الأنشطة على قرارات التسعير من خلال حساب سعر  -
 ة بدرجة أكثر دقة.التكلف

 
  :الطريقة وعلاقتها بالتسييروتصميم وض   -2
إن عملية تصميم ووضع نظام المحاسبة التحليلية على أسياس الأنشيطة تنيدرج فيي إطيار   

هييذا لا يعنييي و تسييييري متكامييل يتطلييب القيييام بدعييادة تنظيييم المؤسسيية وتحليييل لكييل أنشييطتها، 
نبغييي الحفيياى علييى الرصيييد الإيجييابي للطييرق بييل ي ،رفيي  أو التخلييي علييى كييل مييا هييو سييابق
والعميييل عليييى البنييياء عليهيييا حتيييى يمكييين اليييتحكم فيييي  ،والإجيييراءات المتعلقييية بالأنظمييية السيييابقة

                                           

 - ABB : - Activity-Based Budgeting.  الموازنة على أساس الأنشطة  
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عناصر التسيير للمؤسسة والانتقال تدريجيا إليى نظيام فعيال وميرن وقابيل للتطيوير ينسيجم ميع 
 الأدوات التسييرية الأخرى.

 
ل المييييذكور سييييالفا يتمثييييل فييييي نظييييام التسيييييير علييييى أسيييياس إن الإطييييار التسييييييري المتكاميييي  

ABMالأنشطة 
. 

 
طريقة وعمل مراحل وضع فيما يلي نستعرض  :وعملهامراحل وض  الطريقة  -1.2

بعد تحديد الأهداف وتعيين فرقة المشروع وفق الخطوات  ،التكاليف على أساس الأنشطة
 :10التالية
 
والقييييام بمناقشييية كيييل الجوانيييب  ،يييية لكيييل النشييياطاتييييتم إعيييداد قائمييية أول تحديـــد الأنشـــطة : -

، ولمعرفيية علييى المنتجييات والنشيياطات الأخييرى واسييتهلاك المييواردخاصيية أثرهييا  ،المتعلقيية بهييا
ذلييك يييتم تحليييل الأنشييطة التييي تسيياهم فييي إنشيياء القيميية وترتيبهييا حسييب أهميتهييا، والنشيياطات 

ومين هنيا  ،عليى القيمية بصيفة إجماليية التي لا تساهم في إنشاء القيمة أو التيي لهيا أثير سيلبي
 يمكن للمؤسسة مسبقا ضبط ومراقبة استهلاك الموارد وعدم استخدامها بشكل لا اقتصادي.

 
فيي تحليليه لسلسيلة  (Porter)كيفية يعتميد عليى ميا جياء بيه بيورترإن تحديد الأنشطة بهذه ال 

)أنشييطة مرتبطيية بييأداء القيميية المتعلقيية بالنشيياطات، ونجييد أن هنيياك عييدة مسييتويات ل نشييطة 
خدمات عامة، أنشطة مرتبطة بأداء خدمات إنتاجية، أنشطة مرتبطة بدفعات الإنتاج، أنشطة 
مرتبطة بوحدات المنتج ...( وكل مستوى يرتبط بعدة مسببات للتكلفة، ويتم فيي الأخيير إقيرار 

اط، المسيتفيد ، مصيدر النشي، التعريفالاسمقائمة النشاطات وتحديد المواصفات المتعلقة بها )
من النشاط، الميوارد المسيتهلكة التيي يتطلبهيا، إحصياء الوقيت اليلازم لكيل نشياط، درجية إنشياء 

 القيمة ....(.
ييتم تحديييد مسيببات التكلفيية التييي  ،بعيد دراسيية وتحدييد النشيياطات تحديـد مســببات التكلفــة : -

قة بين الموارد )التيي تعيد تعد من المميزات الرئيسية لهذه الطريقة، بحيث يتم تحديد العلاقة بد
عناصيير التكيياليف بعييد اسييتهلاكها( والأنشييطة أو بييين الأنشييطة وأهييداف التكلفيية، ويعنييي ذلييك 
تخصييييص الميييوارد عليييى مختليييف الأنشيييطة فيييي المرحلييية الأوليييى وأهيييداف التكلفييية فيييي المرحلييية 

بواسيطة وميا تحتياج إلييه بصيفة فعليية وهيذا  ،الثانية حسب ميا تيم اسيتهلاكه فيي تليك العملييات
تكييون قابليية للقييياس ومعبييرة عيين العلاقيية  ،معييايير دقيقيية وواقعييية متمثليية فييي مسييببات التكلفيية

                                           
 - ABM : Activity Based Management.   التسيير على أساس الأنشطة 
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ز، عيدد ميرات الفحيص، عيدد السائدة، ومن أمثلتها نجد )عدد أوامر الشراء، عدد مرات التجهي
 ،...(.الفواتير

 إعداد مصفوفة الربط بين النشاطات ومسببات التكلفة. -
علييى قائميية النشيياطات ومسييببات التكلفيية )تتبييع ودراسيية  اصيصييها بنيياءحصيير المييوارد وتخ - 

 سلوك عناصر التكاليف (.
إعادة تجميع النشاطات التي لها نفس المواصفات المتعلقة بمسببات التكلفية أو النشياطات  - 

 .11لتسهيل تحميل الأعباء غير المباشرة على أهداف التكلفة
 تحميل الأعباء على أهداف التكلفة. -
 دراسة وتفسير النتائج والعمل على التحسين المستمر لإجراءات تتبع وحساب التكاليف. -
 

يعيييد التسييييير عليييى أسييياس الأنشيييطة  :ABMالتســـيير علـــى أســـاس الأنشـــطة  -2.2
بحيييث يشييكلان  ABCالإطييار الييذي تعمييل ميين خلالييه طريقيية التكيياليف علييى أسيياس الأنشييطة 

الأداة الرئيسييية  ABCسييس واحييدة، وتعييد طريقيية نظامييا متكيياملا لسييير المؤسسيية مبنييي علييى أ
اعتبارهييييا مصييييدر رئيسييييي للمعلومييييات ميييين حيييييث  ABMوالفاعليييية لمراقبيييية التسيييييير فييييي نظييييام 

برمجييية العملييييات واعيييداد اسيييتخدامها للتقنييييات المختلفييية التيييي تسييياعد عليييى اتخييياذ القيييرارات و و 
الإطيار الملائيم والميرن  ، وفي نفس الوقت يوفر نظام التسييير عليى أسياس الأنشيطةالموازنات

لتطبيق طريقة التكاليف على أساس الأنشطة، لذلك ينصد الخبيراء عنيد وضيع أحيد النظيامين 
سييواء يييتم تصييميم ووضييع النظييامين فييي مييرة واحييدة أو بصييفة  ،مراعيياة متطلبييات النظييام ا خيير

 لضمان الانسجام وتحقيق أقصى حد للفاعلية والأداء الجيد. ،مستقلة
 
يتطلييب القيييام بييه عنييد وضييع نظييام التسيييير علييى أسيياس الأنشييطة يتمثييل فييي إن أول عمييل  

 التحليل الهيكلي للمؤسسة ويتم على ثلاث مراحل متتابعة :
 

تحديييد السييلطات والصييلاحيات للطيياقم المسييير ومختلييف العوائييق والمشيياكل  المرحلــة الأولــى :
 ، لوحة القيادة ...( .ليات، اختيار المؤشرات التسييريةالمطلوب التكفل بها )تحليل المسؤو 

النشيياطات،  اختيييارتحديييد نشيياطات التسيييير )دراسيية المييؤهلات الصييناعية،  المرحلــة النانيــة :
 .مسببات التكلفة ...(
تحديييد العمليييات الأولييية )وصييف النشيياطات، إعييداد مصييفوفة النشيياطات،  المرحلــة النالنــة :

 .التسييري والهيكل المحاسبي ...( اعي والربط بين الهيكل الصن
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، ويتطلب عنيد ABMو ABCنجد أن المرحلة الثانية والثالثة تعدان مراحل مشتركة بين        
يتكيون مين  ،وضع نظام التسيير على أساس الأنشطة تعيين فريق مشرف عليى هيذا المشيروع

الصيناعي للمؤسسية، مراقيب  رئيس أو مدير المؤسسة، مسؤول تنفيذي له دراية جيدة بالمييدان
 .12تسيير له دراية جيدة بالإجراءات المحاسبية

  
يسيييمد بتحسيييين عواميييل التسييييير المتعلقييية بتخفيييي  التكييياليف، تحدييييد  ABMإن هيييذا النظيييام 

وتيييييوفير الأدوات أو الأسييييياليب الجدييييييدة  ،التوجهيييييات والاختييييييارات الإسيييييتراتيجية بشيييييكل دقييييييق
ر المعلوميييات المناسييبة، المتمثلييية فيييي التكييياليف عليييى أسييياس الملائميية للتوقيييع والمحاكييياة وتيييوفي

، فيالأولى تسيمد بتوجييه الأعبياء غيير ABBوالموازنات على أسياس الأنشيطة  ABCالأنشطة 
المباشييرة بشييكل دقيييق علييى أسيياس الأنشييطة المسييتهلكة للمييوارد وفييق معييايير )مسييببات تكلفيية( 

حجييييم النشيييياطات الضييييرورية لإنجيييياز  دقيقيييية ذات ارتبيييياط مباشيييير، والثانييييية تعمييييل علييييى تقييييييم
متطلبيييات الأهيييداف عييين طرييييق محيييددات النشييياطات والميييوارد وبالتيييالي تحدييييد حجيييم الميييوارد 
الضروري لذلك، وعلييه فهيي تعيد أداة جييدة للمحاكياة والتخطييط ومرجعيا مهميا لتحدييد وتحلييل 

تشييكل تلييك الأدوات وتسييمد بالتحديييد الفييوري ل عمييال التييي ينبغييي القيييام بهييا، وبهييذا  ،الفييوارق 
-CAMدولي يويظهر هذا التصور وفق الشكل التالي حسب التجمع ال ،نظاما تسييريا متكاملا

I
13: 

 
 
إن التقاطعية الحاصلة بين الأنظمة المختلفة التي يتضمنها الشكل أعلاه، تشكل بعدا   

م تنظيميا استراتيجيا للمؤسسة يمكنها من الأداء الفعال، من خلال خصائص كل نظا
والتفاعل الحاصل بين مختلف الأنظمة، بتحقيق التخطيط الأمثل وتحديد التكاليف حسب 
استهلاك الموارد وفق التخصيص الواقعي للموارد، ووجود نظام رقابة على التكاليف 

 والمسؤوليات، وتسيير استراتيجي فعال لكل الأنشطة مع تحقيق معدلات أداء جيدة.
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 :"نفطال"دراسة حالة  -3
إن نظام المحاسبة التحليلية لم يأخذ الاهتمام اللازم كما أخذه نظام المحاسبة العامة       

في المؤسسات الجزائرية، إلا هناك بع  المؤسسات العامة والخاصة من اهتمت بالنظام 
التي عملت على  "نفطال"شركة العمومية الوسعت لتطبيقه، ومن بين تلك المؤسسات نجد 

وبدأت في تطبيقه منذ ، ريقة التكلفة الكلية منذ نهاية التسعينياتسب طنظام حالتفكير لوضع 
ثم تحولت تدريجيا نحو وعملت على تطويره وتحسينه سنة بعد سنة، ، 2001السنة المالية 

 .ABC تطبيق طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة
 

ر رأسمالها بي ذات أسهم، يقدشركة نفطال مؤسسة عمومية  تقديم شركة نفطال: -1.3
متخصصة في تسويق وتوزيع المنتجات البترولية ومشتقاتها، ، 14دج 15.650.000.000

وتعمل بشكل يومي لتلبية حاجيات السوق الوطنية، وتعد فرعا من فروع شركة "سوناطراك" 
سابقا  وتعمل مع مؤسسات وطنية أخرى، بحيث يتم تزويدها بالمنتجات من قبل شركة نافتاك

، وبالنسبة للتوزيع تتعامل مع مؤسسات النقل العمومية "طرق، سكك اطراكوحاليا سون
لمختلف الأصناف،  لنقل "بري، بحري، جوي" بالوقودوسائل احديدية، بحري"، وتضمن تزويد 

وغيرها من المنتجات للقطاعات الأخرى، وأيضا توزع الإطارات المطاطية، وبع  المنتجات 
 .15الخاصة
 
ال" في البرنامج الوطني للبيئة، من خلال تواجدها في مختلف اللجان تساهم شركة "نفط     

 القطاعية والوطنية لحماية البيئة.
 
مواصلة مهمة توزيع  الذي يهدف إلى ،تعمل المؤسسة على تنفيذ مخططها للتنمية     

 :16المنتجات البترولية وتحسين الجودة والخدمة، وتتمثل الأنشطة الرئيسية للمخطط فيما يلي
 تحديث واعادة تأهيل هياكلها التخزينية. -

 مطابقة منشآتها مع معايير البيئة والأمن الصناعي. -

 تحديث وتوسيع شبكتها لمحطات الخدمات. -

 تجديد وسائلها للنقل عبر الطرق وآليات المناولة. -

 رفع قدراتها للنقل عبر الأنابيب. -

 . ترقية المنتجات النظيفة، مثل سير غاز والبنزين بدون رصاص -
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بدأ التفكير بتطبيق المحاسبة  تطبيق الطريقة على مستوى شركة "نفطال": -2.3
منذ أواخر التسعينيات، وتم إدماجها مع المحاسبة التحليلية على مستوى شركة "نفطال" 

بهدف مساعدة المسييرين فيما يخص  2001منذ السنة المالية والبدء في تطبيقها العامة 
يشكل عامل أساسي في إعداد مخطط أعمال الشركة على المستوى  التحكم في التكاليف الذي

الحصة السوقية للشركة، ولإعداد خريطة الوطني والدولي، والعمل على الحفاى وترقية 
التكاليف )محلية، جهوية، وطنية( حسب النشاط وحسب خط المنتوج، وأيضا تأسيس بنك 

تم تصميم ووضع النظام  2003، وفي سنة 17المعطيات من أجل إعداد وتسيير الموازنة
، وقد اعتمدت طريقة التكلفة الكلية الحقيقية "WINCANAL"المعلوماتي للمحاسبة التحليلية 

من طرف المديرية العامة، ثم تم تطوير النظام إلى طريقة محاسبة التكاليف على أساس 
 :18لي ، سعيا(ABC) الأنشطة
اط )كلفة التموين، التخزين، المناولة، تحديد الهوامش عند كل مستوى من مستويات النش -

 .تسلم منتجات نفطال(
 مقارنة الهوامش المحددة طبقا للتشريعات مع الهوامش الحقيقية وتحديد الفروقات. -
 مساهمة في الرقابة الداخلية وربط ذلك مع نظام الموازنة. -
ولية، وذلك تحديد وتقييم المردودية حسب النشاط، خط المنتجات، وحسب مراكز المسؤ  -

 يساعد على اتخاذ القرارات على كل المستويات.
 

 )التعليمة( إن التوجيه : "WINCANAL"النظام المعلوماتي للمحاسبة التحليلية  -1.2.3
حدد مراحل وضع حيز التنفيذ البرنامج المعلوماتي للمحاسبة للشركة  2001الإطار لأكتوبر 

 :19لتالي، والتي يتم ذكرها كا"WINCANAL" التحليلية
 تأسيس فوج المتابعة ووضع حيز التنفيذ. :(02/2002)المرحلة الأولى  -

: دراسة تصميم النظام على أساس )الموجود فيما يخص (05/2002)المرحلة الثانية  -
 المحاسبة، التنظيم والأنشطة والمنتجات، أنظمة التسيير(.

تيد التوزيع، والموافقة : اختيار طريقة حساب التكاليف ومفا(10/2002)المرحلة الثالثة  -
 عليها من قبل مختلف مصالد مديريات الفروع.

: اختبار النظام والتكوين المكثف للمحاسبين والمسييرين (05/2003)المرحلة الرابعة  -
 المسؤولين لمختلف الكيانات الوظيفية والعملية للشركة.

العامة للشركة  : المصادقة على النظام من طرف المديرية(12/2003)المرحلة الخامسة  -
وتنصيب البرنامج المعلوماتي مصحوبا بدليل عملي ودليل التحميل التحليلي، وجدول الترميز 

 لمراكز المسؤولية، والمخطط المحاسبي التحليلي واجراءات توزيع الأعباء.  
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يقوم بتحميل الأعباء على أساس ترميز يسمد  " WINCANAL "إن نظام  الترميز: -2.2.3
المنتجات حسب توجيهها، والترميز التحليلي الذي يتضمنه المخطط المحاسبي  بحجز أعباء

، الجزء الأول منه XXX+XXXالتحليلي يتكون من ستة خانات رقمية مهيكلة في جزئين: 
 :20، وفيما يلي توضيد لذلكيمثل مركز المسؤولية المجمع، والجزء الثاني منه يمثل الأنشطة

تكون من ثلاث خانات رقمية يعطى لكل نوع من الكيان مرمز مركز المسؤولية المجم :  - أ
وفق ما يلي كمثال لترميز مقر المقاطعة التجارية لورقلة: الوظيفي أو العملي في الشركة، 

-مرتبط برمز نظام المبيعات (C.R.G، وكل رمز لمركز المسؤولية المجمع )م.م.م 090
 .(SVCزبائن )ن.م.ز 

قمية، الرقم الأول منه يمثل طبيعة النشاط )صنف رمز من ثلاث خانات ر رمز النشا :  - ب
 ، وفق ما يلي :9إلى  0المحاسبة التحليلية(، ويرقم من 

= الإنتاج/التعبئة، Ravitaillement ،3مئونة = Approv  ،2= التموين1= الإدارة، الدعم، 0
ليف = تكا9= أسعار التكلفة، 8رقم الأعمال، = 7= التوزيع، 6= التحويل، 5= التخزين، 4

 الأنشطة الملحقة.
 
، أي تفصيل الأنشطة، وفق والرقمين الأخيرين يعطيان حسب مكون النشاط أو الهيكل     

= مقر 20، = حسابات الأنظمة والمستعملين13إلى  01ما يلي كمثال عن ذلك: من 
 = المالية والمحاسبة،....60= الموارد البشرية، 30المديرية، الفرع، المقاطعة )الوحدة(، 

 
يرية المالية التنفيذية بدصدار منشورات تقوم المد مفاتيح التوزي  ومسببات التكلفة: -3.2.3

تتضمن مفاتيد توزيع الأعباء ومراجعتها إن اقتضى الأمر، ويتم الاختيار الدقيق لمفاتيد 
 التحميل أو لمسببات التكلفة على أنشطة ومنتجات الشركة، وان تطور الأعباء غير المباشرة

لأهمية وحجم أنشطة الشركة وتطورها، وكنموذج لما سبق فيما يخص مفاتيد التوزيع  يرجع
بتحضير واقرار مفاتيد توزيع مجموع أعباء  14/01/2008فقد قامت اللجنة المالية بتاريخ 

وفق مخطط تحميل الأعباء لهيكل الشركة  2008للسنة المالية   الهيكل الوظيفية والعملية
ذي يسمد بتوزيع الأعباء وتحميلها لأنشطة الشركة ومنتجاتها ، العلى سبع مستويات

 .21المختلفة
 
إن المديرية المالية التنفيذية لشركة "نفطال" تسعى دوما لتطوير نظام المحاسبة التحليلية     

للوصول لأقصى دقة في تحميل الأعباء، وهذا للوصول إلى تحديد الأسعار بدقة واتخاذ 
 لوقت المناسب.  القرارات الملائمة في ا
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   ة:ـمـاتــالخ
 تتضمن خاتمة هذه المقالة جملة النتائج والتوصيات التي توصلنا إليها وتتمثل فيما يلي:     
 النتائج:  -1
بقيييدر توافيييق المحاسيييبة التحليليييية ميييع الهيكيييل التنظيميييي وحجيييم المؤسسييية، يتوافيييق التطيييور  -

تطيور الحاصيل فيي نظيم الإنتياج وتعقيد الحاصيل فيي عليوم التسييير والمحاسيبة التحليليية ميع ال
عمليات المؤسسات، الأمر الذي أوصيل البياحثين فيي عليوم التسييير إليى التوصيل إليى طريقية 

 المحاسبة على أساس الأنشطة التي تعد أكثر دقة من الطرق التقليدية.
محاسييبة التكيياليف علييى أسيياس الأنشييطة تعتبيير الطريقيية الحديثيية المطييورة للطييرق التقليدييية  -
ألا وهيي الحصيول عليى معلوميات دقيقية فيي  ،التي تكملها وتحقق الأهداف التي تسعى إليهياو 

 تحديد سعر التكلفة وتحليل الانحرافات والمساعدة على اتخاذ القرار المناسب.

اعتميييياد محاسييييبة التكيييياليف علييييى أسيييياس الأنشييييطة علييييى مبييييادئ أكثيييير دقيييية ميييين الطييييرق   -
العميل عليى تتبيع وليس الأقسام، مسببات التكلفية،  التقليدية: التخصيص على أساس الأنشطة

 حسب الاستخدام للموارد.التكاليف بدقة 

ذج التسيييير علييى أسيياس الأنشييطة توافييق محاسييبة التكيياليف علييى أسيياس الأنشييطة مييع نمييو  -
يتضييمنها، ومييع الموازنييات علييى أسيياس الأنشييطة، وبالتييالي الكييل يشييكل نظييام تسييييري  والتييي
د وتعقد العمليات والأنشطة، ؤسسات الحديثة التي تعمل في ظل تعديلائم طبيعة الم ،متكامل
محيييييييط تنافسييييييي يتميييييييز بالسييييييرعة والمنافسيييييية الشييييييديدة فييييييي ظييييييل العولميييييية، واسييييييتخدام وفييييييي 

 .تالمعلومات والاتصالا تالتكنولوجيات الحديثة كتكنولوجيا
طبيقيييا ميين أهمييية المحاسييبة التحليلييية فييي المؤسسييات الاقتصييادية الجزائرييية وتحقييق ذلييك ت -

خيييلال نميييوذج "نفطيييال"، والعميييل عليييى تطيييوير التطبيقيييات مييين التكييياليف الكليييية التقليديييية إليييى 
 التكاليف الكلية على أساس الأنشطة، وامكانية تعميم ذلك على المؤسسات الجزائرية الأخرى.

كفييياءة الإطيييارات الجزائريييية وقيييدرتها عليييى تصيييميم وتطيييوير التطبيقيييات المتعلقييية بالمحاسيييبة  -
حليلية، وهذا ما تحقق في شركة "نفطال" كنموذج، بحيث تم تصميم ووضع نظام المحاسبة الت

مييين قبيييل  "WINCANAL"التحليلييية وأيضيييا تصيييميم البرنيييامج المعلوميياتي للمحاسيييبة التحليليييية 
 الإطارات الخاصة بشركة "نفطال".

 

 التوصيات: -2
من خلال المزايا التي تتميز بها مع تأكد فعالية محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة و      

تلك الطريقية فيي تتبيع التكياليف عليى أسياس الأنشيطة بصيورة دقيقية، تمكين مين الاعتمياد عين 
المعلومييات فييي اتخيياذ القييرار، فينبغييي علييى المؤسسييات الجزائرييية إدخالهييا فييي أنظميية التسيييير 

 الخاصة بها، ويتطلب ذلك جملة من الإجراءات:



95 

 

ف على أساس الأنشطة في البرامج التكوينية على مستوى الجامعات إدخال محاسبة التكالي -
والمعاهييييد والمييييدارس العليييييا ومراكييييز التكييييوين المهنييييي، والقيييييام بييييدورات تكوينييييية للعيييياملين فييييي 

 المؤسسات.
 القيام بالدراسة الكافية لواقع المؤسسة بتشخيص نظام التسيير الحالي. -
متكامييل يييتلاءم وطبيعيية محاسييبة التكيياليف  إعييادة التنظيييم للمؤسسييات وفييق نظييام تسييييري  -

 على أساس الأنشطة.

تشكيل لجان على مسيتوى المصيالد داخيل المؤسسية بهيدف التنسييق والتشياور فيي كيفييات  -
 التطبيق.

 إجراء دورات تكوينية على النظام الجديد )محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة(. -
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