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 .(2009-1995رة )ـخلال الفت دول العربيـةـالنمو الإقتصـادي في ال ا علىـوأثره إدارة الحكـم
 

رانـعم رـبشرا ي
 

 
 :ملخص

دوأتتتتتت لع   تتتتتت لل13 تتتتتت للعلتتتتتتول أقتتتتتتت ل   ه تتتتتت د لإد رةل أحكتتتتتت إستتتتتتهذه الدتتتتتتيال أهر ستتتتتت ل  تتتتتت  ل  تتتتتت ل
(،لوذأتتتتتتتدلم ستتتتتتتهاه الستتتتتتتقذيل   متتتتتتت ال أ رستتتتتتت ل أ سق تتتتتتت ل أت    تتتتتتت ل   ستتتتتتت  ل2009-1995ختتتتتتترةل أ هتتتتتتت ةل 

وس قتتتت  للس  تتتت ت ب تتتتالمتتتتت ذال أب  متتتت ال أتنت تتتت دل ستتتت رالمهتتتت  يل أهر ستتتت لم تتتت  لع ستتتت لإأتتتتولو تتتت دل  تتتت ل
لل  قتتتتتتتت ل أك تتتتتتت لةل أ  أ تتتتتتت دلعلتتتتتتتول أقتتتتتتتت ل   ه تتتتتتت د ل تتتتتتت ل أتتتتتتتهوةلذ ال سؤستتتتتتت ل أهةت     تتتتتتت (للأد رةل أحكتتتتتتت 

وتهتثتتتتتت ل دتتتتتت لإستتتتتتهقه   ال أك تتتتتت لةل أتقا  تتتتتت دلو تتتتتت دل  تتتتتت ل تتتتتت ل أتتتتتتهوةلذ اللعتتتتتتهالت صتتتتتتلال أهر ستتتتتت لإأتتتتتتو
هليه  تتتتت لعلتتتتتول أتتتتتهوةل أ    تتتتت ل أت تتتتت ل تتتتت ل  صتتتتتر ل أتؤس تتتتت ل أتتتتتي ل أهر ستتتتت للأاتتتتت   ل أ   ستتتتت ال متتتتت

 س ه ي الع أ  لسنل أقت ل   ه ت د دلللللللللللتح  ال  دلإأوة

 

 نماذج بانيـل. -النمو الإقتصادي -الكفاءة المؤسسية :ةـات الدالالكلم
 

 ةـمقدم:1 
(لستتتتتتتتتنلس  تتتتتتتتت ع ال أ تتتتتتتتت ع ل تتتتتتتتت لvernanceoGستتتتتتتتتت ل لستتتتتتتتترل  تتتتتتتتته،ل  لس  تتتتتتتتت  لإد رةل أحكتتتتتتتتت ل ل

 أت  صتتتتتتتت ةدل تتتتتتتترلةا تتتتتتتتولعلتتتتتتتتول  تتتتتتتتهل   ل دت تتتتتتتت ل أتؤس تتتتتتتت الو د رةلل لأد  تتتتتتتت الو أتت رستتتتتتتت ال   ه تتتتتتتت دة 
وعلتتتتتتتولس تتتتتتته  ل ألأتتتتتتت   الأه تتتتتتت   ل لأعتتتتتتتت ةلل أحكتتتتتتت س  أتتتتتتت  ق لولل أحكتتتتتتت ل أ تتتتتتت أسل  ذتتتتتتت لعلتتتتتتتول أت تتتتتتته  ل

لللوت    ل   ه  دلملأك لسنه لوس هه ادلل
ويقبتتتتتتتت لدتتتتتتتتي لستتتتتتتتنل  لت  تتتتتتتت  ل ستتتتتتتتب لل أقتتتتتتتتت ل تتتتتتتت ل أقلأتتتتتتتت  ل   ه تتتتتتتت د ل ليه  تتتتتتتت ل  تتتتتتتت لعلتتتتتتتتولل

   ه تتتتتت دة ل أكل تتتتتت لوستتتتتت لأتتتتتتهلعر تتتتتت ل ذتتتتتتيال أتهغ تتتتتت  ا،لوأكتتتتتتنل لأستتتتتت ليه تتتتتته لذأتتتتتتدلألق تتتتتت ل تتتتتت ل أتهغ تتتتتت  ال
 تتتتت لخلتتتتتالل-ر تتتتتت ل هثتتتتت ل دت تتتتت لستتتتتنل أتهغ تتتتت  ال   ه تتتتت دة ل-متتتتت    لإد رةل أحكتتتتت ل أهتتتتت لتل تتتتت لدور  ل س ستتتتت   ل

  لل أب ئتتتتت ل أتح تتتتت ةلأ تل تتتتت ل أقتتتتتت دلوعل تتتتتته،ل تتتتت  ل  ومتتتتت ل لأخ تتتتت ةلستتتتتذهال ث تتتتتت   لستتتتتنل أكه متتتتت ال أهتتتتت لتؤ تتتتتته
و تتتتت دلإد رةل كتتتتت ل  تتتتتهةلستتتتتنل أته لبتتتتت ال لأس ستتتتت  لأهح  تتتتتالإستتتتته   ري لومتتتتتت ل تتتتت لس تتتتته  لس  لأتتتتت ل لأ تتتتت  د،ل

إأتتتتتولمتتتتتت لسه ستتتتت لستتتتتق ي  لل%2إذلتلأتتتتت  ل لأدأتتتتت لمتتتتتا لإد رةل أحكتتتتت ل أ تتتتت أسلو أته تتتتت رل تتتتتهلة تتتتت  ل تتتتت  أ ل
للل ددتدخ ل أ 
قتتتتتت   ل أته ل تتتتتت لوستتتتتتنل تتتتتت ل تتتتتت  ل أ تتتتتت أل تتتتتت لمنتتتتتت  لعتل تتتتتت ل أهقت تتتتتت ل ول لأتتتتتتلذ ل لةتكتتتتتتنلإر  عتتتتتتهلألل

متتتتتته لو تتتتتت ةل أتتتتتتت  رد،لو أتقتتتتتت تل أ ب  تتتتتت ددددإأف،ل تتتتتت ل أه  تتتتتت  ل لأ تتتتتت للدتتتتتت لستتتتتته لتتتتتتت   لسقتتتتتت تلإ ه تتتتتت د ل
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 ل أ تتتتتت م  ،لويحتتتتتتتوس  ستتتتتت لو  تتتتتت   لةح تتتتتت لعلتتتتتتولعتل تتتتتت ال أقتتتتتتت ،لويلأتتتتتتن ل   هكتتتتتت ر ا،لويحهتتتتتت الستتتتتت  دةل
لللللللللد1 ت أتلك  ل أ ك ي لوا  د

للل
 ةـ: مشكلة الدراس1-1 

 تتتتتتتت لا تتتتتتتت  ل أ لأتتتتتتتت لستتتتتتتتق  ال لأخ تتتتتتتت ةلعتتتتتتتتنلدورل أتؤس تتتتتتتت ال تتتتتتتت ل أقلأتتتتتتتت  للأ تتتتتتتتهل تتتتتتتته ل أحتتتتتتتتهي 
 أتؤس تتتتتتت ال تتتتتتت لإد رةل أحكتتتتتتت ل   ه تتتتتتت د لةاختتتتتتتيلستتتتتتتكر ل هيتتتتتتته  ،لوت تتتتتتتتنلم تتتتتتته  ل هيتتتتتتته  ليه لتتتتتتتالمك تتتتتتت لةل

 vernanceoG)ل  تتتتتت ل  ل أهحتتتتتتهة ال أ  أت تتتتتت ل أنهيتتتتتتهةل  أ  أتتتتتتت لو  م هتتتتتت  (،لو لأ ستتتتتت ال أت أ تتتتتت ل لأخ تتتتتت ةل،
يتتتتهل نتتتت ةل أ  تتتت ل تتتت نلم تتتتلل أتتتتهوةل    ي  تتتت لو أتتتتهوةل أ تتتتق ع  ،لودوةلستتتت ألأتتتتب للدوةلستتتت أل ستتتت  ،لوت  

آستتتت  لراتتتت لإمهذتتتت ال أنت تتتت ل تتتت  سيل  صتتتتر ،لو أهح يتتتت ل   ه تتتت د ل تتتتهل  تتتت  ال   تتتت  ل هيتتتته  ليؤ تتتتهلعلتتتتول
هــــل إدارة مؤسســــات الدولــــة ل تتتت ورةلر تتتت ل  تتتت لةل د للسؤس تتتت ال أهوأتتتت دلودتتتت لستتتت ليث تتتت ل أه تتتت   ال أه أ تتتت  

ـــةكفـــاءة فـــي يتســـم بال ـــل هـــ   الـــدول علـــى وحســـي  الـــدول العربي ؟. وإن لـــم ،كـــ ي كيـــ  ،مكـــ  أن وعم
 ا؟.ـكفاءوه

 
 : هدف الدراسـة1-2

إستتتتتهق د  لإأتتتتتول أنتتتتتهةل أت تتتتتهت ل تتتتت ةلدورل أتؤس تتتتت ال تتتتت ل أقلأتتتتت  ل   ه تتتتت د ،لتذتتتتته لدتتتتتيال أهر ستتتتت ل
لإأولس ليل  

 سؤس  ال أهوأ لعلولس هةل أقت ل   ه  د د ل أه ص لإأولسه لتا   لل   لةلسح وأ -1

لد أهوةل أ      أه   لعلول د ل ق  التا   ل   لةل أهوأ لعلول أقت ل   ه  د ل  ل -2
ل

 ـة: الدراسات السابق1-3 
 ا تتتتتتتهلسحتتتتتتتهد ال أقتتتتتتتت لأ  تتتتتتتال ستتتتتتت   لس تتتتتتتهحه   ،ل  تتتتتتتهل  تتتتتتتالدتتتتتتتيالل إ ل دت تتتتتتت ل أ   ستتتتتتت ل أتؤس تتتتتتت 

دل  أ ك ل أتؤس تتتت ل أنهيتتتته(سه  وتتتتت  ل تتتت ل أهتتتتا   لعلتتتتول أقتتتتت ل تتتت لإ تتتت رل أ كتتتت ل   ه تتتت د ل أ   ستتتت لإدهت ستتتت  ل
وتق تتتت  ل أك تتتت لةل أتؤس تتتت  لألهوأتتتت لعلتتتتولعتتتتهةل م تتتت دلس  ستتتت  ،لو  ه تتتت دة ،لو  هت ع تتتت دلو تتتت لدتتتتي ل أ تتتت  أل

ل دلت  سالعهيهل أهر س ال بح لتا   لديال لأم  دل أتؤس   لعلول أقت
(Gerald W. Scully, 1988)  تتتت ل تتتت ال

م خهبتتتت رل   تتتت  ل  للإختتتتهر ل أك تتتت لةل   ه تتتت دة ،لل2
وتبتتتتت  ؤل  مه   تتتتت ل أكل تتتتت ،لوستتتتتنل تتتتت لإختتتتتهر لس تتتتته ال أقتتتتتت ل  يتتتتت ل أتتتتتته ل تتتتت نل أتتتتتهوةلإمتتتتتت لي  تتتتت لإأتتتتتول

لإخهر لديال أهوةل  ل   لةل   د ل أتؤس   ،ل أ   س  لو أهلأ ي   للد
تؤس تتتتتتتت  لعلتتتتتتتولس تتتتتتته ال أقتتتتتتتتت لو تتتتتتت لدتتتتتتتي ل أ تتتتتتتتهدل  وأتتتتتتتال أهر ستتتتتتت ل  تتتتتتتت  لتتتتتتتتا   ل أ   ستتتتتتت ل أ

(،لوذأتتتتتدل ه تتتتتهي ل  تتتتت ل أك تتتتت لةل أتؤس تتتتت  لعلتتتتتول1980-1960(لدوأتتتتت لختتتتترةل أ هتتتتت ةل 115   ه تتتتت د لأتتتتتتل 
(دلو تتتتتتتهلإستتتتتتتهاهسالTFP(،لوس تتتتتتتهةلمتتتتتتتت ل  مه   تتتتتتت ل أكل تتتتتتت ل yهتتتتتتتر لستتتتتتتنلس تتتتتتتهةلمتتتتتتتت لإمه   تتتتتتت ل أ تتتتتتتت ل 
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،لوتهتثتتتتت ل تتتتت ل- تهغ تتتتت  الس تتتتته ل ل– أهر ستتتتت لسنت عتتتتت لستتتتتنل أتؤستتتتت  الته لتتتتتالم لأم تتتتت دل أتؤس تتتتت  لألهوأتتتتت ل
(دلويهتتتتتت  و لFHI(،لوي ستتتتت لأتتتتتتهل تتتتتتل reedom House IndexFسؤستتتتت ل أهةت     تتتتت دلوي تتتتتت  لمتؤستتتتت ل 

   تتتتتت ،لودتتتتتت ليهكتتتتتت  لستتتتتتنل(ل دمتتتتتتولس تتتتتته  لألهةت  ل7(ل علتتتتتتولس تتتتتته  لألهةت     تتتتتت ،لو أتتتتتتتل 1م   تتتتتتهل تتتتتت نل أتتتتتتتل 
سه ستتتت لسنت عتتتت لسؤستتتت ين،لودتتتتت سلسؤستتتت ل أح تتتت أل أ   ستتتت  ل ة كتتتت لستتتته لو تتتت دل  ئتتتت لس  ستتتت  لس ه  تتتت ل
تق تتتتت  لعلتتتتتولآأ تتتتت الألتق   تتتتت ،لو ألأتتتتت     ،للو أت تتتتت لأ (،لوسؤستتتتت ل أح تتتتت أل أتهم تتتتت ل ي  تتتتتسلستتتتته لو تتتتت دل

 أقهتتتتتت  يل أهتتتتتت ل   عتتتتتتهلسهعتتتتتتت لألح تتتتتت ألو أتلك تتتتتت ا،لوو تتتتتت دلم تتتتتت ال  تتتتتت   لعتتتتتت دةلوس تتتتتته  (دلوستتتتتتنل دتتتتتت ل
  ل أتتتتتتهوةل أهتتتتتت لتهتهتتتتتت لم  تتتتتت رلسؤس تتتتتت ل تتتتتت  ،لو تتتتتت للتح تتتتتتال  تتتتتت لةلإ ه تتتتتت دة للالإأ ذتتتتتت ل أهر ستتتتتت لصتتتتتتت ل

  ل أتتتتتهوةلذ ال أ تتتتتهرةلل تتتتتت  علتتتتتولمحتتتتت  أ ل تتتتت   لستتتتت لتح  تتتتتهل أتتتتتهوةلذ ال أك تتتتت لةل أتؤس تتتتت  ل أتقا  تتتتت دل
أ تتتتت دلستتتتتتنل أتؤس تتتتت  ل أ  أ تتتتت لت تتتتته   ل  لتح تتتتتال تتتتتق  ل ت تتتتت ل أتتتتتتهخرالس تتتتته ال علتتتتتولأقتتتتتت لم تتتتت  ل 

 أتتتتتتتهخ ل أتحلتتتتتتت دلوذأتتتتتتتدلم تتتتتتتب لستتتتتتت لتتتتتتتتؤد لإأ تتتتتتتهلدتتتتتتتيال أ تتتتتتتهر ال أتؤس تتتتتتت  لستتتتتتتنلإما تتتتتتت  ل تتتتتتت لتكل تتتتتتت ل
لد أت  سرا

(Francisco L. Rivera-Batiz, 1999) ل تتتت الهتتتتت
تتتتتا   ل لأم تتتت دل أ   ستتتت  لألك تتتت لةللم خهبتتتت رل3

 أتؤس تتتتتت  لل أتهتثلتتتتتت ل تتتتتت ل أهةت     تتتتتت للعلتتتتتتول أقتتتتتتت ل  يتتتتتت ل لأ تتتتتت دلستتتتتتنلختتتتتترةلت تتتتتتهي لس  دأتتتتتت لأب  متتتتتت ال
(،لمح تتتتت لةكتتتتت  ل أتهغ تتتتت ل أهتتتتت م لدتتتتت لسؤستتتتت ل أك تتتتت لةل1990-1960دوأتتتتت لختتتتترةل أ هتتتتت ةل ل115س    تتتتت لأتتتتتتل
FHI لأتؤستتتتتتت ل أهةت     تتتتتتت دل سؤستتتتتتت ل أح يتتتتتتت ل أ   ستتتتتتت  ل (لد أتتتتتتت لأل  تتتتتتتت ل أته ستتتتتتت ICGRI أتؤس تتتتتتت  ل 

 يتتتتتتتت دةلس تتتتتتتته  ل أتح ستتتتتتتتب ،لو أت تتتتتتتت لأ ،لو أتلأتتتتتتتت ر  ل أ  ستتتتتتتت ،لدتتتتتتتتي لو تتتتتتتتهلت صتتتتتتتتلال أهر ستتتتتتتت لإأتتتتتتتتول  للد((
 تتتتتت لتق  تتتتتتيل  ك سذتتتتتت ،لو   م قذتتتتتت ،لوين لذتتتتتت لل و أهنتتتتتت ولليتتتتتته  ل لأ ذتتتتتت ةل أ  ستتتتتت للأ لتكتتتتتت  ل هثتتتتتت لس تتتتتته   

هتتتتتت ل  لل هثتتتتت ل  صتتتتت  ل تتتتت لتح  تتتتتال أك تتتتت لة،لو أك  ةتتتتت لأهتتتتت    لختتتتتهس تذ ل أ  ستتتتت لمتتتتتت لةتتتتترلالس  أتتتتت ل لأ تتتتت  دد
 يتتتتت دةلس تتتتتته  ل أهةت     تتتتتت لةن تتتتتت ل لأ تتتتتت  دل هثتتتتتت ل تتتتتهرةلعلتتتتتتول أه ب تتتتتت لعتتتتتتنلر  تتتتتتذ لو عه   تتتتتتذ لعلتتتتتتول  ل

  د ر دلودتتتتتت لستتتتتت لة تتتتتتت لعلتتتتتتولتح تتتتتت نل  تتتتتت لةللت تتتتتت   ا،لوستتتتتتل    الا تتتتتت لرستتتتتتت  لستتتتتتنل  متتتتتت ل أنذتتتتتت  
ل دت  د رةل أتؤس   لألهوأ

ل
م خهبتتت رلل4(Mancur olson JR, Naveen Sarna & Anand V.Swamy, 2000) و تتت ا

 تتتتتت ل  تتتتتت لةل أ   ستتتتتت ا،لو لأ تتتتتت ل أتؤس تتتتتت  ليل تتتتتت ل أتتتتتتهورل لأهبتتتتتت ل تتتتتت لل ل  ختتتتتتهر  أ   تتتتتت  ل أه أ تتتتتت للل 
و تتتتتهلتتتتتت للد" ت  تتتتت  ل لأتتتتت لس  تتتتت ل أتتتتتهوةل أق س تتتتت ل تتتتت ل أقتتتتتت لمت تتتتتهةل ستتتتت  لستتتتتنل أتتتتتهوةلذ ال أتتتتتهخ ل أت ت تتتتت 

،لةكتتتتت  ل  ذتتتتت ل(1987-1960(لدوأتتتتت لختتتتترةلسه ستتتتت ل هتتتتت ةل أه تتتتتهي ل 58 لأتتتتتتلت تتتتتهي ل أت  دأتتتتت لأ  قتتتتت لس    تتتتت 
(ل تؤستتتتتت لأت تتتتتتهةلمتتتتتتت ل  مه   تتتتتت ل أكل تتتتتت لأ ق صتتتتتت ل  مهتتتتتت ا،ل ستتتتتت لA تتتتتتت ل  أتهغ تتتتتت ل أهتتتتتت م لدتتتتتت لسه ستتتتتت ل 

(،لوعتتتتتروةل أ تتتتت أل أ تتتتت د للICGRI أتهغ تتتتت  ال أت تتتتته ل ل ذتتتتت سلسؤستتتتت ل  تتتتت لةل لأ تتتتت ل أتؤس تتتتت  لألهوأتتتتت ل 
 أحكتتتتتت س لألقتتتتتت تيللهتؤستتتتتت للأ تتتتتت  ل أ تتتتتت  للهتؤستتتتتت لأهلأتتتتتت ال أ   ستتتتتت ال   ه تتتتتت دة للوم تتتتتتب ل  ستتتتتتهذر 
 تؤستتتت لأهتتتتا   لرصتتتت هلل1960أحنتتتت ل أهوأتتتت للإ تتتت    لإأتتتتولسهغ تتتت لس تتتتهةل أ  تتتتهلم أتتتتته ر ل أث م يتتتت ل تتتت لستتتتق ل

ر  ل أبلأتتتتتتت  ل تتتتتتت ل ه ةتتتتتتت ل هتتتتتتت ةل أه تتتتتتتهي دلوسنت عتتتتتتت لستتتتتتتنل أتهغ تتتتتتت  ال أ تتتتتتت ري ل   ل ت تتتتتتت ل أتتتتتتتهوةلإ  ي  تتتتتتت ،ل
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و أث    تتتتتت ،لو أتق خ تتتتتت لعلتتتتتتولس تتتتتتهةلمتتتتتتت لآستتتتتت  ،لو س يكتتتتتت ل أرت ق تتتتتت (لأه بتتتتتت لعتتتتتتنل  تتتتتت ل أ تتتتتت و ل أنغ    تتتتتت ،ل
(دلو تتتتتهلت صتتتتتلال أهر ستتتتت لإأتتتتتول متتتتتهل تتتتت ل  أتتتتت لإرت تتتتت  ل أح تتتتت ل أهتتتتت لت تتتتتهح ذلعل ذتتتتت ل  مه   تتتتت ل أكل تتتتت ل 

 أهوأتتتتت لستتتتتنل أتتتتتت  ردل أتحل تتتتت ل تتتتتهلةتكقذتتتتت لستتتتتنلت تتتتت ي ل   هذتتتتت ل  د ريتتتتت ،لوو تتتتته تذ ل أتحل تتتتت لملأتتتتتك لة تتتتتت ل
ل دتوسنل  لتح  نل  مه    ل أكل لعلولتح  نل لأد لل أحك س ،
(Maya Vijayaraghavan & William Ward, 2004)هتتتت لستتت ول تتت لستتتنل

ت تتتهي لستتته للإأتتتول5
س تتتت دت لدورل أهوأتتتت لستتتتنلختتتترةل نتتتت لتتتتتهخلذ ،لوستتتتنلختتتترةل  تتتت لةل   دتتتت ل أتؤس تتتت  ل تتتت لتحهيتتتتهلس تتتته ال

ل أقت ل  نل أهوة،لوتحهيهل يذت ل هث ل دت هلألقت ل  ي ل أته ل  أحن ،ل ال أك  لة(دل
و تتتتت لدتتتتتي ل أ تتتتت  ألإستتتتتهاهسال أهر ستتتتت لعتتتتتهةلسهغ تتتتت  الأه بتتتتت لعتتتتتنلتتتتتتا   لدورل أهوأتتتتت لعلتتتتتول أقتتتتتت ل

أتتتتتتت  ق لتهكتتتتتت  لستتتتتتنل(لول نتتتتتت ل أهوأتتتتتت لFHI لسؤستتتتتت ل أهةت     تتتتتت ل(،IGRCسؤستتتتتت ل  تتتتتت لةل أهوأتتتتتت ل  سلودتتتتتت
لم تتتته(دلم تتتتهل ختتتتيلسه ستتتت ل أ تتتت  ل تتتت لتلتتتتدل أ هتتتت ةدلو  ذتتتت ال أقهتتتت  يل1990-1975دوأتتتت لختتتترةل أ هتتتت ةل ل43

 ت ةتتتتت ل  تتتتت أل أتلك تتتتت لأتتتتتهلتتتتتتا   لس  تتتتت ل لعلتتتتتول تتتتتها،ل لستتتتتنلسك متتتتت ال أك تتتتت لةلت تتتتتهي لتتتتتتا   ل تتتتت لسكتتتتت  ل
لوس ق  د

  ار النظري للدراسـةـ: الإط2
إذ ل تتتتتت  لأ  تتتتتت دلإد رةل أحكتتتتتت لو أ تتتتتتت ل أتؤس تتتتتت ل أ تتتتتتل  لوستتتتتت ليه لتتتتتتال ذتتتتتتت لستتتتتتنلستتتتتتؤو ل أ   ستتتتتتت ل
 أق تتتتتت  ل أكب تتتتتت ل تتتتتت لت  تتتتتت  لت   تتتتتت لس تتتتتته ال أهقت تتتتتت ل تتتتتت نل أبلتتتتتته  دل  نتتتتتتهرل قتتتتتت ل  لم تتتتتت  لس ذتتتتتت الإد رةل

ستتتتتت  تهدل ه ةتتتتتت ل  لإد رةل أحكتتتتتت لدتتتتتت لست رستتتتتت ل أ تتتتتتل  لملأتتتتتتك لة تتتتتتتنل  تتتتتت أل أحكتتتتتت لوخ    تتتتتتهلو دتتتتتت لسؤل
وس تتتتتت أسل أنت تتتتتت ،لوأ تتتتتت لستتتتتتنل دتتتتتت لس  أتذتتتتتت لدتتتتتت لإد رةل أحكتتتتتت ل أ تتتتتت أسلعلتتتتتتولس تتتتتته  ل أهوأتتتتتت ،لذأتتتتتتدللأ ل
 أهوأتتتتت لدتتتتت ل أ  تتتتتتهةل أتؤس تتتتت  ل لأس ستتتتتت  لألقلأتتتتت  ل أ   ستتتتتت لو  د ر لو أت ق تتتتت ل تتتتتت لإد رةلستتتتت  ردلو   تتتتتت ال

 أبتتتتت ر ةلو ألأتتتتت    ل تتتتت لدتتتتتي ل أتنتتتتت ة،لةلأتتتتتت لدتتتتتي ل أت ذتتتتت العلتتتتتول ر تتتتت ل م تتتتت دلل   ه تتتتت ددلو  تتتتت ل لأد  تتتتت ا
لدت  ل6يهك  ل  لم هلسنلسهغ  ينل س س  ن

 أب تتتتتتتتهل لأوةليه لتتتتتتتتالم تل تتتتتتتت لإخه تتتتتتتت رل أحك ستتتتتتتت الو أ   متتتتتتتت لعل ذتتتتتتتت لوتغ   دتتتتتتتت ،لويلأتتتتتتتتهت ل أتهغ تتتتتتتت ل
(،ل  لستتتتته ل تتتتتهرةل أتتتتتت   ق نلعلتتتتتولoice and accountabilityV لأوةل  ذتتتتت لعلتتتتتول أه ب تتتتت لو أت تتتتت لأ ل 

 ستتتتتت ل أتهغ تتتتتتت ل أثتتتتتت م ل ذتتتتتتت ل  ستتتتتتته   رلإخه تتتتتت رل ك ستتتتتتت تذ لودوردتتتتتت ل تتتتتتت لس   بتتتتتت ل أ تتتتتتت  ت نلعلتتتتتتول أ تتتتتتتل  سل
ل،ل  لسه لإ هت ةلعهالإسه   رل أحك س لوت   ذ لألهغ   لم أ  ةد(olitical stabilityP أ   س ل 

 ال  تتتتتهةلمك تتتتت لة،لويلأتتتتتت ل ة تتتتت  لو أب تتتتتهل أثتتتتت م لدتتتتت ل تتتتتهرةل أحك ستتتتت لعلتتتتتولصتتتتت  ا لوتق  تتتتتيلس  ستتتتت
 تتتتتت دةللة كتتتتتت   أتتتتتتي (ي ent effectivenessmovernG) علتتتتتتولسهغ تتتتتت ين،ل لأوةلدتتتتتت ل   أ تتتتتت ل أحك ستتتتتت 

ثتتتتتتت م لدتتتتتتت ل تتتتتتت دةل أ تل تتتتتتت ل أهق  ت تتتتتتت لسلو أتهغ تتتتتتت ل أ أاتتتتتتتهس ال أ  ستتتتتتت لو ستتتتتتته رأ  ل أتؤس تتتتتتت ال أحك س تتتتتتت 
 egulatory qualityR)أتتتتي لي  تتتت لعلتتتتولم ع تتتت ل  ستتتت   لو أت   بتتتت ل تتتت ل لأستتتت  أل أت أ تتتت لوا تتتت ل أت أ تتتت لل 

لوسه ل أه   ه ال  د ري لو أل   سل أه لتحك ل أقلأ  ل   ه  د د
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 ستتتتتت ل أب تتتتتتهل أث أتتتتتت لو لأخ تتتتتت لأتتتتتتهلعر تتتتتت لم أه  عتتتتتت ل أتؤس تتتتتت ل تتتتتت نل أحك ستتتتتت لو أتنهتتتتتتت ،لويلأتتتتتتهت ل
(لوي  تتتتهلمتتتتهلستتتته ل  تتتت لةلو   أ تتتت ل أتتتتق  ل أ  تتتت    لule of lawR أتهغ تتتت ل لأوةلعلتتتتولستتتت  دةل أ تتتت م  ل 

 أتتتي لة كتتت لل(orruptionControl of Cو  تتت ل أته تتت سل نل  ذتتت سلو أتهغ تتت ل أثتتت م لدتتت ل أحتتتهلستتتنل أ  تتت دل 
دتتتتتتتتياللوت ذتتتتتتتت لد أ  تتتتتتتت دل  د ر ،لوستتتتتتتته لت لأتتتتتتتت هل تتتتتتتت لإتتتتتتتتتت ال أت تتتتتتتت سرالوتتتتتتتتتا   العلتتتتتتتتول  ئتتتتتتتت ل لأعتتتتتتتتت ة

ل أتؤس  ا،ل  ل أهوةل أ     لتح  ل  لس  تذ لعلولس ه ي السقا   لأتؤس  الدياد
وت هبتتتتتت لإد رةل أحكتتتتتت لو  تتتتتتهلستتتتتتنل دتتتتتت لسك متتتتتت ال   تتتتتت رل   ه تتتتتت د ل أهتتتتتت لت تتتتتتت ل أتؤس تتتتتت الستتتتتتنل
خرأتتتتتتتهلو أتتتتتتتي ليه تتتتتتتتنل أ   ستتتتتتت ال   ه تتتتتتت دة لعلتتتتتتتول أت تتتتتتته  ل أكلتتتتتتت ،لودر تتتتتتت ل أتق   تتتتتتت ل تتتتتتت ل ستتتتتتت  أل

مهتتتتتتتتت ادل تتتتتتتتتيأدلة هتتتتتتتتتتهلإ تتتتتتتتت رلإد رةل أحكتتتتتتتتت لعلتتتتتتتتتول أب ئتتتتتتتتت ل أ  م م تتتتتتتتت لو أهق  ت تتتتتتتتت ل أتقهنتتتتتتتتت الوعق صتتتتتتتتت ل  
لو أتؤس   دلل

    ل

 يـ: النموذج القياس3
،ل  تتتت لةكتتتت  لس تتتتهةلمتتتتت لم تتتت  ل(ingle Equation ModelSة تتتتهاهالدتتتتي ل أقتتتتت ذالس  دأتتتت لو  تتتتهةل 

(،لPAG ل أ تتتتتتك  (لد أتتتتتت ل تتتتتت ل تتتتتت لستتتتتتنلس تتتتتتهةلمتتتتتتت لGpc أ تتتتتت دلستتتتتتنل أقتتتتتت تيل أتحلتتتتتت ل   تتتتتتت أ ل أح   تتتتتت  
 أق تتتتتتب ل   ت أ تتتتتت لألته لتتتتتتت نللس تتتتتتهةل  سهثت ر م تتتتتتب ل  ستتتتتتهثت رلألقتتتتتت تي(ل تؤستتتتتت لأتتتتتت   ل أتتتتتتت ةل أتتتتتتت د ،

(،ل أك تتتتتتت لةل أتؤس تتتتتتت  لH ل   ل أتتتتتتتت ةل أبلأتتتتتتت  لأتتتتتتت(لستتتتتتتنلإ تتتتتتتت أ ل أ ئتتتتتتتت ل تؤستتتتتتت لستتتتتتتق ل24-15 تتتتتتت لستتتتتتتنل 
 TQ)ل  ت رثلسؤس  ال س س  لتهتث ل لو أه لته تنل أ هيهلسنل لأم  ددلأي لس ه لإسهاه ال

(لو أهتتتتتت لت تتتتتت  لمكتتتتتت لستتتتتتنسلستتتتتته ل تتتتتتت  لو ت ةتتتتتت ل أتلك تتتتتت لroperty RightP  تتتتتت أل أتلك تتتتتت ل ل -1
 أا صتتتتتت ل  م م تتتتتت  ،لإستتتتتته رأ  ل أق تتتتتت ال أ  تتتتتت   لعتتتتتتنل أهتتتتتتا   ل أحكتتتتتت س ،ل  تتتتتت دل أ  تتتتتت للو أهتتتتتتاخ  ل

 د7 ت  لإصه رل لأ ك ال أ     

( ليق تتتت  لدتتتتي ل أتؤستتتت لإأتتتتول  تتتت  لستتتته ،لودر تتتت لorruption IndexC لسؤستتتت لرصتتتتهل أ  تتتت دل -2
إمهلأتتتتتتت رل لأستتتتتتت أ  لا تتتتتتت ل أتلأتتتتتتت وع ل تتتتتتت نل أتؤس تتتتتتت ال أ  ستتتتتتت ،لوستتتتتتته لإستتتتتتتهغرةل أ  تتتتتتت  ل أ تتتتتتت ال

  دتأ  ه ال أ    ل أا صلس  للعلول أت ه  ل أتحل ،ل ول لأ قب

ودتتتت ليهكتتتت  لستتتتنلسه ستتتت لسنتتتتت  لسؤستتتت ين،لل (Index House reedomFسؤستتتت ل أهةت     تتتت ل  -3
  ئتتتتت لس  ستتتتت  لستتتتته لو تتتتت دلل(سلو أتتتتتي لة كتتتتت Rightolitical P أح تتتتت أل أ   ستتتتت  ل لودتتتتتت لسؤستتتتت 

لل،لوسؤس  الع س لته  لم ألأ     لو أت  لأ لو أتلأ ر  دس ه   
 أتتتتي لي  تتتتسلستتتته لو تتتت دل   عتتتتهلسهعتتتتت ل (Score Libertiesivil Cوسؤستتتت ل أح تتتت أل أتهم تتتت ل 

لخيل ألأك ل أه أت  ألح  ألو أتلك  ا،لوو  دلم  ال     لع دةلوس ه  ،لود لتا
   1...................,,, TQHYIGLFGpc ل

تهكتتتتت  لأ  قتتتتت لل(olingP وستتتتت ه ل  عهتتتتتت دلعلتتتتتول ستتتتتل للتنت تتتتت ل أ رستتتتت ل أ سق تتتتت لم تتتتت رةلس    تتتتت 
وأ تتتتهلتتتتت لت  تتتت  ل أ  قتتتت لعلتتتتول ستتتت  ل أت تتتت ي  لل،دل(2009-1995ختتتترةل أ هتتتت ةل لدوأتتتت لع   تتتت ل13ستتتتنل
ل  ت أه أ 
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 د10-6 س   رل أهوةلذ ال أك  لةل أتؤس   ل أت ت   ل) 

  لد(5.99-0س   رل أهوةلذ ال أك  لةل أتؤس   ل أتقا   ل
ل  تت ق  ل أهوةل   ل أت  ي  ل أ  أ  ل أي لو  لس ليل 

ل
 (.2009-1995)(: وقسيم العينة وفقاً لمعيار الكفاءة خلال الفترة1دول)ـالج

 (10-6اءة مروفعة )ــكف (5,99-0اءة منخفضة )ــكف
،ل(4.6 ،لس تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت (4.64  أن   تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 

(،ل3.65أبقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت   ،ل(5.5  لأرد 
،ل(4.41  أتغتتتتتتتتتتتتتتت ل،ل(3.79 س ريه م تتتتتتتتتتتتتتت 
،ل(5.17 ،لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت م ل(3.86 ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ري 

لد(3.31  أ تنل

،ل  ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ر ال(6.05  أبحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ينل
 أ    تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ل،ل(6.90  أ    تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ل

عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  ل،ل(6.26  أ تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  دة ل
ل(6.02 

 ثـداد الباحـدر: إعـالمص
(ل تتتتتت ل أه تتتتتتتهي دلو تتتتتت لستتتتتتت يل لمهتتتتتتت  يلGLSوستتتتتت ه لت ب تتتتتتتال  ي تتتتتت ل أت   تتتتتتت ال أ تتتتتتغ  ل أت تتتتتتتتت ل 

ل  لت أه هي
ل

 : وأثير المستوى الإجمالي للكفاءة على النمو3-1
و أتحتتتتتتتهد ال أه ل هةتتتتتتت لألقتتتتتتتت ل ر  ل أتتتتتتتت ةل أتتتتتتتت د ،لو أبلأتتتتتتت  ،ل ه تتتتتتتهي ل لأ تتتتتتت ل   تتتتتتتت أ لألك تتتتتتت لةلل

ل  ذ ال أقه  يلس ليل  لوس هةلمت ل أ ك  (د
 وـعلى النم وأثير المستوى الإجمالي للكفاءة(: 2الجدول )

  (C) (K) (H) (PAG) (TQ) 

 5,17- روفعةكفـاءة م

(8,47)
 

-0,05 

(0,08) 

0,02 

(0,07) 

-0,65 

(0,23)
*** 

0,74 

(0,44)
* 

%162 R        60,2F     

 3,55 نخفضةـاءة مكف

(2,05) 
0,014 

(0,01)
* 

0,009 

(0,01) 

-0,75 

(0,31)
*** 

-0,17 

(0,27) 
%78,302 R       45,14F  

 ثـالمصدر: إعداد الباح 
 أتحهد ال أه ل هة لألقت ل لت  د لمت ق ي ل  لت    ل أهغ   ال  لس هةللت  سل أقه ن ل أ  م  ل  

لس هةلمت ل أ ك  ل أي لة  د لو ت ق ي ل  ي ل س ه  ل (ل  لت    ل%1مت لم   ل أ  دلسنل أق تي،لعه 
وديال أ ر  لس أب دلويتكنلت    لديال أقه ن ل  ل ي دةلس هةلمت ل أ ك  لس هةلمت لم   ل أ  دلسنل أق تيل

ل(دل0,65%  ل أهوةلذ ال أك  لةل أتؤس   ل أت ت   ل   هةلو  هة،ليؤد لإأولت    لس ه ال أقت ل تل 
(،لودي ل أها   ل10%  ذ ال أقه  يل  لس  س ل   لةل د للسؤس  ال أهوأ لس ق  لعقهلس ه  ل لهت 

دل ت لتهةل  ت ل0,74%س   دل   ل  لتح  نل   لةلل د للسؤس  ال أهوأ ليؤد لإأول ي دةلس هةل أقت ل تل
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سنل أهغ   ال  لس هةلل16%س  س ل أهحهيهل  لسحهد ال أقت ل أه ل هة لو أحهيث لت   ل  لسنتلذ لس لة  دةل
لللللدل%99 لتمت لم   ل أ  دلسنل أق تيدلوتؤ هل  ت ل  لأ لعلولس ق ي ل أ ر  ل أت هرةل هر  ل  

 أت    ل  ذ ال أقه  يل  لس هةلمت لم   ل أ  دلسنل أق تيل ليها  لمت ه  ل أك  لةل أتؤس   للو   
ل أتقا   دل   لمنهل  لس هةل أقت ليها  لسلب  لمت هةلمت ل أ ك  ،لمت قول   لع ق ل أهوةلذ ال أك  لة

لسنل أق تيلمح   لس هةلمت لم   ل أ  د ل أ ك  ليؤد لإأول ي دة ل0,75%أ لت ل  لس ه المت  ل  لد هت 
س هةل  سهثت رل أت د لأهلتا   لس   لعلول أقت ،ل   ليؤد ل ي دةلر  ل أت ةل أت د لإأولت س  ل أ  عهةل
ل أتقهن ا،ل لسن ل هيهة لم ع  ا لم ذ ر لو أ ت   ل  مه ا، لتكل   لوتا  ل ل  مه    ، لوتح  ن   مه    ،

للللللللدلللل8وتح  نلس  ي  ل أتذ رة،لو   هك ر
 النمو على المؤسسية لكفاءةمكونات اوأثير  :3-2 
ي (CI)ألك تتتتتتت لةل أتؤس تتتتتتت  لو أتهتثلتتتتتتت ل تتتتتتت ل تتتتتتت لستتتتتتتنسلسؤستتتتتتت ل أ  تتتتتتت دلم دختتتتتتت ةل أتك متتتتتتت ال أن   تتتتتتت ل

(ي PR) (،لو أتتتتتتتتي ليهكتتتتتتتت  لستتتتتتتتنسل أح تتتتتتتت أل أ   ستتتتتتتت  FHI) سؤستتتتتتتت ل أهةت     تتتتتتتت ي (PRR)   تتتتتتتت أل أتلك تتتتتتتت 
    ق لعلول أقه  يل أه أ   ل(،لتح CL) و أح ي ل أتهم  

 وـلكفاءة على النممكونات ار ـوأثي(: 3الجدول )
  (C) (K) (H) (PAG) (CI) (PRR) (PR) (CL) 

كفــــــــــــــاءة 
 ةـمروفع

-3,83 

(12,81)
 

-0,08 

(0,09) 

-0,009 

(0,09) 

-0,58 

(0,25)
** 

0,48 

(0,29)
 

0,06 

(0,28)
 

1,37 

(0,75)
* 

-0,77 

(0,92) 

%33,212 R        01,2F  

كفــــــــــــــاءة 
 منخفضة

7,45 

(2,65) 
-0,007 

(0,01) 

-0,003 

(0,01) 

-0,58 

(0,32)
* 

0,17 

(0,13) 

-0,26 

(0,17) 

0,04 

(0,35) 

-0,6 

(0,34)
* 

%03,282 R       06,7F  
 ث     ـالمصدر: إعداد الباح       

ل
أتتتتهلتتتتتا   لس قتتتت  لعلتتتتول أقتتتتت دلوذأتتتتدلأ تتتتهالو تتتت دلإت تتتت ألل  ذتتتت ال أقهتتتت  يل  لسؤستتتت ل أ  تتتت دلأتتتت  

 تتتتت ةل لأ تتتتت ل أ تتتتتت   لأتتتتتهلعلتتتتتتول أقتتتتتت دل  تتتتتت ل ستتتتت رالدر ستتتتتت الإأتتتتتول  ل أ  تتتتتت دل تتتتتهليتتتتتتؤ  لإةن   تتتتت  لعلتتتتتتول
س تتتتهةل أقتتتتت دل  تتتت ل متتتتهلةتكتتتتنلأا تتتت  دلستتتتنل أهغلتتتت لعلتتتتول أتتتت وت نل  د ر ،لوستتتتنل تتتت لإمذتتتت لل عتتتتت أذ ل تتتت ل

ا،لود   يتتتت ل أقلأتتتت  ل   ه تتتت د دلودتتتت لستتتت لة تتتتتسل  يتتتت دةلو تتتتال  تتتت ،ل لأستتتت ل أتتتتي لة تتتتت لعلتتتتولستتتت ع لتتتتته 
دلإّ ل متتتتهلعلتتتتول أن متتتت ل  ختتتت ل تتتت  ل أ  تتتت دلة تتتتت لعلتتتتولتثبتتتت  لس تتتته ال9  مه   تتتت ل أكل تتتت ،لوستتتتنل تتتت ل أقتتتتت 

 أقتتتتتت دل  تتتتت ل  لو تتتتت دل  تتتتت دلس  ستتتتت ،لو د ر ليتتتتتؤد لإأتتتتتولإرت تتتتت  لم  تتتتت ل أت تتتتت سرا،لوستتتتتنل تتتتت لتا تتتتت لل
لتتتتتولعتتتتتهال  ستتتتتهاه ال أكتتتتت للأاستتتتتهثت ر ا،لو أ ت أتتتتت ل أا صتتتتت ،لس تتتتتهةل  ستتتتتهثت رل أتتتتتت د ،ل تتتتتت لة تتتتتت لع

لدل10 تو أ  س ل  نل أ   ع ال أتاهل  ،ل لأس ل أي لة ت لعلولتا  للس هةل أقت
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ذ اللهتتتتتت ل  ذتتتتت ال أقهتتتتت  يل  ل هثتتتتت لسك متتتتت ال أك تتتتت لةل أتؤس تتتتت  ل دت تتتتت لألقتتتتتت ل تتتتت لع قتتتتت ل أتتتتتهوة
 أح تتتتتت أل أ   ستتتتتتت  دلإذل  لتغ تتتتتتت لسؤستتتتتتت ل أك تتتتتت لةل أت ت  تتتتتتت لدتتتتتتت لسؤستتتتتت ل أهةت     تتتتتتت ،لو تتتتتتت لأخ لسؤستتتتتتت ل

دلودتتتتتيال أقه نتتتتت لتحتتتتتت ل تتتتت ل(1,37% أح تتتت أل أ   ستتتتت  ل   تتتتتهةلو  تتتتتهةليتتتتتؤد لإأتتتتتولتغ تتتتت لس تتتتهةل أقتتتتتت ل تتتتتتل 
  تتتتت ل   تتتتت رل    تذتتتتت لد  الد ستتتتت ،لودتتتتت ل  لتح  تتتتتالس تتتتته الد  تتتتتت لألقتتتتتت ليه لتتتتت ل  لت تتتتت ال أهوأتتتتت ل

ل لدتتتتتتتتي ل   تتتتتتتت ر تتتتتتتتملأتتتتتتتت  ل  ليهل أتؤس تتتتتتتت ل أتتتتتتتتي لةك تتتتتتتت ل أ تتتتتتتت ال أ تتتتتتتت أل  لتتتتتتتتتت ر لعتلذتتتتتتتت ل قنتتتتتتتت  د
 للللل دلت أه لتحك ل  ل أت  سرال   ه  ديل م ألأ     ،لو أت  لأ ،لو أت ه   

 ةـ: الخلاص4 
 تتتتتتت لسح وأتتتتتت ل أه تتتتتتت  لعلتتتتتتتولستتتتتتت لإذ ل تتتتتتت  لتح  تتتتتتتال  تتتتتتت لةلأ تتتتتتهلتتثتتتتتتت ل أذتتتتتتته ل لأس ستتتتتتت لألهر ستتتتتتت ل 

مت تتتتته الع أ تتتتت ،لود  تتتتتت ل أه تتتتت عهلألقتتتتتت دلويقبثتتتتتالدتتتتتي ل أذتتتتته للسؤس تتتتت  لس ت  تتتتت لةتكتتتتتنلستتتتتنل   ه تتتتت  
؟لو  تتتتت لت  لتتتتتهلمك تتتتت لةل تتتتت ل تتتتت لإ ه تتتتت دل أ تتتتت أ؟دللستتتتتنل دت تتتتت لس   تتتتت لستتتتت ل أتتتتتي لةنتتتتت ل  لت  لتتتتتهل أهوأتتتتت 

للهةدتتلدل لأدت  ل أه ل   هذ ،لوت لبهذ ل أهحهة ال أ  أت  ل أنهي
الس تتتته الألقتتتتت لت يتتتتتهلأ تتتت ،لتح تتتت أهتتتت لتح تتتتالس تتتتته  ل  تتتت لةلع   ذتتتت المهتتتت  يل أه تتتتهي ل  ل أتتتتهوةلل

محتتتتت  أ ل تتتتت   لستتتتت لتح  تتتتتهل أتتتتتهوةل لأ تتتتت ل  تتتتت لةدل  تتتتت لتتتتتتؤ  ل أك تتتتت لةل أتؤس تتتتت  لمك  تتتتت ل م  ددتتتتت ،لخ صتتتتت ل
دل  قتتتتتت لأتتتتت لسؤستتتتت ل أهةت     تتتتت ل  أح تتتتت أل أ   ستتتتت  (لإةن   تتتتت  لعلتتتتتولس تتتتتهةلمتتتتتت لم تتتتت  ل أ تتتتت دلستتتتتنل أقتتتتت تي

للدت  لمت ه  ل   لةلسقا تؤ  ل أك  لةل أتؤس   لعلول أقت ل  لع ق ل أهوةل أه لتهت
علتتتتتتول أتتتتتتهوةل لأ تتتتتت ل  تتتتتت لةلسؤس تتتتتت  ل أ تتتتتتت لعلتتتتتتولتح تتتتتت نل   لتذتتتتتت ،للأ لا تتتتتت للأتتتتتتيأدليه  تتتتتت ل

 تتتتت للإد رةل أحكتتت ل تتت ل ث تتتت لستتتنل أتتتتهوةل د لإأتتتول تتتت و ل  ستتت الس أ تتت ل تتتتت لدتتت ل أحتتتت ةل تتت لدوةلستتتت أل ستتت  د
يه  تتتتتتت لعلتتتتتتتول أتتتتتتتهوةل أ    تتتتتتت ل أت تتتتتتت ل تتتتتتت ل  صتتتتتتتر ل أتؤس تتتتتتت ،لودقتتتتتتت لتنتتتتتتتهرل  ستتتتتتت رةلإأتتتتتتتول تتتتتتت ورةل
  عهتتتتتت   لمتتتتتتت ليق تتتتتت  لعل تتتتتتهل  صتتتتتتر ل أتؤس تتتتتت لستتتتتتنلصتتتتتت    لم أغتتتتتت دل   صتتتتتتر ل أتؤس تتتتتت لس تتتتتتاأ ل
س  ستتتت  لعت  تتتت لتتتتتت لتتتتت    ل أ تتتت  ل تتتت نل   تتتت لل أتنهتتتتت لو أهحتتتتهة ال أته تبتتتت لعلتتتتول أتت رستتتت ال أ  ستتتتا ل

 تتتت   ال   ه تتتت دة ل أهتتتت لة تتتتهح ذلعل ذتتتت ل أتتتتب للسقتتتتيلعتتتتهةلع تتتت ددلوأتتتت  لستتتتنل أت تتتتهغ للعقه تتتتيل  لو  سه
للللللللللل دللللتمنهل  لإمن  ل أهغ  ل أتؤس  ل قن  ل   ل س   لص ب  لعب ل له  ل أ  أ
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