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ABSTRACT :The interest in the higher education system in the Arab world in general and in 

Algeria in particular is limited to the percentage of expenditure on this sector through the expansion of 

institutions and the increase in the number of students, without taking into account the quality and 

quality of education and its suitability to the labor market. And the expansion of education for political 

and social reasons without regard to economic criteria, led to the emergence of a large gap between the 

output of institutions of higher education and demand the labor market and exacerbate the problem of 

unemployment. Investment in the higher education sector needs to be revised so that the criterion is 

quality, not quantity, as we see in many Arab countries, including Algeria. 

In response to this challenge and in response to global changes and the phenomenon of globalization 

of the economy and technological revolution, Algeria found itself in need of radical reforms in the 

system of higher education and training aimed at ensuring total quality and developing interest in 

scientific research in order to reduce the gap between university disciplines and market In this 

perspective, the reform of the new university system, based mainly on the LMD system, is still 

dependent on its success despite the obstacles and criticisms that have been directed against it. 
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إن الاهتمام بنظام التعليم العالي في الوطن العربي بوجه عام و الجزائر بوجه خاص ، انحصر على  ملخص :
نسبة الإنفاق على هذا القطاع من خلال التوسع في المؤسسات و الزيادة في عدد الطلبة ، دون الأخذ بعين 

لخريجين من الجامعات مقابل  الاعتبار نوعية و جودة التعليم و مدى مواءمته لسوق العمل ، فتزايد أعداد ا
محدودية الوظائف ، و زيادة النمو الديموغرافي ، و التوسع في التعليم لأسباب سياسية و اجتماعية دون  
اعتبار للمعايير الاقتصادية ، أدى إلى ظهور فجوة كبيرة مابين مخرجات مؤسسات التعليم العالي و طلب  

 
 المؤلف المراسل  *

mailto:sitayebfz@yahoo.fr


Fatma Zohra SI TAYEB 

 

67 
 

الاستثمار في قطاع التعليم العالي يحتاج إلى مراجعة حتى   سوق العمل و تفاقم مشكل البطالة .لقد  أصبح 
يكون المعيار هو الكيف و الجودة و ليس الكم مثل ما نشهده في الكثير من الدول العربية بما فيها الجزائر .  
ئر  أمام هذا التحدي و استجابة للتغيرات العالمية و ظاهرة عولمة الاقتصاد و الثورة التكنولوجية ، وجدت الجزا 

نفسها أمام ضرورة إحداث إصلاحات جذرية على منظومة التعليم العالي و التكوين الهادفة إلى ضمان  
الجودة الشاملة و تطوير الاهتمام بالبحث العلمي ، من أجل تقليص الفجوة القائمة بين التخصصات  

بني أساسا على نظام  الجامعية و سوق العمل ، و في هذا المنظور جاء إصلاح النظام الجامعي الجديد الم
دكتوراه ( ، الذي لازال يعول على نجاحه رغم العقبات والانتقادات التي   –ماستر  –ل.م.د ) ليسانس 

 وجهت إليه . 

 البطالة ، النمو الديموغرافي ، سوق العمل ، نظام الإصلاح  التعليم العالي ، :الكلمات الرئيسية 

 . مقدمة:1

يستتتتتتلزم  عقيتتتتتت عمليتتتتتة التنميتتتتتة البشتتتتترية  تطتتتتتوير التعلتتتتتيم و التوستتتتتع بمختلتتتتتف مراحلتتتتته و أنواعتتتتته ، كونتتتتته 
يعتتتتتتد المصتتتتتتتدر الأساستتتتتتي لتتتتتتتتوفير احتياجتتتتتتات القطاعتتتتتتتات الاقتصتتتتتتادية و المتمثلتتتتتتتة في اليتتتتتتد العاملتتتتتتتة  ات 

ستتتتتخدام تلتتتت  مهتتتتارة  ، كمتتتتا أنتتتته الوستتتتيلة اذقيقيتتتتة لفتتتتتح منافتتتتذ المعرفتتتتة و تزويتتتتد البشتتتتر بالقتتتتدرة علتتتتى ا
 المعرفة في مختلف نواحي حياتهم من أجل رفاهيتهم الآنية و المستقبلية. 

إن التحتتتتتتتتدي اذقيقتتتتتتتتي لمواجهتتتتتتتتة المشتتتتتتتتاكل الاقتصتتتتتتتتادية و الاجتماعيتتتتتتتتة و السياستتتتتتتتية ، و تزايتتتتتتتتد نتتتتتتتتدرة 
المتتتتتوارد يفتتتتترع علتتتتتى ابتمعتتتتتات الاعتمتتتتتاد بشتتتتتكل متزايتتتتتد علتتتتتى المتتتتتوارد المتجتتتتتددة و الأف تتتتتل و الأكثتتتتتر 

لتتتتتتتى الإطتتتتتتتلاق ، وهتتتتتتتو الإبتتتتتتتداع البشتتتتتتتري ، فتتتتتتتالثروة البشتتتتتتترية إ ا  تتتتتتتت و ازدهتتتتتتترت  مكا تتتتتتتا ، ثبتتتتتتتات ع
بف تتتتتتتل العلتتتتتتتم و المعرفتتتتتتتة و التقنيتتتتتتتات اذديثتتتتتتتة ، أن تتغلتتتتتتتب إلى حتتتتتتتد كبتتتتتتتير علتتتتتتتى التتتتتتتنقص النستتتتتتت  في 
المتتتتتتوارد الماديتتتتتتة الأختتتتتترى ، و لا يمكتتتتتتن عقيتتتتتتت  لتتتتتت  إلا متتتتتتن ختتتتتتلال اعتمتتتتتتاد أنظمتتتتتتة التعلتتتتتتيم و التعلتتتتتتيم 

التتتتتتدريب بمختلتتتتتف أنواعتتتتته و مستتتتتتوياته التتتتتتي عقتتتتتت نوعيتتتتتة متميتتتتتزة متتتتتن الكفتتتتتاءات و المهتتتتتارات  الفتتتتتني و
 و المعارف .

لتتتتذل  و متتتتن أجتتتتل بلتتتتولا هتتتتذه الغايتتتتة و الارتقتتتتاء بالمستتتتتوى التعليمتتتتي ، لابتتتتد متتتتن زيادة الإنفتتتتاق علتتتتتى 
الختتتتتتدمات قطتتتتتتاع التعلتتتتتتيم لمواجهتتتتتتة النمتتتتتتو الستتتتتتكا  المتستتتتتتارع ، والتتتتتتذي يتتتتتتؤدي إلى زيادة الطلتتتتتتب علتتتتتتى 



Higher Education And The Labor Market In Algeria: In Order To 

Achieve National Development 
 

 

68 
 

التعليميتتتتتة و هتتتتتي متتتتتن اذقتتتتتوق التتتتتتي تكفلهتتتتتا الدولتتتتتة لكتتتتتل فتتتتترد ، ف تتتتتلا عتتتتتن الصتتتتتعوبات التتتتتتي تعرفهتتتتتا 
 العديد من البلدان العربية  و المتمثلة في النقص اذاد في القوى العاملة الماهرة و الفنية .

، بتتتتتل لكتتتتتن متتتتتن ال تتتتتروري أن تكتتتتتون زيادة الاستتتتتتثمار في التعلتتتتتيم لتتتتتيس للتوستتتتتع في مؤسستتتتتاته فحستتتتتب
لتطتتتتتوير النوعيتتتتتة و الجتتتتتودة التعليميتتتتتة في نفتتتتتس الوقتتتتتت. فالإنفتتتتتاق المتزايتتتتتد علتتتتتى التوستتتتتع  في المؤسستتتتتات 
التعليميتتتتتة علتتتتتى حستتتتتاب مراعتتتتتاة التميتتتتتز في نوعيتتتتتة  العمليتتتتتة التعليميتتتتتة  وجودتهتتتتتا يتتتتتؤدي إلى نتتتتتتائ  غتتتتتير 

متتتتتن بطالتتتتتة أميتتتتتة إلى مأمولتتتتتة منتتتتته ، فقتتتتتد يستتتتتاهم في زيادة نستتتتتب البطالتتتتتة الستتتتتائدة في ابتمتتتتتع و عولهتتتتتا 
 بطالة مقنعة ، وإلى تعميت الفجوة بين نوعية مخرجات التعليم ومتطلبات التنمية الاقتصادية .

ستتتتتنحاول متتتتتن ختتتتتلال هتتتتتذا المقتتتتتال مناقشتتتتتة هتتتتتذا الموضتتتتتوع بتستتتتتلي  ال تتتتتوء علتتتتتى واقتتتتتع الجزائتتتتتر، حيتتتتتث 
خاصتتتتتتة بتتتتتتتين يعتتتتتتد نظتتتتتتام التعلتتتتتتتيم و التكتتتتتتوين متتتتتتن الأستتتتتتتباب التتتتتتتي زادت متتتتتتتن تفتتتتتتاقم مشتتتتتتكلة البطالتتتتتتتة 

 حاملي الشهادات. و  ل    بالإجابة على الإشكالية التالية:

ما مدى نجاح منظومة التعليم العالي  في الجزائر في التأثير تنمية على الموارد البشرية ؟، وما مدى مواءمة   
بحت  مخرجاتها لسوق العمل ، خاصة أن  فئة الجامعيين تمثل أكبر نسبة بطالة وهي في تزايد ؟، وكيف أص 

هذه الظاهرة تشكل أهم التحديات التي استوجبت ضرورة العمل على تطوير التعليم العالي  بالتركيز على  
 .  خصائص المناه  التعليمية و تدعيم التكوين المهني؟ 

 . مكانة التعليم العالي و دوره الفعال في التنمية :2

ية و العلمية و التكنولوجية ، التي طرأت على  نظرا للتحولات و التغيرات الاقتصادية و الاجتماعية و السياس 
المستوى الدولي بشكل عام و العربي بشكل خاص ، فقد أدركت هذه الدول أن هناك تداخل كبير بين 
التعليم العالي و البحث العلمي من جهة  والتنمية من جهة أخرى ، مما استدعى حصول عول كبير في  

با منه مواكبة هذه المستجدات و مواجهة التحديات و الرهانات و  رسالة التعليم العالي ، حيث أصبح مطلو 
استيعابها ، و بات من ال روري على الجامعات المساهمة في حل المشكلات اليومية للمحي  و ابتمع في  
شتى ابالات ، نظرا لما عتويه من مصادر الطاقة البشرية المميزة علميا و القادرة على التفاعل ايجابيا مع 

 يع التغيرات ، وبذل  أصبح العنصر البشري أداة فعالة للتغير و التنمية الشاملة . جم
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فالجامعات أصبحت تعرف في العصر اذالي بت " مؤسسات المعرفة " لأن وظيفتها الاساسية تتمثل في انتاج  
كفاءة عمال المعرفة، ومن  و الرفع من  ر الاقتصاد القائم على المعرفة ، و نشر جميع أنواع المعرفة من أجل تطوي

الممارسات الجديدة امعات هي ضرورة الانتاج الكمي والنوعي للمعارف و بين التحديات التي تواجهها الج
 (62، ص  2016دي  ، )خصوصا في تل  الدول التي تسعى لمواكبة سير الاقتصاد العالمي الجديد 

ظمتها التربوية و التعليمية  بحثا عن مواقع الخلل  لهذا السبب أخذت دول العالم المتقدم و النامي  تتفحص أن
و الاضطراب ، فتولدت قناعة مؤداها أن الجامعة بصورتها التقليدية لم تعد قادرة على القيام بمسؤوليتها  
وأدوارها الجديدة التي أفرزتها المتغيرات العالمية ، و بالتالي على تلبية الاحتياجات التنموية مما يستوجب مراجعة  

في اذقيقة كانت دول العالم المتقدم السباقة في اجراء  .  رية وشاملة لدمجها في سياق هذه التحولات جذ
هذه التحولات ، حيث حرصت على أن يتسم نظام التعليم العالي بالانفتاح و الفعالية و الجودة حتى يكون  

مجتمعاتها وتطورها وكرست من   متماشيا مع التطورات الاجتماعية و الاقتصادية ، وفعالا في عقيت تنمية 
 أجل  ل  ميزانيات ضخمة . 

أما ا ا نظرنا الى واقع التعليم العالي في الوطن العربي فنجد أنه في الماضي عرف مشكلة جوهرية تتلخص في  
محدودية قدرته الاستيعابية وعجزه على مواجهة الطلب عليه ، أما الأن فالمشكلة الأساسية تتمثل في وجود  

مة من حيث اذجم يقابل  ل  تد  الكفاءة و قلة الفعالية الانتاجية العلمية و العملية و ما  أعداد ضخ
صاحب  ل  من ضعف العائد الاجتماعي ، وخاصة عدم استجابة السوق للتخصصات المتوفرة مما خلت  

ماعية للتعليم مشاكل تنموية في مقدمتها البطالة بين خريجي الجامعات وهو ما أدى الى تدهور القيمة الاجت
 . 

وتواجه الجامعات في العالم العربي الكثير من التحديات تجعلها عاجزة عن القيام بأدوارها من أجل مواكبة  
عجلة التنمية والتطور الذي يشهده العالم المتقدم ، و لعل تد  مستوى و نوعية و برام  التعليم و مستوى  

تعليم يفتقد هدفه التنموي من أجل عسين نوعية اذياة  البحث العلمي يعد من أهمها ،الشيء الذي جعل ال
 .(81، ص 2014غربي  ، ) وتنمية القدرات المطلوبة للنهوع بابتمعات

وعلى الرغم من أن الانفاق على التعليم العالي في كثير من الدول العربية في تزايد و  و مستمر الا أنه لا  
صادر للتمويل و الانفاق .كما أنه يفتقد الرؤية الواضحة و  يزال بحاجة الى مزيد من الدعم و البحث عن م 

السياسات العملية التي عكم العملية التعليمية ،وهو ما يجعلنا نقول أن التعليم العالي العربي في وضعه الراهن  
، وفي ظل التطورات السكانية و الاقتصادية و الاجتماعية المتوقعة ، قد يستمر في التوسع الكمي  لكن  
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قى يعرف تدهورا في جانبه النوعي مما يجعله لا يل  حاجيات ابتمع التنموية ، وهو ما يستلزماصلاحات  يب
 جذرية من أجل عسين البيئة الأكاديمية و تنميتها . 

 . واقع التعليم العالي في الجزائر:3

و هو ما تطلب  بادرت الجزائر بعد الاستقلال إلى تطبيت سياسة التصنيع و عديث الاقتصاد الوطني 
 إصلاحات جذرية على مستوى قطاع التعليم العالي استجابة لاحتياجات التنمية . 

وعقيقا لهذا المسعى أقحمت الجامعة مباشرة كطرف فعال و ضروري لإنجاز هذه السياسة التنموية، وكان  
 المشروع الخاص بالجامعة بشكل عام يقوم على ثلاثة أهداف أساسية هي: 

 تعليم "، "التعريب" ، و"الجزأرة". "ديموقراطية ال 

ديموقراطية التعليم : وتعني حسب  نصوص الاصلاح ضرورة تجنب السقوط في التعليم الانتقائي   ✓
المفرط ، والذي عتكره نخبة اجتماعية ، أي إتاحة فرص متكافئة لجميع الطلبة الجزائريين للالتحاق  

 بمؤسسات التعليم العالي . 
وقد تم تطبيت الطابع الديموقراطي على التعليم العالي مسنودا بمجانية هذا الأخير وبتوفير خدمات  
جامعية  )إقامة، إطعام ، منح ...( للشباب من كل الفئات الاجتماعية و من كل الجهات  

 والمناطت في الترابالوطني. 
 
تدريجي لغة التعليم الرئيسية في  التعريب: تم اعتماد اللغة العربية كلغة وطنية و تطبيقها بشكل  ✓

الجامعة بالنسبة للتخصصات الأدبية و الإنسانية والاجتماعية، في حين تواصل التعليم في  
 الجامعات العلمية)علوم دقيقة، طب...( باللغة الفرنسية. 

 
الجزأرة: وهي استراتيجية وطنية تهدف الى الاعتماد على الكفاءات العلمية الجزائرية وتجسدت   ✓
برام  طموحة لتكوين هيئة تدريس مكونة من جزائريين لاستخلاف الأساتذة الأجانب الذين   عبر

 كانوا يشكلون الأغلبية الساحقة في الجامعات بعد الاستقلال ، و الجزأرة تعني : 
 جزأرةالإطارات بصورة مستمرة غايتها اعتماد البلاد على أبنائها لتحقيت أهدافها التربوية .   -
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 اف التعليم العالي وقيمه في ضوء واقع الجزائر، بما يحقت تنميتها الشاملة. اختيار أهد-

 69، 68، ص  2016دي  ، )جزأرةالإطارات والأساتذة من خلال ادخال نظام تكوين ما بعد التدرج-
) . 

على اثر هذه السياسات المنتهجة، لاسيما ديمقراطية التعليمومجانيته، عرف قطاع التعليم العالي في الجزائر،  
على غرار قطاع التعليم الابتدائيوالثانوي، تطورا كبيرا سواء من حيث عدد الطلبة المسجلين في مختلف  
 التخصصات، أو من حيث عدد الجامعات و المعاهد. 

كمي ارتفاعا ملحوظا في عدد الطلبة المسجلين على مستوى مؤسسات التعليم  حيث شهد التوسع ال
(  1999/2000طالب مسجل في مرحلة التدرج خلال الفترة )  407995العالي ، انتقل من 

(   2016/2017( يبلغ حاليا )2016 /2015طالب خلال الفترة  ) 1315744الى 
 طالبحسب ما يوضحه الجدول الآتي:  1416045

 : يمثل تطور عدد الطلبة المسجلين و المتخرجين .   1م  جدول رق

 
 السنوات 

20132014/ 2015/2014 2016/2015 2016/2017* 

 1416045 1315744 1165040 11195115 عدد الطلبة المسجلين في التدرج 

 73155 76961 76510 70734 عدد الطلبة المسجلين في ما بعد التدرج 

 عدد المتخرجين 
 

 تتتتتتت  تتتتتتتت  311976 2711430

Source : OfficeNational Des Statistiques, 2016, L’Algérie en quelqueschiffres,Alger, 
N=46, p .32 

( مؤسسة للتعليم العالي موزعة على كامل أنحاء    106من جهة أخرى ، ت م الشبكة الجامعية مائة و ستة )
مدرسة عليا للأساتذة   11مدرسة وطنية عليا ،    20جامعي و  مركز    13جامعة و    50البلاد ، مشكلة من  

مقعد  1451000، مع امكانية استيعاب أكثر من (ONS, 2016, p32مدرسة ع يرية) 12و
ه الأخيرة بلغت نسبتها  علوم الانسانية و الاجتماعية ت هذبيداغوجي موجهة بشكل أساسي للتكوين في ال

أين بلغت   2011( وهي في تراجع مقارنة بسنة  2013/2014خلال الفترة)  % 42
،ولكنها تبقى تمثل نسبة كبيرة مقارنة بالتخصصات الأخرى ، وتقف على هامش التنمية كو ا  69.52%
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لا تستطيع الاندماج في قطاعات العمل ، لأن السوق في حاجة ملحة إلى الفنيين و المهندسين والعمالة  
 التخصصات العلمية بشتى فروعها ومجالاتها .  المهرة في

 تدرجين حسب التخصصات . :تطور عدد الطلبة الم 1شكل رقم 

 
Source : Conseil National Economique Et Social (CNES) 2015, Rapport 

national, P.100. 

على مستوى التأطير يلاحظ تطورا ملموسا ،حيث ارتفع عدد الأساتذة في مؤسسات التعليم العالي ،   
أستا  خلالالفترة   20769( بعدما كان 2015/2016أستا  دائم خلال الفترة ) 56800ليبلغ 

(2003/2004)(ONS, 2016, p32) 
كان أي ا على مستوى الكفاءات  ونشير الى أن هذا التطور لم يكن على المستوى الكمي فق  ، بل  

العلمية للأساتذة ، حيث ارتفع عدد الأساتذة في الرتب العليا )بروفسور ، أستا  محاضر ( لتبلغ نسبتهم  
  %10و  %6( بعدما كانت تقدر بت   2013/2014على التوالي خلال الفترة ) % 21و  10%

 ( CNES, 2015 , p99( ) 2004  /2003على التوالي خلال فترة )
وقد صاحب ارتفاع عدد الأساتذة ، خاصة من  وي الكفاءات العلمية العليا ، تطورا في معدل التأطير   

( ،الا أنه لا يزال بعيدا عن المستوى العالمي    2013/2014طالب )  25الذي بات يمثل أستا ا لكل 
الطلبة الملتحقين بالتعليم  ويعبر عن ال غ  الذي تعرفه الجامعات الجزائرية من جراء الزيادة المستمرة لعدد 
 العالي ، مما يجعل منه مشكلا ملحا يستوجب المزيد من الاجراءات العلمية . 

ويبقى أن نقول في الأخير أن هذا التوسع الكمي كان له دورا كبيرا في تطور قطاع التعليم العالي في الجزائر  
المؤهلات عن اذد المطلوب للمجتمع  ، الا أنه خلت مشكلا أخر تمثل في زيادة أعداد الخرجين من  وي 

44

26

16

6
9 10

24

42

8

17

0

10

20

30

40

50

1990/1991 2013/2014

وم علوم التكنولوجيا و العل
الدقيقة

علوم الطب و البيطرة 

علوم الأرض و الطبيعة 

يةعلوم الاجتماعية و الانسان



Fatma Zohra SI TAYEB 

 

73 
 

سنة   % 17,6وارتفاع معدلات البطالة ، فالواقع يؤكد ارتفاع  بطالة فئة الخريجين الجامعيين التي بلغت 
 (ONS, 2017,p02)%12,3من المعدل الوطني المقدر بتوهي أكبر  2017

وطلب سوق العمل ، حيث يلاحظ  وهو ما يعبر عن حالة عدم التوازن بين مخرجات التعليم  العالي 
وجودفائض في بع التخصصات و عجز في بع ها الأخر ، مما يعبر عن فجوة كبيرة بين ما يتلقاه  

 الشباب من التعليم والتدريب و بين احتياجات سوق العمل و متطلباته . 

 .التحديات التي تواجه التعليم العالي في الجزائر :4

الجزائر منذ الاستقلال الى يومنا هذا من تطورات أفرزت نتائ  ملموسة  رغم ما عرفه التعليم العالي في 
خاصة من الناحية الكمية )ارتفاع عدد الطلبة ، الهياكل ، تنوع الفروع و التخصصات(  الا أن  وا  

سريعا كهذا طرح عدة اختلالات على مستوى نوعية التكوين و المردودية و التي تمثلت في أربع  
           (Bouzid ,2003,p 205-206) ,مشكلات أساس

الاكتظاظ داخل الأقسام و المدرجات ، أضف الى  ل  نقص الوسائل و التجهيزات العصرية   ✓
 المسايرة للتطور الهائل للمعارف و العلوم  والتكنولوجيات  

مشكلة التأطير: و تتمثل في النقص الكبير الذي تعرفه الجامعات في عدد الأساتذة المؤطرين   ✓
بة المتزايد سنويا ، فمثلا بلغت نسبة التأطير سنة  خاصة في الرتب العليا مقارنة بعدد الطل

بمعدل أستا  واحد   1980طالب ، في حين كانت سنة   31أستا ا واحدا لكل  2011
، وهو ما يشير الى الخلل الواضح بين وتيرة  (Khaoura , 2008, p15)طلاب 9لكل 

كنه أن يهدد جودة  التحاق الطلبة بالجامعات ونسبة الاساتذة المكلفين بالتأطير وهذا ما يم
 العملية التكوينية في مؤسسات التعليم العالي . 

إن مشكل التأطير يعرقل البحث العلمي الذي يعد الوظيفة الأساسية للجامعة بعد التكوين ،  
الشيء الذي ي ع الجامعة الجزائرية في عد مخيف ، خاصة وأن عدد الأساتذة الدائمين و  

أستا    56800ى قليلا مقارنة بالأعداد الهائلة للطلبة ) القائمين على عملية التأطير يبق
  (  ,p32ONS,2017)(  2016 /2015طالب حسب احصائيات  1315744بالنسبة 

 في ظل التوزيع غير العادل للكفاءات. 
مشكلة الهياكل و التجهيز : يعتبر تزايد الطلبة و الصعوبات المالية للتعليم العالي من العوامل   ✓

الرئيسية لنقص ضب  الهياكل و التجهيز ، فقد أصبحت ظاهرة الاكتظاظ هي السمة الملازمة  
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  لكل الجامعات الجزائرية رغم الزيادة الملاحظة في عدد المؤسسات المنشأة ، و التي أصبحت لا
تفي بحاجات الطلب المتزايد سنويا ، اضافة الى هذا نجد نقصا كبيرا على مستوى التجهيزات و  

 الوسائل اذديثة التي تعد اليوم الأداة الرئيسية لاكتساب المعارفو اللحاق بعجلة التطور . 
لعربي ،لا  كل هذه المشاكل و العقبات جعلت الجامعة الجزائرية شئنها في  ل  شأن الجامعات في الوطن ا

تتلاءم والتغيرات العميقة التي تشهدها مجتمعاتها على مختلف المستويات ، وغير قادرة على الاستجابة  
للتحديات الكبرى التي يفرضها التطور السريع للعلوم و التكنولوجية وعولمة الاقتصاد و الاتصال ، في  

أصبح وضع منظومة التعليم العالي في حركية  سياق التكيف مع هذه التغيرات و التحديات المحلية و العالمية  
 اصلاحات جديدة أمر لا مناص منه . 

 .اصلاح منظومة التعليم العالي:5

ان التزايد الكمي الذي باتت تعرفه مؤسسات التعليم العالي لا يعكس النوعية المطلوبة في مخرجاتها .  
لعالي ، حيث تتفت غالبية الأطراف الفاعلة  فالإشكال المطروح حاليا يتصل بالدرجة الأولى بنوعية التعليم ا

في العملية البيداغوجية على تد  المستوى بل رداءته في بعض الأحيان ، الشيء الذي خلت رغبة ملحة في  
 العمل على احداث الاصلاحات اللازمة للرفع من مستوى الكفاءات الجامعية . 

الجزائرية أصبح غير موافت للتغيرات اذالية و  لقد تبين أن النظام الكلاسيكي المعتمد من طرف الجامعة 
المستقبلية خاصة في ظل عولمة المعلومات ، نظرا لاحتوائه على مجموعة كبيرة من الاختلالات المتراكمة عبر  
السنوات الماضية مما شكل عدة أزمات ، وهذا راجع الى عدم استجابته للتطور السريع في مختلف مجالات  

 مما أدى لاحقا الى عجز في تلبية احتياجات المحي  الاجتماعي و الاقتصادي   العلوم و التكنولوجيا 
ومن أجل اخراج الجامعة الجزائرية من الأزمة كان من ال روري الاستفادة من التجارب الناجحة التي أثبتت  

تطوير   نجاعة اعتماد اصلاحات عميقة في منظومة التعليم و التكوين الهادفة الى ضمان الجودة الشاملة و
الاهتمام بالبحث العلمي ، وهذا ما ترجمه مشروع اصلاح التعليم العالي في هيكلته الجديدة ) ل. م. د (  

 Processus deوهو منبثت من برنام  بولون ) 2004ليسانس، ماستر، دكتوراه بداية من 
Bologne . الأوروبي ) 

 عنه لإخراج الجامعة الجزائرية من الأزمة و  لقد اعتبر هذا النظام الجديد ) ل .م. د( الخيار الذي لا غن 
كسب رهان التحدي الملقى على عاتقها و المتمثل في ضمان التكوين النوعي للكم الهائل من عدد الطلبة  
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المقبلين على الجامعة ،وكذا اذاق الجامعة الجزائرية بركب الجامعات في الدول المتقدمة و مسايرتها للتطورات  
 (    2، ص  2011شبايكي ، لية في العالم )اذالية و المستقب 

وكانت الأهداف من تطبيت هذا النظام الجديد ) ل .م. د( بصفة رسمية وعلى كافة الجامعات الجزائرية على  
 النحو التالي : 

ضمان تكوين نوعي يأخذ بعين الاعتبار التكفل بتلبية الطلب الاجتماعي الشرعي في مجال الالتحاق   -
 بالتعليم العالي. 

عقيت تأثير متبادل مع المحي  الاجتماعي والاقتصادي بتطوير كل التفاعلات الممكنة بين الجامعة و   -
 المحي  الذي تتواجد فيه. 

 تكوين آليات التكييف المستمر مع تطوير المهن و اذرف .  -

 التفتح أكثر على التطور العالمي ، وعلى وجه الخصوص في مجال العلوم والتكنولوجيا .  -

ترسيخ أسس اذوكمة والتي ترتكز على التشاور و المشاركة ، بالإضافة الى تقديم تكوين نوعي ل مان   -
ادماج مهني أحسن ، وتكوين للجميع على مدى اذياة ، استقلالية المؤسسات الجامعية وانفتاحها على  

 . (  71، ص   2016دي  ،   العالم )

لجوهرية في اطار فلسفة نظام ) ل .م. د( و التي تهدف " أحد المستحدثات ا Tutoratوتعتبر الوصاية " 
الى عسين نوعية تكوين الطالب في اطار ادارة الجودة الشاملة من خلال مرافقة بداية من مساره التكويني  

 .   (  01، ص  2011شبايكي ، الى غاية ادماجه في سوق العمل ) 

التنسيت بين الجامعة و المحي  الاقتصادي و   من جهة أخرى، اعتماد الوصاية في التعليم العالي ومن خلال 
 الاجتماعي يمكن من حل مشكلة عدم التراب  الواضح بين الجامعة و عالم الشغل. 
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 : الوصاية كأداة لتحقيت الجودة الشاملة في التعليم العالي . 2الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 
، المؤتمر العربي الدولي ل مان جودة  -حالة الجزائر–الزين  منصوري ، أهمية إدارة الجودة الشاملة في التعليم العالي :  المصدر

 .17، جامعة الزرقاء الأردن ، ص 2011ماي  12-10التعليم العالي، 
 

الباحث، على فكرة أنه إ ا ما طبقت الوصاية بمفهومها و م مو ا ، عندئذ تصبح يعبر الشكل  حسب 
وصاية الأستا  على الطالب جسرا نعبر من خلاله الى وصاية الجامعة على المحي  الاجتماعي و الاقتصادي،  

مشاكل  فتحرص بذل  الجامعة على تنمية البحث العلمي والتطبيقي ، و ترب  البحث بواقع العمل ، وتدرس  
القطاعات الاقتصاديةو معوقات العمل و عرص على اعداد الكفاءات البشرية التي يحتاجها ابتمع في  

 (   17،ص2011منصوري ،  مختلف النشاطات وتزويدها بأحدث المعارف و الخبرات اللازمة  )

ة التي اعتمدته ، ولكن  ونشير في الأخير الى أن هذا النظام قد استطاع أن يحقت نتائ  مهمة في الدول المتقدم 
بالنسبة للجزائر لازال يطرح اشكالا واسعا ، خاصة في عدم ملائمته مع المحي  الاجتماعي و الاقتصادي  
للجامعة الجزائرية ، وكذا وجود فجوة كبيرة بين محتواه النظري واجراءات تطبيقه في الواقع بسبب فترة اعداده 

بتقييم فعلي للنظام القديم للوقوف عند سلبياته ليحد  التي كانت محدودة جدا ، كما أنه لم يسبت
 منهاوإيجابياتهلدعمها . 

وفي الوقت الذي كان يرجى من هذا النظام أن يل  احتياجات سوق العمل لوحظ غياب أي تنسيت بين 
آطير  مختلف المؤسسات الاقتصادية و الجامعة نظرا لغياب الاطار التشريعي الذي يلزم بذل  ، كما أن قلة الت 
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ع

 الأساتذة 
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" دون محاولة فهم م مو ا و مبتغاها اذقيقي جعل هذا النظام   Tutoratو التطبيت الشكلي للوصاية "
غير قادر على عقيت الطموحات المرجوة منه خاصة عقيت التكوين النوعي المبني على ادارة الجودة الشاملة  

 والذي ي من الاستجابة الفعلية لسوق العمل. 

كل العقبات التي يواجهها هذا النظام وكل الانتقادات ، الا أنه يبقى في نظر الكثيرين  ولكن على الرغم من  
من أهم معايير الجودة الشاملة للتعليم العالي لأنه يعتبر الى حد الأن النظام الوحيد الذي ا ا ما طبت بشكل  

لأن مستقبل أي مجتمع  صحيح سيحدث عولا كبيرا في الجامعة الجزائرية ويرقى بها الى المستوى المطلوب 
 مرهون بمدى نجاعة جامعاته و مخرجاتها و البحوث العلمية الرامية الى خدمة أفراده و عقيت جهود التنمية . 

 . الفجوة القائمة بين مخرجات التعليم العالي و سوق العمل في الجزائر:6

فسعي الجزائر الى اللحاق   إن بداية ظهور البطالة في صفوف الجامعيين كان بعد منتصف الثمانينيات ،
بركب البلدان المتقدمة و عقيت التنمية التي قوامها الموارد البشرية  ات التأهيل العالي ، أدي بها الى تقديم  
خريجي جامعات لا تتطلبهم حاجة سوق العمل وليسوا في المستوى المطلوب من الكفاءة و التأهيل ، من  

علاقتها بالبطالة في شكلها العام ، حيث أصبح ابتمع الذي يخرج  هنا بدأ اذديث عن البطالة الذكية و 
أعداد كبيرة من المتعلمين في تخصصات غير مطلوبة إ ا يفاقم من البطالة الهيكلية ، وهي المشكلة التي ما  

 يزال ابتمع الجزائري يعرفها كغيره من ابتمعات العربية . 

بوتيرة   %12,3بمعدل وطني يقدر بت    2017سنة    1508000فحسب الاحصائيات بلغت فئة البطالين  
ارتفاع مقارنة بالسنوات الماضية ، وتظهر تباينات واضحة حسب العمر و المستوى التعليمي و الشهادة 

 المحصل عليها . 

ويبقى  وي الشهادات الجامعية يمثلون أكبر   ،  %29,7( 24 - 16حيث بلغ معدل بطالة الشباب ) 
 13,9مع تسجيل ارتفاع بالنسبة للسنوات الماضية أين بلغ  % 17,6معدل للبطالة، و الذي قدر بت 

بالنسبة لفئة دون    %10,1بالنسبة ذاملي شهادات التكوين المهني  و  %14,8، مقارنة بت  2013سنة  %
 شهادات حسب ما يوضحه الجدول الآتي  . 
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 ( %: معدل البطالة حسب المستوى التعليمي ، الشهادة و الجنس )  2جدول رقم 
 اجمالي  اناث   كور 

 المستوى التعليمي

 3,8 5,1 3,5 بدون مستوى

 8,2 14,5 7,5 ابتدائي

 13,6 21,9 12,6 متوس 

 11,3 18,1 9,5 ثانوي

 17,1 24,2 10,1 عالي 

 التتتتتشتتتتهتتتتتتتتتادة 

 10,1 14,6 9,5 بدون شهادة

 14,8 22,6 12,4 شهادة التكوين المهني 

 17,6 24,2 10,1 شهادة التعليم العالي 

 12,3 20,5 10,1 اجمالي 

Source :OfficeNational Des Statistiques ,2017,Activité, emploi et chomage, N= 785, P.06 

من جهة أخرى يت ح أن فئة  وي الشهادات الجامعية  هي التي تعرف بطالة مطولة بعد ا اء الدراسة ،  
 40شهر ( حوالي  24حيث تقدر نسبة خريجي الجامعات الباحثين عن عمل لفترة طويلة ) أكثر من 

%(ONS,2017,p08)  الشيء الذي يدفع بأغلبية هؤلاء الى الاقبال على متابعة الدراسات العليا حتى،
وان كانوا أصلا غير راغبين فيها أو غير مؤهلين لها ، وبالتالي يرتب  ارتفاع الطلب على التعليم العالي بتقلص  

الطلب على المزيد من التعليم  فرص الشغل أو انعدامها بالنسبة لشباب وهو ما يعني أن للبطالة أثر كبير في 
 في حين يؤثر التعليم تأثيرا ضعيفا على البطالة . 

هكذا يبقى سوق الشغل في الجزائر يعا   العديد من الاختلالات و في مقدمتها الزيادة في عرع الموارد  
ة و  البشرية نتيجة للتطور الكبير في عدد خريجي الجامعات حيث أحدث عدم توافت فرص العمل المتوفر 

مؤهلات الطلب على العمل و ل  بسبب غياب تناست بين المنظومة التعليمية واحتياجات سوق العمل ،  
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ا  يفتقر هذا الأخير الى مجموعة من التخصصات الفنية  التي يحتاجها بينما يوفر التعليم العالي أعداد كبيرة  
 من الخرجين في تخصصات غير مطلوبة من قبل سوق العمل . 

من ال روري عقيت تكامل بين سياسة التعليم الجامعي و خط  التنمية الاقتصادية والاجتماعية  لهذا بات  
ويكون  ل  باتباع سياسة تخطي  التعليم متوافقة مع الاحتياجات التنموية ، حيث أن العبرة ليست بأعداد  

ملائمتهم لاحتياجات    بل بنوعية هؤلاء ومدى  – الجوانب الكمية لمخرجات التعليم العالي   – الخرجين فق  
 التنمية من العمالة الفنية الراقية . 

 . آفاق الموائمة بين التعليم العالي و التنمية و التشغيل:7

رجات التعليم العالي وزيادة نسبتها ضمن كتلة العاطلين أو البطالين يدفعنا الى تسلي   إن اذديث عن مخ
ال وء على العامل المغذي لهذه الفئة وهو العامل الديموغرافي ، ا  من ال روري الأخذ بعين الاعتبار  

الأعداد الهائلة  النموالسكا  للمجتمعات ، فبقدر ما يستمر هذا الأخير في التزايد بقدر ما يمتص تعليم 
 المتزايدة من الأفراد وتشغيلها طاقات أغلب البلدان . 

تعتبر الجزائر أحدى هذه البلدان، فهي تعد من ابتمعات السكانية الشابة،  ل  أن فئة الشباب فيها تمثل  
مليون   22من مجموع السكان أي ما يعادل  % 68سنة بت  30الأغلبية، حيث تقدر نسبة الأقل من 

 نسمة. 

ومن المتوقع أن تبقى فئة الشباب لسنوات قادمة الفئة الغالبة نتيجة الوتيرة المتزايدة التي بات يعرفها معدل  
 Ministère deبفعل تزايد المواليد والزيجات ) % 2,17ليبلغ حاليا معدل قدره  2010النمو سنة 

lasanté, de la population et de la réformehospitalière ,2017, p08 ) 
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 .  2025الى  1966سنة ( من  29-0: يبين تطور السكان الشباب) 3شكل رقم 

 
 

Source: Conseil National Economique Et Social (CNES), 2015, Rapport national sur le 
développement humain,Alger, Algérie, P.30. 

 
سوف تطرح هذه الزيادة المتوقعة لفئة الشباب اشكالية توفير التعليم و الشغل وهي من المطالب الاجتماعية  

 التي يستوجب على الدولة تلبيتها . 

اذركة الديموغرافية التي تعيشها الجزائر تسمح بالقول أن الطلب الاجتماعي على التعليم عموما و التعليم  ان  
العالي على وجه الخصوص سيتزايد نتيجة الارتفاع الكبير الذي سيعرفه عدد الطلاب في الأطوار التعليمية  

،    2025طالبا مع حلول سنة    11033851الثلاثة ) ابتدائي ، متوس  ، ثانوي( والذي يتوقع أن يبلغ  
( سيكون جزء كبير  CNES,2015 ,p31)طالب 1759131يمثل طلاب الثانوي عددا معتبرا يقدر بت 

منهم بعد اجتياز امتحان البكالوريا ، من الملتحقين بالجامعات و المعاهد نظرا لنظام القبول الذي تنتهجه  
عي على التعليم العالي في ظل غياب سياسة واضحة ومحفزة  منظومة التعليم العالي ،وكذا زيادة الطلب الاجتما

 للتكوين المهني الذي يعد مجرد وعاء يستقبل المتسربين من نظام التعليم العام . 
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وزارة )2025ومن المتوقع ارتفاع عدد الطلبة الملتحقين بمؤسسات التعليم العالي مستقبلا ليقارب المليونين سنة  
( وحسب ما يوضحه الشكل ادناه فان هذه الزيادة ستستمر  14،ص  2013،مي التعليم العالي والبحث العل

 و تمس عدد الطلبة في التدرج بالإضافةإلى عدد المتخرجين من مؤسسات التعليم العالي .  2035إلى غاية 

 (  2035  –  2017: التطور المتوقع لطلبة التدرج خلال الفترة ما بين)  4الشكل رقم  

 
 : من إعداد الباحث استنادا على معطيات وزارة التعليم العالي و البحث العلمي الجزائرية. المصدر

 (  2035 –  2017: التطور المتوقع لخريجي التعليم العالي خلال الفترة مابين ) 5الشكل رقم 

 
 ية. : من إعداد الباحث استنادا على معطيات وزارة التعليم العالي و البحث العلمي الجزائر المصدر
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من جهة أخرى ، سوف يتولد عن الزيادة المتوقعة لفئة الشباب زيادة في طلب الشغل، خاصة في أوساط  
خريجي الجامعات ، حيث يتوقع أن يرتفع حجم مناصب الشغل المفروع توفيرها من قبل الدولة لفئة الشباب  

  (CNES,2015,p31) 2025منصب سنة  3366105سنة الى   29-15البالغين ما بين 

وهنا يطرح الاشكال القائم على امكانية عقيت الموازنة بين هذا العدد المتوقع من مناصب الشغل و الموارد  
 240000البشرية التي ت خها المؤسسات الجامعية سنويا في سوق العمل ، خاصة ا ا علمنا أن حوالي 

 160، ص    2013ري  ،  غ )حامل لشهادة جامعية ي افون سنويا الى سوق العمل و هم في تزايد مستمر  
  )  . 

هذه الأفاق تجعل من الجزائر ، والكثير من البلدان العربية ، أمام عد حقيقي وهو ضرورة اعادة النظر في  
سياساتها التعليمية من أجل تطوير التعليم و عسين كفاءته حتى تتحقت المواءمة بينه و بين التنمية والتشغيل،  

 مؤهلين يستجيبون لمقت يات سوق العمل الجديدة. ويكون  ل  بتكوين شباب  

والبداية تكون على المدى القصير  جراء اصلاحات وتعديلات على النظم التعليمية المطبقة لتحسبن الجودة 
والكفاءة لخريجي التعليم العالي من خلال دعم وتطوير نظام ) ل .م . د( الذي يعول عليه في عقيت الكفاءة  

ة من خلال مجموعة من المكتسبات التي يفترع أن يحققها هذا النظام في السنوات القادمة  العلمية و المهني
 والمتمثلة اساسا في ما يلي : 

القدرة على استيعاب الأعداد المتزايدة للطلبة و تنظيم أحسن الدراسات و تقليص اذجم   ✓
ام الكلاسيكي  سنة في النظ 11سنوات )  8الساعي الأسبوعي بعد تقليص فترة التكوين الى 

( وهو ما يسمح  لخريجي الجامعات من ربح الوقت لإيجاد وظائف أو خلت مؤسساتهم الخاصة  
 ) تشجيع على المقاولاتية ( . 

رفع مستوى التعليم العالي و تنظيمه وجعله متلائما مع التعليم العالي في كل أنحاء العالم وتسهيل   ✓
، وكذا تسهيل اذركية و التعاون والاعتراف  المبادلات التي باتت ضرورية بالنسبة للجامعة  

 المتبادل للشهادات . 
توفير حركية أكبر للطالب ، خاصة و أن المبدأ المتمثل في جعل هذا الأخير يصل الى أعلى   ✓

مستوى تسمح له به مهاراته وقدراته الذاتية ، و ل  من خلال تنويع مدروس للمسارات  
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ح للطالب في جميع مستويات الدراسة بالاندماج في  التعليمية كما أن هذا بدوره كذل  سيسم
 . (  122،  2010هارون ،   سوق العمل )

جعل منتوج التكوين )المتخرج( يتلاءم مع متطلبات المحي  الاقتصادي خاصة من خلال   ✓
شهادات عليا مهنية تفرع تعاونا بين الجامعة ومؤسسات القطاعات المستقبلة أو المستفيدة  

لا عن طريت دفع التعاون ) جامعة، محي  ( الى مراحل متقدمة عبر منظومة  ،ولا يتأتى  ل  ا
 قانونية واضحة وملزمة لكافة الأطراف . 

تشجيع انفتاح الجامعة الجزائرية على عالم التنمية الاجتماعية و الاقتصادية من خلال عسين   ✓
المردود العلمي والمهني ،   البرام  وتعزيز المناه  التعليمية وربطها بالواقع المؤسساتي ، وعسين

و ل  بتفادي سياسة اذشو البيداغوجي مع ضرورة الغاء بعض التخصصات غير المطلوبة في  
 سوق العمل واستحداث أخرى يحتاجها . 

إن مسألة عديث التعليم العالي وتطويره كي يتلاءم مع الوضع اذالي والمستقبلي ، تتطلب التأكيد على  
العالي وتمويله ، وعسين برامجه ، وتعميت الرواب  بين مؤسسات التعليم العالي وابتمع استمرارية دعم التعليم 

، والتحول من الجمود الى المرونة ، ومن ثقافة اذد الأدنى الى ثقافة الاتقان والجودة ، و من ثقافة اجترار  
عليم المعتمد على الذات ، ومن  المعلومات الى الابداع و الابتكار، ومن التعليم المعتمد على الأخر الى الت

 . (   83، ص    2014غربي ،  التعليم المحدود الأمد الى التعليم مدى اذياة ) 

ومن أجل عقيت كل هذه التطلعات ويكون للتعليم العالي والجامعة دور فعال ومؤثر في عقيت تنمية الموارد  
غي على الجزائر وباقي الدول الوطن العربي العمل  البشرية في اطار المتطلبات المحلية و المتغيرات الدولية ، ينب

 على عقيت مايلي : 

ضرورة استقلالية الجامعات حتى ن من تطويرها من الناحية النوعية،  ل  أنه سيصبح الفاعلين   •
في الجامعة هم من يصنعون مقومات تطورها )مناه   التدريس ، البحث العلمي ، تصدير  

 المنتوج الجامعي ...( . 
 

روري أي ا رفع مستوى التكوين في الجامعات وكذا تشجيع البحث العلمي ، حتى  من ال  •
يتسن لها تسويت خدماتها الجامعية للمجتمع من خلال تقديم مخرجات  ات كفاءة ومهارات  
 عالية ، وكذا تقديم الاستشارات والأبحاث التطبيقية وهو ما يمثل مصدرا هاما للتمويل الذاتي . 
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ظام القبول في الجامعات والمعاهد العليا وأن يوضع في الاعتبار موضوع  إعادة النظر في ن •
 القدرات الخاصة والميولات العلمية . 

تنويع أ اط الجامعات ، حيث ينبغي التخلي عن النم  التقليديمن خلال اقامة جامعات نوعية   •
 متميزة في تخصصات معينة  تواكب  مجالات التنمية الشاملة . 

قطاع الخاص في تمويل بعض أقساط التعليم العالي لأنه المستفيد منه ،ودعوة  ضرورة مساهمة ال  •
 الشركات الاقتصادية الى تبني البحوث العلمية والانفاق عليها للمساهمة في التنمية . 

 اقامة علاقات اقليمية ودولية بين الجامعات لغرع تطوير البحث العلمي داخل ابتمع .  •
يز على التوظيف الى التركيز على مبدأ خلت فرص العمل ، فالجامعة  عويل دور الجامعة من الترك •

الريادية العصرية تبني وتصمم مناهجها وتخصصاتها لتخري  طلاب قادرين على خلت فرص  
 العمل في السوق . 

 
 خاتمة:.8

الدول العربية ،  إن سياسة  التوسع الكمي و عقيت التعليم العالي  للجميع التي انتهجتها الجزائر كباقي 
ووفرت من أجل  ل  ميزانية ضخمة لإنشاء و تجهيز الهياكل و المؤسسات ، كان لها وقع كبير على تنمية  
البلاد ، بحيث سمحتبتطوير التعليم العالي نتيجة لارتفاع عدد الجامعيين عما كان عليه غداة الاستقلال ، و  

لبات سوق الشغل الذي اشتدت حدته مع مرور  لكن النمو السريع لخريجي هذا القطاع على حساب متط 
الوقت ، خلت حالة من عدم التوازن بين أنواع التعليمو الاحتياجات الاقتصادية و عدم التنسيت بين التخطي   

 التعليمي و التخطي  الاقتصادي كان نتيجته في الأخير ظهور بطالة المتعلمين . 

دورا فعالا إن لم يتم استغلال مخرجاته المتمثلة في الموارد البشرية التي  من المعلوم أنه لا يمكن للتعليمأن يلعب   
تم تكوينها علميا ، كما أن هذه الكفاءات لن تتمكن من أداء دور فعال و ريادي في سوق العمل و  
المساهمة في التنمية إن لم يتم وضع خط  و سياسات للتنسيت بين المؤسسات الجامعية من جهة و باقي  

 ت الاجتماعية و الاقتصادية . المؤسسا

لقد سعت الجزائر إلى تدارك هذا الوضع و مواجهة التحدي الذي باتت تعرفه و المتمثل في بطالة حاملي  
الشهادات الجامعية، و التي ستعرف استمرارية حسب ما تؤكده التوقعات نتيجة ارتفاع نسبة الشباب مع  
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، فبادرت بتطبيت مجموعة منالإصلاحات على منظومة    2010النمو السكا  الذي تشهده البلاد منذ سنة  
التعليم العالي  ، مست    الشهادات و طرق تقييم المعارف و المكتسبات جسدها مشروع نظام ل. م. د  
)ليسانس ، ماستر ، دكتوراه ( بصورة تمكن من خلت تناغم و انسجام بين خريجي نظام التعليم العالي و  

 متطلبات سوق العمل . 

أن الفترة الوجيزة التي تم فيها تطبيت هذا النظام و كذا عدم إشراك الفاعلين في العملية البيداغوجية في   إلا
 ل  ، ناهي  عن غياب تنسيت بين مختلف المؤسسات الاقتصادية و الجامعة ، لم يسمح ببلولا الأهداف 

لتقليص الفجوة بين مدخلات التعليم  المرجوة منه ، و هي عقيت التوافت بين العالم الأكاديمي و عالم الشغل 
 العالي و بين مخرجاته و ما يتطلبه من أيدي عاملة . 

ولكن يبقى يعول كثيرا على هذا النظام و الجامعة عموما مستقبلا ، بشرط إجراء تعديلات و إصلاحات  
، مما يسمح  عميقة و حقيقية والاعتماد على منهاج تعليمي يركز على تطوير مهارات الإبداع و الابتكار

بتحقيت الأهداف من تطبيت هذا النظام التعليمي و المتمثلة في الاستجابة للتغيرات العالمية و الثورة 
التكنولوجية ، بتكوين كفاءات مؤهلة يعترف بشهاداتها في العالم من جهة ، و تدم  بسرعة في عالم الشغل  

ى خلت فرص العمل في السوق أكثر  من جهة أخرى ، أي إنتاج خريجي جامعات متخصصين قادرين عل 
 منهم حاملين لشهادات . 
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