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INTELLIGENCE DE L’EVALUATION
EN MILIEU EDUCATIONNEL :

entre logique institutionnelle et logique du prigtic
-le systéme éducatif algérien en question(s)-

DAHOU FOUDIL
KHENNOUR SALAH

Quel discours s’élabore-t-il sur I'évaluation auirs@&lu systeme éducatif
algérien par les principaux acteurs de l'acte et guartenariat
pédagogiques ?

Quelle réflexion l'Institution algérienne constrgtle au sujet de son
objet référentiel de décision traversé par les mstances des
politiques ?

Quelle mythologie de lI'opération d’évaluation sende-t-elle a lire et a
écrire dans le processus complexe de I'acte pédgged

De quelles valeurs l'acte d’évaluation se réclanike-t sur quels
implicites a la fois sociaux, économiques et ppliéis se fonde-t-il ?
Quels définitions, stratégies, objectifs et persipes le sous-tendent et
le bouleversent a la croisée des théories fondedride la docimologie
et des décisions des politiques ?

Entre logique institutionnelle et logique du pratie, la puissance de
I'évaluation donne pouvoir de destruction et destauction, d’échec et
de réussite au systeme éducatif.

37



20085l — gladl saal) — i) — )5 — #lje auald dacla — lallly Y Aae— 8

Si la problématique de I'évaluation n'est pas éereléme inédite, envisagée
dans la perspective de la nécessaire évolution sygteme éducatif miné par ses
dysfonctionnements et ses incohérences, et soufaitdge combiné de la
didactique, de la culture et de I'’économie de lgation, elle releve néanmoins
d’un choix méthodologique des plus lucides en t&roorrélation avec la nécessité
d’une réforme profonde.

Elle correspond aussi a la production d'un discquédagogique sur les
implicites socio-économico-politiques d’ou la marigtion n’est que partiellement
absente avec l'idée que celle-ci est une tentatéevgestion institutionnelle d’une
politigue éducative d’enseignement de masse ageprvec ses conditions mémes
de réalisation.

Par ailleurs, si en théorie le processus de I'@tan crée la dynamique
indispensable & la « concurrence pédagogique prépiare a l'intégration socio-
économique, en pratique nous assistons a uneionfldes dipldmes cause d'une
inculture généralisée elle-méme due apassage automatique’ «Cela ne
signifie évidemment pas que les diplémes scolaiesontinuent pas a faire I'objet
de convoitises considérables et a étre percus condes instruments
d’émancipation sociale, mais tout se passe commeuwtien cherchant a acquérir
les diplédmes, I'on soit tout a fait résigné surralité de ce qu’ils mesurent : la
capacité a acquérir des diplémes et rien d’autre

Ce tableau assez sombre nous est prétexte a Uegiméfsur la notion
d’évaluation et sur sa pertinence dans le syst&ueadif algérien. Toutefois nous
écartons délibérément tous les référentiels daaixnsusceptibles de I'éclairer ;
nous partons de I'idée que nous devons avoir emomun ensemble d’attitudes
didactiques et pédagogiques envers I'évaluation dacte pratique repose sur des
principes fondamentaux de déontologie et d’éthiquenous préservent de tout
dépassement.

C’est dans cet esprit que nous avons rédigé lasdiguivantes apres avoir
parcouru la littérature relative a I'évaluation gesfessionnels de I'éducation. Il
est certain que la question peut étre abordée dsspde vue radicalement
différents, qui dépendent essentiellement de disefptelles que la psychologie, la
sociologie, la biologie et notamment la chronopsyagie. Néanmoins, elle releve
en priorité d’'une attitude d’esprit découlant déweil et d’'une prise de conscience,
d'une part, de la valeur véritable du potentiel himformé en la matiere ; d’autre
part, de celle du respect de la personne humairfereration et de son droit a
I'éducation.
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Bien que nous ayons, chacun en fonction de saalpéciune compétence
inégale dans les différents domaines de I'éducations tentons de porter ici un
jugement objectivé sur la problématique partagéel'@ealuation en milieu
éducationnel selon lintelligence que d'aucuns ttemous ne mangueront pas
d’exprimer sur la question.

A cette question, il s’agit pour nous d'y répondeemaniére lucide sachant
dés le départ que nos comportements tant collediidndividuels sont
'expression de nos convictions scientifiques, ales, philosophiques et
religieuses. Seule une compréhension profondegifacteurs permettra d’analyser
et de planifier, en une gestion rationnelle, natcdon d’'évaluation basée sur le
rapport entre formation personnelle et informatwoilective comme éléments
fondamentaux du discours pédagogique.

Il nous importe dés lors de saisir l'aspect coniit de lacte
d’enseignement / apprentissage avec la nécessitéectsurir a I'évaluation
comprise dans ses finalités humaine, sociale eickoimue avec également l'idée
gu’'au centre de ce conflit se trouvent I'identitdaeconstruction intellectuelles de
I'individu a travers la détermination et la défiait des enjeux éducatifs de notre

société algérienne.

Aussi, c’est en ayant le désir d’aller au-dela ll@snes résolutions que nous
avons tout simplement dépassé le concept mal dB&aaluation pour mieux saisir
en quoi une approche interactionniste peut houngitne de mieux mobiliser nos
compétences didactiques et pédagogiques.

Car développer une approche interactionniste, défgt introduire dans les
pratiques algériennes la dynamique de la co-évatluaiui prone le partenariat
pédagogique en reconsidérant le statut instituébaaossi bien de I'apprenant que
de I'enseignant.

En effet, si I'’évaluation veut sauvegarder sa dsi@nde construction de la
personne humaine, I'Institution ne doit jamais @rbljue sa premiére vérité réside
dans ce seul téte-a-téte : celui de I'enseignaitedtapprenant qui tous deux se
forment.

Ainsi, il n'existe pas d'évaluationeq soi» ; tout acte d’évaluation n’est que
'expression affirmée de nécessités pédagogiquesrées dans un projet
d’éducation qui lui-méme implique un choix philobiague prenant en compte les
dimensions de didactisation et d’axiologisation dagoirs. Il nous apparait donc
essentiel de dégager une voie originale en nousafdnsur les principes mémes
d’une didactique de I'évaluation qui réfere auxtioees de terrain.
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Pourtant, la volonté des décideurs de réformerenggstéme éducatif nous
incite beaucoup plus & amorcer une réflexion d'ede, et dont I'évaluation ne
serait que l'un des aspects premiers, qui peuterdaeht asseoir une conception
nouvelle de notre praxis éducationnelle sous lanéod’une problématique de
I'évaluation percue comme articulation pragmatigqotre théorie et pratique.

Rien de plus difficile, en réalité, que de constéfévaluation d'une
maniére ®bjective» du fait méme qu’elle ait toujours été un objetijggié pour
la spéculation qu'impregne fortement les préjugdssidéologies.

Or la maniere dont on utilise I'évaluation est pgliement, socialement,
économiquement et culturellement déterminée si ljea «os arguments de
méthode reposent forcément sur des options paiisf

L’évaluation comporte donc une double problématigx¢erne et interne.

D’une part, I'évaluation révéle les aspirationsrditat nationaliste quant a
I'étre de son systéme éducatif que I'évolution aleccompromet dans la définition
de ses stratégies de développement, stratégiésypasrs politiquement assumées.

D’autre part, I'évaluation est confrontée aux aiobi démocratiques du
Peuple de se réaliser dans ses individualités @saiou une interrogation majeure
guant au devenir du systeme éducatif national nokmh dans le contexte imposé
de la mondialisation/globalisation.

De fait, se pose la cruciale question de la colvéren des significations, au
sein du systéme éducatif algérien, d’'une évaluatistitutionnelle approchée selon
le triptyque de I'intégrité, de I'équité et de fiehcité.

Ecartant tout esprit de chapelle, nous tentons padder ici notre
contribution a la formulation d’'un mode pédagogigualidactique de I'évaluation
qui concilie les divergences de visions des ens@ignet des praticiens en fonction
de leurs convictions personnelles et de leurs quesi. Lesquelles convictions et
pratiques définissent la nature de la configuratd®ologique qui commande le
dispositif de I'évaluation.

«Le théme de I'évaluation s’inscrit donc dans unrmmééne sociologique majeur qui est la
perte de légitimité propre des grandes institutiagiales. Ceci vaut (...) de I'école ;
aucune institution ne peut affirmer actuellemerietiel est l1égitime par elle-méme, qu’elle
est certaine de ses effets, qu'elle ne produit lpseeffets qu’elle souhaite et que, par
conséquent, sa seule existence est garante de lishtéva(...) L'idée que la Iégitimité
sociale des grands secteurs de notre vie colleatiest plus assurée par elle-méme et
demande constamment une nouvelle opération dénfégion »*
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A ce titre, la didactique peut étre l'instrumentldeégulation éducative en
réponse aux réalités des structures éducationradlés société algérienne et a ses
besoins fondamentaux de certification et de coatrélour ce faire, il s'avere
indispensable d'adapter I'appareil conceptuel de didactique en matiére
d’évaluation a la spécificité des faits sociauxX’ Agérie.

En effet, «lans un monde qui évolue tres vite et ou les sxiét
communiquent de plus en plus entre elles, il egiéimux de faire preuve
d’ouverture d’esprit et d’étre constamment a I'affies innovations. Néanmoins, il
n'est point démontré scientifiguement que tout wieegt créé est forcément bon
pour tous, pour la simple raison que les peuples, dultures n'ont ni le méme
substrat, ni le méme passé(...). D'ou la nécessitéodgparer en vue de pouvoir
réfléchir utilement sur la fonction de tel ou teitigrn. Au demeurant, 'on ne peut
parvenir a une telleomparaison sans connaitre a fond, préalablemess, |
caractéristiques de sa propre société, de sa propteire»’

C’est pourquoi hous proposons une évaluation deriut est de générer
parmi les protagonistes du partenariat pédagogitpsestratégies communes qui
prennent pour objet I'expérience d’apprentissagkag@renant.

Le principe pédagogique a en retenir est de pemeneit I'apprenant
d’acquérir le schéma formel a travers lequel egaisé le processus d’évaluation.
La conscience de ce schéma vise le développemestldamas d’évaluation a
mémes de construire 'autonomie d’action et de @ende I'apprenant par une
réflexion critique sur ses propres interventions.

Mais, parce que ce que l'enseignant posséde en plest la maitrise
consciente des procédés de I'évaluation, dans oraihe@ particulier qui est celui
de l'enseignement/apprentissage au carrefour dpsjehopédagogie et de la
didactique ; il convient de prémunir l'apprenardnte la face cachée de
I'évaluation et sa négation : la notation.

Si I'apprenant est doté du méme équipement intekécdans la mesure du
raisonnable, que I'enseignant, non seulement il prendra les véritables
mécanismes de la notation mais encore il préter@rda co-évaluation
indépendamment des intentions de ['Institution. SC'de passage réalisé de
I'évaluation «naive» a I'évaluation raisonnée.

Il est évident que I'évaluation ne demande pas@askignant de ne pas se
tromper; ¥homme qui ne se trompe jamais s’exclut de la camauté
humaine» ®; mais il s'agit de nettoyer le terrain de I'évaloa de ses mauvaises
herbes dont la notation « mal-menée » est la phace.
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La simple notation paralyse la réflexion de I'egsaint et I'inscrit dans la
routine ; la véritable évaluation la vivifie en ldonnant une dynamique tournée
vers la construction intellectuelle.

La notation se propose d'exploiter 'apprenantydi@ation lui permet de
reprendre confiance méme si elle module de facstititionnelle sa « frustration »
et par conséquent sa discipline afin d’assurer sant intellectuel. En effet,
I'apprenant est placé, par la contrainte du caasgtutionnel, sous la dépendance
de I'enseignant, recoit de lui avec soulagemendéaeption la note. Au contraire,
en mettant en connexion nécessité de la notatim@adssité de la certification, il
n'y a plus qua résoudre le probléme de [Iobjetéivide [I'évaluation
institutionnelle.

Cependant, I'évaluation commandant la notation,lua®n et notation
doivent étre strictement réconciliables et récoded ; c’est le principe méme de
tout acte d’enseignement/apprentissage convenabtemené, exécuté en pleine
conscience.

Pourtant cette dramatisation latente de la nota#iarplan institutionnel, loin
d’étre le résultat de la stricte objectivité, penti du mouvement spontané de
I'intersubjectivité réfléchissant intelligemment galeur de conciliation. Aussi la
notation ne peut-elle étre constructive, dans le ocgssus de
I'enseignement/apprentissage, qu'a partir du mono@ntInstitution se donne la
finalité de I'évaluation au-dela de la simple degdition.

L'évaluation institutionnelle, si elle se développa gré de I'expérience
acquise connaitra une alternative : ou bien elfgue de devenir notation
routiniére ; ou bien une dynamique de constructiotellectuelle aussi bien
gu’incontournable instrument de contrdle au senpnerdu terme.

L'évaluation étant d’abord abstraction, n'oubligamais que khomme est
un animal raisonnable, c’est-a-dire un étre a cHestr deux mondes : le sensible
et l'intelligible. Et sa vocation est de traduire sensible en intelligible, & grand-
peine et au prix de maintes errews.

Nous terminons notre communication par lintime wohon que
I'intelligence de I'évaluation permettra au systégaucatif algérien d’évoluer a
condition qu’il médite certain constat des plus @ias : «onner une réponse
correcte semble de la plus haute importance, paserquestion correcte n'a, en
comparaison, qu’une valeur insignifiant@.

Poser les bonnes questions est donc essenti€éealubtion est I'une des
responsabilités du systeme éducatif, et partantladeSociété, vis-a-vis des
générations futures.
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