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 ملخص:
نوعتُ من العوائق: من جهة  تواجوبؼرأة في صنع القرار داخل الأسرة و في بـتلف ابؼنظمات، ا مشاركة أف يهدؼ ىذا ابؼقاؿ إلذ

إلذ جانب افتقار النساء عوائق اجتماعية و ثقافية، إلذ جانب العوائق التشريعية، بؽذا بقد ابؼرأة أقل حظا من الرجل في عملية صنع القرار، 
، إضافة إلذ صعوبة وصوؿ ابؼرأة للمناصب القيادية في المجاؿ الاقتصادي، الالتحاؽ بتكوينللموارد الاقتصادية الأمر الذي يقلل من فرص 

 حيث تنتشر الثقافة الذكورية في غالبية ابؼؤسسات الاقتصادية، كل تلك العوامل أدت إلذ تشكيل نظرة بمطية للمرأة، أدت إلذ ابلفاض نسبة
 مشاركة النساء في المجاؿ السياسي.
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Woman’s participation in the decision-making process within family and in other 

organizations. 
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Abstract: 

 This paper aims at showing that woman’s participation and decision-making within the 
family and organizations are facing two types of obstacles. On the one hand, the structural 
ones caused by the law and discriminatory institutions that reduce their scope of 
participation and taking decision within household or other institutions. On the other hand, 
due to the lack of resources, women have fewer opportunities than men to attend training, 
make relations and gain access to necessary resources to become performing leaders. 
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       Résumé : 

 Cet article vise à démontrer que la participation de la femme à la prise de décision au 
sein de la Famille et les organisations sont confrontées à deux sortes d'obstacles sur la voie 



de la participation à la prise de décision. D'une part, des entraves structurelles causées par 
des lois et des institutions discriminatoires qui réduisent encore aujourd'hui leurs possibilités 
de participation à la prise de décision au sein de ménage ou les autres institutions. D'autre 
part, faute de moyens, les femmes ont moins de chances que les hommes de suivre une 
formation, de nouer les contacts et de bénéficier des ressources nécessaires pour devenir 
des dirigeantes performantes. 

 

Les Mots-clés : participation de la femme- prise de décision- entraves. 
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 مقدمة
وحجمها بداخل ابؼنظمات في مسارات عديدة وبرولات على مستوى تفعيل طبيعة ابؼشاركة ذاتها  عرفت مشاركة ابؼرأة

 ابؼختلفة، كما يرتبط القرار بالنسبة للمرأة سواء في ابؼنطقة العربية أو داخل المجموعة الدولية، بدقاييس معينة وبعوامل وبشروط أيضا
 سرة وباقي ابؼنظمات في بؿيطها العاـ.يتحدد من خلابؽا دور ابؼرأة ومسؤولياتها داخل الأ

 

 تحديد المفاىيم-1
 :مفهوـ المشاركة

تعتٍ ابؼشاركة توفتَ الفرص لأخذ دور في النظاـ الدبيوقراطي للدولة، و من خلاؿ ذلك تتاح الفرص للمواطنتُ كي يعبروا 
 بعض الأعماؿ أو ابؼوضوعاتعلى آرائهم، و قد وصف قاموس اكسفورد "ابؼشاركة"، بأنها أخذ دور مع الآخرين في 

أف ابؼشاركة ىي الأنشطة التطوعية التي يقوـ بها الأفراد و ابعماعات لتغيتَ الظروؼ الصعبة،  Gambl& Weil جامبل ويلوترى  
  Geraint Parry جيرنت بيري و للتأثتَ في السياسات و البرامج، التي تؤثر في طبيعة معيشتهم أو معيشة الآخرين، كما اعتبر 

في تعريفها للمشاركة    M.Conway مارجريت كونواي من القدرة على التأثتَ في القرار، و ىو ما أكدتو أف ابؼشاركة بسكن ابؼشارؾ
 . (70)محمد سيد فهمي، ص بأنها تعتٍ الأنشطة التي بواوؿ من خلابؽا الأفراد، التأثتَ في أنظمة ابغكومة و أبنيتها

بأنو الاختيار الذي يتم عن طريق أعضاء ابعماعة من بتُ عدد من ابؼقتًحات البديلة ابؼتاحة  يعرؼ القرار مفهوـ صنع القرار: -
بؽم ما يعرؼ القرار بأنو:" الاختيار ابؼدرؾ بتُ عدد من البدائل المحتملة لتحقيق ىدؼ أو أىداؼ بؿددة مصحوبا بإجراءات 

  .(182الحديث،ص   .)محمد بهجت جاد الله كشك"التنفيذ
انع ػػػػددة لصػػػػائي والإرادة المحػالبت النه  فالقرار ىو ،القرار اختيار البديل الأفضل من بتُ البدائل ابؼطروحة، بغل مشكلة معينةبيثل 

 وػلػػػػػػفع لا بهب أف ما بهب وماػػػػرار بشػػػالق
للوصوؿ لوضع معتُ والذ نتيجة بؿددة ونهائية , ومن ثم بيكن تعريف القرار بأنو مسار فعل بىتاره ابؼقرر باعتباره أنسب وسيلة 

          بأنو الاختيار ابؼدرؾ Nigro نيجرومتاحة أمامو لإبقاز ابؽدؼ أو الأىداؼ التي يبتغيها بغل ابؼشكلة التي تشغلو، كما يعرفو 
كما يذىب العديد من الباحثتُ إلذ أف  عملية صنع القرار ىي سلسلة ابػطوات   ،) الواعي ( بتُ البدائل ابؼتاحة في موقف معتُ

العلمية والعملية ابؼتبعة لتحقيق الصواب في الوصوؿ إلذ ابؽدؼ المحدد، وىو القرار نفسو، والذي يعرؼ بأنو ابغل النهائي الناتج عن 
والعلمي ابؼتبع في سلسلة ابػطوات الإجرائية ابؼتعارؼ عليها في عملية إدارة صنع القرار، دوف التطرؽ إلذ صحة التفكتَ النموذجي 

ذلك القرار من فشلو في نهاية ابؼطاؼ فابغقيقة باف القرار قد يتخذ في عملية صياغتو الإجراءات المحددة وابؼرسومة سلفا ,ورغم 
 . )(2007القسطي،محمد بن سعيد)  ) .ذلك ينتج عنو قرار أو حل غتَ صحيح
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يتصور البعض أف صنع القرار ابما ينصرؼ فقط إلذ المجالات السياسية :آليات مشاركة المرأة في صنع القرار الأسري-
الاقتصادي، او الاسهاـ في القطاعات ابؼالية الكبتَة وغتَىا. والاقتصادية مثل التواجد في البربؼاف او السلطة التنفيذية، او العمل 

ولكن مستوى العلاقة بتُ تأثر ابؼرأة في دوائر صنع القرار في المجتمع و قدرتها على تأثتَ في القرار العائلي ابػاص بأسرتها لا يقل 
بؽيكل الأوؿ لأوسع دوائر صنع القرار المجتمعي ابنية عن صنع القرار التشريعي او تنفيذي فالأسرة مؤسسة اجتماعية مصغرة بسثل ا

انتشارا ،ومن خلابؽا بيكن رصد تقدـ بكو نهوض ابؼرأة و تعزيز دورىا ليس فقط على مستوى الأسرة بل على مستوى المجتمع العاـ  
 .(عادؿ عامر www.amesryoon.com/2/10/2011) "تهيئة ابؼرأة للمشاركة في ابزاذ القرار"كذلك.

 ولاأولا شك اف بسكتُ ابؼرأة من تقرير مصتَىا و ابؼشاركة في صنع القرار يتطلب 
 السلوؾ ازالة التمييز ضدىا كجزء من البنياف الفكري و ابغضاري حتى يتستٌ تغيتَ

 الاجتماعي لأفراد المجتمع .
لا يعتٍ صراعا او مزابضة  ،بنةإو أختا أو أما أو أكانت زوجة أ سواء ،اف بسكتُ ابؼرأة من ابؼشاركة في صنع القرار الاسري

بفا بوقق التوازف في العلاقات و الادوار و  ،سر و ابما بوقق ذلك شروط قيم ابؼرأة بورىا كشريط كامللسلطة الرجل داخل الأ
التي تشعر بتوازف  و المجتمع، فابؼرأة    التوازف شرط ضروري لتلافي بـاطر الصراع ابؼستتً الذي يهدد استقرار العلاقات في الأسرة 

العلاقة مع افراد اسرتها ابما تشعر بالأماف و الاستقرار بفا ينجح بؽا فرصة افصل للقياـ بدورىا في برمل مسؤوليتها كأـ و زوجة و 
امرأة عاملة دوف ابغاجة إلذ دخوؿ في صراع خفي او الكثرة الابقاب من اجل الاحتفاظ بالزوج من ىنا و جبت مساعدتها على 

 : ركة في صناعة القرار داخل اسرتها عن طريقابؼشا
الاستعانة بجهود الرجاؿ والنساء الذين بيثلوف التيار ابؼستنتَ في المجتمع بحيث يعاونوف في حصوؿ ابؼرأة على فرصة متكافئة في   -

بحقوقها وواجباتها وبأبنية بؿو اميتها ورعايتها صحيا وامدادىا بزاد ثقافي ومنحها فرصة العمل فنم شأف ذلك اف ينمي قدرتها 
 بفارستها بغقل في تقرير مصتَىا وابؼشاركة في ابزاذ القرار في شأف مصتَ اسرتها وبؾتمعها.

العمل على دفع ابؼشاركة بتُ الرجل وابؼرأة في بػدمة الاسر مثل تدعيم مسؤولية الرجل عن سلوكو الابقابي و ابؼشاركة في ادارة   -
 مل مسؤولية تربية الابناء.دخل الأسرة و الاشتًاؾ في بر

مساعدة ابؼرأة على اف بسلك حرية الاختيار فيما يتعلق بالزواج والعمل والسفر والابقاب وبرديد عد الابناء وتنظيم الأسرة  -
 واستخداـ الوسيلة ابؼناسبة في ذلك التنظيم.

والفتاة عند تربيتهم للأطفاؿ الذكور وارساء قيمة اف ابؼعاونة دعم مسؤولية الاباء والامهات والدرستُ في تعزيز قيمة احتًاـ ابؼرأة   -
 داخل الأسرة ليست من صميم عمل النساء وابما ىي ابؼسؤولية يشتًؾ فيها الرجل وابؼرأة على قدـ وساؽ.

 العمل على تغيتَ ابذاىات افراد المجتمع التي استقرت لفتًات طويلة على اف ابؼرأة لا  -
 و لا بسلك ابزاذ القرار و اف ابؼسؤولية ابزاذ القرار ابما ىي من شأف الرجل.تستطيع برمل ابؼسؤولية 

ضرورة التًكيز على وسائل الاعلاـ بؼسموعة  و ابؼرئي الذي يعتبر من اىم الوسائل الاتصالية التي تعتُ على تدريب ابؼرأة على  -
شر مفاىم الثقافة الاستَية و سد الفجوة بتُ ابعنسيتُ و ابزاذ القرارات ابؼتعلقة بأسرتها و نوعيتها بحقها في ذلك من خلاؿ ن

 توضيح بـاطر التفرقة بينهما.
تشجيع ابعمعيات الاىلية على نشر الوعي و تدريب القادة على الثقافة الاسرية ووسائل الوقاية من الامراض ابعنسية و  -

 التناسلية و توعية الأسرة بابنية دور ابؼأة في تنشئة الابناء. 
الاستثمار في ابػدمات التي تقلل العبء ابؼزدوج على ابؼرأة بدا يسح بحسب توزيع الاعباء على ابؼرأة و الرجل و يكفل بؽما  -

 التوفيق معاينة مسؤوليتها بذاه الأسرة وبذاه العمل.



  أثر المستوى التعليمي على مشاركة المرأة في صنع القرار الأسري: -
 أكثر وبذعلها بالنفس، الثقة وبسنحها ابؼرأة شخصية تعزيز في واضحا إسهاما تسهم التي العوامل أىم من ابؼرأة تعليم يعتبر

 وصحتهم، أطفابؽا تغذية مستوى وبرستُ ابؼواليد بعدد التحكم على وأقدر حقوقها عن الدفاع على قدرة وأكثر للأمور، إدراكا
 (.398-397(، ص ص2005)  الخاروؼ،أمل وغالب القمش، فوزية) "ورسوبهم تسربهم معدلات وخفض التعليمي مستواىم ورفع

 ابؼرأة تربية في الأمواؿ توظيف أف على المجاؿ ىذا في)عبد الدانً، التقرير ابػتامي بؼنتدى ابؼرأة العربية(  الدانً عبد شدد وقد 
 أف يرد من بؽن تتيح تربية للنساء فيو تتوافر أف بؾتمع، أي تقدـ شروط من أنو موضحا ابؼستقبل، أجل من زاد ختَ وتطويرىا يعتبر

 وابؼيداف وابغياة الاجتماعية العمل بؾالات خاص بشكل بؽن تتاح بحيث الرجاؿ، وبتُ بينهن القائمة ابؽوة بفكن وقت بأسرع
أظهرت  حيث الدانً، عبد بو جاء ما يؤكد ما دراستنا وفي ،ابؼرجوا  النحو على بؽن غتَ متوافرة الآف الذ تزاؿ ما التي السياسي،

  .ابؼختلفة الأسرية القرارات في للمرأة ومشاركتها التعليمي ابؼستوى بتُ طردية علاقة وجود النتائج
 ودراسة، الأردفب الزوجة في ابزاذ القرارات ةشاركحوؿ م( (2000) حاتوع دينا )من كل دراسة نتائج النتيجة مع ىذه وتتفق

 قرار في الشخصية ابؼتمثلة القرارات  أفبوالتي ترى ، ملامح الوعي الاجتماعي عند ابؼرأة الكويتية حوؿ ( (1990) مد حميدح)
 ومكاف الزوجية، ابغياة سكن قرار اختيار وكذلك الزواج، وشروط ابغياة، لشريك ابػارجي، واختيارىا اللباس لنوعية ا بؼراةاختيار 
 بها، ابػاصة القرارات ابزاذ من بسكينها من للمرأة يزيد التعليمي ابؼستوى ارتفاع أف إلذ بجلاء يشتَ الزواج، وىذا حفل وكيفية

 للمرأة وقرار التعليمي ابؼستوى بتُ إحصائية دلالة ذات علاقة تظهر ىناؾ لد حيث العمل، في استمرارىا قرار في باستثناء ابؼشاركة
 العمل تقسيم أف والزوج، إلا الأسرة على مباشر بشكل يؤثر القرارات من ىذا النوع أف إلذ ذلك يعود وربدا العمل، في استمرارىا

 الرواسب وجود مع قائما لا يزاؿ البيت نطاؽ خارج الرجل وأدوار والأمومة البيت في نطاؽ ابؼرأة أدوار وبزصيص ابعنستُ بتُ
 وغياب ابؼأجور، العمل بسوؽ ابؼرأة اليمنية حداثة إلذ إضافة ابؼنزؿ، خارج بالعمل البنات أماـ التحاؽ حائلا تقف التي الثقافية
 .الأدوار صراع في تقع بهعلها بفا العاملة ابػدمات للمرأة من الكثتَ

 الأسرة أو مستلزمات بشراء ابػاصة القرارات ابزاذ في تشارؾ زوجها تعلما الأكثر ابؼرأة أف إلذ كذلك جالنتائ وأشارت
 بؽن فرصة كاف ابؼتعلمات أف إلذ السبب يعود وربدا ، أشياء أخرى من أكثرالخ ...ازتلفالثلاجة كال منزلية معمرة سلع شراء

 (.2001) حاتوع) دراسة نتائج مع النتيجة وتتفق ىذه ،الأسرة ميزانية في ابؼسابنة وبالتالر العمل إلذ للخروج
 وقرار ميزانية الأسرة، بتنظيم ابؼتعلقة مثل القرارات الأسرة داخل بعض القرارات في ترتفع ابؼرأة مشاركة أف يتبتُ سبق، بفا

 إلا ىو فما المجتمع، التقليدي في دورىا مع – كبتَ حد إلذ – ينسجم وىذا ابؼنزلية ابؼعمرة السلع شراء وقرار ابؼلابس، شراء
 النتائج من ونلاحظ الاجتماعية، التصرفات والأدوار الزوجات على بدورىا بسلي التي في المجتمع، السائدة الثقافية للأبماط انعكاس

الأسهم،  بشراء ابؼتعلق السؤاؿ على بهبن لد العينة ثلاثة أرباع من يقارب ما وأف جدا، ضئيل الأسهم شراء قرار ابؼرأة في مشاركة أف
 أف في جريس نتائج دراسة مع النتيجة ىذه وتتفق .القرار ىذا مثل في لا تشارؾ اليمن ومنها العربية المجتمعات في ابؼرأة لأف وذلك
 من والعقارات ابؼلكية، الأمور ابؼالية أف ترى التي السائدة الثقافة مع تنسجم كما بالأمور ابؼالية، متعلقة تكوف الأزواج سلطة

  .بيوت ربات اليمن النساء في ومعظم الشهري والدخل بالعمل كبتَ حد إلذ لأنها مرتبطة الزوج اختصاص
 الزوجة، أىل قرار زيارة في زوجها تشارؾ ابؼتعلمة ابؼرأة أف فوجد بالأمور الاجتماعية ابؼتعلقة القرارات في مشاركتها عن أما

 انتشار بسبب الزوج أىل بالنسبة لزيارة العلاقة تلك مثل وجود عدـ الذ النتائج وتشتَ دراسة جريس، نتائج مع النتيجة ىذه وتتفق
 بدفردىا بالزيارة القياـ وقرار للمرأة ابؼستوى التعليمي بتُ إحصائية دلالة ذات علاقة ىناؾ يكن كذلك لد ابؼمتدة، الأسرة ظاىرة
ابؼسافات  وبعد ابؼواصلات صعوبة تلعب كما الزوجة والغتَة على والتقاليد والعادات الزوج رغبة عدـ إلذ أشرف السبب كما ويعود

 .مشاكل إحداث يردف لا وأ الزوج بقرار معظمهن راضيات كن   وقد .ابؼادية التكاليف بسبب أو ذلك في دورا



 ابؼستوى التعليمي بتُ طردية علاقة ىناؾ أف الدراسة نتائج فأظهرت ،بالأبناء ابؼتعلقة بالقرارات ابؼرأة بدشاركة يتعلق فيما أما   
 حوؿ  ( (2001)خريف رشود) من كل دراسة نتائج مع النتيجة ىذه وتتفق في إبقابو، ترغب الذي قرار العدد في ومشاركتها للمرأة

العوامل التي تؤثر في الدور القيادي حوؿ  ((1986)جريس  )ودراسة ،  بفارسة تنظيم الأسرة و بؿدداتها عند النساء السعوديات
 ابؼستويات في الأقل من مثيلاتهن السكانية للبرامج استجابة أكثر ابعيدة العلمية ذوات ابؼكانة النساء لأف وذلك لأردف،باللمرأة 

 ابػاطئ للاعتقاد وذلك العمل، في سوؽ أبنائها مسابنة وقرار للمرأة التعليمي ابؼستوى بتُ ىناؾ علاقة يكن لد ولكن التعليمية،
 .منهم وخصوصا الذكور الأبناء بعدد ترتبط ابؼمتدة الأسرة في مكانة ابؼرأة بأف البعض عند

إحصائية  دلالة ذات علاقة وجود الدراسة بينت فقد والعملي،التعليمي  ومستقبلهم بالأبناء ابؼتعلقة للقرارات بالنسبة أما
 بتُ ابؼستوى إحصائية دلالة ذات علاقة تظهر لد حتُ في في التعليم، والبنات الأبناء واستمرار للمرأة التعليمي ابؼستوى بتُ

 جديدة أعباء سوؼ بوملها بالعمل ابنتها التحاؽ أف ترى الأـ اف الذ ذلك وربدا يعود العمل، في ابنتها واستمرار للمرأة التعليمي
  .الزوج مسؤولية من ىي الأسرة إعالة أف مسؤولية وترى بيت، ربة كونها إلذ بالإضافة

 في القرارات مشاركتها خلاؿ من أسرتها داخل ابؼرأة بسكتُ زيادة ىاما في دورا يلعب التعليمي ابؼستوى أف سبق بفا نستنتج
 التفاىم مزيد من على وتساعد وابؼرأة الرجل بتُ الفجوة تقليل على لأنها تعمل جيدة الظاىرة ىذه وتعتبر زوجها، مع ابؼختلفة

 من يتكوف وحدة متكاملة المجتمع أف في بارسونز لدى الوظيفية البنائية مع النظرية الدراسة نتائج وتتفق .الأسري والاستقرار
 بد لا التعليم مستويات التغتَ في فإف وىنا الأخرى، الأجزاء في يؤثر جزء في تغتَ وأف أي تبادلية علاقات أو اجتماعية وحدات

 بتَماف نظرية في جاء ما مع النتائج تنسجم كما.النسق إطار داخل أخرى ثقافية أوجو اجتماعية تغتَ في آثار لو تكوف أف من
 في القرارات ابؼرأة مشاركة على يؤثر التعليمي، ابؼستوى على ركزنا ىنا وقد للمرأة، الشخصية ابػصائص في التباين أف على اعتبار

 .الأسرية
 ما وسلوكها، وذلك علاقاتها على انعكس الذي الأمر لذاتها، تصور إبهابي تشكيل في ىاما عاملا يعتبر ابؼرأة تعليم إف

 الأسرية القرارات معظم مشاركتها في زيادة في ساىم للمرأة التعليمي ابؼستوى فارتفاع.الذات  بؼفهوـ الرمزية التفاعلية مفكرو أكده
 آفاؽ وتصور الأطفاؿ يتعلق بإبقاب وما الاجتماعية العلاقات بناء وفي الأسرية متعلقة بابغاجات أو شخصية كانت سواء

 .بؽم والعملي العلمي ابؼستقبل
 

 :أثر عمل المرأة على مشاركتها في صنع القرار داخل الأسرة -
التغيتَ  ىذا مظاىر أىم ومن ابغديثة الأسرة وظيفة و في بنية تغتَات حدوث إلذ أدت ابؼرأة خروج ظاىرة انتشار إف

 ابؼرأة عليها عما ىي بزتلف مكانة في يضعها أف من الاقتصادي مكن استقلابؽا بحيث الأسرية، السلطة في العاملة ابؼرأة مشاركة
 :" Neva ابؼقامك ىذا وتقوؿ في السلطة، من كثتَا بؽا بىوؿ و بالكفاءة يزودىا بالإحساس للعمل ابؼرأة فخروج بالبيت، ابؼاكثة
 في احتماؿ اشتًاكهن ويزداد ...الأسرية القرارات ابزاذ في النساء وسلطتهن مكانة على تأثتَا البيت خارج النساء لعمل أف يبدو
  .(87-58(. ص ص1984كاميليا ))إبراىيم عبد الفتاح،  الأطفاؿ"،  ابؼهمة وتربية السلع بشراء ابػاصة القرارات ابزاذ

 أجريت لقد و بابؼسود، علاقة السيد على تقوـ كانت التي الزواجية للعلاقات السيكولوجية الطبيعة في تعديلا أحدث ابؼرأة فعمل
  .(123ص ،(1987)شيخ،عبد المجيد )الزواجية  علاقتها على و الأسرة في السلطة ابؼرأة على عمل أثر حوؿ دراسات عدة
 علاقات في بالتغتَ ابػاصة التوقعات على البيت خارج الزوجة عمل أثر بدراسة" Blood   Hamlin and "بلود،وىاملن"قاـ    

ووضعت  العاملات الزوجات ابزذتها التي القرارات عدد أف إلذ الدراسة وتوصلت للسلطة الفعلية ابؼمارسات و السلطة الأسرية
لعمل  كاف إذا ما عرفةبد Hear "ىير "حاوؿ كما العاملات ، الزوجات غتَ ابزذتها التي القرارات عدد من أكثر التنفيذ موضع



 العاملة أف الزوجة إلذ الدراسة توصلت و الأمريكية ابؼتحدة بوسطن بالولايات منطقة في القرار ابزاذ على تأثتَا البيت خارج الأـ
 .العاملة غتَ الزوجة تأثتَ يفوؽ الأسرية ابزاذ القرارات في تأثتَا بسارس العاملة الطبقة من

 

 على لو تأثتَ ولا والأبناء الأـ ةسلط على البيت تأثتَا خارج الأـ لعمل أفب بينت  شيحة المجيد عبد بها قاـ الدراسة التي أما 
 فاستقلاؿ السلطة، اكتساب على تعتُ أحد ابؼصادر التي البيت خارج عملها من عليو الأـ برصل الذي الأب، فابؼاؿ سلطة
 في اليوـ ابؼرأة مكانة ارتفاع إف أبنائها، على سلطتها خاصة فرض في الشخصية حريتها بفارسة من مكنها عن زوجها ماديا الزوجة

شتَا  في حيي Ragh 1985  " غرا " بها قامت التي الدراسة بالعمل أما والتحاقها تعلمها بدرجة وطيدة علاقة لو المجتمعات ابغديثة
 عمل عليها لأف كبتَة السلطة البيت خارج ابؼرأة عمل بىلع لا و يد الزوج في غالبا تتًكز الأسرة في السلطة أف بينت فقد بالقاىرة

  .( 145-129صص )نفس المرجع، مصر  في ابػلقية للقيم معاكس ابؼرأة
 مفضلة في دائما ابؼرأة كانت فلما اجتماعية، ظاىرة أي في تأثتَ كبتَ بؽا بؾتمع كل بسيز التي التقاليد و العادات و فالقيم الثقافية

 أف تغتَ تستطع لد للعمل ابؼرأة خروج إلذ والثقافية الاقتصادية والاجتماعية التغتَات استدعت ، وبؼا )البيت( بفلكتها في بقائها
 ةػابؼؤسس في قوة ابػولر اءػسن تقوؿ و رتو،ػأس رادػأف كل على وػسلطت و سيادة الرجل على تبقي التي التقليدية العربية الذىنية في شيئا
 حديثا عليها حصلت التي السياسية و ابؼدنية ابغقوؽ وجو ابػصوص :"إف على ابؼرأة و العامة ابغياة على أثرىا و     ةػافيػالثق

 بتُ التفرقة في وتزدىر  تنمو التي ابؼساواة عدـ مظاىر أو القائمة للمؤسسات الاجتماعية الراسخة القوة بزطر أف من أضعف
 . (132) نفس المرجع، ص" ابعنستُ

 

 ابؼيزانية، في ابؼشاركة زوجها وبالتالر عن ماديا الاستقلاؿ من مكنها ابؼنزؿ خارج العمل ابؼرأة على إقباؿ أف ىو الانتباه يلفت وما
 مسابنة الدراسات فإف إحدى الأسرية ،وحسب القرارات في مسابنتها خلاؿ من الزوجية على العلاقات التأثتَ في ساىم ىذا كل
  (. 234) سناء الخولي،ص    على زوجتو سيطرتو من قلل و الزوج سلطة من اضعف قد بالقرارات الأسرية العاملة ابؼرأة

 

 بعد تغتَ خاصة للأسرة والوظيفي البنائي ابؼستوى على حدثت التي التغتَات ىذه ظل في فتتحدد الزوجية العلاقات أما 
 والآف ابؼطيع مركز التابع في وابؼرأة الأسرة في الفعلي الرئيس باعتباره مكانة عالية في الرجل يضع كاف الذي الثقافية القيم سلم

 ارتبط بل مكانتها بوفظ للمرأة دبيقراطي أساس على بينهما القائمة العلاقة والواجبات، وجددت ابغقوؽ في ابعنستُ بتُ ساوى
 ابؼتزوجة ابؼرأة خروج يؤدي وقد في المجتمع، مكانتها لارتفاع مؤشر وىذا للمرأة الاجتماعي وضعبدقة بال الاجتماعي التقدـ قياس

 أكثر كانت الزوجتُ بتُ ابؼناقشات أف 1956سنة ناي الباحثة بو قامت بحث بتُ فقد ،الزوجية سوء العلاقات إلذ العمل إلذ
 اللائي نسبة ارتفعت كما % 8 ابؼشتغلات عدـ وبتُ 15 %ابؼشتغلات بتُ النسبة فكانت العاملات الزوجات عندأسر حدوثا

)عودة العاملة  من الزوجية حياتها في توافقا أكثر العاملة غتَ الزوجة أف يبتُ ىذا و ابؼشتغلات لغتَ  47%،60% طلبلن طلاؽ
 .( 215(،ص1997البنوي، نايف) 

 

والاجتماعية  الثقافية المجتمع ظروؼ و نفسها ابؼرأة إلذ ظروؼ يرجع ابؼرأة عمل حوؿ الدراسات نتائج في الاختلاؼ إف 
 في يؤثر" مباشرة خلالو من ذاتها وبرقيق بالعمل بستعها فإف ابؼرأة العمل عند دوافع اختلاؼ معا،ومع والأسرة ابؼرأة فيها تعيش التي

)عبد بالتبعية" من لشعور وبىفف عليها والسيطرة ابؼخاوؼ درع على يساعد واحد، فاشتغاؿ ابؼرأة آف في العائلية والنفسية حياتها
 أف الدراسات بعض أكدت كما                                                                        (.94ص،الفتاح، كاميليا

 الزوجتُ، بتُ الصراع وقوع من يزيد الزوجات بأف اشتغاؿ كذلك أكدت كما، لأزواجهن ندا أصبحن و قوتهن ا عززف الزوجات
 و الزوج على الواضح تأثتَىا بؽا  ابؼرأة عمالة ، إف( 275نفس المرجع، ص)الزواج  في للسعادة العاـ ابؼستوى من يغتَ لا  أنو إلا



ستغَلة الزوجة علاقة من فتغتَ بالزوج علاقتها عن ابعتَاف،أما و الأىل وحتى الأبناء
ُ
 ابؼرأة وابؼشاركة فمشاركة الزمالة مستوى  إلذ ابؼ

مهيمن  أو سيد نظرة لا رفقة أو زمالة نظرة زوجها تنظر إلذ أف إلذ يؤدي قد الرجل مع التعليم في تساويها أو ميزانية الأسرة في
 بدوره الذي القيمي النسق نتيجة تغتَ الأسرة في وابؼركز الأدوار تغيتَ منطق من ىذا تم ، ولقد( 219(، ص 1993)الخولي، سناء ) 

 ينتج ما و أـ و    كزوجة وضوح دورىا عدـ ىو اقتصاديا ابؼرأة يةاستقلال من نتجاىلو أف بيكن ما لا و الثقافي التغيتَ إلذ بىضع
 أندري . تشتَقانونية و واجتماعية مقررات اقتصادية تسانده وأنو خاصة معو الرجل مركز تكيف عدـ يؤدي إلذ غموض من عنو

 العمل البيت و أشغاؿ بتُ التوفيق أجل من  قواىا بكل تعمل أف عليها إذ ،جدا معقد "دوربأنو ابؼعاصرة  ابؼرأة دور الذ ميشاؿ
 (. 151عاطف غيث ،صمحمد )" البيت خارج

 

 فئة من بزتلف التأثر مستويات كانت وإف .بعمق قد تأثرت الزوجة فيها تعمل التي الأسرية العلاقات أف نقره أف ما بيكن 
 نتيجة تغتَت الأسرة داخل السلطة أف إبراىيم وأكدت عفاؼ والشخصية والثقافية الاقتصادية ابؼستويات أخرى باختلاؼ إلذ

 في مشاركتها إلذ أدى لعمل فخروج ابؼرأة ، الأسرة داخل السلطة توزيع إلذ بالتدريج ىذا للعمل، أدى ابؼرأة وخروج الصناعية الثورة
 خيرييؤكد   كما  ،الأسرة داخل الأمور مقاليد تغتَ إلذ بالتالر ىذاأدى  و الأسرة على أدى الإنفاؽ و الأسرة على الإنفاؽ
 الزوجتُ بتُ الصراع في تأثرت الزوجة قد فيها تعمل التي الأسرة في الأسرية العلاقات أف أف ننكر نستطيع لا على أننا الجميلي

 الاختلاؼ ىذا يعكس و أخرى إلذ فئة ـ بزتلف ذلك نتائج كانت وإف الأطفاؿ ومعاملة والإبقاز وابؼيزانية  السيادة على
 (. 383-381(، ص ص1995)عبد العليم ناص، عفاؼ ) الشخصية  وابؼيوؿ والثقافية الاقتصادية  ابؼستويات

  مشاركة المرأة في صنع القرار السياسي ) المشاركة السياسية (:-3
 ،برقيقها ترتبط التنمية السياسية بغايات ومثل سياسية عديدة ومتنوعة تسعى إلذ

، وتعمل على بذسيدىا، وبررص على إحاطتها بسياج من الضوابط السياسية والاجتماعية والتنظيمية ، وتعتبر ابؼشاركة السياسية 
 .(83(. ص 2000)الزيات السيد، عبدالعليم ) أىم غايات وأىداؼ التنمية السياسية 

تعتبر ابؼشاركة السياسية أحد غايات التنمية السياسية التي تعكس وبذسد قيمة ابؼساواة في ابغقوؽ   :مفهوـ المشاركة السياسية -
و تعتٍ بفارسة حقوؽ مثل حق التصويت في الانتخابات، والتًشح للمجالس ابؼنتخبة الوطنية .(83نفس المرجع،ص)والواجبات 

يمات ،وحرية التعبتَ عن الرأي ،كما تعتٍ حق ابؼواطن في أف يؤدي دورا والمحلية ، وابؼشاركة في عضوية الأحزاب والنقابات والتنظ
 معينا في عملية صنع القرارات السياسية ،وابغق في أف يراقب تلك القرارات بالتقونً والضبط عقب صدورىا من ابغاكم. 

   :مرأةتطور المشاركة السياسية لل -
في التصويت منذ القرف التاسع عشر بعد " ظهور ابغركات النسوية الأمريكية  اإلذ ابؼطالبة بالاعتًاؼ بحقه ت ابؼرأةبادر 

والبريطانية ، وقبل ذلك بادرت ابغركات النسوية إلذ ابؼطالبة بإصدار قوانتُ تضمن حق الزواج وحق التملك منذ أواسط القرف 
ولايات ابؼتحدة وفي أوروبا الغربية ، وتعتبر التاسع عشر وحتى أوائل القرف العشرين ، بفا أدى إلذ سن بعض التشريعات في ال

ثم كاف دور  wyomingفي ولاية ويومنق  1869بحق الانتخاب للنساء وذلك سنة   اعتًؼ  بلد ؿالولايات ابؼتحدة الأمريكية  أو 
 (www. Internaute.com/histoire/motcle/droit vot.shtml)  1893نيوزيلندا سنة 

الدور الكبتَ في التًويج بؼبدأ ابؼساواة وترسيخو حيث ألغيت سيطرة الكنيسة  1917وقد كاف للثورة البلشفية في روسيا 
أوؿ امرأة في العالد تشغل منصب  كولونتاي الكسندرا على الزواج وبرققت ابؼساواة الكاملة في ابغقوؽ بتُ النساء والرجاؿ ، وكانت 

 .وزير

http://www.linternaute.com/histoire/motcle/droit


قامت الولايات ابؼتحدة بتعديل الدستور لتسمح للمرأة بالتصويت  وىي السنة التي تم فيها منح ابؼرأة  1920وفي سنة  
 حق التصويت في عشر دوؿ أخرى .

 إلا بعد ابغرب العابؼية الثانية .أما بالنسبة إلذ فرنسا واليوناف وايطاليا وسويسرا، فإنها لد بسنح ابؼرأة حق التصويت 
 

.وفي ابؼكسيك حصلت ابؼرأة  1929وفي أمريكا اللاتينية كانت دولة الإكوادور أوؿ بلد يعتًؼ بحقوؽ ابؼرأة السياسية سنة 
ثم  1923.وفي آسيا كانت منغوليا أوؿ بلد برصل فيو ابؼرأة على حق التصويت في عاـ 1953على حق التصويت في العاـ 

.وفي ابؼنطقة العربية ، كانت لبناف أوؿ دولة اعتًفت للنساء بابغق في التصويت سنة 1945التحقت بها الياباف وكوريا ابعنوبية عاـ 
والعراؽ سنة  1964وليبيا سنة  1962وابعزائر سنة  1960وابؼغرب سنة  1957وتونس سنة  1996ثم تليها مصر سنة  1952
والإمارات  2005والكويت سنة  2003ماف سنة عوسلطنة  2002والبحرين سنة  1999سنة  وقطر 1982والأردف سنة  1980

 بالنسبة إلذ العربية السعودية . 2015وننظر سنة  2006العربية ابؼتحدة سنة 
 

العالد ونتيجة الاعتًاؼ للنساء بهذا ابغق وبفضل تنامي نضاؿ ابغركات النسوية والتقدمية استطاعت النساء في غالبية دوؿ 
وعلى الصعيد الدولر فقد اىتمت منظمة الأمم ابؼتحدة ؛ ؤسسات التمثيليةالوصوؿ إلذ البربؼانات وتزايد بسثيلهن داخل ابؽياكل وابؼ

عند انعقاد  1985ػ  1980، حيث عقدت أوؿ مؤبسر دولر حوؿ حقوؽ ابؼرأة ، ثم في السنوات  1975بقضية ابؼرأة منذ سنة 
في بيجتُ بالصتُ، تناولت ىذه ابؼؤبسرات تقارير  1995جت بابؼؤبسر الرابع للمرأة عاـ نساء كانت قد تو  مؤبسرات دولية خاصة بال

ربظية عن وضع  ابؼرأة ووضعت برامج عمل واستًاتيجيات للنهوض بأوضاع النساء وسعت من خلابؽا إلذ الضغط على ابغكومات 
ومن ىنا أصبحت قضية ابؼرأة برتل مكانا بارزا في ، في المجاؿ السياسيمشاركة ابؼرأة من اجل معابعة ابؼعوقات التي بروؿ دوف 

وسياسي بوقق مشركة اكبر للمرأة في العملية  التي ركزت على إبهاد نظاـ اقتصادىذه ابؼنظمة   جدوؿ أعماؿ الأمم ابؼتحدة
 السياسية وفي عملية التنمية العابؼية ويشجع خروج ابؼرأة إلذ سوؽ الشغل.

 

، من ابؼشاركة السياسية  اةبؼدة طويلة شبو مقص ابؼرأةإذ بقيت السابق،  العربية ، لد تشهد مثل ابغراؾ النسوي  في ابؼنطقة و 
ولكن منذ الثمانينيات وبرت ضغط ابؼنظمات غتَ ابغكومية العربية وابؼنظمات الدولية تطورت نسبة مشاركة النساء حيث وصلت 

حسب ابؼسح الذي قدمتو منظمة الاسكوا ، ويأتي ىذا التطور  2013سنة  %13.8لذ وارتفعت إ % 9.1إلذ  2008سنة 
ابؼلحوظ في ابؼشاركة السياسية للنساء بعد اعتماد " الكوتا" في بعض الدوؿ مثل ابعزائر والأردف أو التناصف في ليبيا و تونس ، 

وأوربا  %24.10ضعف النسب بابؼقارنة مع الدوؿ الأمريكية ورغم ذلك تبقى نسبة ابؼشاركة السياسية للنساء في الدوؿ العربية من ا
 . (41-39(. ص ص2013)  )الاسكوا، %20.4إلذ  2014ودوف ابؼعدؿ العاـ الذي وصل سنة  23.20%

 

  الاتجاىات الراىنة في مشاركة المرأة في صنع القرار السياسي -3
 

قاـ الابراد البربؼاني ومنظمات دولية وإقليمية أخرى بجمع وتصنيف البيانات ابؼتعلقة  :المرأة في ىيئات صنع القرار السياسي -
بدشاركة ابؼرأة في عمليات صنع لقرار على بصيع ابؼستويات على مدى العقد ابؼاضي )انظر ابعدوؿ ( وقدمت ابغكومات أيضا 

بعد عشر سنوات  بيجيناض وتقييم منهاج عمل معلومات عن مشاركة ابؼرأة في معرض ردودىا على الاستبياف ابػاص باستعر 
 .58/146وعلى ابؼذكرة الشفوية ابؼرسلة عملا بقرار ابعمعية العامة 

 
 :2005 و 1990(: المرأة في ىيئات صنع القرار ، 1الجدوؿ رقم )

1990 2005 



 
 المنصب

 
عدد 
 النساء

 
 المجموع

 
 النسبة المئوية

 لمنساء
 

عدد 
 النساء

 
 المجموع

 
 المئويةالنسبة 

 دول رؤساء
 وحكومات

21 
 
 
 

281 
 
 
 

4.6% 
 
 
 

8 
 
 
 

292 
 
 
 

6.1% 
 
 
 

 
 رؤساء 

 اتانبرلم
16 118 2..1% 12 116 8.8% 

 
 عضاءأ

 في البرلمان
- - 22.8% - - 

 )أيلول %..21
 
 /سبتمبر( 

 مناصب 
 وزارية

- 281 
4.8%  

 
 )أ((2994)في

818 288 26.8% 

 

 (.2005، مجموعة المواد الإعلامية )2005ػ  1945الدولي، المرأة في الحياة السياسية: : الاتحاد البرلماني المصدر
 

  :المرأة في البرلماف: متوسط المعدلات العالمية -أ
وفقا للبيانات التي بصعها الابراد البربؼاني الدولر، برقق تقدـ مطرد في بسثيل ابؼرأة في البربؼاف على مدى العقد ابؼاضي، فعندما  -

من أعضاء البربؼاف على  %10.9كانت النساء بيثلن نسبة   1975عقد ابؼؤبسر العابؼي الأوؿ ابؼعتٍ بابؼرأة في ابؼكسيك في سنة 
في  % 13.4ووصل إلذ نسبة  %11.6، زاد عدد النساء في بؾالس النواب في البربؼانات إلذ نسبة 1990نة نطاؽ العالد، وفي س

 .(%40.4)وسجل البربؼاف السويدي أعلى نسبة لتمثيل النساء في البربؼاف ، 2000سنة 
تعد مشاركة ابؼرأة في البربؼاف حاليا أعلى بفا   2005ووفقا لآخر البيانات التي قاـ الابراد بجمعها في تشرين الأوؿ / أكتوبر  -

   من عدد ابؼمثلتُ في بؾالس النواب أو في البربؼانات الوحيدة المجلس  %12.6كانت عليو في أي وقت مضى، إذ تشكل النساء 
 في بصيع البربؼانات. %12.0في بؾالس البربؼانات.ا معدلو %14.8و

ت ابػمس ابؼاضية أسرع معدؿ لتزايد عدد النساء في البربؼاف ، فاستنادا إلذ بيانات وبابؼقارنة مع عقود سابقة شهدت السنوا  -
 30لت النساء ما يزيد على شك   1990أربع مرات ،وفي عاـ  %30الابراد تضاعف عدد البربؼانات التي تشكل فيها النساء نسبة 

 .% 20 إلذمن ابؽيئة التشريعية في أربعة بلداف فقط أما اليوـ فقد وصل  %
 واستنادا إلذ وثيقة معلومات أساسية بعنواف " مشاركة ابؼرأة في صنع القرار:  -

ء البعد البربؼاني أعدىا الابراد من اجل اجتماع فريق ابػبراء، فاف عدد البربؼانات في أبكاء العالد التي تقل فيها نسبة الأعضاء النسا
لد يكن في  2005أيلوؿ / سبتمبر  30في يومنا ابغالر وفي  % 37إلذ  1990في عاـ  % 63ابلفض كثتَا من  % 10عن 

وبالاو وتوفالو وجزر سليماف وسانت          البربؼانات الوطنية في بشانية بلداف نساء على الإطلاؽ وىي: الإمارات العربية ابؼتحدة 
 لا توجد نساء في بؾلس النواب في قطر ، كيتس ونيفس وابؼملكة العربية السعودية وناورو وولايات ميكرونيزيا ابؼوحدة ، وفي حتُ

 فقد تم تعيتُ ست نساء في بؾلس الشيوخ .
وبشكل عاـ، كاف التقدـ المحرز رغم اطراده بطيئا للغاية، وقدر الابراد انو إذا استمرت معدلات الزيادة ابغالية، فانو لن يتم  -

 .2030ولن يتحقق التكافؤ في أبكاء العالد حتى عاـ  2025من النساء الأعضاء في البربؼاف حتى عاـ  %30بلوغ معدؿ 
 :المرأة في المناصب العليا في الدولة والحكومة-ب



لد يزدد بسثيل ابؼرأة في ابؼستويات العليا في الدولة وابغكومة كما ىو ابغاؿ بالنسبة لتمثيلها في البربؼاف، وعلى النحو ابؼبتُ في  -
 2005نساء في عاـ  8إلذ  1990ة في عاـ أإمر  12ابلفض عدد النساء ابؼنتخبات كرئيسة دولة أو حكومة من  أعلاه ابعدوؿ 

 دػػػوق
 ةػػػػػمناصب عليا  واحدة رئيس طرأت تطورات ابهابية مؤخرا، إذ تم انتخاب امرأتتُ في

 .للجمهورية في ليبتَيا والأخرى مستشارة في أبؼانيا 
وفي السنوات العشر ابؼاضية، ازداد عدد النساء اللاتي يشغلن مناصب في مستويات وزارية )انظر ابعدوؿ  أعلاه( فاستنادا إلذ  -

 1996وفي عاـ  %2.8قامت بجمعها شعبة النهوض بابؼرأة، بلغت نسبة الوزيرات  1996بلدا في عاـ  187البيانات ابؼتعلق ب 
والشؤوف  (%4.1)والاقتصادي ( %9.4)بابؼقارنة مع المجاؿ القانوني  (%14ت الاجتماعية )وقد تركزت الوزيرات في المجالا

 .( %3.4السياسية )
ويوجد  2005من الوزراء في الفرع التنفيذي من ابغكومة نساء في كانوف الثاني / يناير  % 14.3واستنادا إلذ بيانات الابراد فاف  -

حقيبة وزارية في  858وتشغل النساء  %50، تليها اسبانيا بنسبة  %52.4غ نسبتهن في السويد أعلى عدد من الوزيرات حيث تبل
حقائب وزارية ترتبط بالأسرة والأطفاؿ والشباب وابؼعوقتُ ( %9.7)امرأة  83منصبا وزاريا تشغل  858بلدا ومن بتُ الػ  183

حقائب وزارية تتعلق  ( %7.3)امرأة  63حقائب وزارية ترتبط بالشؤوف الاجتماعية وتشغل ( %8)امرأة  69وابؼسنتُ، وتشغل 
يشغلن حقائب وزارية تتعلق بالبيئة والطاقة  وينخفض بسثيل ابؼرأة في ابغقائب الوزارية ابؼتعلقة بالشؤوف  (%7)امرأة  60بالتعليم  و

امرأة حقائب وزارية  20اء العالد حقائب وزارية تتعلق بالدفاع ، وتشغل امرأة فقط في أبك 12البربؼانية والسكاف والإعلاـ وتشغل 
 وزيرة خارجية . 25تتعلق بابؼالية وابؼيزانية ، و 

، عينت اليمن وزيرة لتًأس وزارة الدولة  2001وتشتَ بيانات الابراد إلذ أف تغيتَات ابهابية طرأت في ابؼنطقة العربية ففي عاـ  -
عينت قطر أوؿ وزيرة للتعليم وعينت امرأة في منصب أمينة تنفيذية للمجلس الأعلى لشؤوف  2003اـ بغقوؽ الإنساف وفي ع

كانت   2004، وفي عاـ  2005حذوىا في عاـ  وحذت الكويت ولبناف 2003الأسرة ، وعينت عماف أيضا أوؿ وزيرة بؽا في عاـ 
 مناصب من % 24النساء يشغلن 

 صنع القرار في حكومة مصر.
 ابػارجية ابلفاض بسثيل ابؼرأة في مستويات صنع القرار العليا في بؾاؿ الشؤوف وينعكس 

بفثلا دائما لدى الأمم ابؼتحدة في  191ومن بتُ  2005أيضا في تعيتُ نساء كممثلات لبلدانهن في المحافل الدولية وفي عاـ 
 منهم فقط نساء وىو أعلى رقم على الإطلاؽ. 17 نيويورؾ كاف

 :الحكومات المحليةالمرأة في -ج
أوؿ قاعدة بيانات عابؼية عن ابؼرأة في مراكز صنع القرار المحلية واستنادا  2003أطلق الابراد الدولر للسلطات المحلية في عاـ  -

جل أمن ابؼستشارات في العالد  وتشتَ ابؼعلومات التي قدمتها ابغكومات من  % 20تشكل ابؼرأة حاليا  إلذ قاعدة البيانات،
 وتقييم السنوات العشر، واستجابة للمذكرة الشفوية إلذ زيادة في مشاركة ابؼرأة على ابؼستوى المحلي بشكل عاـ. استعراض

قياسية وأسفرت عن انتخاب بطس نساء مرشحات وعن تعيتُ  2003كانت الانتخابات المحلية التي أجريت في الأردف عاـ  -
يا أكثر من مليوف امرأة في بـتلف مستويات ابغكومات المحلية في ابؽيئات امرأة في المجالس القروية ، وفي ابؽند توجد حال 94

في عاـ  %28.2ابغكومية المحلية في الأرياؼ وابؼدف على حد سواء ، وفي أيسلندا ازدادت نسبة النساء في ابغكومة المحلية من 
مستوى ابغكومة المحلية وكانت تشكل  جيدا على 2002 عاـ وفي سيشل كاف بسثيل ابؼرأة في 2002 في عاـ %31.2 إلذ 1998

من مديرات ابؼناطق ابؼشاركات في ذلك ابؼستوى ، وأفيد باف أثيوبيا شهدت أيضا زيادة في عدد النساء في ابغكومة المحلية  85%



من الأعضاء في المجالس المحلية في بيلاروس وقد  %44 شكلت ابؼرأة 2005 وفي عاـ 2004 إلذ عاـ 1990 من عاـ %10بنسبة 
 كاف 2005 زيادة في عدد النساء وفي الانتخابات المحلية في عاـ 1999شهد كل انتخاب على الصعيد المحلي في استونيا منذ عاـ 

بتُ الأعضاء منهن وقت لاحق، وفي بصهورية كوريا ارتفعت نسبة النساء  %28من بصيع ابؼرشحتُ نساء، تم انتخاب  39.3%
النساء في  تفاز  2001 عاـفي و  2002 في عاـ %67.1 إلذ 1998 في عاـ %36.4 منابؼنتخبات لمجالس ابؼدينة / الأقاليم 

 مقاعد الإدارة المحلية . % 40أورغواي في انتخابات مونتيفيديو المحلية بأكثر من 
بلدا في جنوب آسيا وفي شرؽ  13استنادا إلذ البيانات التي بصعتها اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لاسيما والمحيط ابؽادئ في  -

وفي بصيع  2001في عاـ  %2 إلذ % 23 منآسيا وقي ابؼناطق الإقليمية للمحيط ابؽادئ تراوح عدد النساء في ابغكومات المحلية 
 أعلى من عدد النساء في ابغكومات ابؼركزية في البلداف ابؼعنية.ابغالات كانت ىذه الأرقاـ 

الاتحاد البرلماني الدولي ،  الشروط اللازمة لتحقيق مشاركة ناجحة للمرأة في صنع القرار على الصعيد السياسي ) -3
2005) 

 

 :زيادة التمثيل العددي للمرأة في مجاؿ صنع القرار-أ
البحوث باستمرار أف بسثيل ابؼرأة يبلغ  حيث توكدالانتخابات تأثتَ مباشر على مشاركة ابؼرأة في ىيئات صنع القرار،  تظهر

أوجو في البلداف التي تتبع أنظمة التمثيل النسبي  إذ أف أنظمة التمثيل النسبي برفز الأحزاب على موازنة بطاقاتها الانتخابية فمعظم 
ناحية أخرى بتًشيح واحد فقط في كل منطقة وتنح الأحزاب إلذ اختيار ابؼرشحتُ الذكور، ومن بظات  أنظمة الأغلبية تسمح من

 تصميم النظاـ الانتخابي الأخرى التي تؤثر على بسثيل ابؼرأة العتبات الانتخابية )النسبة ابؼئوية الدنيا من الأصوات ابؼطلوبة للحصوؿ
ابؼقاعد بالقياس إلذ عدد ابؼناطق( والقوائم ابؼفتوحة مقابل القوائم ابؼغلقة في أنظمة  ، وحجم ابؼنطقة )عدد( البربؼافعلى مقعد في

  التمثيل النسبي )قدرة ابؼقتًعتُ على تأثتَ على انتخاب ابؼرشحتُ ضمن قائمة ابغزب(.
 ابغصص التي تعرؼ على أنها نسبة مئوية إلزامية من ابؼرشحات وقد أصبحت

وفي حتُ وجدت في عدد قليل  ،الآليات استعمالا لتسهيل دخوؿ النساء إلذ ميداف السياسية التمثيليةللانتخابات العامة ، أوسع 
من البلداف مقاعد بـصصة للنساء منذ ابػمسينيات، شهد تطبيق نظاـ ابغصص دفعة كبتَة في التسعينيات مع تنفيذ نظاـ 

وحث منهاج عمل 1990لرابع ابؼعتٍ بابؼرأة في بيجتُ عاـ وعقد ابؼؤبسر العابؼي ا 1991ابغصص بنجاح في الأرجنتتُ في عاـ 
بيجتُ على تطبيق الإجراءات الابهابية لتحقيق ابؼساواة بتُ النساء والرجاؿ في بسثيل على مستوى عملية ابزاذ القرار، واستنادا إلذ 

بحصص النساء في الانتخابات التابعة بعامعة  ابؼعهد الدولر للدبيقراطية وابؼساعدة الانتخابية، وقاعدة البيانات العابؼية ابؼتعلقة
بلداف  10بلد نظاـ ابغصص ، أو استخدمتو سابقا أو فكر في العمل بو ، ومن ىذه البلداف  100ستوكهولد ، طبق ما ينهاز 

بلدا اعتمدت تشريعا ينص على إلزامية و العمل بابغصص وعلاوة على ذلك  30اعتمدت ضمانات توفتَ مقاعد بـصصة و 
 (.http://www.quotaproject.org)بلد نظاـ ابغصص على أساس طوعي  61حزبا سياسيا في  130مد اعت
وقد اعتمد نظاـ ابغصص نتيجة عوامل كثتَة منها ابؼناقشات الوطنية حوؿ السبل الكفيلة بتعويض الفئات ابؼهمشة عن  -

ابغياة العامة ، والضغط الداخلي الذي بسارسو ابعماعات النسائية الوطنية ابػارجي الآتي من ابؼؤسسات الإقصاء التاربىي من 
 :شيوعا ما يلي أنواع نظم الحصصومن أكثر  العابؼية مثل الأمم ابؼتحدة وابغركات النسائية الدولية .

صيصها بدوجب دستور البلد ، ومن البلداف التي تطبق : وىي ابغصص التي يكوف بز ابغصص المحددة دستوريا للبربؼانات الوطنية -
 فيها ىذه ابغصص الفلبتُ وأوغندا وبوركينا فاسو ونيباؿ .

http://www.quotaproject.org/


ابغصص المحددة للبربؼانات الوطنية بدوجب قانوف الانتخابات أو بدوجب قواعد تنظيمية: وىي ابغصص التي ينص عليها في  -
البلداف التي تعمل بهذه ابغصص: بلجيكا، وصربيا وابعبل الأسود، والبوسنة وابؽرسك، التشريع الوطتٍ أو في أنظمة البلد، ومن 

 والسوداف.
ابغصص المحددة من الأحزاب السياسية للمرشحتُ للانتخابات: وذلك حتُ تقوـ الأحزاب السياسية بتحديد قواعد وأىداؼ  -

لك ابغصص التي بوددىا ابؼؤبسر الوطتٍ الإفريقي في جنوب لإشراؾ نسبة مئوية معينة من النساء في التًشيح للانتخابات، ومن ذ
 :http://www.quotaproject.org) :) إفريقيا.

بىتلف نوع ابغصص ابؼعتمد باختلاؼ النظم الانتخابية للبلداف وغتَ ذلك من العوامل السياسية، ويرجع أف يكوف نظاـ  -
، ففي ثيل النسبي ذات القائمة ابؼفتوحةفعالية في سياؽ نظم التمثيل النسبي ذات القائمة ابؼغلقة أكثر في نظم التمابغصص أكثر 

نظم التمثيل النسبي، تزيد فعالية نظاـ ابغصص عندما تكوف ىناؾ دائرة كبتَة بالنسبة بغجم ابغزب أو عندما يكوف ىناؾ تكليف 
بهب أف تشغلها النساء في قائمة حزب من الأحزاب، فالشرط الذي يقتضي على سبيل ابؼثاؿ  د ابؼناصب التيبتوزيع ابؼرشحتُ بود  

يكوف أكثر  ،أف تشغل النساء منصبا من ضمن ابؼناصب الثلاثة الأولذ أو منصبتُ من ضمن ابؼناصب الستة الأولذ وىلم جرا
ومن الضروري أيضا وضع آليات جزائية فعالة في  فعالية من الشرط الذي يقتضي أف تشغل النساء ثلث ابؼناصب على القائمة،

 حالة عدـ الامتثاؿ.
بيكن أف تتيح ظروؼ معينة في إطار العمليات السياسية فرصا لإدراج نظاـ ابغصص، كما في البلداف التي بسر بدرحلة انتقالية أو  -

فتًة إصلاح دستوري وقانوني، وأصبح من ابؼعتاد بصورة متزايدة اعتبار نظاـ ابغصص وسيلة لضماف بسثيل النساء في الدوؿ 
السياقات ابزذت ابغصص أشكالا بـتلفة تتًاوح بتُ نظاـ ابغصص الطوعية المحددة من ابػارجية من صراعات ، ففي ىذه 

 وجنوب إفريقيا ، ونظاـ ابؼقاعد ابؼخصصة وابغصص دستوريا بابؼعموؿ بو موزامبيقالالأحزاب الذي اعتمده ابغزباف ابغاكماف في 
 مؤخرا في أفغانستاف وبوروندي ورواندا والعراؽ .

اسية باعتبارىا ابعهات الرئيسية القائمة على برديد ابؼرشحتُ للمناصب الانتخابية بدور بالغ الأبنية في تضطلع الأحزاب السي -
النهوض بدشاركة ابؼرأة في ابؽيئات ابزاذ القرار أو في إعاقة ىذه ابؼشاركة وبودد ىيكل الأحزاب السياسية وتنظيمها وثقافتها 

فعلى سبيل ابؼثاؿ بيكن أف تتعرض ابؼرأة للإجحاؼ من جانب حزب لو إجراءات  الداخلية إمكانية قيامها بتشجيع الناخبات ،
 داخلية غتَ بؿددة جيدا وتهيمن فيو على عملية ابزاذ القرار فئة من النخب ابغزبية .

غبة لوحظ خلاؿ اجتماع فريق ابػبراء أف الأحزاب السياسية في بعض السياقات بذنح إلذ تقرير ابؼرشحات لسبب يعزى إلذ الر  -
نسانية أو أنها ستزيد الاىتماـ بابؼنظورات ابع ،في تعبئة الناخبات أكثر بفا يعزى إلذ كوف مشاركة النساء تأتي بدعارؼ وخبرات معينة

وكثتَا ما تظل قدرة النساء على أف يصبحن قائدات سياسيات غتَ معتًؼ بها، وعلاوة  ،للأحزاب في جدوؿ الأعماؿ السياسي
على ذلك يغلب أف يهيمن الذكور على المجموعات التي تبحث فيها الأحزاب السياسية على ابؼرشحتُ من قبيل بؾموعات قادة 

توفتَ التمويل للحملات  :شاركة النساء بطرؽ منهاالنقابات وابؼستشارين المحليتُ وينبغي أف تستحدث السياسية حوافز لتشجيع م
الانتخابية ودعم الشبكات وتوفتَ التدريب وتطوير ابؼهارات للمرشحات وبرديد أىداؼ بزصص للنساء مثلا عددا معينا من 

 ابؼناصب التنفيذية في ابغزب .
بؼانات بؿايدة من الناحية ابعنسانية، بل ىي ليست التًتيبات ابؼؤسسية داخل ابؽيئات ابغزبية، مثل الأحزاب السياسية أو البر  -

متُ انتخاب من ابؼرشحتُ بزصيص قدر كبتَ من الوقت للحملة الانتخابية، وىو ما قد تقضي أترجح مصالح الرجاؿ، ويتطلب ت
واتي تعيقهن السفر خارج مناطقهم الأصلية لفتًات زمنية طويلة وفي كثتَ من السياقات، لا بزدـ ىذه العملية مصلحة النساء الل

ابؼسؤوليات الأسرية ولا يستطعن بزصيص كثتَ من الوقت للأنشطة السياسية على غرار نظرائهن من الرجاؿ، وفي بعض ابغالات، 

http://www.quotaproject.org/


ف لأيتطلب الأمر أيضا توفتَ موارد مالية كثتَة، وعلاوة على ذلك فاف بيئة ابؼؤسسات السياسية لا تكوف دائما مواتية للنساء، 
مل في البربؼانات وابعداوؿ الزمنية لاجتماعات الأحزاب السياسية وانعداـ موافق رعاية الأطفاؿ أمور تتعارض في برديد أوقات الع

 الغالب مع الالتزامات الأسرية التي لا يزاؿ برملها يقع أساسا على عاتق النساء في كثتَ من السياقات.
ة إلذ زيادة مشاركة ابؼرأة في ابزاذ القرار السياسي، وبسارس وبسثل ابغركات النسائية جهات فاعلة مهمة في العملية الرامي -

ابعماعات النسائية الضغط لتحقيق ابؼساواة في التمثيل ودعم ترشيح النساء، وبيكن داخل الأحزاب السياسية أف بيارس 
تدابتَ ابؼمكنة من اجل السياسيوف الذين بؽم صلات بابغركات النسائية الضغط على قيادة ابغزب لكي تسعى إلذ ابزاذ كافة ال

 برقيق مساواة ابؼرأة في التمثيل السياسي 
وجرى التشديد أيضا خلاؿ اجتماع فريق ابػبراء على أف الوضع الاجتماعي الاقتصادي للمرأة في كثتَ من المجتمعات يؤثر سلبا  -

كبتَة من النساء بالقوى العاملة على مدى العقد ابؼاضي في مناطق كثتَة من   اعدادأعلى مشاركتها في ابغياة العامة فرغم التحاؽ 
قل ويفتقرف إلذ أالعالد، لا يزلن في الغالب يشغلن رتبا أدنى من رتب الرجاؿ في التسلسل الوظيفي ونتيجة لذلك فهن يكسبن مالا 

ياسة ويتعتُ على النساء برقيق التوازف بتُ ابؼسؤوليات في ابؼهارات والعلاقات الضرورية للنجاح في مضمار ابؼنافسة بدا في ذلك الس
العمل وفي البيت وفي المجتمع، ولاسيما على ابؼستوى المحلي حيث تتم ابؼشاركة في ابؼناصب العامة وفي شؤوف المجتمع المحلي في كثتَ 

سر من تقاسم أرجاؿ والنساء بفن بؽم من الأحياف على أساس طوعي، ومعظم المجتمعات لد تهيئ حتى الآف الظروؼ التي بسكن ال
 ىذه ابؼسؤوليات .

 أثتَت أيضا خلاؿ اجتماع فريق ابػبراء مسالة شعور ابؼرأة بكرامتها ذلك أف العديد -
من النساء قد يعتبرف أنهن يفتقرف للمهارات اللازمة للبلاء ابغسن في الساحة السياسية ، بفا يؤثر سلبا على اىتمامهن بخوض 

من اجل تقلد ابؼناصب العامة، فابؼرأة قد تتًدد في ابؼشاركة في الأنشطة السياسية ابغزبية وتفضل ابؼشاركة في  غمار ابؼنافسة
 ابغركات الاجتماعية التي تتسم بطابع أكثر مساواة وتركيزا على الأىداؼ من الأحزاب السياسية ومؤسسات الدولة.

لعمرية في بؾاؿ دعم ابؼرأة من اجل تطوير ابؼهارات السياسية اللازمة للتًشح التدريب وتطوير الروح القيادية من الأمور البالغة ا -
بنجاح لتقلد مناصب عامة ، ويتعتُ أيضا توفتَ التدريب لتوعية الرجاؿ بابؼنظور ابعنساني وتعريفهم بقضايا ابؼساواة بتُ ابعنستُ 

تى منها برديد السبل العملية من اجل دعم ترشحات النساء وحفز التزامهم بتشجيع زيادة مشاركة ابؼرأة في صنع القرار، بوسائل ش
 .لتولر ابؼناصب العامة

 

 : زيادة مستوى التمثيل النوعي للمرأة -
 

لا تقتصر مشاركة ابؼرأة في عمليات صنع القرار على ابعوانب الكمية للتمثيل، بل تتجاوزىا لتشمل زيادة تأثتَ ابؼرأة في  
صياغة السياسات وتنفيذىا، بعرض برنامج عمل صريح للمساواة بتُ ابعنستُ وتعميم مراعاة ابؼنظور ابعنساني على صعيد وضع 

جل برقيق ابؼساواة بتُ ابعنستُ وبسكتُ ابؼرأة وإرساء بؾتمع أإمكانات إحداث التغيتَ من  السياسات في بصيع القطاعات وتتزايد
 .(28(، ص  2002بريدج )) لأصعدةاأكثر دبيقراطية وعدلا بالزيادة الفعلية لتأثتَ ابؼرأة في ابغياة العامة على بصيع 

نها تعزيز فعالية مشاركة ابؼرأة في عمليات صنع القرار وزيادة تأثتَىا على عملية وضع السياسات أىناؾ ثلاثة شروط من ش   
 وىي: 

 -استحداث آليات / ىياكل حابظة في تقوية تأثتَ ابؼرأة السياسي -برديد ابعهات الفاعلة وابغليفة ابغابظة والعمل معها -
 وضع السياسات. فيها إمكانية التأثتَ في عمليةاستغلاؿ الظروؼ أو الأوقات ابغابظة التي تتزايد 



يتعتُ على ابؼرأة برديد ابعهات الفاعلة وابغليفة ابغابظة القادرة على تسهيل حصوبؽا على  :الجهات الفاعلة والحليفة الحاسمة أ/
 .ساواة بتُ ابعنستُ ودعمو بالفعلابؼوارد وتأييد جدوؿ أعماؿ للم

تسهم إقامة الشبكات النسائية أيضا في دعم تطوير ابؼهارات القيادية بشكل فعاؿ  وقد بذلت قوة تشكيل التحالفات وإقامة   -
الشبكات في الدور ابؽاـ الذي اضطلعت بو ابعماعات والشبكات النسائية المحلية والوطنية والدولية في التأثتَ على التحضتَ للمؤبسر 

 .(2005الاتحاد البرلماني الدولي ))وعلى النتائج التي أسفر عنها  1990بابؼرأة ابؼعقود في بيجتُ في عاـ العابؼي الرابع ابؼعتٍ 
إذ بإمكاف الرجل  ،في إقامة الشبكات النسائية في المجاؿ السياسي تشكيل برالفات إستًاتيجية مع الرجل ىوينبغي أف يراع -

الاضطلاع بدور بالغ الأبنية في النهوض بابؼساواة بتُ ابعنستُ على صعيد وضع السياسات، وسيتطلب تشكيل التحالفات مع 
وابؼوجهاف على  ،الرجل التصدي للسلوؾ القائم على القوالب النمطية، بوسائل منها التوعية والتدريب ابؼراعياف للمنظور ابعنساني

 أيضا بذؿ جهود على بصيع ابؼستويات لاستقطاب دعم وسائط دوف مناصب صنع القرار، ويتعتُ  اؿ الذين يتقل  ابػصوص للرج
 .)نفس ابؼرجع(دوار ابؼرأة في صنع القرار أالإعلاـ من اجل التًويج لابزاذ مواقف ابهابية بذاه 

ية في ابغكومة أمر حاسم لضماف تعميم سياسات وجود ابؼرأة في أعلى مستويات السلطة التنفيذ :الآليات: الهياكل الحاسمةب/
تراعي ابؼنظور ابعنساني وبزصيص ابؼوارد في بصيع بؾالات التنمية الاجتماعية، غتَ أف ابؼرأة بفثلة بسثيلا ناقصا على ىذا الصعيد 

وتظل الوزارات ذات النفوذ،  اية الاجتماعية أو البيئة للنساءوىناؾ نزعة إلذ بزصيص حقائب وزارية مثل التعليم أو الصحة أو الرع
مثل ابػارجية والدفاع وابؼالية والتجارة والصناعة، حكرا على الرجل بشكل أساسي، وعادة ما تتم الوساطة في عمليات صنع القرار 

طرؽ على ابؼستوى التشريعي وفق نظم اللجاف الدائمة، وبىضع أكثر ىذه اللجاف نفوذا ومنها ابؼعنية بالتعيينات والاعتماد وال
 والوسائل و ابؼالية أو ابغسابات العامة لسيطرة الرجل .

يعتبر وصوؿ ابؼرأة إلذ صنع القرار على صعيد عمليات بزصيص اعتماد ابؼيزانية حابظا لكفالة التنمية ابؼراعية للمنظور  -
سواء على الصعيد الوطتٍ أو جل التأثتَ على ابؼيزانيات من منظور جنساني آخذة في التزايد أابعنساني، وابعهود ابؼبذولة من 

الإقليمي وعقد التحالفات مع ابعهات ابؼعنية الأخرى من قبيل منظمات المجتمع ابؼدني والأوساط الأكادبيية ذو أبنية في ابؼضي 
 قدما بهذه ابعهود.

دي في ابؼؤسسات السياسية، من شاف الافتقار للمعلومات ابؼتعلقة بالقضايا ابؽامة أف يناؿ من فعالية مشاركة ابؼرأة ودورىا القيا -
ذلك أف ابغصوؿ على ابؼعلومات يتأثر بابؼمارسات ابؼؤسسية ابؼتبعة في ابؼؤسسات السياسية، وبيكن أف تشكل إقامة الشبكات 
الإستًاتيجية وتشكيل التحالفات سندا لضماف ابغصوؿ الفعلي على ابؼعلومات كما أف من شاف تكنولوجيا ابؼعلومات 

إمكانية ابغصوؿ ابؼنهجي على ابؼعلومات وتعتبر ابعهود الرامية إلذ التصدي بشكل صريح للهوة الرقمية في المجاؿ  والاتصالات توفتَ
 (.39)صندوؽ الأمم المتحدة للسكاف، صابعنساني ذات أبنية بالغة في زيادة مستوى مشاركة ابؼرأة في صنع القرار 

ابظة من قبيل عمليات الإسلاـ وعمليات الانتقاؿ إلذ النظم الدبيقراطية يبدو أف ىناؾ عددا من الظروؼ ابغ :الظروؼ الحاسمةج/
وصياغة دساتتَ جديدة يتيح فرصا لزيادة مشاركة ابؼرأة، ففي ىذه الظروؼ يتقلص احتكار الأحزاب السياسية للتمثيل ويتسع 

أو حركاتهم مرشحتُ لتمثيل مصابغها أو تسعى  ـ منظماتهمبؾاؿ ابؼشاركة ليشمل الفاعلتُ السياسيتُ غتَ التقليديتُ الذين قد تقد  
إلذ الانضماـ إلذ السلطات الانتقالية أو بفارسة الضغوط عن طريق التعبئة، وقد تؤدي ىذه الظروؼ ابغابظة التي تزيد من بسثيل 

حوؿ القضايا ذات مصالح بـتلف الفئات الاجتماعية إلذ تشكيل برالفات مؤقتة فيما بتُ ابؼشروعات إلذ أحزاب سياسية بـتلفة 
 الاىتماـ ابؼشتًؾ .

وكما ثبت من خلاؿ مراحل ما بعد الصراع في أمريكا الوسطى بقحت الائتلافات ابغزبية في بذاوز الانقسامات الإيديولوجية  -
التي رافقت ابغروب الأىلية، فخلاؿ عملية السلاـ في السلفادور، ابردت النساء لتشجيع الإصلاحات بشاف قضايا من قبيل 



رض حصص خاصة بكل من ابعنستُ والأبوة ابؼسؤولة والعنف ابؼنزلر، وخلاؿ مرحلة الانتقاؿ إلذ النظاـ الدبيقراطي في الاورغواي ف
جل إشراكو في ابؼنتدى أفي منتصف الثمانينات، بقح الفريق العامل الشامل بعميع الأحزاب ابؼعتٍ بوضع ابؼرأة الذي ناضل من 

في وضع بؾموعة من التوصيات ابؼتعلقة بالعنف ابؼنزلر، متجاوزا بذلك ابؼنافسات التقليدية بتُ ابغزبتُ  الوطتٍ لبناء توافق الآراء،
 لساحة.اابؼهيمنتُ تاربىيا على 

 

 :مشاركة المرأة في صنع القرار الاقتصادي -4
الاقتصادي فاف عملية بصع البيانات ونشرىا وفيما يتعلق بصنع القرار في المجاؿ  :الاقتصادي واقع مشاركة المرأة في صنع القرار -

قل منهجية إذ لا تزاؿ مشاركة ابؼرأة في صنع القرار في ابؼستويات العليا في المجاؿ الاقتصادي متدنية في البلداف ابؼتقدمة النمو أ تعد  
ث أجرتو منظمة العمل الدولية عن ، رغم أوجو التقدـ المحرزة في بؾاؿ التعليم للمرأة في أصقاع عديدة من العالد واستنادا إلذ بح

 % 40 و 20 تراوحت نسبة مشاركتها بتُ 2002 إلذ عاـ 2000ابؼشاركة الإبصالية للمرأة في الوظائف الإدارية في الفتًة من عاـ 
ف بسثيل ابؼرأة في القطاع ابػاص، وفيما يتعلق أتوفرت عنها بيانات وتوجد بيانات مقارنة قليلة جدا بش بلدا 63بلدا من أصل 48 في

بدشاركة ابؼرأة في بؾالس الشركات، نفذت فنلندا والنرويج حصة لزيادة عدد النساء في بؾالس مديري الشركات ابغكومية والعامة 
من الدبمارؾ واستونيا  شركة بهذا القرار ونفذت مبادرة بفاثلة في كل 600وفي النرويج تأثر ما يقرب من  %40المحدودة إلذ نسبة 

واليوناف والسويد من خلاؿ مشروع " ابؼرأة إلذ أعلى ابؼناصب " الذي يهدؼ إلذ كفالة بسثيل للمرأة في بؾالس شركات القطاع 
 ((.2000)منظمة العمل الدولية، )  % 40ابػاص بنسبة 

 والتعليم الصحية الرعاية وىي فَرؽ إحداث بدقدورىن أف فيها يشعرف مهناً  بىتًف الفتيات أف باستمرار الأبحاثأوضحت     
 سين ،عبد الحميد أحمد رشوافح)والطب 

كما أف ابؼرأة غالبا ما تشتغل في مهن ضعيفة التأىيل، ورغم التقدـ الذي أحرزتو ابؼرأة في ميداف التعليم   ،(96(، ص2011)  
 (.4(، ص2015دولية ) )منظمة العمل القرار صنع في التمثيل ابؼطلوب دوف والعمل تبقى

ابعدراف الزجاجية، التي تعيق تقدمها بكو ابؼناصب العليا، ويعود انتشار الأسقف و الزجاجية بالأسقففنجدىا دوما تصطدـ 
الزجاجية وابعدراف الزجاجية إلذ الصورة النمطية والثقافة التقليدية حوؿ ابؼرأة، إلذ جانب انتشار ذىنية السلطة الذكورية في 

اضافة إلذ التهميش الاقتصادي وىو مفهوـ يقتًف غالبا بتجاىل وجود ، (9ص ،(2015) منظمة العمل دولية)ابؼؤسسات الاقتصادية
 لذلك ؛(16-8صص  ،(2009)مكتب العمل الدولي ) ابؼرأة في ابؼناصب العليا أو عدـ الاعتًاؼ بإسهاماتها في المجاؿ الاقتصادي

 وجود عن تعبر وىي سواء، حد على والنامية الدوؿ ابؼتقدمة في النساء كل منها تعاني عابؼية ظاىرة الزجاجي، السقف فظاىرة
  )الأقليات/ النساء( الكفاءات أصحاب بينع بفا ابؼؤسسة، بريز على حتى أو التقاليد والأعراؼ على معتمدة اصطناعية حواجز

 (،160- 161ص  ص ( ،2003سلطاف ) محمد سعيد أنور) الوظائفي في السلم من التدرج
 أو الديانة أو ابعنس أو السن أساس على ابؼوظفتُ بتُ التمييز عدـ صرحت على ابؼتقدمة الدوؿ تشريعات نص من فبالرغم       

 أو وظيفية أو امتيازات فرص أي منح أو الوظائف اشتغاؿ شروط في التمييز أو ابؼكافآت، منح أو عند التعيتُ ابعنسية سواءً 
 العاملتُ بتُ الأجر التمييز في عدـ على نصها إلذ بالإضافة التقاعد، على الإحالة أو الفصل

 الظروؼ في ذاتو ويعملوف ابعهد يبذلوف والذين وابؼسؤوليات، ابؼهارات في ابؼتشابهتُ
 .( al,  Fisher, Cynthia, et (pp194-204  , 2007)ذاتو 
 سنة الثلاثتُ في أنو ذلك يؤكد وبفا، الزجاجي  ظاىرة السقف إلذ الغربيات النساء تعرض دوف حائلاً  يقف لد ىذا أف   إلا     

 %3 بتُ ما فقط ارتفعت العليا، الوظائف في النساء نسبة أف   إلا %42إلذ  1%الإدارة من في مشاركة ابؼرأة نسبة ارتفعت الأختَة،



 ابؼرأة بؼناصب وصوؿ دوف بووؿ الذي  (126-125(،ص2004)جيرينبرج، جيرالد )الزجاجي  السقف وجود على ؿيد   بفا 5% إلذ
 (.117(، ص2011)زاىد محمد ديري، ) العليا

 تزايد في الكبرى ابؼؤسسات النساء رئيسات نسبة كانت إذا أنو 1997 سنة للعمل الدولر ابؼكتب تقرير لاحظ كما         
 في ابلفاضا النسوي التمثيل وشهد ،1990 سنة % 13 :وب  1982سنة % 15ب ابلفض قد الأمر، حقيقة في فإنو نسبي،

 % 5.1الأمريكية ابؼرأة شغلت حيث النساء نسبة برسنت ،1999 سنة وبحلوؿ وابؼتوسطة، بابؼؤسسات الصغتَة التسيتَ مناصب
(، 1998انية رشدية )ر  جويلية،)  3,3% أعلى الأجور اتذو  وابؼديرات ابؼسؤولات نسبة تتخط لد فيما العليا، التنفيذية ابؼراكز من
 وضع في التغتَ أف   تثبت الإحصائيات أف   إلا العالد، في ابؼرأة لوضعية ابؼلحوظ التطور ورغم ،(2ص

 ومن ، 1998 سنة في % 39.9 مقابل ،2008نهاية في العابؼية العمل قوة من %40.5 من أكثر بسثلأنها  حيث ضعيفاً، بقيابؼرأة 
 فيابؼرأة  تشغل ذلك، إلذ إضافة قيادية مناصب في نساء ولديها الزجاجي خرقت السقف فقط دولة 12 العالد، في دولة 192 بتُ

جيرالد )  الرجاؿ يكسبو ما من متوسط % 70 حوالر تكسب كما ،الكبرى الشركات في العليا التنفيذية ابؼناصب من % 3من  العالد
 ( .226(، ص2004جيرينبرج،) 

صنع القرار الاقتصادي فإننا نهتم بكل من مشاركتها في القطاع الاقتصادي الربظي أي ابغكومي  وعند ابغديث عن مشاركة ابؼرأة في 
وقطاع الأعماؿ الربظي و غتَ الربظي وىذا الأختَ غالبا ما يتمثل في القطاع ابػاص، حيث أف بقاح ابؼرأة في بلوغ ابؼناصب العليا 

 م الوظيفيللمناصب العليا في السل  ما عن شروط ارتقائها أ والإداري، بؼالروف بدرجة بؿاربتها للفساد افي المجاؿ الاقتصادي مرى
 القوائم في الربح تحقيقل الشركة عن وؿؤ ابؼس ابعزء إدارة تولر بدعتٌ "وابػسائر الأرباح" فتتمثل في توليها مناصب مرتبطة بدسائل

 الصلة بالقانوف و القضاء، و الدفاع، و ابػدمات العسكريةأما في الوظائف ابغكومية فعليها أف تضطلع بابؼناصب ذات .ابؼالية
 (.6)مركز المشروعات الدولية الخاصة، ص

 

 :معيقات تواجد المرأة في المراكز القيادية -
 الرجاؿ يشغل حتُ في والأجر، متدنية ابؼهارات وظائف بسنح ابؼرأة غالباً  حيث والنسائية، رجالية إلذ الوظائف تقسيم -
أحمد سيد )استًاتيجية  أبعاد ذات عليا مناصب تشغل ابؼرأة بقد ما فنادراً  الكبتَة، والامتيازات ابؼرتفع الأجر ذات العليا الوظائف
 (.188(، ص2004مصطفى )
 فإف   لذلك الإدارية، والسلطة مواقع ابؼسؤولية في النساء من القليل العدد ىناؾ أف   حيث ابؼرأة النموذج، قلة أو غياب  -

)محمد عباس، سهيلة و علي حسين علي  فشلو باحتماؿ مسبق لديها تصور يتولد ما غالباً  الإداري العمل في ترغب التي ابؼرأة
 (.393(، ص1999)

 ابؼرأة بأف ، ذلك معللتُ الصعبة للأعماؿ إمكانياتها عدـ ىؤلاء يظهر ما فغالباً  والزملاء، الأسرة قبل من النفسي الدعم غياب -
 برت يكونوف الذين أو ابؼرؤوستُ الرجاؿ وبتُ بينها التوافق عدـ احتماؿ مدير حيث تكوف أف على قدرة وأقل رغبة أقل بطبيعتها

 (223) آمنة خايفة، صالرجل  لدى بفا أكثر مسؤولياتها؛
 في التقدـ في طموحاتها لديها وامرأة عاملة بيت وربة كزوجة الأدوار تعدد مشكل ابؼتزوجة الإطار ابؼرأة تواجو ذلك إلذ إضافة -

 الكثتَة التزاماتها أف   عليا،كوف بؼناصب التًقية في حقها ابؼرأة منح عدـ وراء من الرؤساء العديد لدىمبررا  يشكل ما وىذا عملها،
 (. 556(، ص2010بشير الحسين شمس، ايماف ))العليا  ابؼناصب إدارة في كفاءتها نم تقلل؛

 خلقوا الرجاؿ وأف   وتقاليدىا، عاداتها عن للعمل تنصلاً  ابؼرأة خروج أف   والتقاليد العادات تعتبر :ابؼوروثة والتقاليد العادات ضغط -
 لأف القيادية فكرة ابؼرأة يرفضوف وىم أولادىا، وتربية كزوجة بدورىا القياـ ىو الطبيعي تقوـ بدورىا أف بهب ابؼرأة وأف   قادة ليكونوا

 .(71(، ص2001)محمد صديق، محمد حسن،)عليها  ابؼتعارؼ والتقاليد العادات مع نظرىم في تتعارض والتزاماتها متطلباتها
 



 ابؼناصب إلذ الوصوؿ في ابؼرأة دور من برد   التي ابؼعوقات أىم من القانونية ابؼعوقات تعتبر :التشريعية أو القانونية العوامل -أ
 خلاؿ من الزجاجي السقف ظهور في رً  ا العربية، دو القانونية العوامل لعبت حيث ،(322(، ص2007)عد موسى،مارس )القيادية 

 والتقاليد للعادات القوانتُ ىذه وذلك بؼراعات والرجل، ابؼرأة بتُ الفرص الوظيفية تساوي مبدأ على تنص قوانتُ فرض عدـ
)أبو طاحوف،عدلي بؾاؿ العمل  في و ابؼرأة الرجل بتُ يساوي الذي الغربية الدوؿ في التشريع غرار على ابؼنطقة العربية، في السائدة
 دوف لازالت التشريعات ىذه أف   إلذ عاـ، بشكل العربية البلداف في التشريعات واقع يشتَ حيث ،(255(. ص2000علي )

 ضغوط أي عن بعيداً  ،مهارات وخبرات من بسلكو وما ؛ ابؼرأة العربية وضع مع تتناسب موحدة، عربية صياغة إلذ وبرتاج الطموح،
 (04(، ص2011)البلوشي بن عوض بن سالم ، يوسف، أكتوبر )ثقافي  أو كانت اجتماعية
 

 إلذ الوصوؿ من ابؼرأة يعيق ضغط عامل )المجتمع (والتقاليد العادات جانب إلذ الأسرة تشكل حيث:الاجتماعية العوامل -ب
 من ابؼناصب ىذه تطلبو ما نظرا الأسرة، أفراد طرؼ من معارضة القياديةللمناصب  تولر ابؼرأة يلقى ما غالباً  حيث العليا، ابؼناصب

 ( .179( ص2008)المكاوي ، نبيل عبد الكريم ) العطل أياـ في وعمل اجتماعات سفر، تأختَ،
 

 ابؼشتًكة، القيم من باعتبارىا بؾموعة السلوؾ، قواعد برديد في الأساس ىي ابؼؤسسة ثقافة تعتبر : التنظيمية العوامل -ج
 خلاؿ من العليا ابؼناصب لتقلد ابؼرأة فرص تقليل على ابؼؤسسة وتعمل ثقافة ابؼؤسسة، داخل الأشخاص مع تتفاعل التي ابؼعتقدات

 (،111(، ص2012)كامل،محمد فتحي ) العليا الإدارية ابؼراكز إلذ الوصوؿ في و ابؼرأة الرجل بتُ الفرص عدـ تكافؤ :التالية النقاط
 (132(، ص1993)تركي، مصطفى) ابؼعوقات من الكثتَ تكتنفها العاملة ابؼرأة أداء تقييم عملية ابؼرأة، وتدريب تأىيلفرص  ضعف

 قبل من العالر ابؼتحقق الأداء يعزى حيث تها،اءوكف لقابليتها وفقاً  والتقدـ للتًقية العاملةاليد أحقية في التمييز يتًتب عليها التي
 بعض اعتماد ( ،141(، ص1999)عبد الهادي )والكفاءة أبضد إبراىيم  القدرة من بدلاً  ابغظ مثل :موضوعية غتَ عوامل إلذ ابؼرأة

 بعض يتصور حيث ابؼرأة، أداء على ابغكم وتقاليدىم في بعاداتهم وابؼتأثرة ابػاصة وانطباعاتهم الشخصية أرائهم على الرؤساء
 مقارنة الوظيفية واجباتها ؿ أدائها عن  التقاعس في ومغرقة سلبية اوأنه   كبتَة، لتحمل مسؤوليات مؤىلة غتَ ابؼرأة أف   الرؤساء
 (.45(، ص2003)حنوش، زكي). .بالرجل

 

 :  خاتمة
بللص ونقوؿ أف التغتَات السوسيواقتصادية والسياسية في بـتلف بؾتمعات العالد قد لعبت دورا في تغيتَ بعض الذىنيات 

مهما كانت انتماءاتها السياسية أو الدينية أو العرقية أو الاقليمية ، لتًقية ابؼرأة وإقحاـ  اتمعاتهبؾقوانتُ عابؼية على  تطبيقتارة ، وفي 
مشاركتها في كل ابؼيادين ، إلا أف مشاركتها في ابؼيداف السياسي عرؼ  تطورا بؿتشما ونسبيا سواء أوروبيا أو عربيا نتيجة لعدة 

 خر ، إلا أفعوامل بزتلف من بلد لأ
حكومة وبفارسة انطلاقا من ابعزائر سبقت قطعت شوطا كبتَا في  ذلك أىم ما نلاحظو في البلداف العربية والاسلامية أف  

 الأسرة ومسابنة ابؼراة في صنع القرار.
------------------------------------ 

 قائمة المراجع
 .النساء في السياسةالابراد البربؼاني الدولر ،  -1
 ابؼؤبسر العلمي السنوي الثالث إدارة التنمية، محددات التقدـ الوظيفي، للمرأة و شغلها للمناصب القيادية""(1999)أبضد إبراىيم عبد ابؽادي،  -2

 في مصر في ظل التحولات العابؼية
 رمص .إدارة الموارد البشرية: الإدارة العصرية لرأس الماؿ الفكري(2004أبضد سيد، مصطفى) -3
 الإسكندرية:  دار ابؼعارؼ ابعامعية، ابعزء الثاني. ، التنمية السياسية البنية و الأىداؼ(.2000عبدالعليم، الزيات)السيد  -4



دور المستوى التعليمي في زيادة مشاركة المرأة في صنع القرارات الأسرية) دراسة ميدانية (. "2005أمل، ابػاروؼ و فوزية، غالب القمش) -5
 .2، العدد32المجلد دراسات،مجلة في مدينة صنعاء("، 

، الامارات العربية 37، العدد10المجلد  مجلة الشؤوف الاجتماعية، المرأة و التربية في الامارات العربية المتحدة"(. "1993آمنة ،خايفة) -6
 ابؼتحدة.

، جامعة مجلة كلية التربية لبلدية"،المعوقات النفسية و الاجتماعية التي تواجو المرأة الأردنية في المجالي ا( "2010ابياف،بشتَ ابغستُ) -7
 ، مصر.3، المجلد34عتُ شمس، العدد

 2002، تقرير عاـ، الجندر و التنميةبريدج،  -8
 تر: رفاعي بؿمد رفاعتُ إبظاعيل علي بسيوني، الرياض: دار ابؼريخ.،إدارة السلوؾ في المنظمات(. 2004جتَالد ،جتَينبرج، روبرت باروف) -9

 .  2، الإسكندرية، درا الوفاء لدنيا الطباعة و النشر و التوزيع، طالمرأة و المجتمع(. 2011حستُ عبد ابغميد ،أبضد رشواف) -10
ملتقى دور ابؼرأة العربية في التنمية ، دور المرأة العربية كفرص في المجالات الإدارية الاقتصادية و السياسية و التربوية"»دعد موسى.  -11

 .2007شق: سوريا، ، مارس ، دم المجتمعية
 ، قطر.138، العدد30المجلد  بؾلة التًبية،المرأة العربية العاملة التحديات و الحلوؿ"، (. "2001ذبؿمد ،صديق بؿمد ،حسن) -12
، التنافسية للمرأةورشة العمل القومية، تنمية ابؼهارات ابؼهنية و القدرات  حماية المرأة و سلامة المرأة العاملة في بيئة العمل"،رانية رشدية. " -13

 .1998دمشق: سوريا، جويلية 
 و الطباعة. ،الأردف:دارابؼيسرة للنشروالتوزيعالسلوؾ التنظيمي(.2011زاىد بؿمد ،ديري) -14
 2003، سوريا،ابؼؤبسر السنوي الرابع في الإدارةأبعاد القصور في الرؤيا الاجتماعية للمرأة العاملة"، زكي حنوش. " -15
 لإسكندرية: دار ابؼعرفة ابعامعية. ،سرة و المجتمعالأسناء، ابػولر )ب. ت(.  -16
 لإسكندرية: دار ابؼعرفة ابعامعية.، التغير الاجتماعي(. 1993سناء، ابػولر) -17
 الأردف: دار الأوائل، للنشر و التوزيع. ،إدارة الموارد البشرية(. 1999سهيلة ،بؿمد عباس، علي حستُ علي ) -18
 ، اللجنة الوطنية للسياسات السكانية في العراؽالمرأة بيئة مساعدة و ثقافة داعمةتمكين صندوؽ الأمم ابؼتحدة للسكاف.  -19
مجلة ، المنزلي و تحصيل الأبناء" وتقسيم العمل       تأثير عمل الأـ خارج البيت على السلطة في الأسرة(. "1987عبد المجيد، شيخ ) -20

 ، المجلد الثاني، ابعزء التاسع. دراسات تربوية
 مصر: ابؼكتب ابعامعي ابغديث.، حقوؽ المرأة(. 2000وف)علي، أبو طاح -21
 الإسكندرية: دار ابؼعرفة ابعامعية.    ،التنمية الثقافية والتغير الاجتماعي للأسرة. (1995عفاؼ، عبد العليم ناصر)عدلر  -22
 بتَوت: دار النهضة العربية،. ،سيكولوجية المرأة العاملة(.1984كاميليا إبراىيم،عبد الفتاح) -23
 . 1987، سوريا: جريدة ابغوار ابؼتمدف، العدد . "صنع واتخاذ القرار"(2007،بن سعيد القسطي) بؿمد -24
 ، مصر: ابؼكتب ابعامعي ابغديث.المشاركة الاجتماعية و السياسية للمرأة في العالم الثالثبؿمد ،سيد فهمي)ب. ت(.  -25
 الإسكندرية: دار ابؼعرفة. ، المشاكل الاجتماعية و السلوؾ الانحرافيبؿمد ،عاطف غيث)ب.ت(  -26
 الإسكندرية: ابؼكتب ابعامعي ابغديث، ب. ت. ،ادارتها وأسس المنظماتبؿمد بهجت، جاد الله كشك.  -27
 ،  مصر.124، العدد مجلة القراءة، تفعيل دور المرأة القيادي في مرحلة التعليم الأساسي"(. "2012بؿمد فتحي، كامل)فيفري  -28
 .2003، مصر: الدار ابعامعية ابعديدة، السلوؾ التنظيميبؿمد، سعيد أنور سلطاف.  -29
 ، ب. ت.المرأة في المواقع القيادية الاقتصادية والسياسيةمركز ابؼشروعات الدولية ابػاصة. -30
، الكويت، 3، المجلد2، العددمجلة دراسات نفسيةالفرؽ بين الجنسين في الخصائص النفسية للقيادة الإدارية"، (."199مصطفى،تركي) -31

3،  
 .2009جنيف،  ،مشاركة المرأة في صنع القرار و وصولها للمناصب القيادية(. 2005مكتب العمل الدولر) -32
 .2000، مشاركة المرأة في الأعماؿ الإدارية. منظمة العمل الدولية -33
 ، جنيف.المرأة في المجالس الإدارية(.2015منظمة العمل دولية) -34



، مكتب العمل الدولر، 1، التقرير السادس، ط98الدورة  الجنسين في صميم العمل اللائق،المساواة بين (. 2009مؤبسر العمل الدولر) -35
 جنيف.

 . 1997، 122،العدد مجلة التربيةنفسية أبنائها"، عمل المرأة وأثره علىعودة البنوي." نايف -36
 ، جامعة دمشق.منشورةدكتوراه غير ، النوع الاجتماعي و التنمية في اليمن"(" 2008نبيل عبد الكرنً، ابؼكاوي) -37
 الأردف: مؤسسة الوراؽ للنشر و التوزيع. متكامل، إدارة الموارد البشرية: مدخل استراتيجي(. 2006يوسف ،حجيم الطائي، و آخروف) -38
رأة العربية في ابؼنتدى العربي الأوؿ: دور ابؼ المنظور الإسلامي لدور المرأة العربية في التنمية الإدارية"، " يوسف بن عوض بن سالد البلوشي. -39

 .2011التنمية الإدارية، سلطنة عماف، أكتوبر 
40-Fisher, Cynthia, et al, Hhuman ressource management, Houfflin company, , Boston; fourth 

edition, 2007. 

Internet : 

24-www.linternaute.com/histoire/motcle/droit de vot.shtml 

24-www. Journée de la femme.org/histoir -accés –pouvoire- politique des femmes- 1.htm 

 

http://www.linternaute.com/histoire/motcle/droit

