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 : ملخص

الضرورية  والمرتكزات  الأساسية  الرهانات  إحدى  خاصة  المهني  التكوين  و  العام  بالمفهوم  التكوين  يعتبر 
لاكتساب الكفاءات المهنية، وازدادت أهميته مع مطلع القرن العشرين خاصة في الاقتصاديات المتطورة، أما في الجزائر  

من   إلا في دو الوكغيرها  الأخرى  المنظومات  بها  التي كانت تحظى  الكبيرة  المهني بالأهمية  التكوين  فلم يحظى  النامية  ل 
السنوات الأولى التي تلت الاستقلال أين كان يشكل إحدى الدعامات الأساسية في القطاع الاقتصادي، لكنه غيب  

م ما قلل من قيمته الاجتماعية والاقتصادية لكن مع  ليتعدوره لفترة طويلة شهدت في المقابل تطورا كميا كبيرا لنظام ال
أعيد رد الاعتبار للتكوين المهني إذ أصبح من الضروري تنميته لتلبية احتياجات سوق العمل من يد     2000بداية   

 هنيلمعاملة مؤهلة قادرة على مواكبة التغييرات الحاصلة، لكن رغم هذه الهيكلة والتحديث الذي شهده قطاع التكوين ا
 .إلا انه لا زال يعاني من التبعية لنظام التعليم العام بل ويمثل وعاء لمخلفات هذا الأخير

التكوين المهني، سوق العمل، التشغيل.: الكلمات المفتاحية
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Abstract: 

Training in the general sense, and vocational training in particular, is one of 

the basic bets and pillars necessary for acquiring professional competencies, and 

its importance increased with the beginning of the twentieth century, especially in 

developed economies. The first period that followed independence when it was 

one of the main pillars in the economic sector, but its role was absent for a long 

time. On the other hand, it witnessed a large quantitative development of the 

education system, which reduced its social and economic value. However, with 

the beginning of 2000, vocational training was rehabilitated, as it became 

necessary to develop it to meet the needs of the market. Work from a qualified 

workforce capable of keeping pace with the changes taking place, but despite this 

restructuring and modernization that the vocational training sector witnessed, it 

still suffers from dependence on the public education system and even represents 

a receptacle for the latter’s waste. 

Keywords: vocational training, labor market, employment. 

 مقدمة: 
يشهههعا  هههن  ركعهههت ارعةهههر ها هههنا ر لمرةهههعن ل هههحار،  قدةهههر  لذهةهههر ها اذهههر    ههها ار ذههه   ههه   ر رعةهههر 
ر ادنهههن رياههرم  رهايذةههن  رطهه  رله ههنو اههحه رلاهمههحيت ركعهه   لمسةاههي رلرر هههر  رك ههاذهقةر    ركااههه   هه   ر طههعنهن، 

ق  ههن  هاهن   اهههمنلةر ل ب هن فهض  لمرةهعن لارطهر لقهه  رله   هاهعن رلاراطهحق لذ هةر رلاهمههحيت ركعه   أقه     لم
رلذ هةر  قها ركشها ق  ذ  هه ر ركةهارق   رله  لالمههال هانكعهن ذ اهت رلا  ههر رلاهن  هةر فه  لههح ر رلةها رلانهقهر هههت 

 .جعر  باكذنفض طحء رطا   ن   اا طن اعن هت جعر ثارةر  ريارر لاام رطا دنا ن  لحجةععن رلاحجةي رلاذ ني
رلا هحا رلاقدهها  رلاهمهحلهحجا رل ههري  رله    ر اههي عاداههن، رلاهن  عن ههر  عادانلههن رلارفةههر  ن ههر   ق

 رله   ههناهعن عدح ههر هههت رلا ههبر،  رك ههاةار، ركاهح ههر رلهه  طراهه   قةهههن رلاايهها هههت ركحةههح ن،  هههت فةهعههن 
 رلاهمحيت ركع   رااةنجن، طحو رلادض.   اهمنلةر

كع  بالش ض تم ض ذله  رلهههنء ههت ريفهةهر ركهمحرهر لقدةاده  فهض لااها اعةه   عدن لمق    ر رلاهمحيت ر
ههت رلرعهن   رله  يذهحم  قةعهن ذ اذةها روله رق  روطهاذررا  ريههت  رلاذهام  روعل هنا ذ لاةه  ريهنو، روجادن ةهر 

لهح ب يها  نهقهر هة قهر  هنلا    رو اصنلير  رلصهن ةر رل  ل دح  لةعن عض رلا ه بمهن  ةعهن را ر هر    ه ر ههت  ه ه
 ري ا بي قهها ههن  ههر رلادنلههر ريجههةههر   ن ههر ههه  رورماههني رو اصههنل  رلهه   لرلاههي رلمههنو رلشههررعر ههه  رواههنل 

  ل حه روطا دنار، ريجههةر ذ   ن ن، مخاقمر. 
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صهنل  طنس  عض     ري ةنع ذ  اارث ل بر،  اهحو،  قها رلصهاةا رل ةنطها  روجادهن ا  رو ا
 . بالخصحص  قا طةنطر رلاش ةض ذ رلان  فشهمض  نم  را ر ر فشهمض  نص

 راةةر     ري ةنع ظعهر، ر نجهر     جهحل    هر  ظةمةهر فه  رلاهمهحيت ركعه   رلاشه ةض لم  ر نجهر    رياهنم 
 لهمحي  ي اةةب كا قهن، طحو رلادض.

 نفر  قا رلا نؤه ركرع   رلانلي:فهنء  قا هن طها  إق     رلاارطر لا ق     ر ج     
 هل استطاع التكوين المهني مسايرة التحولات الاقتصادية لسوق العمل الجزائرية ؟_

  يامرع  ت   ر رلا نؤه ركرع   رلا نؤو، رلمر ةر رلانلةر: 
  ض طةنطر رلاهمحيت ركع  ه نفذر وااةنجن، طحو رلادض ؟ -1
 ركع   ها  ، طحو رلادض ؟  ض  هن  له ةا ف  مخرجن، رلاهمحيت -2
هن  ا لم م ركاح ن، رلهةارغحجةر رل  احه  ت ررماني هةط ن، رلاهمحيت ركعه   قها رااةنجهن، طهحو  -3

 رلادض ؟
 :وتسعى الدراسة الراهنة إلى تحقيق الأهداف التالية

 لشخة   ر     نع رلاهمحيت ركع  ذ ظض لح ر  رص  دض اذةذةر. -
 .ف تخصصن،   نع رلاهمحيت ركع   هاى نجن اعن   اف عن بالاهدةر ر  قةدةررلح حف  قا مخاق -
رلهمشف  ت طهةار رلا  ر رلذن در ف  حمقر اعنلر، رلاهمحيت ركعه   طهحو رلشه ض  ذ ظهض رلاحجعهن،  -

 ر نلةر نحح ر اصنل رل حو  ها قهن، رلاحكر.
 اهدةر ر  قةدةر.رلاارف  قا لمفانل رلا  ر ف    نع رلاهمحيت ركع   رل -
 ثهررء رلهلمههل رلاقدها  ن ههر ذ رك هن ض رلهه  يرهم   ههر عههب  هههت رلشههنا ذ ظههض غةهنا لارطههن، لذةةدةههر  -

 لذ نع رلاهمحيت ركع .

 الإطارالمفاهيمي_أولا 
 تعريف التكوين المهني: 1_

لمههن    "  Formation "تخاقف ه دةنلي هت ل لر    لم رى   ما رلها ه رلهنطذهر بالمرر هةر ل هاخام هصه قح
 ههني   لاهه  " لرفةههر  همريههر لم  لم   ةههر  رعا ههنا " Training "رلهها ه رلهنطذههر با نجقة يههر ل ههاخام هصهه قح
   (Rey Debord,(1998),p131)ركاناف رلهيارير  ل هةذعن ذ لماا رلاذهةن،
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 رلق ههح  لهمهههض لمهههن رل نرةههر " يههررل فههي  دقةهههر رلااقههةم رلهه   قهها  ثر هههن يهما ههب رلمههرل هاههناف  ذر  دهههت  هه ه ركاههى
formation   training  دصهه قح لهمههحيت بالمرر ههةر لذنفقعههن لههاايب با نجقة يههر  رلمههرو  ذههت  ههح ذ 

رطههاخارهن، رلق هههر  طهههحف يهههام رطهههاخارم لهمهههحيت هعههه  ف ههههب ر ادهههنل  ههههت  ههههض ركهياحههههر رل فحيهههر  رل ةنطهههر ذ 
 .را ر ر
  ارل ري ررل   ارلر هعهةن  لاايهعم  قها هعهت هاةههر   : قا لمري إجرائيا يمهمت لاريف رلاهمحيت ركع   ممن طها    

 لقا حه     ن  رلش ض. رطااارل مهت لمجض 

 تعريف سوق العمل: 2_
رلحطهت  ر ةهه   ركهمههنق  يهلمههل  ةهي رلاههنهقحق لهةهه   هاهنيرم   ي ههاا لم ههلمنا رلادههض : سوووق العموول لغووة

 17)ص  (1990) وآخرون  ،سامي ذبيان(وطا ةنا ن هذنفض ار ط  ظر ف ياما  قةعن
يا  ركهمنق رل   يرلهم   قا  جحل  ا  هةط ن، لاهن س احه ههت ي هاذ ب لمعها اةهم ههت   :أما اصطلاحا

 رلةا رلانهقر  يالمال ةدت ر طنا را ررذ  ةدت ر ا ل رل  لحجا  ةعن ركةط ن، هت لمجض ركهن  ر.

) منصووووور أنوووود منصووووور ("  قهههب رلادهههض ياهههرف رو اصهههنليحق طهههحو رلادهههض  رهههي: " اصهههةقر هذنفقهههر فههه   هههر   ط

لمق : "  ) M. Marié   Joséredrigués dos Santos  : (  ها  هرف عهض ههت،  89)، ص (1975
طههحو رلادههض لااهها  ههح  رلادههض  قهها لمفيههن طههقار   هها ذ رمههس رلح هه  لهههار لماةههن  با اهنا ههن عشهههمض  هههر  عحر هه  

"   لشهههمةقي    هه ر ههن ر ههدةي رلهه رعم ري لي  هقدهح،   لمق طههب ا   راهنة  ههح  رلادههض  لالمهال هههت  هه ه الم، ركهنه
 29)ص ( ،1990)وآخرون،  ،سامي ذبيان(

 ذههها عهههنق لاريمههههن ل هههحو رلادهههض ههههت  ههه ه   ههههن  ههه ر  قههها لمرهههي ههمهههنق رعا هههنا رلهههرعو ذ لاةههه   إجرائيوووالمههههن   
 رلذ ن ن،: رو اصنلير  ر لراير...رلخ.

 تعريف التشغيل:  3_

لغة :         ركصاا ا التشغيل  رطاخارهي  ةي  لش ةض رلآو، بماى:  لرايرن  هت  ركادض :  ض  را لش ةقي ذ 
 JOSS Redreguese et all)   اهنلي  ا ض رلهمدهةحلر بماى رش ي   ار  هةهمنرة هنلي ل طامنل  هت  

(1971),p42) 

رلادهههض  يشهههب همعهههحم رلاشههه ةض    طهههرو  عةمةهههن،  عههه ل  اهههر ط رلحلهههحة  رلههها حه     طهههحو: أموووا اصوووطلاحا
  رلخر ة ههي  با ةن ر    ركهمنرر ركصناهر  رك عهر ل هةار  ه دحق رلادض ركدهحي.
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رك  اح ه ة    فةهعن لمق يهمحق  هها ا رلاحظةف  هت  رل  اذا  رلحرجهر  ر جررءر،   يذصا ف رو رلاش ةض 
 فصمر اسمةر ع نلب لقادض ذ هةط ن، رلاش ةض.

   اخ    قا طهةض رك نه و ر صر   رل ت ريلنى  رل ت ري صا باله هر لقشر ط رل  يجب لح ر ن 
ركةط ر  ار ط  لحر ح  ا ب  لقادض  رلاقدا  رطااارل   ركع   محصقي  رلذنرحق  تأ ةقي  لقاحظةف  همم 

 رك اخاهر    آ ر ذل  هت رلشر ط ري رى. 
رلاذن ا لم  ر  نفر فان ر  لمهن باله هر لقخر ة لم  رور لمنا هت طحو رلادض   ةدهمت لمق ر عر فقحغ طت

رك قحفر   ركحر من،  رلادض ا ب  ه ر لر  هت  رل رو   لم تمهاي  هت  ذل   غب  ر ر       ري دنه  ه ر لر  ر اةنا 
   (Pierre Naville,(1970).p68)ري رى

رطاخارم رلذحى رلانهقر ذ    : قا لمري  إجرائيا   رلاش ةضرل نفذر يمهمت لاريف    رلااريمن،  فهنء  قا  
 انلةن، رو اصنلير ر رانجةر لم  رلخاهنلةر.  ااى رلم

 ارتباط التكوين المهني بسوق العمل في الجزائر:  _ثانيا
 مميزات سوق العمل في الجزائر:1_

  ام رلاحر ا ف  مخرجن، رلاهمحيت  رااةنجن، رلاش ةض. •
  ة  رلةا رلانهقر ركة قر  ةاف رلا حا رله بي لقلمرف. •
   مووووولاي علووووي فاطمووووة الزهوووووراء،(رلاههههر  هههههت رل قههههب ذ عههههنه رلاشهههه ةض    جههههحل ر هههها و، باله هههههر لاذريههههب •

 ركمرط  قا   نع رلانم ذ  قا رلحظن ف.  ادنلر  54) ، ص((2011
 محا لير رلذ نع رلخنص. •
   ههت جعهر لم هر  ر لشههمض ر ههر عههب  ههت  هرص رلادهضرلادنلر رل ب اسمةر  لمرش ر رلذةدر رك ن ر ركهخم •

زيوون الوودين  ( .اام   ح ي لقذهحرر  رل هن ا  يمهح،  قها رلا لهر ههار  ةهض عههب  لذقة  هااو، رله نلر  

 86)ص، )2012 ) ويوسف بركان ،بروش

 طحو رلادض هذر ق بال ةنطر رو اصنلير ركاادا  هت طرف رلا لر ذ عض ركرراض  •
 استراتيجيات ربط التكوين المهني بالشغل في الجزائر:  _ثالثا
ق    هر رلاهمهحيت ركعه  بالشه ض  ها رلا  هر رله  لامن هض   المهني بالشغل في الجزائر:طبيعة علاقة التكوين  1_

 روجادن ةر فض لمي ن هذا ةن، رو اصنل   خ ه      رلصرر ن، فار قعن  ح  روتجن ن، رلر ة ةر لقلمنجن،
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عهههض ههههت   لمق عنرههه     هههر رلشههه ض بالاهمهههحيت ذ  هههقب رلا  هههن، فههه  ركهههحرطه   رلا لهههر طنكهههن  1966-1985
رلاهمهههحيت  رلشههه ض عنرههه  لشهههرف  قةعدهههن رلا لهههر   ذ  ههه ر ر طهههنا عهههنق رلشههه ض ياههها  هههنه  لمطنطهههةن ذ ر ههها ه 
ركهياحهر   عنر  طحو رلش ض لانني هت رالمنع عهب كا قهن، رلش ض ركة قر باله ههر لمهرص رلادهض  اةهل عنره  

 .ةا ذ عنه رلش ض  رلاهمحيت رلا لر هت   ه هةط نيرن رلصهن ةر   ر  عن  ا ركذرا رلحا
لذهها عنرهه  انجههن، رلشهه ض عهههب  اةههل رق عههض ه ههامةا هههت رلاهمههحيت يجهها ههصههب  دههض  قهها رلمههحا  عههنق  هه ر 
رلحةههه  طهههههن ذ تج  هههر طهههحو رلشههه ض ا هههب رلذ ن هههن، رو اصهههنلير اةهههل عنرههه   ذهههحل رلادهههض ه ههههذر فاذهههحل 

المجلووا الوووطني الاقتصووادي (دههض  رلاهمههحيت رلاه  ةقا رلاهمهحيت  عنرهه  رلذ ن ههن،  هها رلهه  ل هب رل قههب  لههح ر  ههرص رلا

 .12)ص، (1999)والاجتماعي،

رق رلاههحرعق ذ رلا  ههر فةهه  رلشهه ض  رلاهمههحيت لههةس لههحرع  فهه   ههاار، رلاهمههحيت  رلشهه ض  لم ههب  فههض ذ          
حا رلهه  اههال رر ههةنم  هه   رلا  ههر ههه  طههحو اذةذةههر لقاشهه ةض ههيادههر  اههمن ر تههال لحرعفيههن اةههم ر راههنة  ريجهه

 فا ا ن رلار   رل قب ذ عنه رلاهمحيت  لحرعفيدن.
ر اصنل اذةذا يأ   ذ ر  هنق لاة  رلاحرهض رل  اال رلار   رل قهب ذ   ذق يا قب   ر رل ةنو راايا   

 (، 1999) المجلوووا الووووطني الاقتصوووادي والاجتمووواعي(حقيقيوووا   هههن ا رلشههه ض  رلاهمهههحيت  يهههاا،  دقةهههر ركحرجعهههر لذهههايرر 

 .17)ص

ا  رل  حط ركاذا  ركاذنافر رل  يمناطعن رلار   ري رىرق    ر رلاهمحيت ركع  بالش ض رل  لذحم  ا        
رل قب رلشنهض لقاهمحيت ركهه ها  هت ري هررل لمههن رلاههن ر  ري قا رل قب لقادض ركة ض   غنلهن هن يا   رلاذناا ر  

 صةض ههن ب رلش ض ذر، ريجحا ري ير لهمهعن لا قب لهمحيهن هعهةن. نري يأتي هت رلا قان،     تاار ا
 ياح هههف طقههههن، ركةط هههن،  قههها  راهههنة اةهههم محهههال ههههت رلادهههض ركهههحعع ا هههب لهياهههةم لر قههها لقدهههحرال          

 عي،المجلا الوووطني الاقتصووادي والاجتمووا (ر ذةذا  هرل لير رلادض ر نهشهةر ريجررلهشرير  رل   ي دت  ن لهمن ةر ف  

 .18)،  ص(1999) 

رل ههحو  جههحل رااةههنطا هههت رلةهها  آلةههن،ياههحل طقههب رلاهمههحيت ركعهه   قهها رادةهه  بالمن هها   فةهدههن لا قههب         
رلانهقر غب ركة قر   لا ب رلا  ر ف  رلش ض   رلاهمهحيت جه ام ذ  طهنا اايها ر ةهم رله عم لاهمحيههي  عه ر  هر ع 

رلاحرهههض ردههال  ل قههب رلادههض ركة ههض   رةههي  عهه ر ل ههحو رلادههض  رةههلمر رلاهمههحيت  رك ههاحم، ذ هار ههر لما ههت 
 .27)ص  (1999) المجلا الوطني الاقتصادي والاجتماعي، (رل ريذر ري  ض لرفت رلاهمحيت بالش ضركان   ا 
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 ل عدهههن يااههها رلاهمهههحيت ركعههه   نههههض لر ةهههر ه هههادر  لقادهههنه  ةهههدنق رلاهدةهههر رو اصهههنلير  روجادن ةهههر لقهههه        
 راههها   يااههها  آق بالاههنلي  عهههح  رجهههب ذ  ههماهههر  طهةههر همهههر    قههها رلادهههنه  ر ة ههن، رك هههاخاهر  رلا لهههر ذ 

لهياههةم  آلةههن،  اةههل اههال 1976رهاههارلر لرهههر رلصههنلا ذ طهههر   1984 رلذههنرحق ركااقهها فاخ ههةت رلااههارل 
 .ر رلااقةم  رلاهمحيت ركع   ر ةن  رلادقة لمطحرالحر ا رلا هة  ف  

عدن لمق لمغقهةر رلذ ن ن، رو اصنلير ري رى  ركةط ن، رل  لايعن هررع  رلاهمحيت  ا تخق   ت      
غةنا   رلحةاةر     لمل،      رل دنرةهن،    ا  فارير  را ر ر  ري رى ذ  رو اصنلير  ريعهر  فارير  ه   ركررع  

  ريطر دض ممن ل هب ذ لاني  حالي لاى رلا  ر ه   ن  رلش ض  عحق رق رلاهمحيت و يقبي اغهن، لم لمنا رلا
 23)ص،2011) )فطيمة ،حاجي(  لم لمنا رلادض.

 ما رانرب رلااقةدا ع ل  لحاظ  ام تمناا فررهر رلاهمحيت ه  رلا حا رلاهمهحلحجا  ل حا ركعت  لم   
ممن   ركهن ر  تجايا ن   رطالمارث  يام  رلا  لملىلمري    ر اهنا  ر   ام  ركةط ن،  رلحة    لمنا  همحيت   ر 

رطا دنار ههاةن  فض ر اا لهمقمر   اا لرهحره  عدن رري ظعر غب  نلا  قا لح ب يا  نهقر هة قر  لم  رق عض  
را ر ر    رياد   ركع  ذ  رلاهمحيت  لاني  حا   ع ري  ذ  ركحةح ةر  ا طنس   رلاحرهض   توفيق   ،سامعي  (    

ف   ومع   114)ص  ،    (2011) ذ  ركحجعر  روراذنلر،  فاام  هايام  لمطنطن  ركع    ركااقذر  رلاهمحيت  اعنع  ل  
فررهر   رنجنع  اايل  رجض  هت  رانل  رلادض  لا قب  ر ن قر   رل   رلش ض  رلا حار،  ه   ن   فررعي  ه  در 

ركاهمحر  ذ  ن  رلش ض ل ق رلقةحء ر  لميا   نهقر    لهنةرلاهمحيت ركع  رل  لادناا ه  رلا بر، لة عض  
 .ه احال 

ت رك اظ رق  ريجا هررع  رلاهمحيت ركع  يصاب  لهنجعم ذ  ن  رلش ض يفيم يماذر ق لقخا  رل عهر  ه  
هه    رلذن در  رلالمذةذن،  لل   رلا هةذا    ا  هت  لمع ر  رلهيار   رانرب  اع ،  قا  ركةط ن،   رق     

وق ر هاي عنر  ة ةقر   احه  لهنة ر ن  يت  قا اعنلر، رلاهمحيت ركع   رف لمعهر انل     1996  1993
 59)ص ،(2015) جرو ،نيدة (

ي اا   رل     " في  لقهعح   ركعهة   رلاهمحيت  رلااقةم  ذ   نع  ركااا   راعحل  لهمنثف  تأ ةض       ه  
ركاانهق    ها قهن،  ه   لادناا  تخصصن،  ذ  رلحط   رو اصنل  انجةن،  ا ب  رك فص   رلشهنا 

رلح  لما نم  لمانا،  اةل  طهر  رو اصنلي    هت  ري ه  بال ارطا  رلخن ر  لقاش ةض  رلحطهةر    لمق      2017عنلر 
لماعر هت تاايخ  يار عم طقب رلادض لاى    6ذ ها  لذض  ت     لهنجعم٪ هت  ريجا رلاهمحيت ركع  يام  83

 ةدن أ    لمهن     2016٪ هذنارر ه  رمس رلم   هت طهر  3 عنو، رلاش ةض   لمق     رله هر  ا رالما  ا 
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٪ هت انهقا ركشناي   م هت  ريجا  60ك ةقر هت  هض رلحعنلر رلحطهةر لا م  لش ةض رلشهنا  نق  ر صةقر ر
 ar\chaab.com-www.ech,) 2018(21:16 ,("هةط ن، رلاهمحيت ركع  

 واقع الطلب والعرض في مجال التكوين المهني في الجزائر:2_

المجلووا ( رلهه يت لح مههحر  ههت رلاارطههر  لم ل هه بال قههب يجههب رق اةهه  فهه  رل قههب ركحجههحل رلهه   يشههدض  ةدههن يااقهها 

 رل قهههب رلماقههها رلههه   يشهههدض رل قهههب رك هههةض باراياهههنم ذ .41)،  ص(1999)الووووطني الاقتصوووادي والاجتمووواعي، 
همحيت    قا رلادحم  نق  اار، رلاهمحيت ركع   ركااقا بال يت  اهحر لرالمعم كانفار رلا  رلانفار لذ نعركةط ن،  

رلاهمههحيت ركعهه  لااهها ل ق رل قههب  لشهههمحر  ةهه ر ذ ر ةنعههض  فههررهر رلاهمههحيت ركعهه  هههت جعههر   رذههن   ذ عههنه 
 رلاهياةم رلهةارغحجا هت جعر ثارةر.

 طلب التكوين:_3

 :الطلب الموجود ✓
   ن،: جا هااا   لاشهمض هت لماف )لم  رلهيارير  (لااا طقهن، رلاهمحيت ركحجحل 

ركهياحهههر  لمطههحراطهههحم  رلهه يت يم قههحق رك ههر ليت  ركاخقمهه   ههت رلاارطههر ذ مخاقههف  ركا ههرف  هههت ركههارا، •
 .لقدة  طهحم 500000رل فحير   يذاا  ال م ا 

رلايادها ههت  ريغقهةهرطههر   يشههمقحق  30 لذض لم دهنا م  هت  رلشهنا رل يت يهايار ق رولالمنو بالاهمحيت •
% هههههعم  قههها ه هههاحى لاقةدههها يههه ر ي فههه  75%   لاهههح ر ر ههههر 80ر ههههاعم ا رله هههنل  اةهههل لذهههاا 

 روفاار ا  رل نرح  لهمهعم   يانفاحر  قا ر ط و لهمحيهن هعهةن.
 .1998ذ فينير طهر  400000: رل يت  ناا  ال م رلادنه رك راحق •

ي امةا ر هت لهمحيت  لمق رلادنه ركحجحليت انلةن ذ ههن ب  دقعم  رل يت يالمام  قةعم لقدلمن يار  قةعن
المجلا الوطني (رلا حار، رلاهمهحلحجةر ذ ردةت      نل  تأ ةقعم ر  يهما هحر تأ ة  جايار  بالهيار 

اخصن  100000رو اصنل  راايا   يذاا  ال م  حرلي .46)ص  ، (1999)والاجتماعي،  الاقتصادي
 . طهحم
 :الطلب الحقيقي ✓
عههنه رلاهمههحيت ركعهه  يذاصههر لمطنطههن  قهها   ههر ركا ههرف  هههت ركهياحهههر  ذ)لم  رك ههةض  (رل قههب ر ذةذهها  ق

% ههههت عدهههحع 55فق ههه  ر ههههر رل قهههب ر ذةذههها  1998 1995ركااطهههةر    ههه ه رلمههه   ركداههها  فههه  

http://www.ech-chaab.com/ar
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% هههت ركاخقهه   ههت رلاارطههر ر  رك ههر ليت هههت ركههارا، و 45ركا ههرف  هههت ركااطههر  ممههن ياهه  رق ر هههر 
 رك ر ليت و ي امةا ق هت رلاهمحيت. لم % هت ركاخق   ت رلاارطر 70 رق ر هر  يرغهحق ذ رلاهمحيت 

 ربط التكوين المهني بالشغل في الجزائر: إجراءات_4

رتخ ،  عرا  رلاهمحيت  رلااقةم ركعهة  ذ را ر ر عدح ر هت ر جررءر، لرفت رلاهمحيت ركع  بالش ض اةل فالم، 
   ايا  ذ   ر روتجن :لاارا    ر رلحة  باتخنذ لارفب

-82 ذهها اههال ركشههرع را ر ههر  لقاهمههحيت ركعهه  عدح ههر هههت ر جههررءر،  اةههل ذعههر ذ ركرطههحم ا ههم  -
 ري لحير " يااا رلاهمحيت ركع  هت روطا دنار، ذر،  92ذ ركنل   1982لي دا  4ركةاخ ذ  299

جةنيرههن ههههت  دهههنه ههههة ق  لاذهههحد  ل هههحير ركهههحرال ذ ركةط ههر را ر ريهههر  يشههههمض رلحطهههةقر ركدةههه   لاقهةهههر ان
، )1982(الجريوودة الرةيووة، ( رلهشرير  ا   ه احى رلا  ةض  رلهممنء  كا قهن، رلا حا رلاذ   رلاهمهحلهحجا " 

 16)ص
هر ا لقاهمحيت ركعه   رلشه ض رله   ره   قةهي رلذهنرحق رلاهحجةعا ركااقها بالاهمهحيت ركعه   هعداهي    رشنء -

 .رةلمر لق ق ن، رلادحهةر احه رلاهمحيت  رلش ض ذ را ر ر    نء  حا    
لهياهههةم رلصهههها و رلهههحط  لاهدةهههر رلاهههاايب  رلاهمهههحيت رك هههادر  لشهههةةان لقدةط هههن،  قههها لهمهههحيت    هههنل  -

 . تأ ةض  دن ن   ل م ركرع  رلحط  لا حير رلاهمحيت رك ادر 
 رلااقهةم ركعهةه  هه  لمطهررف   عرار، هاةههر:  جق ن، رلاهمحيت  رلااقهةم ركعه  رله  رياداعهن  عرا  رلاهمهحيت -

 آ هنو رلذ هنع  لم ةهنع عرا  رلصهن ر  لر ةر روطا دنار،   عرا  رلاعة ر ر  قةدةر  رلهة هر  رل هةنار كهن شهر 
 هت خمس  اان،: 

 لذةةم  ل حير رلاهمحيت ركع .الورشة الأولى: -
 .رلحط  ه  محة ي روجادن ا  رو اصنل     ر رلهيانم رلحط  لقاهمحيت  رلااقةم الورشة الثانية:-
 .رلاهمحيت ركع  رك ادرالورشة الثالثة: -
 .رلااقةم ركع الورشة الرابعة: -
 رلادع .الورشة الخامسة: -

  قا   ر ريطن، طا  عض هت  عرا  رلاهمحيت  رلااقةم ركعهة    عرا  رلادض  رلش ض  رل دنق روجادهن ا      
ر لقااههن ق  رلاه هةا  ةدهن فةهعهن  ذله  كحرجعههر مخاقهف رلا هحار، ر ن هقر ذ طهحو رلاشهه ةض  قها  يجهنل  هةت مخاقمه

 :آليات التنسيق فيما يلي أهموتتمثل  ن ر طقهن، رلش ض   ر   رلش ض  
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 ةهنل  رلهياهنم  هت طريها رل قهب: يااها رياهنم رلاهمهحيت ركعهه  سه     هض فه    هنع رل فةهر  رلشه ض  يادهض  قهها  - 
هاذههها  فههه  لههها ذن، رل قهههب روجادهههن ا  روااةنجهههن، رلشههه ض ههههت رلةههها رلانهقهههر ركة قهههر  لههه ل   اذةههها هانللهههر

رلمن ةههن،  قهها ه ههاحى ر لرا   فههررم هههت  هه ه  2000ركعهةهه  اههررعر هههه  طهههر   ةهها   عرا  رلاهمههحيت  رلااقههةم
 ركرع ير لم   قا رك احى ردقا    ر  صا رلاهممض باااةنجن، رلش ض  اةل تم ذ   ر ر طنا هن يقا:

رلمن ةر  طنا مم ن  ه  مخاقف رلحعرار،  رلذ ن ن، رو اصنلير   ة ن، رلا لر  روانلر، ركعهةهر   100 •
  راداةن،  رل  هت فةهعن   نع رلش ض.

 رلمن ةر  قا رك احى ردقا ل هةذن ولمن ةن، ر طنا. 6047 •
 .2011ل هر  ري ه نهض تم لهمحيهي ذ  طنا     رولمن ةر   ه رل ارطا   344897 •
  نهض. 37553رلمن ةر  ن ر  قا رك احى ردقا  لهمحيت  471  فررم •

جهههب رلذهههنرحق رلاهههحجةعا لقاهمهههحيت بمح  عقهههس رلاحجةهههي كةط هههن، رلاهمهههحيت  رلااقهههةم ركعهةههه : رلههه   تم لهمري هههي -
 ي ن م   ر ريقس ذ   هارل  ةههت رل ةنطهر  2008 ةمر   23ركةاخ ذ   07-08  ا م: رلااقةم ركعهة   

، (2008) الجريوووودة الرةيووووة( رلحطهةهههر لقاهمههههحيت  رلااقهههةم ركعهةهههه   عهههه ر ر ههه ري رلاح ههههةن،  رلآارء ذ رطهههنا ذلهههه 
 123)ص

رل هههق ر ركهناهههر  لقهههحرلي لاهمهههحق  ههه   رلقةههههر ههههت رلادههه ء رو اصهههنلي   هصهههن   اههه  رلحو ةهههر:اههههر رلشهههررعر  -
ر لرا  رلحو ةر ركهمقمر بالشه ض  رل فةهر  رلشههنا  رلرمةهر  ر رعهر راداحيهر   لذهحم بالاهممهض  اهارث رلهر رفت 

ةارغحجةر لقاهمحيت ركعه  رله رل عهر لقاحر ض ف  رلاهمحيت  ردةت رو اصنل   روجادن ا   ع ر   ارل رله ن ر
 "ذ رلحوير  ع ر لشةة  هةهمنرة هن، لهمةف رلاهمحيهن، ه  ر ههمنرةن، ر ذةذةهر لدلههنة ركعه  لقد فصه  

, 16:21))2020 (,ar\chaab.com-www.ech( 
،  2008الجريووودة الرةيووووة،  (رلآلةهههرص ركعهههنم لخصهههح ي هههدت  ههه ر ركر ههها با :مرصووود التكووووين المهوووني والشوووغل -
 124)ص

تأطههةس رياهههنم    ههها  اهههنه اههحه رلاهمهههحيت  رلااقههةم ركعهةههه   ها قهههن، رلشههه ض  قهها رك هههاحي  رلهههحط   •
 . راعح 

 .رك نسر ع لر  ل ةنطر لهدةر رلاهمحيت  رلااقةم ركعهة  لالمايا روااةنجن، ذ رلاهمحيت  ركة  ، •
 .رلاهمحيت  رلااقةم ركعهة  لمجع    ذ رتخنذ رلذررا هت   ه لاريف  لذةةم  ا    ن الذاد  طةقر ه •
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 توفير فرص التكوين في الجزائر:_5

رلاهمههحيت  ههها  رلاارطههر  ركرل ليههر رلار قةههر لقاهن ههر ريطنطههةر ذ  لماههنطلشهههمض  ههاار، روطههاذهنه  لهههحع 
   لاهحعع 1998لهمهحيت طههر ههصب  247000ا:  اايا  رص رلاهمحيت  اةل  اا، رلذاار، رلهةارغحجةر

 .42)،  ص) 1999  (المجلا الوطني الاقتصادي والاجتماعي،(    رلذاار، ا ب   نع رلاهمحيت
 ر م هن ي اظ  ح لحرجا  اار، عهب  لقاهمحيت ه ا قر ل ق طن اعن  لها ر رلاذاير لقاهمحيت ركهة    ه       

هذاها فةهارغحجا  بمهن ياهنله  37000رل هق ن، رلادحهةهر احيهض را،  ذحل هت رل هت   ف هب  ه   رلحةهاةر  ه
 .ههصب لهمحيت  لاايجةن لصن  رلذ ن ن، روجادن ةر رل فحير  66000

ذ هن أ  رلاخقا  هت رلاارطهر ذ رلاهمهحيت ركعه  يهذها  هال م هرلماهن ذ اهت رلاهمهحيت باكررعه   فحرطه ر       
ا طهههب  ههه   رله هههر ععههحه   هه  رهههاا  رق عههنق ياههحل ر  رذههه   يهذهه%37.2رلادعهه    لذههاا رله هههر  هههحرلي 

ردم ر،  ر   م  رم ر  لهمحيت غب ه  م  رم ياحل ذل     رلصاحبا، ركنلةر رل  يانرةعن رلا هة   لم لةن عم ممن 
  ل هم  ه   رطهه يا   رلشهنا ر  رولالمنو هههمرر ف هحو رلادهض  بمهن  ةعهن رلذ هنع رل هب اسمها    ةدهن يااقها بالر 

رلم ههر رك فصهه  رلهه يت اطهههحر ذ روهالمههنق رلهعههن ا   لهذهها ر هههاعم ةهه ةقر ذ رلاهمههحيت باكررعهه   رلادعهه   اةههل 
 48)ص،(  1999)  المجلا الوطني الاقتصادي والاجتماعي (( 1998سنة% 5فق   

 يااقا:ةدن  ق لمعهر رلهدح رل   ر عن رلذ نع ذ عنه لحطة   االي   اض فاا   ن ر    

 فههنء ر ةنعض  رلاةعة ر،  ع ر رلا طب. •
  احفر رلا  يا باكهمحر  ذ   عمنءر،. •
 .رورا ره رله بي لقاهمحيت  ت رلحطت ركع  •
ةههاف  ههاار، ركخ  ههن، رلهةارغحجةههر لقذ ههنع    قةههي  ههنق رلاه ههةا فهه  مخاقههف لماههنط رلاهمههحيت  ل حا ههن  •

  ن.ركه ةم ياح ف  قا ل م     رلذاار،  ل حير 
ريارر لر ارل رلهمهب  لقا هة    قر رلحطن ض رل  ياح ر  قةعن رلاهمحيت ركع    نرهي رفااها  هت ركعدهر ريطنطهةر      

 ." هقة  " لقدذصة  هت ركهياحهر رل فحير   ركاد قر ذ رلاقذ  ركع  لةالمحه لاايجةن 
ةقر ركم ههقر ورماهههني جعههنع رلاهمهههحيت  قهها  هههن  رلحطهههذلهه   هههنق ل ههحير رلاهمهههحيت بالاهههن ا رلههه   ياهها      ةههن ر     

بمههههن ياههههح ر  قةههههي راعههههنع هههههت  ةنعههههض رلهههها م  ر راههههنةرلشهههه ض  لهحيهههه   ههههرص رلاهمههههحيت  طة ههههدح فاهمةةههههف لذهةههههن، 
 رلهةارغحجا.
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 :_صعوبات وتحديات _التكوين المهني في الجزائر _رابعا
 صعوبات ربط التكوين المهني بالشغل في الجزائر: 1_

ت ركع  اتى      ريب يجر  بما ه  ت ها قهن، رلش ض  اةل رر قا  قا رم ي  لم هح  اهمحييااا رل
 ركةط ن، رل  لايعن هررع    ري رى رلذ ن ن، رو اصنلير    نأغقهةريادض فذحر ا ل ب    ارف لر قةر عدن 

هب رذ  رااةنجنيرن   ف رو اصنلير ذ ههاصف رل دنرةهن،  تخق   قا     ركررع  ريعهررلاهمحيت   ه  فارير 
 10)ص  ، ( 2014) وخرموش من  ،بحري صابر(رلاهمحيت      رلحةاةر لمل،   :    

لم هةض رلااقهةم    رلرغهر رلهمهب  لقشهنا ذ رلاحجي نحهح رلاهمهحيت رل حيهض ركهاى   رله  ل اه  هاياهم رلا هةه   •
ذ ظههض غةههنا اهههي عقهها كةط ههن، ن،   رلاههنم لم  رل ههنرح  يفيههن رلحاةهها  رلهه  لم ههح ريههنه ل لالمههنو باانهاهه

 16)، ص  (2015) ثريا ،الماحي(رانهار    ل دح بالا حه  لم رى
 رلاهمحيت رل   يقذت  م غب عمةض فالم ب م كدناطر ركعت.  ق •
 % ذ ركااه رلانم.20لمع ر هت    رالمنع ر هر رلا را  •
 رلادض.  لمنالمرلاهمحيت و يقبي اغهن،  لمقغةنا رلا  ر ه   ن  رلش ض عحق  •
 . ام لحر ا ف  مخرجن، رلاهمحيت  ها قهن، رلش ض ذ را ر ر •
 ةاف رلاه ةا ف  رلذ ن ن،. •
 ،نيوود (راةةر لاا حا رلاهمحيت  ر رانة   ري دنهذ رلهم ب هت رياةنق رلادنلر راايا  و ل ا ة  رلا  قم ه   •

 80)، ص2011) )بوزبدة

ر فههه  مخرجهههن، رلاهمهههحيت ركعههه   ها قههههن، رلشههه ض ذ را ر هههر  حرءههههغةهههنا  طههه رلةةةر  رةهههلمر   انلهههر لذهههحم رك •
 ةههل لذههحم فاارطههر هههن ح ه قههحا هههت رلةهها رلانهقههر ركة قههر   هههن ح ه قههحا هههت تخصصههن،  هعههنار،   قهها رثههر 

 .86)، ص(2011)  نيد  ،بوزبدة (ذل  ل    ط رلةةةاعن رلاهمحيهةر ذ لحجةي رلاهمحيت ركع 

 لجزائر :في اتحديات التكوين المهني _2
 ق طةنطر رلاهمحيت ركاهار هت طرف رل هق ر رلادحهةهر    لاها ه  دهر لقا هحا  رلالمهحه رله    ر اهي فهةهر     

رو اصههنل رلههحط  اةههل لمق رلذ ههنع رلخههاهنتي هههن  اههح ياههرف عمل  ذ اةههم رشههنطنلي  ذ لاههارل ه ههاخاهةي  ذ 
رذهض لها حار  ذ تأثهب   اةهم رطها دنارلي   هال ه هاخاهةي   ق  ركذنفض اعا رلذ نع رلصهن ا رح هن  ههت رلرعهحل   

   رل ريب ذ ريهر لمق ه نه  فررهر رلاهمحيت فذة   قا ان ن هت اةل رو اصن ن، رل  ارع ذ رلاهمحيت
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 ةعههن هههه  رل هههاةهن،   رلهه  لم  هه  ري لحيههر لقدعههت  رلاخصصههن، ذر، رل ههنف  رلصهههن ا رلهه   عههنق هعةدهههن  ذ 
 ق  ل ههنه لاههاي ، لهها ءم ههه  رلالمههحه ر ن ههض ذ طهةاههر  رح ةههر ركعههت ريع ههر طقهههن  انلةههن  هههت    للقهه  رلمهه  

 طرف ركةط ن،  رل  تخ  ذ غنلب ر نو، ركعت رلخاهنلةر.
،   ر رلاهن ا ف  ركهياحهر رلاهمحيهةر  ركهياحهر رو اصنلير لمطعم ذ ر   ه بآلةن، طهب طهحو رلادهض  بالاهحرع  

   ر    طقهن، رلادض.ف 
 رغم هن اذذي   نع رلاهمحيت ركع   و لمري يهذا يانني هت هشنعض لاةا  ةنهي باكعنم رك ها   لةي  قا 

 لما ت  جي  هت ف      رلصاحبا، ر عر ههعن: 
ذر،   ▪ ركع   رلاهمحيت  هررع   رلحط   عحجحل  رك احى  رلاحرعق  قا  روطاذهنه  طحء  رذ   ةنعض 

 ذ هحر     اةر .  ةر  ه ر  هن
رذ  رلاةعة ر، رلاذهحفةارغحجةر  اةل لمق رلآو، رك اادقر ذ  دقةر رلااايب غب ااي ر  غب   ▪

رلادض  عدن لمق  رلاهمةف ه  هةارق  هن يةل  لصاحفر  رلادض   ركادحه بهن ذ هةارق  لاق   هحرعهر 
هنلةر بالا ههنلت  لح ب ن  رلاةعة ر،  نجر لصةنرر  يا قب  رلصاهر  عحفين ه احال  هت دقر  غنلهةر 

 رلخناة     ر هنياةا رطا   ن رلهمنهض .
رلاهمحيت ذ ه نير  رلا بر،  اةل ر ام رك  حل  ذ طرو لقهةر رل قب ركا ريا  قا رلاهمحيت  ذ  ▪

 رلح   رل   عنق تصض ل حا لهمهحلحجا     ر هن يجاقي غب ه نير لقا حار، ر ن قر .
رك اادقر ذ رلااقةم رلانم  رلق ر رك اادقر ذ رلاهمحيت ركع     ر يشهمض  احفر ق ر  رلاهن ض ذ رل ▪

  غياث  ،بوفلجة)  ذ هانفار رلاا ، رلهيارير     ر هن يةثر بال ر ا   قا ه احى عمنء  ركاخرج  ههي
 36)، ص(2006)

لهم ▪ ل دنق  هرلمار  راةا  رلاهمحيت  لهمقمر  رك خر   ن ر  لمق  ر ههمنرةن،  لذهةر  حيت   قر  هعنار، 
  لهمهحلحجةر ا ةار رك احى . 

 :وتبدو التحديات التي يجب تحويلها إلى رهانات لتحقيق التنمية والتي يمكن كسبها مرتبطة بما يلي

 ةر ا   لرا   ارلر، ردر  ن،  ل د    ر رلذ نع فرؤير  ط رلةةةر فاةا  ركاى. ▪
 طا دنا.رو لهمةةف  ا   فة ر ري دنه  رلهشنطن، بهاف ج ا ▪
      (Mahfoud Djeber (1995),p67)   رلذ ن ن،ا   رلخاهن، ركذاهر  لر ةاعن ذ لاة   ▪

 :شهادة التكوين المهني ومنصب العمل_أ
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اهرص رلا لهر را ر ريههر  قها لهياههةم هحرال هن رلهشههرير با اهنا هن  هصههر ههت  هن ههر ر راهنة   لهه ر لادهض  قهها 
ةها غهنم، رلاهدةهر ر ذةذةهر  "  يا قهب ذله  رل عةه   قها   هارل رلمهرل اذ ارير طن اي  رطا دنا ن ف هرو ه قها ذ

 لهدةهههر  االهههي  قههها رلااقهههةم رلههه رتي رك هههادر  ه اذهههر ركار هههر ركاةهههال   رطهههاةانبهن  تأ هههةقعن  رعا هههنا ركعهههنار، 
 .39)ص ،(2006)  رابح ،كعباش  (ركاذاهر " 

رلاهمههحيت ركعهه  بالشهههنا ركاحر هها  قةههي طهههحم     ههنع ق اذةهها  هه   رلهاههن ر ر يجنفةههر هر ههحق بمههاى لهممههض 
 رلههه   لهههت ياههه لا  و بالاهممهههض راههها  بهههه ر رلذ هههنع  نجن هههر لمطهههنلةهي لاةهههن ع انلهههر رلاهمهههحيت ركعههه  رل هههب هاهمةهههف 

Formation Professionnelle inadapteé   ذر  نل هر ا  لذا ها  جهحل    هر  ن دهر  هاهنللهر فه 
، رك ههاخاهر لقشهههنا اههنهقا اههعنلر، رلاهمههحيت ركعهه     هها ر اهها ا رل رياريههر ةط ههن  ههنع رلاهمههحيت ركعهه   رك

يهه عر لمق " رلشههعنل   هها  هههنا   ههت  Beckerرلههرلم، ركههنه رلهشههر  لمق لشههعنل  رلاهمههحيت ل ا ر اصههنل    هةهها 
  ههبى " لمق ري ههررل ياهن  ههحق لقهها حه    طههحو رلادههض  Maraden.Dف ن ههر لقهها حه    طههحو رلادههض " لمهههن 

 (Coppie Thomas et all,(2004),p150)شعنل   هن لحظف عإانا  لم  لرلر ل طاخارم " نل
رمعم هت ذل  لمق رلشعنل  لااا روالهنط رلذهنرحني فه  لاقهر ههت ركاهناف رلاقدةهر  رلهياريهر كعههر هاةههر   ق ذ

عهه  هههت ري لههحم، ت ركذ عههنه لذهه   هاههرذ هاهه  بمهصههب  دههض محههال   يااهها لهمههحيت اههنهقا اههعنلر، رلاهمههحي
رو اصههههنلير ي  فقهههها يق رطهههها  ه  هههه   رلذههههح  ركهمحرههههر  قهههها ه ههههاحم،  قدةههههر  هعهةههههر  نلةههههر ي ههههدت رطههههادررا 

" اذةذهر لمق ركشههم ، رله  ل راعهن رلاهمهحلحجةهن راايها   رلا  ههن،  Claude Dubarرلذ ن هن،    ها لم هر 
دها  ق   لهياهر    ل هحا  ه   رلادقةهن، ذ لذنطاعدهن ق لم ف  ركااطر  ركةط ر  رلاهمحيت  رلادهض يمهمهت لمق لهمهح 

)  وآخوووورون، سوووولاطنية بلقاسووووم("  هههه  ر راهههنة روجادهههن ا لقا  ةهههض با اههههنا  ههههت ري لهههحم، رلحطهةهههر لقا لهههر ر اي هههر 

 202)، ص (2002

 عرض النتائج ومناقشتها  -خامسا 
 لاقر هت رلهان ر لمسعن:     ا  قص  رلاارطر  

 ن  رلش ض عحق لمق رلاهمحيت و يقبي اغهن، لماباا رلادض . ه   غةنا رلا  ر   -
  ام تمناا فررهر رلاهمحيت ه  رلا حا رلاهمهحلحجا  ل حا ركعت . -
  احفر  لهنة رلخريج  لمل،     ام جقب رلاهن ر راةا     رلاهمحيت. -
لحر ا ف  رلار      جحل ام   ( ق طةنطر رلاهمحيت ركع  ذ را ر ر غب هرله ر بال قب ذ طحو رلادض -

 . ) هت رلاهمحيت ركع   ههن ب رلش ض 
  ق مخرجن، رلاهمحيت ركع  باا ر ر و لادناا ه  رااةنجن، طحو رلادض . -
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 ام  اا    نع رلاهمحيت ركع   قا رلا  ةر رلهح ةر  رلهمدةر كا قهن، طحو رلادض  لرلب  هي ةاف  -
  ر يا   ام امنظ رياد   قا ريانهي  لحرعري   روراهنة روجادن ا كخرجن، رلاهمحيت ركع 

 .رلاهمحيت ذ هعت و يحجا طقب  قةعن ذ طحو رلادض  -
لح ر  - اغم  رلادض  طحو  ها قهن،  ه   لادناا  هعنار،  هة  ،  رك فص   قا  اصحه   ام 

 .ر ههمنرةن،  رلهممنءر، لاى   نع رلاهمحيت
 ر هر  لهنة  ريجا رلاهمحيت ركع   قةقر . -
رل  - رلادض  لحطة  ق  ل  ةر  تأ ة   اعنل   ركعهر  ر صحه  قا  لاقم  با ةن ر     يمهح  ركع   اهمحيت 

 .ركاناف
 .رلاهمحيت ذ هعت و يحجا طقب  قةعن ذ طحو رلادض  -
غةنا  تجن ض ركةط ن، رو اصنلير ذ   ارل رلارهر  ركهن ر رلاهمحيهةر رل   قا لمطنطعن يام لهمحيت  -

 . دنه رل احم   ه فصا رلة
غةنا رلا ار، ر اانلير  رلاهمحيهةر رل  تمهمت رك ف  هت لا  هاقحهن، احه هن  ح هحجحل ذ  ن    -

 .رلش ض 
 :  اقتراحات عملية :سادسا

ذ  رر   ن هت رلهان ر رل  رطاخقص  هت     رلاارطر عنق ل رهن  قةهن طري عدح ر هت رلاح ةن،  رو  ران، 
 ع ن ذ رلآتي:   يجن  ر روتجن  يمهمت 

ل حو  • رلهمدةر  رلهح ةر  روااةنجن،  لالمايا  ركع   رلاهمحيت  ذ   نع  رو اصنل   رلذ نع  رطا دنا  ةر ا  
 .رلادض

عنه  • ذ  ر اي ر  ريطنلةب  وعا نا  ريجههةر  ركع   رلشرعن،  رلاهمحيت  ف    نع  اررعر  ةر ا   ذا 
 .رلاهمحيت

 ..   ها  ، طحو رلادضركعلحرعق ف  مخرجن، رلاهمحيت   يجنلةر ا   •
 .ةر ا  تج ةا  همر  رلههمنلحام ركعهةر  قا لما  رلحر   لقر   هت ه احى رك فص  •
 .ةر ا   ذا اررعر ف  رلاهمحيت ركع   رانهار لاهنله رلخار،  ركاناف ف  رلذ ن   •
ر ل حو رلش ض ل ةذلهمةةف  ر   رلاهمحيت ه  ها قهن، طحو رلش ض  ذل  بال عة  لمطنطن  قا هار ر   •

 . ها قهن، رلا  ةض ركاا  هعن فحةحي هت طرف رلذ نع رو اصنل   روجادن ا
روط ع هةاررةن  قا تجناا رلا ه عنوط ع  قا ها  ، رلاخصصن،  رلاارطن، ريعنليمةر  رلا هةذةر    •

لذحم بهن رانهار هت   رل   و طةدن لقا ه رل  لايعن  ا  ذ   ر رينه   روطامنل  لمي ن هت رلاارطن،  
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 (  ه را ريرن  هقاذةنيرن  لممهعن رلاارطةر   رل  و ل ره اهة ر ريلارة   قا رلرغم هت لمسةر رلهم ب ههعن
 .)روطامنل  هت رلخا  ردقةر 

 .لمنل  رلاهمحيت رل   و يادناا ه  رااةنجن، طحو رلادض •
 .كعهة ةم رل حير  لشةة  رلهلمل  ر فارع ذ رلاهمحيت  رلااق •

 :ةووووووخاتم -
لذههه     هههر رلاهمهههحيت ركعههه  ف هههحو رلادهههض ذ  قهههب ريدح هههن، ركهمحرهههر لقدةادههه  فهمهههض ههههن تدقهههي ههههت           

طدحاههن، ذ فقههحغ ريهههت روجادههن ا  رو اصههنل    فهمههض هههن تانجههي هههت يهها  نهقههر هة قههر   ذهها  دههض جعهههنع 
خصهةاعم ركعهةهر ذ  هن  رلشه ض  اةهل ي هاا    تخهرير نء ارلاهمحيت ركع   قا رطاذ نا رلشهنا هت لمجض فه

انهقا رلشعنلر، لهان لقدذا ةن، رلهمدةر  رلهمةمةر ل حو رلادض  ه  هانفار لقه  رلهممهنءر، ركعهةهر    ها رياهنم 
 هةط نتي هت لمجض لحجةععم    روراهنة ذ ر ةن  ركعهةر.

  رانجههن قههن، ريطنطهةر لآيهر طةنطههر لهدحيهر با اههنا  ركا  قها  ه ر ريطهن، يصهههح رلاهمهحيت ركعه  لماهها          
رجادن ةن يقاب رلا ا ر نطم ذ اايا هان  رلاهدةر رلحطهةر    ر ر رانة يذحم  قا ركار ر ر اي ر  رلرغهر رل رلةر 

 .لم رىرلحظةما هت  اةر  يرلهت بالههنء روجادن ا رل   يشهمقي هت  اةر   ر ثررء
 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه 
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