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Work culture and obstacles to the practice of Entrepreneurial Work 

 

 benbadaaicha@gmail.com ،المنظمات ولالمناجمنت اجتماع ، مخبر عمم2الجزائر بادة عائشة، جامعة د. بن 1
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 :ممخص
تمثؿ الدراسات التي تتناوؿ  ممارسة العمؿ الحر في الإحاطة بالظروؼ التي دفعت لممارستو،     

والأسباب التي جعمتو يتطور ويستمر في الوجود، وفي  مقابؿ ذلؾ تبرز المعوقات التي حالت دوف التوجو 
تحدد ثقافة خاصة  إليو، فإذا الممارسة تمر بتقييمو في الميداف ومف ثـ البحث في شروطو، وىذه الأخيرة

بو، منيا قيـ تعكس طبيعة التحوؿ الذي يعيشو المجتمع، وىذا ما ينطبؽ عمى المجتمع الجزائري وتشكؿ 
 قيـ عمؿ ترسبت في ذىنية الفرد أعاقت توجيو  لممارسة العمؿ الحر أو المقاولاتي. 

 : ثقافة عمؿ، ممارسة عمؿ مقاولاتي، معوقاتالكممات المفتاحية
 

Abstract: 
 

  Studies are considered that examined the entrepreneurship by taking The circumstances that 

led Her To practice and reasons that made it progress and continue To exist in contrast 

obstacles appear The obstacles appear that prevented to approach to go to him The practice 

passes it evaluation in the field and then search as for its conditions the later defines a culture 

of its own Some of them are values that reflect the nature of transformation that society live it 

and this is what applies to Algerian society And constitute Values of work penetrate mindset 

of an individual It hindered his approach to practicing self-employment or entrepreneurship 

Keywords : Work culture, Practice entrepreneurial work, Obstacles. 
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 مقدمة
ميكانيزـ في تحريؾ العجمة التنموية بكؿ مجتمع حديث، وتطغى فئة الشباب يعتبر المورد البشري أىـ    

بدوؿ العالـ الثالث لتسجؿ أعمى نسبة في تركيبتيا السكانية، منيا الجزائر خاصة وما نلاحظو يوميا 
ت بواقعنا المعيش، ىو اليدر المستمر لطاقات ىذه الفئة والاستثمار اللاعقلاني الغير قائـ عمى استراتيجيا

تنسؽ بيف مختمؼ مخرجات المؤسسات كالجامعات والمؤسسات المستقبمة كالإدارات العامة، لنجدىا بغير 
مكانيا الذي يجب أف تشغمو وبغير أدوار كاف مف الموجب أف تؤدييا، الأمر الذي أفضى لانتشار ظواىر 

انة الاجتماعية دني المكاجتماعية عدة عمى رأسيا البطالة التي تنضوي وراءىا ظواىر أخرى كالتيميش وت
 ...والانحراؼ وغيرىا
التي شيدىا المجتمع الجزائري شكمت ثقافة عمؿ أعاقت  ممارسة العمؿ السوسيوثقافية فيؿ التحولات 

 المقاولاتي في ظؿ سياسة تشغيؿ عاجزة عف استيعاب مخرجات الجامعة؟   
الأفكار، والقيـ، والممارسات، والأشياء المادية التي تسمح  تشمؿ الثقافة ثقافة العم : مفهولم الثقافة ول-1

لمجموعة مف الناس) وحتى مجتمع كامؿ( أف يعيشوا حياتيـ الجماعية بنظاـ وتناغـ نسبي. وىناؾ عدد لا 
يحصى مف الأفكار، والقيـ، والممارسات، والأشياء المادية التي تصاحب معظـ الثقافات. ونتيجة لذلؾ، لا 

واحد أف يتمكف مف معرفتيا جميعا أو ما تعنيو جميعيا. ولكف، لابد لمناس أف يعرفوا عمى يمكف لفرد 
الأقؿ العناصر الأكثر أساسية وأىمية لثقافتيـ. والمعرفة بأي شيء مشترؾ يؤدي بالناس إلى التصرؼ 

 .1بطرائؽ متشابية وتبني طريقة مشابية لمنظر إلى العالـ
ا مف العمؿ عموما وتقييمنا لنوع العمؿ، ماىي الأعماؿ المفضمة في وتشير ثقافة العمؿ إلى موقفن   

لعمؿ الأكثر قيمة مف غيره؟ ىؿ ىناؾ أعماؿ مستحبة أو أعماؿ مكروىة؟ ما ىو الموقؼ ا المجتمع؟ ما
السائد مف الوظيفة والعمؿ المكتبي ومف العمؿ الحرفي والعمؿ الصناعي والتجاري والزراعي ومف وقت 

ية الانجاز، ومف المسؤوؿ عف تأميف فرص العمؿ والتشغيؿ؟ وما العلاقة بيف التعميـ العمؿ ومف أىم
والعمؿ؟ وما القيمة التي نولييا لمتعميـ ولمعمؿ الذىني أو الفكري ولمعمؿ العضمي في نظرتنا إلى العمؿ، 

 ..تمؾ ىي عناصر ثقافة العمؿ  2أي في ثقافة العمؿ السائدة لدينا؟
موضوع ثقافة العمؿ ذو أىمية كبيرة ومصيرية بالنسبة لكافة المجتمعات وخاصة تمؾ التي تدخؿ في  إف

طور التحديث والتطوير.. فالموضوع يتصؿ بميمة التغيير الاجتماعي المقصود وبمشاريع التنمية 
و، حيث تيدؼ ثقافة والتحديث وأىدافيا القريبة والبعيدة، والتي يكوف الانساف ىدفيا وأداتيا في الوقت نفس
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العمؿ في اطار ىذه الميمة المصيرية إلى تغيير بعض القيـ والمواقؼ والمفاىيـ وبعض أشكاؿ التقاليد 
 وعادات العمؿ المقاومة لمتغيير والمعيقة لمتنمية أو لممشروعات الاقتصادية الانتاجية الجديدة.

 في قيمة ذو جديد منتوج بعرض وتنتيي بفكرة تبدأ التي السيرورة عف عبارة المقاولة: المقاوللة مفهولم -2
 عف المترتبة المخاطر كافة وخوض المتوفرة الموارد مختمؼ بيف والتنسيؽ المغامرة الاثنيف وبيف السوؽ،

 والمناىج الطرؽ) الفكري أو المادي المنتوج مستوى عمى سواء التجديد ىو السيرورة أف وبما العممية، ىذه
 . الإبداع مبدأ عمى المقاولة فتنطوي جديدة، موارد اكتشاؼ أو ،...(
 فيمكف متنوعة وبأشكاؿ مختمفة سياقات في ينفد والذي المقاوؿ بو يقوـ الذي الفعؿ أنيا عمى تعرؼ كما
 مؤسسة تطوير عف عبارة يكوف أف يمكف كما قانوني، بشكؿ جديدة مؤسسة إنشاء عف عبارة يكوف أف

 حددىا فقد  FAYILLE أما Marcel MAUSS قوؿ حد عمى بحث اجتماعي عمؿ إنو إذ بذاتيا، قائمة
 اليقيف بعدـ تتصؼ خصائص ليا واجتماعية اقتصادية ثروات خمؽ خلاليا مف يتـ خاصة، حالة أنيا عمى
 التغيير بتقبؿ متميزة قاعدة ذات سموكات ليـ تكوف أف ينبغي أفراد فييا تدمج والتي الخطر، تواجد أي

 فقد الأمريكيوف وخاصة وفيللأنجموساكس بالنسبة أما. الفردي والتدخؿ بالمبادرة والأخذ المشتركة والأخطار
 بجامعة  Howard STEVENSON البروفيسور أف نجد إذ التسعينات، سنوات منذ المصطمح ااستعممو 

Harvard  أفراد طرؼ مف الأعماؿ فرص عمى التعرؼ يغطي مصطمح عف عبارة المقاولاتية: بأف يوضح 
 .وتجسيدىا ومتابعتيا منظمات أو
 جديدة ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمؤسس لإنشاء. المقاوؿ بيا يقوـ التي الاجتماعية والعمميات الأفعاؿ ىي فالمقاولاتية إذف 
 وتحمؿ بالمبادرة، الأخذ خلاؿ مف ثروة إنشاء جؿأ مف السائد، القانوف إطار في قائمة مؤسسة تطوير أو

 المعنى كاف وميما الواقع، أرض عمى وتجسيدىا ومتابعتيا، الأعماؿ، فرص عمى والتعرؼ المخاطر،
 المقاولة، روح مؤسسة، إنشاء: الرئيسية الثلاث المفاىيـ بيف تجمع الاخيرة ىذه فإف لممقاولة، أعطي الذي

 . 3والمقاوؿ
 ويعتبر الخاصة، أموالو بتوظيؼ يقوـ مخاطر شخص ىو Cantillonو Say حسب المقاول : -1 -2    

Cantillon بأنو نشاطو، عف النظر وبغض يعرفو حيث لممقاوؿ، تعريفو في أساسيا عنصرا اليقيف عدـ 
 الأمر Say ػل بالنسبة أما أكيد، غير بسعر( ينتج أو) لبيع أكيد ربسع( يستأجر أو) يشتري الذي الشخص

 العالـ مف كؿ بيف فرؽ حيث والمعرفة، العمـ تطبيؽ عمى قدرتو ىو الصناعي وخاصة المقاوؿ يميز الذي
 . 4لحسابيما يعمؿ الذي والعامؿ  المقاوؿ، البحوث، بإجراء ويقوـ الطبيعية قوانيف يدرس الذي
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 حالة أي بالأعماؿ، مرتبط فردي سموؾ فيو يبرز مكاف أيضا المقاولة تعد: المقاوللاتية الرولح -2-2
 الأمر يتعمؽ عندما المقاولة وثقافة بالشخص، الأمر يتعمؽ عندما المقاولة بروح يسمى ما أو ذىنية

 الأىداؼ، بإنجاز تعمؽ ما وكؿ الإبداع بالأخطار، الأخذ كالمبادرة، القيـ مجموعة يعني ىذا بالمؤسسة،
 . التغيير في والرغبة المسؤولية: مثؿ والاتجاىات المواقؼ بعض إلى أيضا يحيؿ ىذا
 شخص يتطمب المؤسسة فخمؽ ،لممقاوؿ المقاولاتية لمروح نتيجة المقاولاتي الفعؿ أو المقاولاتي السموؾ يعد
 عمى قدرات وكذلؾ الفرص نحو وتوجو ليا وقبوؿ الأخطار اتجاه إيجابي فعؿ رد ليـ( أشخاص أو)

 Heleneتشير المبادرة وروح المقاوؿ بروز بيف ربطو إطار وفي. الخ...المشاكؿ حؿ وعمى المبادرة

VERIN لمرجؿ جديد شكؿ بظيور سمح المفاىيـ شبكة فيو بما الاقتصادي التحميؿ تطور أف إلى 
 فإنو المقاوؿ، مفيوـ يخص فيما كذلؾ ،مقاولا بذلؾ ويصبح غاياتو عقلانية حسب يبادر فيو الاجتماعي،

 العممية، المياديف مثؿ عماؿ،الأ غير أخرى مياديف في وأفراد أشخاص أنشطة عمى لمدلالة يوظؼ اليوـ
 مؤسسة لخمؽ يسعى شخص بالضرورة ليس مقاولاتية روح يممؾ الذي الباحث فمثلا الخ،...والفنية الثقافية،
 .5مثلا مخبره داخؿ أو عممو في مبادراتو عمى ويبرىف بالمخاطر يأخذ شخص لكنو جديدة

تمر المجتمعات الانسانية عمى مر تعاقب الأزمنة  :التحوللات السولسيولثقافية  بالمجتمع الجزائري -3
بتحولات ناتجة عف تغيرات تحدث عمى مستوى أساليب العيش لدى الأفراد فتراكـ مف مكتسباتيـ الحياتية 
ثقافة يختص أو يتطبع بيا كؿ جيؿ، وبالمجتمع الجزائري الذي شيد تحولات سوسيوثقافية عمى عدة 

يا التي تساىـ في كيفية فحوؿ المرتبط  بتغير تركيبة الأسرة ووظائمراحؿ زمنية ظيرت فييا أشكاؿ الت
تشكؿ القيـ التي يعاد انتاجيا في ممارسات اجتماعية منيا نشاط العمؿ، ولأف  القيـ مصدرىا وتحوليا 
ينبثؽ مف  مؤسسات التنشئة الاجتماعية أوليا الأسرة، لذا سنتبيف دور ىذه المؤسسة الاجتماعية في ىذه 

 ت. التحولا
أف الأسرة جماعة اجتماعية تتميز  "  G.Murdock يقوؿ ميردوخ: السرة الجزائرية ولخصائصها 3-1

بمكاف إقامة مشترؾ وتعاوف اقتصادي ووظيفة تكاثرية ويوجد بيف اثنيف مف أعضائيا عمى الأقؿ علاقة 
 .6واقتصادية"جنسية يعترؼ بيا المجتمع ومنيا فإف الأسرة تقوـ بوظيفتيف بيولوجية 

خاصة تغير  مع مرور الأزمنة وتعاقبيا،المجتمعات عايشت تغيرا الأسر بإف الأسرة الجزائرية كغيرىا مف 
الظروؼ التاريخية التي تحمؿ معيا مراحؿ انتقالية في مختمؼ البنى الاجتماعية، السياسية، الاقتصادية، 

مصطفى وغيرىا... لتفضي إلى مظاىر التبدؿ النسبي التدريجي عمى مستوى ىذه الأنساؽ، ونجد أف 
الأساسية التي تشمؿ رجلا أو عددا أنيا المؤسسة "يعرفيا ، و العائمة الجزائرية ركز عمى دراسة تنو فبوتش
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زواجيا مع امرأة أو عدد مف النساء ومعيـ الخمؼ الأحياء وأقارب آخريف وكذلؾ  مف الرجاؿ يعيشوف
  .7"ويةو تحولت الأسرة الجزائرية المعاصرة مف التقميدية لمنثـ ، الخدـ

دعميا لممؤسسات بعدما تخمت الدولة عف و مع التطورات الاقتصادية الريعية ت أوضح بوتشفونو 
الاقتصادية العمومية وتبني سياسة اقتصاد السوؽ ففي مجاؿ الاقتصاد ظيرت منيجية نظاـ الأجور 
بصورة واسعة أحدثت تغيرات كبرى عمى مستوى العائمة الجزائرية التقميدية أىميا انحلاؿ الأسرة الممتدة 

و أجرا مقابؿ عممو سيجعمو يثور عمى وانتشار النزعة الفريدة حيث يشعر الرجؿ بفرض فردانيتو بتقاضي
واء مف الناحية المكانية ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجماعتو أوليا العائمة، أصبح الأفراد فييا أكثر حركة وأقؿ ارتباطا بالأسرة س

 أو الدور الاجتماعي وذلؾ للأسباب الآتية:

  نطاؽ اىتمامو عمى أسرتو ضعؼ العلاقات الاجتماعية التي تربط الفرد بالأسرة الأـ وضيؽ
 الصغيرة.

  الفتاة لممدارس والجامعات والعمؿخروج. 
 دور الأب بخروج الأـ لمعمؿ وغيابيا عف تربية أطفاليا وتدفع بيـ نحو مؤسسات  تقميص

اجتماعية أخرى تحؿ محميا لكنيا لا تقدـ الحناف اللازـ وضوابط الأسرة التي تفتخر مما جعميـ عرضة 
 للاضطراب النفسي السموكي ومشكلات الشخصية.

د بقوة مع تزايد أزمة السكف وتدىور القدرة وىناؾ أبحاث منجزة حديثا عف الأسرة الممتدة بدأت تعو 
 .8"ثبات والتراجع نحو الوراءالشرائية لمفرد الجزائري مما جعؿ العائمة الجزائرية تتسـ باللإ

يدوـ عمى  إفّ أحواؿ العالـ والأمـ وعوائدىـ ونحميـ لا" :ابن خمدولنيقوؿ  :تحول  القيم ولأسبابه 2_3
ىو الاختلاؼ عمى الأياـ والأزمنة، وانتقاؿ مف حاؿٍ إلى حاؿ، وكما وتيرة واحدة، ومنياج مستقر، إنّما 

ار والأزمنة والدوؿ، سنة الله قد والأبصار وكذلؾ يقع في الآفاؽ والأقط الأوقاتيكوف ذلؾ في الأشخاص و 
وىو نسؽ القيـ « والقيـ الموروثة والمكتسبة تتميّز بعدـ الاستقرار وىي معرّضة لمتحوؿ والتبدّؿ و .9"حمت

وىنا يحدث التحوؿ عبر  ،11التنظيـ العاـ لقيـ الفرد وتتحدد أىمية كؿ قيمة مف ىذه القيـ مف خلالو
 الأزمنة المتعاقبة.

يعبّر عف تعديؿ لكثير مف الاتجاىات القيمية لتنسجـ مع التحديات القائمة، فبعد أف كاف "وتحوؿ القيـ 
صار اليوـ يعني شرؼ العمؿ والإخلاص والتفاني في الشرؼ مثلًا يعني رفعة الانتماء القبمي والنسب، 

ونسؽ القيـ  ،11"أدائو، وىكذا لـ يعد ممكناً الفصؿ بيف النجاح والوظيفة والمينة، وبيف المكانة الاجتماعية
إفّ ىذا النسؽ يتطور مف خلاؿ شبكاتو)النسؽ( مف المراكز وأدوار المكانة التي ترتبط  " بارسولنزكما يقوؿ 
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وعدـ الاستقرار في النسؽ القيمي يؤثّر في تحديد المراكز الاجتماعية في  .12"سموكية  محددة بيا توقعات 
عف الوضع الاجتماعي الذي يعطي لصاحبو التقدير " المجتمع، والمركز أو المكانة الاجتماعية تعبر

وبيف المكانة الاجتماعية "الموروثة" التي ، 13"الطبقة التي ينتمي إليياعمى  والاحتراـ والنفوذ لمتأثير بناءً 
تعكس المكانة التي يكتسبيا الفرد بناءً عمى ما « يفرضيا المجتمع عمى الفرد والمكانة "المكتسبة" التي 

  .14"يقوـ بو مف جيد
 Les cadre sociaux de laفي كتابو  Georges Gurvitchجولرج جولرقيتش وقد بيّف عالـ الاجتماع     

connaissance   ّالمكانة الاجتماعية ىي التي تربط الأفراد فيما بينيـ، والمكانة الاجتماعية تتأثر  " أف
عميـ، الحرفة، والمينة، والدخؿ... والمجتمع لو أنظمة تحدد مكانة ومركز الفرد تبمتغيرات كالثقافة وال

والتحوؿ في بعض القيـ لو علاقة بتحوؿ وتطور إحدى متغيرات المكانة الاجتماعية،  .15" الاجتماعي
أصبحت الشيادات العممية العميا مطمح كثير مف الأسر ووسيمة لتحسيف المكانة الاجتماعية " فمثلًا قد 

مما  فالمراكز والأدوار مف أسس التمايز الطبقي في المجتمع " ،16"وتأميف مستقبؿ اقتصادي واجتماعي
  .17"يخمؽ تبايف في المراكز والمراتب التي تعكس تبايف قيـ المجتمع

فقد تتأثر القيـ المحمية بالقيـ الوافدة التي تتناقض معيا وتحدث " فّ الأسباب متعددة في تحوؿ القيـإ
نعمـ في ضوء حتميات الاتصاؿ الحضاري أفّ  فييا تعديلات يبعدىا عف أنماطيا الأصمية ... ونحف

التيارات والاتجاىات الثقافية الوافدة إلينا تختمؼ مف حيث درجات انسجاميا وتناقضيا مع قيمنا الأخلاقية 
والروحية وطبيعة واقعنا الاجتماعي العربي... كما أفّ تأثير العامؿ التكنولوجي في التحولات الاجتماعية 

عادة" تقييـ العمؿ" الأكثر تخصّصا حيث تتغاير قيـ والاقتصادية التي تر  افؽ عادة عممية التصنيع   وا 
الزماف والمكاف وتحدد الأدوار وتختمؼ معايير التقسيـ والانجاز والتخطيط متجاوزاً المصالح العائمية 

    .18"والقبمية 

اف الريفييف في المدف تحوؿ سموؾ السك"إضافة إلى الجانب المادي الذي أثر في تحوؿ القيـ مف خلاؿ
نحو التوجو التجاري النفعي والاستثماري واضح أفّ تزايد الطموح نحو جمع الثروة عف طريؽ الأساليب 

رـ الضيافة وتقديـ العوف ػػػػػػػػػػػػػػػػػػالتجارية يعد ابتعادا ثقافياً وقيميّاً عف النمط الريفي الذي تمحور حوؿ ك
 قيـ الاستيلاؾ والقيـ المادية والفردية وتراجع القيـ المعنوية.وىذا يؤدي لانتشار  ،19"للأقارب 

كما لا يجب إغفاؿ العامؿ التاريخي والزمني في تحوؿ القيـ لأنو مف خلاؿ فترات تاريخية للاستعمار 
لبعض الدوؿ العربية مثؿ الجزائر أدى إلى محاولة استبداؿ قيـ أصيمة في المجتمع الجزائري مقابؿ غرس 

  تخدـ مصالحو. قيـ جديدة
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 ثقافة العم  ولالممارسة المقاوللاتية - 4
مف خلاؿ ىذا التحوؿ الذي شيده النسؽ الثقافي القيمي لممجتمع الجزائري، تشكمت ثقافة وقيـ عمؿ لدى 

إذ اكتسب قيـ عمؿ حالت دوف اقبالو عمى ىذا النوع مف  الفرد أثر عمى مستوى ممارستو لمعمؿ المقاولاتي
الأنشطة الحرة، نسرد في التالي بعض مظاىر ىذه المعوقات السوسيوثقافية التي أدت لتدني ممارسة 

  .العمؿ الحر
تمثؿ قيـ العمؿ دوراً جوىرياً في توجيو ميولات وطاقات وموارد الأفراد في مختمؼ  :قيم العم  4-1

ية لأنيا تعكس الاستعداد الذي يمتمكو الفرد في توجيو تحقيؽ طموحاتو وأىدافو مف خلاؿ مجالات التنم
العمؿ، وقيمتو تمبي لديو عدة حاجات خاصة الاجتماعية كالمكانة والمركز، الذي يؤدي إلى الاستقرار 

  وبناء علاقات ايجابية مع الآخريف وغيرىا مف الحاجات...
اعتبار أفّ العمؿ يحتؿ أىمية بالغة في العصر الحديث الذي سمّي بعصر فإذا قيـ العمؿ تكتسب مف 

القيـ التي تعكس أو تمثؿ القيـ في " التنظيمات أوجز الباحثيف في ىذا المجاؿ مفيوـ قيـ العمؿ باعتبارىا 
مكاف أو بيئة العمؿ حيث تعمؿ ىذه القيـ عمى توجيو سموؾ الأفراد العامميف ضمف الظروؼ العممية 

أفّ قيـ العمؿ مجموعة الموجيات السموكية التي " وقد عرفتيا اعتماد علاـ عمى أنيا  "تنظيمية المختمؼوال
لموجو اقيـ العمؿ تعتبر  فإذا" تحدد سموؾ الفرد داخؿ عممو أو فيما يتعمّؽ بالنشاط الميني الذي يمارسو

 سموؾ الفرد واختياراتو وتفضيلاتو في ممارسة عمؿ معيف.ل
إف القيمة الاجتماعية لمعمؿ في المجتمعات المتقدمة مقدسة  :العم  ولانعكاساتها عمى السمولكقيم  4-2

عكس البمداف المتخمّفة تنظر إليو مف الجانب المادي وتقيّمو عمى أساس المكانة حيث نجد المجتمع 
ة ىذا الجزائري لو وضع خاص مف الجانب الاجتماعي الذي ينعكس في المكانة الاجتماعية مف ممارس

  :فمثلا كرست مف خلاؿ ما ذكر مف تحولات ترسبت عدة قيـ في سموؾ الفرد منيا ،العمؿ أو ذاؾ
: أثرت طبيعة العمؿ والنشاط التجارييف القائـ عمى الاستيراد والاستيلاؾ عمى سطولة العم  غير المنتج* 

العامؿ، حيث أصبح العمؿ الإنتاجي الذي حؿ محمو النشاط التجاري واىتزت وانخفضت قيمة الفرد 
 خاضع لقوانيف السوؽ.

يعد الطموح الشخصي والاجتماعي خاصة الطموح والتطمع الميني مف بيف مؤشرات  العم  ولالطمولح:*   
العمؿ الجد المثابرة، ولو تحقؽ المكسب بعيداً عف ىذه المسالؾ فيي تسبب كثير مف السمبية واللامبالاة 

 وتؤثّر في قيـ العمؿ وقضاياه.وتفضي إلى حالات الإحباط والاغتراب 
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الشيء المستحيؿ الذي يجعؿ الفرد يحكـ مسبقاً بأف النشاط فوؽ مستوى  الاستحالة ولالاستسها :* 
" إلى اعتباره كمظير حميم بركاتالوسائؿ المتاحة مما يؤدي إلى الشمؿ التاـ، أمّا شيوع الاستسياؿ يذىب "

 ىذا الفرد إلى الكسؿ. ية الأمر الذي يستميؿظرة المستقبمسموكي وقيمي يفضي إلى غياب الن
عندما تشيع قيمة الربح في ظؿ المنافسة التجارية فإنيا تتيح فرص نمو الفردية كتوجّو  الفرد ولالفردية:* 

 قيمي وميؿ سموكي والتوجو إلى فؾ الارتباط  بيف الأفراد وانتماءاتيـ حتى في ميداف العمؿ.
عمى الكوادر المحترفة حيث تضعؼ دافعيتيـ لمعمؿ وتقديـ الأفضؿ،  يؤثّر سمباً ضمولر الحس المهني:  *

 يقمّص الإنتاجية ويحوؿ دوف تطوير الإمكانيات المعرفية.
في قبضة الأنساؽ العشائرية ساد التضامف الجماعي خمؽ ميلًا للاتكاؿ عمى  رولح التولاك  ولالانقياد:* 

قرار بحكـ التعوّد عمى آراء الآخريف الأكبر سناً، ونقؿ الأىؿ ما أدى إلى عدـ الميؿ إلى المغامرة واتخاذ ال
 وفرص العمؿ، والتعميـ، والعلاج... روح التواكؿ مف العشيرة إلى الدولة فصاروا يطالبونيا بتوفير الوظائؼ

 والتنمية لا تقتصر عمى الدولة وحدىا بؿ ميوؿ أفرادىا إلى المبادرة وتحمؿ المسؤولية واتخاذ القرار.
أوضح أفّ العمؿ يحتؿ شيئاً فشيئاً مكانة " " مف خلاؿ أبحاثو الميدانية سعيد شيخيبرىف "ىذا ولقد 

ىامشية إذ يفتقد كؿ مف المسيريف والدولة الموارد الثقافية التي تؤىميـ توجيو كؿ مجالات الحياة 
   .21الاجتماعية نحو العمؿ"

 خاتمة:
ساىمت ثقافة العمؿ والقيـ الموروثة في عدـ توجو الشباب خاصة خريجي الجامعات منيـ لمعمؿ    

المقاولاتي، وذلؾ لترسخ ثقافة أبوة الدولة التي تكرست في المجتمع الجزائري منذ النظاـ الاشتراكي، ورغـ 
عمؿ التي صاحبت التوجو تغيير التوجو الاقتصادي لمنظاـ الرأسمالي منذ ثلاثة عقود إلا أف ثقافة ال

الاشتراكي لا تزاؿ في مخياؿ المجتمع، وىو ما جعؿ الاقتصاد الجزائري يفقد الكثير مف مقومات التطور 
 ومف الفرص والمبادرات الابداعية لشبابو. 
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