
ISSN: 2437-0827    ات في عمم اجتماع المنظماتـــــــمجمة دراس  
DOI:5424/IJO/21547 :2012        13  عدد:      01 مجمد        

 

76 
 

 

 ميةالمؤسسة الصناعية العمو و  التصنيع
 تاريخية وحوصمة تقييمية لمتجربة التصنيعية في الجزائر-قراءة سوسيو 

  

The Industrialization and the Public Industrial Company; 

A socio-historical reading and an evaluation link on the industrial 

experience in Algeria. 
 

 fouzi20@hotmail.fr ،محمد بن أحمد - 2جامعة وىران طالب دكتوراه،   :بودراع فوزي        

 

 04/07/2012 :قبولتاريخ ال                      15/02/2012 :تاريخ الإستقبال

 
 :الممخص

ات و من سن ابتداءً صمة تقييمية لمتجربة الصناعية في الجزائر خاصة و حو تاريخية  -وسيو ييدف ىذا المقال إعطاء قراءة س
، الذي ساعد 1971ري فيف 24وقات في تأميم المحر  وىو السبعينات، التي عرفت حدث تاريخي في تاريخ الجزائر الحديثة، 

 سعة للإستثمار الصناعي.و ل الجزائر في عممية مو ري لدخو عمى تراكم الرأسمال الضر 
مات كبرى، فيي تبقى الطريق و خاصة الجزائر لما تممكو من مقو ل الإفريقية، و لتصنيع خيار إستراتيجي لمدتمثل عممية ا

دات و ل الصناعية الكبرى؛ إلا أن المجيو المحاق بركب الدو إقتصادية،  -وسيو التنمية السو ض عمييا لتحقيق الحداثة و المفر 
المشاريع المنجزة في ىذا الصدد و المكمفة التي بذلت في ىذه العممية لم تجعل من الجزائر بمد صناعي، فالسياسات و الجبارة 

 ح من طرف السمطة السياسية في تحقيق ىذا اليدف.و لم تحقق ىذا الطم
  ات الإقتصادية.مية، التسيير الإشتراكي لممؤسسات، الإصلاحو التصنيع، المؤسسة الصناعية العمالكممات المفتاحية: 

 

Abstract. 

The objective of this article is to give a socio-historical reading and evaluation link on the 

industrial experience in Algeria in particular in the seventies, which constitutes a historical 

event in the history of modern Algeria, namely the nationalization of hydrocarbons on 

February 24, 1971, which allowed accumulating the necessary capital for a vast industrial 

investment. 

The industrialization remains a leitmotif for Africa and Algeria in particular, since it is 

presented as the necessary way to achieve modernity and socio-economic development and to 

catch up with the major industrialized countries. The report, not very bright, is that efforts 

made in recent decades have not made Algeria an industrialized country. Policies and projects 

developed in this direction have not been lacking. 
 

Key words: the industrialization, the public industrial company, socialist management of 

companies, the economic reforms. 
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 :مقدمة
عية في تاريخ و الغربية مع نياية القرن التاسع عشر، كقفزة نربا و في أ l’industrialisationلقد ظير التصنيع         

ة صناعية منتجة و كقورىا ظيو ل كبير في تاريخ ىذه المجتمعات، و تحو رة الصناعية إنتقال و الحياة البشرية، حيث أحدتث الث
التي و بية الأخرى، و ر و ل الأو بارزة، إبتداءا من إنجمترا مع نياية القرن الثامن عشر، ثم إمتدت لتعم بعد ذلك معظم أنحاء الد

 سع.و كان من أىم مميزاتيا إنتشار الإنتاج الآلي الم
 laالحداثة و  والنم ول كبير في تاريخ ىذه المجتمعات نحو إلا أنو إذا كانت ىذه العممية بمعنى التصنيع، تمثل تح

modernitéكبير من المجتمعات البشرية الأخرى، المعاناة لجزء و قت كانت بداية لمرحمة من الإستغلال و ، فإنيا في نفس ال
رة و ل الصناعية أنذاك، لتغذية ىذه الثو من قبل ىذه الدعرضت لو الكثير من بمدان العالم بسبب النيب المنظم الذي ت

 ية.و الآسيو ل الإفريقية و لية التي تتمركز جميا خاصة في الدو اد الأو الصناعية، نتيجة الطمب المتزايد لمم
تحقيق و طنية و السيادة ال استرجاعل سياسي عن طريق و ج، الأو اجية تحد مزدو جدت نفسيا في مو  ىذه المجتمعات التي

ل الصناعية، بحيث و ع الكمي في مقابل ىذه الدو الخضو ج من التخمف، و لمخر  اقتصادي والإستقلال الذاتي، أما الثاني في
رفاىية و الذي يصب فقط في صالح و غربي، ل كمكمل للإنتاج الو نيالي لمعظم ىذه الدو لو يعتبر القطاع الصناعي الك

 المجتمعات الغربية.
ل، تكممت ىذه و ما يعرف بالحركات التحررية من طرف ىذه الد ومة، أو امل أدت إلى تشكل أشكال من المقاو كل ىذه الع

 طنية.و السيادة ال استرجاعو دات في الأخير إلى تحقيق الإستقلال الذاتي و المجي
سنة من الإحتلال الفرنسي، خرجت البمد بأعباء ثقيمة، إقتصاد تابع  132ل، بعد و ىذه الد بالتأكيد، الجزائر جزء من

 ريات الحياة.و نسيج إجتماعي ىش يكاد يفتقر لأبسط ضر و الأجنبية، و لمشركات الفرنسية 
عي، تم طرح الإجتماو خاصة تفكك النسيج الإقتصادي و المجتمع الجزائري مع الستينات، و لة و حالة الدو ضع، و أمام ىذا ال

جية مغايرة، و لو ذج الغربي لكن بإديو عممية التصنيع كخيار إستراتيجي فرض نفسو أمام أصحاب القرار أنذاك، عبر تبني النم
 ثقافية. -وسيو ية لمتنمية السو احد من المحفزات القوو كإحدى المحركات الرئيسية لمنشاط الإقتصادي من جية، 

دارية للإنطلاو مية و ضع ىياكل عمو لة عمى و لذلك عمدت الد المؤسسة الصناعية  ق في عممية التصنيع، لعل أبرزىاا 
ا ميما في تحقيق التنمية الإقتصادية، و لة عمييا أن تمعب در و مع، l’entreprise publique industrielleمية و العم

القيم الثقافية السائدة في  المجتمع ككل، عن طريق تمقينيم ثقافة صناعية جديدة لتحل مكانو بالإضافة إلى تثقيف الأفراد 
 بيئتيم الإجتماعية التي يغمب عمييا الطابع الريفي التقميدي. 

صمة تقييمية ليذا و ج بحو لة الجزائرية، لمخر و ل إستراتيجية التصنيع المطبقة من طرف الدو ل في إعطاء نظرة حو لذلك سنحا
مية، التي نستطيع و ىي المؤسسة الصناعية العمو  ي؛ ثم الحديث عن مظير رئيسي من مظاىر ىذه العمميةو ع التنمو المشر 

ى المجتمع ككل، و لة الجزائرية، ىل نجحت في تعميميا عمى مستو أن نطمق عمييا إنعكاس لمثقافة الإشتراكية التي تبنتيا الد
 جماعات.و دة لممجتع أفراد و كذلك تحقيق الرفاىية المنشو 
 



ISSN: 2437-0827    ات في عمم اجتماع المنظماتـــــــمجمة دراس  
DOI:5424/IJO/21547 :2012        13  عدد:      01 مجمد        

 

76 
 

 
 :ل العالم الثالثوالتصنيع خيار إستراتيجي لد .1

، أدت إلى تشكل ملامح 19با الغربية مع نياية القرن و ر و في أ la révolution industrielleرة الصناعية و ر الثو ظيإن 
متخمفة تقميدية، ىذه الأخيرة  والعالم الجديد، الذي يقسم المجتمعات الإنسانية إلى قسمين لا ثالث ليما، متقدمة عصرية، 

اجية و ات قميمة من الإستقلال السياسي في مو جدت نفسيا بعد سنو ص، و بالخصل العالم الثالث إفريقيا و التي تعبر عن د
غرافي و الديم ورة، خاصة بعد النمو ل المتطو المحاق بركب ىذه الد وضعية و ج من ىذه الو ىي كيفية الخر و إشكالية معقدة، 

الحاجيات العصرية المتنامية ليذه المجتمعات،  والمتزايد ليذه المجتمعات، الذي يتطمب بشكل سريع الإجابة لممتطمبات 
 ج من التخمف.و لمخر 

بما فييا الجزائر، كفرضية للإجابة عمى ىذه الإشكالية، مفادىا أن  (1)لو في ىذا السياق تم طرح التصنيع أمام ىذه الد
 التخمف الصناعي. وأنو ىناك رابط بين التخمف  والمرادف ليا،  والمحرك الأساسي لعممية التنمية  والتصنيع ى

ع ييدف عمى المدى البعيد و حيث يشير العديد من الباحثين إلى أن التصنيع يشكل القاعدة المركزية من أجل تحقيق مشر 
جتماعية تكو ل من ىياكل إقتصادية و نقل ىذه الدو الإقتصادي، و ثقافي  وسيو تحقيق التنمية بشقييا الس ن شبو منعدمة، و ا 
ل و ل الحديثة الإستقلال كإستمرارية للإحتلال، إلى دو التي كان ينظر إلييا من طرف ىذه الدبالإضافة لمتبعية لمخارج، 
 تعتمد عمى قدراتيا الذاتية.

رية التفائمية التي لخصيا و ع من التطو ل إرتكزت في فرضيتيا المشار إلييا سابقا، عمى النظرة إلى العالم، أساسيا نو فيذه الد
 في ثلاث نقاط: (2)جمال غريد

 ر، الذي تحتل أعلاه المجتمعات الصناعية المتقدمة.و تة عمى سمم التطو زع المجتمعات البشرية بصفة متفاو تت -
احدة لتحقيق و ى طريق و جد سو لا تو ربي، و ر، الطريق الأو احد لإجتياز مختمف مراحل ىذا التطو ى طريق و جد سو لا ي -

النظام السياسي و الإجتماعية و ف الإقتصادية و الإعتبار الظر ىي الأخذ بعين و نضيف ىنا كإضافة، و ذلك: عممية التصنيع؛ 
 الإقتصادي المختار )الإشتراكية(.و 
 لكن بصفة سريعة.و يكفي للإنتقال من المجتمع التقميدي إلى المجتمع العقلاني إعادة تاريخ المجتمعات و يجب  -

لا من طرف من أصحاب القرار و قت أكثر قبل في سياساتيا التصنيعية عمى المقاربة الماركسية، التي لو إستندت ىذه الد
أن التخمف و الإستقلال الإقتصادي، و ل، أن التخمف لا يمكن محاربتو إلى من خلال الإشتراكية، و النخب الفكرية ليذه الدو 
ل و ن فيو الييمنة لمدو م عمى نظام من العلاقات الإقتصادية العالمية، التي تكو نتاج لمتبادل غير العادل الذي يق وى
 ل غير المصنعة.و الخارجية لمدو التبعية الإقتصادية و صناعية الرأسمالية، ال
 التجربة الجزائرية في عممية الصنيع. .2
 الجزائر المستقمة. .1

بشكل مختصر التحدث عن السياق التاريخي و ل و دنا في المقام الأو إن التحدث عن التجربة الجزائرية في عممية التصنيع، يق
ء عمى الإستراتيجية الإستعمارية التي عممت جاىدة في دفع و كذلك إلقاء الضو إقتصادية لمجزائر المستقمة، -وسيو لمحالة الس

 عجمة التخمف لممجتمع الجزائري.



ISSN: 2437-0827    ات في عمم اجتماع المنظماتـــــــمجمة دراس  
DOI:5424/IJO/21547 :2012        13  عدد:      01 مجمد        

 

67 
 

غير و ات الباطنية، و بكل بساطة أن إقتصاد الجزائر تميز بالإستغلال المكثف لمثر و ل و أثناء الحقبة الإستعمارية، نستطيع الق
ستعماليا في تغذية الثو يرىا الباطنية، لتصد فرنسا بشكل خاص؛ الممتمكات و ربا بشكل عام، و رة الصناعية المتنامية في أو ا 

لة و مصالح الدو بشكل حصري في فائدة و جية و المياجرة، كانت م واء داخل الجزائر أو ة العمل الجزائرية سو قو الطبيعية 
 الفرنسية.

ات الأخيرة من الإستعمار، بطرح مخطط و مة الفرنسية في السنو دفعت بالحك حتى أن ىذه الحالة المزرية لممجتمع الجزائري،
ات و ثر  وارد و ع مو ، ييدف ىذا المخطط لتثمين مجم 1959/1963الإجتماعية  وكمخطط لمتنمية الإقتصادية  (3)قسنطينة

عة من الأىداف يمكن و صبيا في صالح التنمية المحمية لممجتمع الجزائري، عن طريق تسطير مجمو لة الجزائرية، و الد
 تمخيصيا كالآتي:

 ن شخص.و حدة سكنية، يسمح ىذا بإسكان مميو  200000بناء  -
 ىكتار من الأراضي الفلاحية عمى الجزائريين. 250000زيع و إعادة ت -
 منصب شغل في المجال الصناعي. 400000خمق  -
 فير التعميم لكل الأطفال الجزائريين البالغين سن التمدرس.و ت -

حزب جبية التحرير، و أراد الإستعمار من خلال طرح ىذا المخطط أمام المجتمع الجزائري، إلى إضعاف الحركة التحررية 
رة و طنية؛ إلا أن ىذا المخطط لم يتحقق نتيجة تزايد حدة الثو ات الو بالإضافة إلى التغطية عمى النيب الممنيج لمثر 

 طنية.و تحقيق السيادة الو ل رغبة المجتمع الجزائري في الإستقلاو التحريرية، 
عية خمفيا الإستعمار و ضو امل مو لى من الإستقلال صعبة بالنسبة لمجزائر المستقمة حديثا، نتيجة عدة عو ات الأو تعتبر السن

الصناعي، فقد  ونيالي لمقطاعين الزراعي و لو بشكل كبير لمتأطير الك واليجرة المكثفة  وقة، و راءه، كسياسة الأرض المحر و 
ىدم قراىم، أما المؤسسات الصناعية فكميا  وتراجع كبير نتيجة تيجير الفئات الريفية،  1959عرف الإنتاج الزراعي منذ 

ربية، يصب أغمبو في و ل الأو د في الدو جو م وكانت ذا طابع حرفي، لا يرقى إلى مؤسسات صناعية كبرى مثل ما ى
 ق المحمية لفئة المعمرين الفرنسيين.و ية، التي تغطي فقط حاجيات السجات الفلاحو يمية لممنتو الصناعات التح

المجتمع و إقتصادية لمبمد  – وسيو ب مع الحاجيات السو اضع لا يتجاو نيالي المتو لو امل جعل ىذا الإرث الكو كل ىذه الع
 الجزائري.

ج من التخمف و ، كفرضية لمخر ضعية، تم طرح التصنيع كما أشرنا سابقا من طرف السمطة السياسيةو ج من ىذه الو لمخر 
sous-développementلة و ية تضع عممية التصنيع في قـمب إىتمام الدو ، عن طريق خيار تبني إستراتيجية تنم

 un appareilضع عمى المدى البعيد جياز إنتاجي عصري و  والجزائرية، عن طريق بناء قدرات إنتاجية ذاتية، 

productif moderneفير مناصب الشغل و مى المتطمبات المتنامية لمفئات الإجتماعية المختمفة، كت، ييدف إلى الإجابة ع
فيرىا لأفراد المجتمع الجزائري، لمتحسين من مكانتيم الإجتماعية و لى التي يجب تو مثلا، الذي يعتبر الحاجة الإجتماعية الأ

 الجماعية. وتحقيق الرفاىية الفردية  والمينية،  و
ح و ل في برنامج طمو لة الجزائرية في الدخو فرضية، فقد شرعت الد والتصنيع لم يبق مجرد نظرة أبطبيعة الحال، فإن 
 ر كبرى:و العمميات، التي يمكن أن نحصرىا في أربعة محاو عة من الإجراءات و ضع مجمو لمتنمية، عن طريق 
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 عامل و لتراكم رأس المال، قات، ليدف جعل ىذا القطاع مصدر و ارد الباطنية خاصة المحر و الإسترجاع التدريجي لمم
 الصناعي. ولمتحفيز الإقتصادي 

 ولة القدرات التي تممكيا الد والإجتماعية،  وف الإقتصادية و سياسة تصنيعية تتلائم مع الظر  وية و تبني إستراتيجية تنم
 نظرية الصناعات التصنيعية (.الجزائرية )

 نظام الإشتراكي (.ع التصنيعي ) الو جو المشر و جية تعرف تو لو تبني مقاربة إيدي 
 لة و ر الدو دl’Etat سائل الإنتاج في عممية التنمية. و المالكة ل 

الإجابة عمى تساؤل  والتنمية،  ور عمى حدى، لفيم التجربة الجزائرية في عممية التصنيع و ل التطرق إلى كل محو سنحا
عصرنة المجتمع الجزائري، مثمو مثل  ور و امل الأربعة مجتمعة في تحقيق التطو ىل نجحت ىذه الع وى ورئيسي، 

 ربية.  و المجتمعات الأ
 :والتصنيعقات و قطاع المحر  .2

الإجتماعي، حيث عممت  وقات كمحرك لمتنمية بشقييا الإقتصادي و ع التصنيع في الجزائر بقطاع المحر و إرتبط مشر 
 وية من أيدي و لو قات ، كأو المحر ات الإستقلال قطاع و بشكل تدريجي منذ سن ول عمى إسترجاع و الجزائر في المقام الأ

المستقل في ىذا  والسياسات، بغية التحكم الفعمي  والأجنبية، من خلال جممة من الإجـراءات و صاية الشركات الفرنسية و 
% من  9% من الإنتاج،  10% من البحث،  5تراقب إلا  والقطاع الحساس، بحيث كانت الجزائر في البداية لا تممك 

 الفرنسية. وفي حين أن النسب المتبقية كميا في يد الشركات الأجنيية ،  (4)لو تكرير البتر % من  10النقل، 
ل و بين الشركات الفرنسية ح وضات بينيا و لة الجزائرية بعد سمسمة من المفاو من بين السياسات الميمة التي قامت بيا الد

، التي أدت في الأخير إلى فرض السيادة une politique de nationalisationقات، سياسة التأميمات و قطاع المحر 
أفريل  12قع في و قات المو ن الأساسي لممحر و ي في الإقتصاد الجزائري، من خلال القانو طنية عمى ىذا القطاع الحيو ال

الثالث ل العالم و ذج لدو ن نمو الغازية، مما سمح ليا أن تك ولية و اتيا البتر و ، يتعمق بالتحكم الكامل لمجزائر عمى ثر  1971
 إلى جانب التحرر السياسي. l’indépendance économiqueداتيا لمتحرر الإقتصادي و في مجي

ل و ضعية الكثير من دو ر، فو التط وقات لا يعتبر شرط كاف لمتنمية و الإعتماد عمى مداخيل المحر  وإلا أن عممية التأميم 
نت أن تصدير المحروقات بشكميا الخام، لا يقــود إلا لمتبعية عمى سبيل المثال، بي (5)المنتجة لمبترول، ليبياالعالم الثالث 
ل، بمعنى أنيا مرتبطة بمؤشرات و ردة لمبتر و المست ول الخارج و د ونح  la dépendance économique الإقتصاديــة
ل الصناعية و الداد الإستيلاكية من ىذه و ل في إستيراد المو كذلك إعادة إستعمال مداخيل البتر  والطمب،  ول و أسعار البتر 
المتكرر بشكل  ول في دائرة التخمف، لذلك نجد دائما يطرح ىذا التساؤل الميم و الأمر الذي يبقي ىذه الد وى والمنتجة؛ 

 ات الباطنية يساعد في التنمية المحمية؟.و الثر  وقات و ىل الإعتماد عمى المحر  وى ودائم، 
ختارت القيام بإسترجاع قطاع المحر و قف، و لية، رفضت ىذا المو فالسياسة الجزائرية البتر  دماجو في مشر و قات، و ا  ي و ع تنمو ا 

ج من و ية من خلال إستراتيجيات التصنيع، بيدف الخر و قات في بناء قاعدة صناعية قو عن طريق إستغلال عائدات المحر 
 التبعية الإقتصادية.و التخمف 



ISSN: 2437-0827    ات في عمم اجتماع المنظماتـــــــمجمة دراس  
DOI:5424/IJO/21547 :2012        13  عدد:      01 مجمد        

 

67 
 

الغاز، و ل و الكافي من خلال عائدات البتر و ري و الضر قات تتمثل في مساىمتو في تراكم الرأسمال و إذن فمكانة قطاع المحر 
 قات يعتبر كمصدر لتراكم رأسمال لمتنمية.و أن إقتصاد المحر  1974/1977ىذا ما أشار إليو المخطط الرباعي الثاني و 

 ري للإنطلاق في عممية التصنيع تتجمى في أمرين:و فعممية تراكم رأسمال الضر 
 ل الخارجية.و الد ول تصديره كمادة خام نحقات دخل دائم من خلاو يشكل قطاع المحر  -
كذلك الإنفاق عمى المشاريع و لية، و مادة أو إرتباط القطاعات الصناعية الأخرى بو، من حيث أنو مصدر لمطاقة،  -
 الإستثمارات الأخرى.و 

 :نظرية الصناعات التصنيعية .3
ية و التنم ورية أو حاة عن المدرسة التطو الإقتصادية المستية، عمى التحاليل و لة الجزائرية في مقاربتيا التنمو لقد إستندت الد

développemeniste  (6)نصائح العالم الفـرنسي  و، من خلال الأخذ بآراء
Gerard Destanne de Bernis  الذي ،

 François Perrouxأعمال عالم إقتصادي آخر  وره أخذ من آراء و بد
ضع من خلاليا و ، حيث إنطمق منيا كركيزة (7)

الآثار و تصحيح الإختلالات و الإجتماعي، و لة الجزائرية، لمقضاء عمى التخمف الإقتصادي و حات الدو ذجا يتماشى مع طمو نم
 ل: "أن التصنيع مطالب كأداة لإلغاء التبعية الإقتصادية التي إستمرت بعد الإستقلال السياسي".و التي خمفيا الإستعمار؛ يقـ

يد القطاعات و حدىا الكفيمة بتز و ية لمصناعات الثقيمة، لأنيا حسب رأيو و لو طاء الأم الفكرة التي جاء بيا عمى إعو تق     
ما يطمق عمييا بالصناعات التصنيعية  وىو رية، التي تسمح بزيادة إنتاجية العمل و الصناعية الأخرى بالمعدات الضر 

l’industrialisation industrialisantes. ىي الإندماج و ظيفة أساسية، و  ييدف من خلال ىذه الإستراتيجية إلى خمق
، الأمر الذي يسمح بالتبعية L’intégration interindustrielle ou intersectorielleمابين القطاعات الصناعية 

يسميو بـ " ىيكل صناعي  خمق ماو ابط التبعية لمخارج؛ و التخفيف من ر و المتبادلة الداخمية ما بين القطاعات الصناعية، 
يمكن أن يتحقق إلا من خلال ما نستطيع تسميتو بالصناعات التصنيعية، ىذه الأخيرة تفرض الترابط بين الذي لا  منسجم ".

رية لبناء قدرات إنتاجية، تقضي عمى التبعية و مات الضر و يرى أن الجزائر تممك كل المق والقطاعات الصناعية المختمفة؛ في
 عن طريق تحقيق ثلاث أىداف رئيسية:تحقيق الإستقلال الإقتصادي و ل المصنعة و الإقتصادية لمد

نتاجيا محميا.و إلغاء إستيراد المعدات الصناعية بشكل كبير،  -  ا 
 الشراء، بفضل الصناعات التصنيعية.و التبادل الداخمي ما بين الصناعات من حيث البيع  -
رية و ات الضر يده بالمعدو مرتبط بالصناعات التصنيعية، عن طريق عصرنة الزراعة، بتز  وحتى القطاع الزراعي ى -
 ل المتقدمة.و التقميل كذلك من التبعية الغذائية لمدو ية الإستقلال الغذائي، و الكيميائية، لتقو 

لة و جية نظرنا أنيا كانت ذات رؤية إقتصادية بحتة، فيي ركزت عمى ما تممكو الدو ما يعاب عمى ىذه النظرية من 
ما  والعنصر البشري،  وىو ىم جانب في العممية التصنيعية ات باطنية، في حين أىممت أو ثر و الجزائرية من قدرات مادية 

ذه إحدى الأسباب وىع المجتمعي الكبير، و قدرتيا عمى الإندماج مع ىذا المشر و ثقافية و يتمتع بو من خصائص إجتماعية 
تشير كل ىذا ما سنتحدث عنو في الصفحات اللاحقة، بحيث و ع التصنيعي بالجزائر، و رية في فشل المشر و المحو ىرية و الج
ل و ل إلى مصاف الدو صو لة لمو رد الأساسي في أي تنمية تنتيجيا أي دو الم ورد البشري أصبح ىو جيات أن المو الت

  المتقدمة. 
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  :جية لسياسة التصنيعو لو الإيديو الأسس السياسية  .4
لة الجزائرية في سياستيا التصنيعية عمى الرغبة في القطيعة مع الرأسمالية و ي الذي تبنتو الدو ذج التنمو م النمو يق 

الذي كان يصب و نيالية، و لو ، التي تميز بيا الإقتصاد الجزائري أثناء الحقبة الكle capitalisme colonialeالإستعمارية 
دي يكرس و الحديثة الإستقلال، كنظام عبل الإفريقية و في صالح الرأسمال الفرنسي الخارجي، فيي كانت تنظر إليو كباقي الد

 ل العالم الثالث.و امل الميمة لتخمف دو الإقتصادية، ىذه الأخيرة التي تشكل إحدى العو لمتبعية السياسية 
ضة من و نتاج تبادل غير عادل في نظام العلاقات الإقتصادية العالمية، المفر  وحسب المقاربة الماركسية، أن التخمف ى

الجزائر و ل الإفريقية، و لا من طرف الدو ىي النظرية التي لاقت أكثر قبو رتيم الصناعية، و الية بعد ثل الرأسمو طرف الد
ول الإفريقية مثال عممي يقتدى بو من طرف الدو لة الأكثر تمثيلا ليذه المقاربة الفكرية، و ص، التي نرى أنيا ىي الدو بالخص
ىذا و كخيار رئيسي لمتنمية،  le socialismeضح النيج الإشتراكي او بشكل  وفالسياسة التصنيعية في الجزائر تضع  الفتية.

جو و الت ولة الجزائرية نحو عة من الأسباب التي قادت الدو كل ىذا إستنادا عمى مجمو طنية، و اثيق الو ما تصرح بو جل الم
زيع و تة، يتم فييا تو متفا des classes socialesي، من بينيا تشكل طبقات إجتماعية و ع تنمو لرفض النيج الرأسمالي كمشر 

م عمى و ىذا ما نممسو حتى في السياسة الخارجية التي تقو تكرس لإستغلال الإنسان للإنسان؛ و ة بشكل غير عادل، و الثر 
ى و القو ل العالم الثالث و لي مع دو ن الدو ثلاث مبادئ: الكفاح ضد الإمبريالية الإستعمارية، دعم الحركات التحررية، التعا

 ربا الشرقية.و في أ الإشتراكية البارزة
تجنيدىا في تحقيق و ارد و حيد الذي يسمح بتجنب ىذه التناقضات، عن طريق تمركز كل المو ال وفالنيج الإشتراكي ى    

وبشكل الإقتصادية لمكتل الجماىيرية الكادحة في الجزائر و أىداف التنمية، التي تعمل عمى إرضاء الحاجيات الإجتماعية 
لية و بشكل مباشر في عممية التنمية، فيي من تتحمل مسؤ  لةو لدتدخل ا واليامة في ىذه السياسة، ىإحدى العناصر  عادل.

م عمى الطبقة و ، عكس الرأسمالية التي تقle secteur public ou étatiqueالإستثمار الصناعي في إطار القطاع العام 
 سائل الإنتاج.و ل المالكة la classe bourgeoisie industrielleازية الصناعية و البرج
ر المحرك في عممية التصنيع، عن طريق الإحتكار التام لكل الصناعات و فالقطاع العام حسب الرؤية السياسية يمعب د     

رة الصناعية و ل إلى تحقيق " الثو صو جو الرأسمالية؛ بيدف الو جو من أو  وتيميش القطاع الخاص الذي ىو المختمفة، 
لات جذرية و " بأنيا تعمل عمى إدخال تحوطني:تعريفيا من طرف السمطة السياسية في الميثاق الالإشتراكية "، التي يتم 

م أساسا عمى القطاع الفلاحي النشاطات الفلاحية، إلى و ر من إقتصاد تقميدي يقو عميقة في اليياكل الإقتصادية لمبمد، لممر و 
احد، و التي تتميز بتعزيز التبادلات بين عناصر القطاع ال التكامل بين النشاطات الإنتاجية، وإقتصاد عصري، أين الترابط 

 متناغمة، عن طريق بسط مناىج صناعية لكل قطاعات الإنتاج "و بين القطاعات الصناعية المختمفة، تضمن تنمية شاممة و 
la charte national  . 

ضع ىياكل قاعدية و شتراكية، عن طريق رة الصناعية الإو حده الكفيل بتحقيق أىداف الثو  وفالقطاع العام الصناعي ى     
ر الإقتصادي، و التطو عة تضم كل القطاعات، تسمح بتراكم رأس المال و متنو رة و للإشتراكية، التي تفرض خمق صناعة متط

زدىارىا في البمد، و ية الإشتراكية و تقو طني و بالإضافة إلى تمتين الإستقلال ال  التخمص من التبعية الخارجية.و ا 
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بالإعتماد  (8)ظائف رئيسيةو م بثلاث و الإجتماعية، عمييا أن تق وع التنمية الإقتصادية و نجاح مشر  ولة كأداة لتحقيق و فالد
 عمى المؤسسة الصناعية:

  ل كبيرو لة كمقاو ظيفة إقتصادية: بمعنى الدو un grand entrepreneur  طني حديث.و لقيادة إقتصاد 
  لة الرفاىية و ظيفة إجتماعية: دوl’état providence  من خلال تبني سياسة إجتماعية في صالح الكتل الجماىيرية

فير مناصب الشغل لكل الفئات الإجتماعية، القضاء عمى الأمية، تحسين السكن و ى المعيشي عن طريق تو لمرفع من المست
 تحرير المرأة.و الحالة الصحية، و 
  لإشراكية.المجتمع عمى الثقافة او ظيفة ثقافية: عن طريق تنشئة الفرد و 
 :قاعدة صناعية ضخمة أساسها المبادئ الثقافية الكبرى للإشتراكية ونح .3

لي، الذي يعتبر و ية جديدة شاممة، ترتكز في قاعدتيا عمى الريع البتر و لجأت الجزائر في ىذه المرحمة إلى تطبيق سياسة تنم
عرفت الجزائر تأميم عدد من  1966الإجتماعية، ففي سنة  ويل برامج التنمية الإقتصادية و المحرك الأساسي لتم

غاز تحت مراقبة الشركات  ول و ات الباطنية من بتر و صاية الفرنسية، بينما بقيت أىم الثر و المؤسسات التي كانت تحت ال
 حيدة منيا.و التي كانت ىي المستفيدة ال والأجنبية، 
صاية الشركات غير الفرنسية، و ات التي كانت تحت و الثر  ناطراك عمى تأميم كل ىذهو عممت مؤسسة س 1970في سنة 

الإشراف المباشر عمى الصناعات و ، 1971لة الجزائرية سنة و ات من طرف الدو بشكل نيائي التأميم الكامل ليذه الثر و ليتم 
ي القائم و لتنمع او سع في المشر و المساعد عمى تطبيق الإستثمار الم وري و الضر ذلك من أجل تراكم الرأسمال  ولية، و البتر 

 عمى سياسة التصنيع.
طني في إطار و يعبر عن حدث تاريخي لجممة من القرارات المتعمقة بإسترجاع القطاعات اليامة للإنتاج ال 1971فتاريخ 

ن التسيير و قان وطني و ر الميثاق الو كذلك صد وسياسة تحقيق الإستقلال الإقتصادي إلى جانب الإستقلال السياسي، 
م عمى و ع إجتماعي يقو ضع مشر و ، كل ىذا أسس لإنطلاق مرحمة جديدة ل16/11/1971في  GSEالإشتراكي لممؤسسات 

 إرادة السمطة السياسية في إقامة مجتمع صناعي إشتراكي.
 1971في سنة  لارو د 3.3ل من و ، نظرا لإرتفاع سعر البتر (9)كما صادف ىذا التاريخ إرتفاع في المداخيل المالية لمبلاد 

ن و ممي 42، إلى  1963ن طن في سنة و ممي 23ل من و الزيادة في تصدير البتر  و،  1973لار في ديسمبر و د 9.25إلى 
لى و ،  1969طن سنة   ض في عممية التنمية الإقتصادية .و لة رأسمال ضخم لمخو ، أكسب الد1971ن طن سنة و ممي 46ا 

"الصناعات التصنيعية" من خلال الإعتماد عمى نظريات إقتصادية خاصة عيا ىذا عمى سياسة و إعتمدت الجزائر في مشر 
إستطاعتيا بو ات، و الذي يرى أن الجزائر ليا إمكانات كافية من حيث الثر  G.D.de Bernis (10)الإقتصادي الفرنسي

م عمى فكرة و خير يقات، فنمط التنمية المقترح من طرف ىذا الأو ن من المؤسف أن تضيع ىذه الثر و سيكو ...  تحقيق أىدافيا
 التي سميت مجتمعة بـ "الصناعات التصنيعية".و اع من الصناعات، و إنشاء ثلاث أن

من ىنا عممت الجزائر عمى تخصيص حصص مالية كبيرة من أجل تحقيق التنمية الإقتصادية، حيث شرعت في تطبيق و  
 تخصيص حصص مالية عرفت أكبر نسبة،، حيث تم  1969-1967ل و من المخطط الثلاثي الأ ابتداءً ية و مخططات تنم
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ال المستثمرة و % من الأم 45، حيث خصصت  1977 -1974،  1973 -1970ثم تلا بعد ذلك المخططين الرباعيين 
 لة.و لقطاع التصنيع، فيذا الأخير عرف إىتمام كبير من طرف الد

قراطية و انين الديمو ق نظام جديد تحكمو قتطبي وف الملائمة دفعت بالسمطة السياسية بالسير قدما في تبني و كل ىذه الظر 
معتمدة في ذلك عمى مظير من المظاىر الرئيسية لعممية التصنيع: المؤسسة الصناعية التي كانت نتاج الإشتراكية، 

را ميما في عممية تثقيف و المنتظر منيا أن تمعب د وع، و المحرك الرئيسي ليذا المشر و لة، و ي لمدو ع التنمو المشر 
acculturation  معايير جديدة تتعمق بالعمل الصناعي لتحل مكان القيم  والمجتمع ككل، عن طريق تمقينيم قيم  والأفراد

 إقتصادية لمبمد. وسيو الثقافية السائدة في بيئتيم الإجتماعية، بالإضافة إلى المساىمة في التنمية الس
 : Gestion socialiste des entreprises. التسيير الإشتراكي لممؤسسات 1

 .L’Entreprise Socialisteالمؤسسة الإشتراكية  1.1
مي بعد الإستقلال، و لية لتشكل القطاع العمو اجيت جل المؤسسات الصناعية في المرحمة الأو بعد المشاكل التنظيمية التي 

السمطات المعنية بالتنظيم الجديد،  وطنية لإصلاح ىذه المؤسسات تضم أىم الجيات و لة إلى تشكيل لجنة و عمدت الد
ع تمييدي و إلى تقديم مشر  1970تحميل مختمف المشاريع السابقة، لتنتيي في  وحيث عممت ىذه المجنة عمى دراسة 

ثراءه، و آخرين من النقابة لمناقشتو  وطني و لمتنظيم الإشتراكي لممؤسسات، لتكمف لجنة مشتركة تضم أعضاء من الحزب ال ا 
ن و ر قانو مة(، لتنتيي العممية في النياية بصدو الحك ورة و لة )مجمس الثو ي الختام إلى السمطات العميا في الدقبل أن يحال ف

 ولة و جية لمدو لو اضعة بذلك حدا لذلك التناقض بين المنطمقات الإديو ، 1971في  G.S.Eالتسيير الإشتراكي لممؤسسات 
 بين أشكال تنظيم القطاع العام السابقة.

ع و ضع مشر و أسس لإنطلاق مرحمة جديدة ل 1971فمبر و ن 16ن التسيير الإشتراكي في و قانو طني و ق الر الميثاو فصد
قتصادي يقو إجتماعي  المبادئ الكبرى للإشتراكية، و انين و م عمى الإرادة في إقامة مجتمع إشتراكي، ىذا الأخير تحكمو القو ا 

أخيرا اللامركزية في و مية، و طنية ىي عمو ة الو قتصادية، الثر الإو قراطية الإجتماعية و أىميا فكرة المشاركة العمالية، الديم
 ن العامة.و تسيير الشؤ 

ص تنظيم المؤسسة و نص و G.S.Eحة من طرف و ن التركيز عمى ىذه المبادئ المطر و ل من خلال ىذا القانو سنحا
ىل نجحت في تحقيق ىذه و الإجتماعية لمبمد، و آثارىا عمى التنمية الإقتصادية و الإشتراكية حتى نستطيع قياس نتائجيا 

 الأىداف الكبرى؟.
 .G.S.E نوع المؤسسة الإشتراكية حسب قانو ضو مو . تعريف 2.1
ن التسيير الإشتراكي يعرف المؤسسة الإشتراكية باليدف التي ترمي إليو، بمعنى التنمية في صالح الكتل الجماىيرية و قان

التأكيد عمى تحقيق المصالح العامة، حيث يصرح النص التالي كالآتي:" في  والفلاحين(،  والكادحة )العمال الصناعيين 
الحال في النظام  وزة لمزيادة في أرباح طبقة مستغمة كما ىو دات العمال ليست محجو دية مجيو المؤسسة الإشتراكية، مرد

رىم و ل لمعمال أنفسيم، الذين بدو المقام الأ في والرفاىية لمشعب،  والرأسمالي، ىي تساعد بالعكس في الرفع من الرخاء 
اجبات معتبرة من طرف المنتج )العامل(، الذي يجب و ضعية تفرض و اسطة الإشتراك في التسيير.ىذه الو دية بو ن المردو يراقب

 إستغلال ىذه الممكية لممساىمة في تنمية المجتمع، عن طريق السير في واجبو ىو أن يعتبر المؤسسة كممكيتو الخاصة؛ 
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تمام بشكل دقيق الإنتاج، لديو كذلك و دية، و التحسين المستمر لممرد الإدلاء عن كل و اجب القضاء عمى كل تبذير، و ا 
 طنية."و حماية الممتمكات الو إستغلال سيء 

قراطية الإشتراكية عن طريق إقامة علاقات الإنتاج و انين الديمو ن إلى إقامة نظام جديد تحكمو قو إذن ييدف ىذا القان
 ولات تسمح بتسيير الإقتصاد حسب مناىج و ن أصل تحو التي ستك"م عمى فكرة المشاركة العمالية، و التي قو راكية، الإشت

م ىذا النظام الجديد عمى و يق (.G.S.E)" لات في عالم العمال بمجمموو تؤدي إلى تح "التي و  ، (G.S.E)" اعد إشتراكيةو ق
ق إلى إقامة علاقات و ة العمل، ىذا النيج يسو قو سائل الإنتاج و الخاصة لر إشتراكي الذي يرفع التناقض بين الممكية و تص

م عمى مبدأ و فالمؤسسة الإشتراكية تق وسائل الإنتاج.علاقات عمل جديدة فيما يخص و  des rapports sociauxإجتماعية 
مبدأ المشاركة العمالية في تسيير المؤسسات الصناعية، ىذا المبدأ الذي يحمل في طياتو المبادئ الكبرى  وىو رئيسي 

 مية.و طنية ىي عمو ة الو أخيرا الثر و قراطية، الإشتراك، الإنتخاب، اللامركزية، المصالح العامة، و ىي الديمو للإشتراكية، 
   طة بيذا المبدأ؟.و ظائف المنو ماىي ال واصره، ماىي عن ؟G.S.Eن و ن ىذا المبدأ حسب قانو مضم وفما ى
 . المبادئ الثقافية الكبرى لمتسيير الإشتراكي لممؤسسات.3.1

ضيح ىذه المبادئ و م بتو سنقو طني، و جاء بمبادئ ثقافية كبرى لتسيير الإقتصاد ال G.S.Eن و لقد أشرنا سابقا أن قان
 ص تنظيم المؤسسة الإشتراكية.و حة من طرف نصو المطر 

 ىي:و ضيحيا و ن قمنا بإستخلاص أربع مبادئ رئيسية سنعمل عمى تو من خلال قراءتنا ليذا القان و
 .مبدأ المشاركة العمالية 
 الإقتصادية.و قراطية الإجتماعية و مبدأ الديم 
 اللامركزية.و ازن بين المركزية و مبدأ الت 
  مية.و طنية ىي عمو ة الو مبدأ الثر 
 مبدأ المشاركة العمالية: . أ

لا تتعمق فقط بالعمال في المؤسسات  l’idée de participationل أن فكرة المشاركة و في المقام الأ يجب أن نؤكد
ن و ىي إشراك الشعب في تسيير الشؤ و رة الإشتراكية، و التجارية، المشاركة مرتبطة بشكل كبير بمبدأ رئيسي لمثو الصناعية 

 العامة.
ن المؤسسة، العامل في المؤسسة و مبادرة العمال في تسيير شؤ  ن التسيير الإشتراكي ىيو المشاركة العمالية حسب قان
" في الجزائر رىا الشعب، و لة، التي تمثل بدو د لمدو لكن يعتبر مالك لممؤسسة، أين الممكية تعو الإشتراكية ليس عامل أجير، 

 ن يستفيدون من ثمرة عمميم".المستفيدين من الثورة، ىم المنتجين بمعنى ىم الذيالإشتراكية، العمال ىم الصناع و  التي تبني
مسير وليس كأجير، عكس النظام الرأسمالي أين العامل يساىم في تنمية الرأسمال،  -المشاركة العمالية تعتبر العامل كمنتج

مسير يعمل من أجل رخاء و رفاىية -المشاركة العمالية ىي تجنيد العمال في التنمية الوطنية، " العامل أصبح منتج
ئيسي في العمل، في الإستقرار و حماية عممو.عمى المستوى الإنسانية، مكانة العمال تعدلت بشكل جذري، المجتمع، حق ر 

 في حين، العامل ليس شيء، أداة للإنتاج، أين الرأسمالية تعمل جاىدة لنزع أقصى قيمة مضافة".
 ىما:و م عمى عنصرين أساسين و ص بأن المشاركة العمالية تقو نستطيع أن نستخمص من خلال ىذه النص



ISSN: 2437-0827    ات في عمم اجتماع المنظماتـــــــمجمة دراس  
DOI:5424/IJO/21547 :2012        13  عدد:      01 مجمد        

 

66 
 

  دية المؤسسة، عكس المؤسسة الرأسمالية أين الأرباح تذىب في صالح رب و ردمو المالية في نتائج و المشاركة المادية
 العمل.

 .المشاركة في التسيير عن طريق اليياكل المنتخبة من طرف العمال 
 :الإقتصاديةو قراطية الإجتماعية و مبدأ الديم . ب

ضع و إلى  G.S.Eن و ظيفي دفع بالسمطات المعنية من خلال قانو مية التي عانت من خمل و المؤسسة العمإعادة تنظيم 
مشاركة فعمية و قراطية الإجتماعية لأنظمة التسيير و إرساء مبدأ الديم وحيد ىو ىياكل جديدة داخل المؤسسة، أين اليم ال

 الإنتاج بيدف ترقية العدالة الإجتماعية.و لمعمال في التسيير 
م عمى و قراطية التي تقو من الديم واعد العمل داخل المؤسسة في جو أسس لقو ضع أجيزة لممشاركة و م ىذا المبدأ عمى و يق

تقسيم بشكل عادل الميام بين الشركاء و زيع منسجم بين علاقات العمل، و ل عمى السمطة، لضمان تو التداو فكرة الإنتخاب 
 ممثمي العمال داخل المؤسسة.و الإدارة 
قراطي لا و تطبيقيا من خلال اليياكل المنتخبة بشكل ديمو ليات في عممية إتخاذ القرارات و شاركة تفرض تقاسم لممسؤ إذن الم

رية في إطار التخطيط العام لممؤسسة، و حدة الإدارة الضر و تسمطي، لكن ىذه المشاركة في التسيير لا يجب أن تقصي 
قراطية الإجتماعية التي تفرض و متطمبات الديمو ازن بين أىمية التخطيط و ع من التو إيجاد ن والنقطة المركزية ليذا المبدأ ى

 مشاركة عمالية في مختمف إستراتيجيات المؤسسة.
"Suivant les grands principes de déconcentration, de décentralisation et de démocratisation 

par l’association de plus en plus large à la gestion des affaires. Le pouvoir révolutionnaire a 

entrepris et mené à bien la création d’institutions saines et efficaces". (La charte G.S.E).   

ىذا ما و ، décentralisationمبدأ اللامركزية  وىو دنا إلى مبدأ آخر نص عميو التنظيم الجديد و إرساء ىذا المبدأ يق
 المبدأ الثالث. سنتطرق إليو في

 :اللامركزيةو ازن بين المركزية و مبدأ الت . ت
ن التنظيم الإشتراكي و المركزية المفرطة، جاء قانو قراطية و مية نتيجة البير و بعد المشاكل التي عانت منيا المؤسسة العم

جديدة، اليدف  جدتيا الإدارة المركزية عن طريق إصدار تنظيميةو تعديلات لممشاكل التي أو لممؤسسات ليحمل تصحيحات 
ية سمطة المشاركة و تقاسم متناغم لمسمطات الإقتصادية، عن طريق تقو اللامركزية، و ازن بين المركزية و ل إلى تو صو منيا ال

لجانو الدائمة(، لمقضاء عمى و ليات من خلال اليياكل المنتخبة )مجمس العمال و تحمل المسؤ و العمالية في القرارات 
ى و أما عمى المست ونة العمميات التي تخص المؤسسة.عدم مر و ثقل الإدارة و سسات، مسيري المؤ و قراطية مدراء و بير 

ضع مراكز مستقمة لمقرارات في بعض المجالات، لكن بطبيعة الحال تحت مراقبة و الخارجي، قامت السمطة السياسية ب
إشراك بشكل واسع الشعب في الديموقراطية عن طريق الكبرى للاتمركز، اللامركزية، و  " حسب المبادئصية، و السمطة ال

ن لتحقيق فعالة... أين اليم الوحيد ىو بناء صرح متيلسمطة الثورية أسست لوضع ىياكل ومنشآت صحية و تسيير الشؤون، ا
 ىذه المنشآت ىي المجمس الشعبي البمدي والولائي، وىياكل وطنية.أىداف تحول المجتمع".  
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 :ميةو طنية هي عمو ة الو مبدأ الثر  . ث
التسيير الإشتراكي الذي تبنتو السمطة السياسة إلى رفع التناقض بين الممكية الخاصة لوسائل الإنتاج وقوة العمل، ىذا ييدف 

المالك لإنتاج، أين الدولة ىي الوحيدة و النيج يسوق إلى إقامة علاقات إجتماعية وعلاقات عمل جديدة فيما يخص وسائل ا
تمثل الشعب، " عامل في مؤسسة تعود ممكيتيا لمدولة بمعنى الشعب، لو الحق  الرئيسي لوسائل الإنتاج، و التي بدورىا

 كذلك بالإنتفاع من نتائج ىذه المؤسسة، كونو مشارك في التسيير".
" في المؤسسة الإشتراكية، مردودية مجيودات العمال ليست محجوزة لمزيادة في أرباح طبقة مستغمة كما ىو الحال في 

في المقام الأول لمعمال أنفسيم، الذين و تساعد بالعكس في الرفع من الرخاء ة الرفاىية لعامة الشعب،  النظام الرأسمالي، ىي
 .بدورىم يراقبون عن طريق الإشتراك في التسيير".

القضاء عمى كل أشكال المطالب العمالية كما ىو المؤسسة الإشتراكية ىو التقميل و نفيم من خلال ىذا النص أن ىدف 
عمل المستغمين لقوة عمل العمال مؤسسة الرأسمالية، بمعنى داخل المؤسسة الإشتراكية الإدارة لا تمثل أرباب الموجود في ال

 لكن تمثل الدولة المالكة لوسائل الإنتاج التي تضمن مصالح عموم الطبقة الكادحة.و 
ع العمال من خلال الدولة التي تعود "من المؤكد أنو في المجتمع الإشتراكي، مؤسسة القطاع العمومي تعود ممكيتيا لمجمو  

 إلييم"." الدولة ليس مفيوم مجرد ولا طبيعة بورجوازية: ىي الضامنة لمصالح الكتل الكادحة في مجمميا."
 :أنظمة التسيير الفعمية داخل المؤسسة الإشتراكية: مقاربة نقدية و. المبادئ الثقافية لـ التسيير الإشتراكي 2

م و إقتصادي يق وع إجتماعي و ضع مشر و صو كمرحمة جديدة لو نص وير ميثاق التسيير الإشتراكي لممؤسسات و لقد تم تط
مة القيم الكبرى للإشتراكية، عمى و منظ والمبادئ  وانين و عمى رغبة السمطة السياسية في إقامة مجتمع إشتراكي تحكمو الق

علاقات  وما تحممو من تناقضات في العلاقات الإجتماعية  و، l’entreprise capitalisteفكرة نقد المؤسسة الرأسمالية 
 GSEص و سائل الإنتاج، حيث تصرح نصو الطبقة العمالية فيما يخص ممكية  وع العمال أو مجم والعمل بين رب العمل 

يق أكبر قدر إلا أداة للإنتاج، أين رب العمل يعمل جاىدا لتحق وكما أشرنا سابقا، أن العامل في المؤسسة الرأسمالية ما ى
أرباح الإنتاج،  وم عمى إشراك العمال في التسيير و القيمة المضافة؛ في حين أن المؤسسة الإشتراكية تق ومن الأرباح 

 سائل الإنتاج.و ممكية  والتقسيم بين العمال  والقضاء عمى الفصل و 
ية التي أشرنا إلييا سابقا، مشاكل حقيقية رتو القائمة عمى أساس المبادئ الإشتراكو اجو في سير و لكن ىذا النمط من التسيير 

تصرفات الأعضاء المنتخبين من طرف  وكات و كذلك سم ولى بإطار تطبيق مبدأ المشاركة العمالية، و تتمق بالدرجة الأ
الحقيقة لممشاركة العمالية داخل  وصية، فما ىي الطبيعة الفعمية و زارة الو ال والمعينين من طرف السمطة أ ومجمس العمال، 

 تحقيق ىذه المبادئ الكبرى لمنيج الإشتراكي؟. وىل نجحت في تطبيق  والمؤسسة الإشتراكية 
تناقضيا مع ما و علاقات عمل تتسم بعدم إنسجاميا، بل و في الحقيقة، إن التنظيم الإشتراكي قد نجم عنو علاقات إجتماعية 

نجاز المبادئ الإشتراكية عن طريق ترسيخ فكرة و رة تحقيق و ؤسسات، من ضر ص التسيير الإشتراكي لممو تصرح نص ا 
ازن بين و أخيرا تحقيق الت والإقتصادية، و قراطية الإجتماعية و الديم والمشاركة العمالية في تسيير المؤسسة الإشتراكية، 

 اللامركزية. والمركزية 
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قد تم دفعيا إلى أقصى حد، فنحن أمام ىيكل تنظيمي  la centralisationى التنظيمي لممؤسسة، فالمركزية و فعمى المست
un organigramme ىرمية سمطة القرار داخل المؤسسة، بحيث نجد أن التمثيل الرسمي  وي بتمركز و يمتاز بشكل ق

ر أقمية في مقابل مدي وذ ولتسيير العمل داخل الإدارة المركزية من خلال الأعضاء المنتخبين من طرف مجمس العمال، ى
ن من و ينحدر  وزاري، و قرار  وم رئاسي أو صية عن طريق إما بمرسو مدراء فرعيين معينين من طرف السمطة ال وعام 

الرئيسية لممؤسسة مثل الإنتاج،  ون فعميا سمطة القرار المتعمق بتسيير النشاطات الحساسة و احد، الذي يممكو الحزب ال
ى بسيط يتعمق و عمى مست وممثمي مجمس العمال كما رأينا مجال تدخميم ىين....إلخ، في حين يبقى و يق، التمو المالية، التس

ين، سياسة و ظيف، التكو ر الخاصة بمصمحة المستخدمين مثل التو بعض الأم والثقافية،  وبالخدمات الإجتماعية 
 ر....إلخ.و الأج

 (11)لو يذكرنا بمبدأ ىنري فاي ىذا وحدة الإدارة، و مساعديو عن طريق مبدأ  ور المدير و ية دو فيذا الييكل عمل عمى تق
ىذا يتناقض مع النص  والخاص بالمؤسسات الفرنسية الرأسمالية، التي لا تدع مجال لممشاركة العمالية في عممية التسيير، 

عة من الأشخاص، و مجم واحد، أو حدة الإدارة لا تمثل تمركز السمطات في يد شخص و المشار إليو سابقا، الذي يصرح أن 
 أن الإدارة لا تمثل رب العمل المستغمين لمعمال. و

حة لمجمس العمال داخل المؤسسات، التي تكمم عنيا ميثاق و الممن les prérogativesلكن في حقيقة الأمر الإمتيازات 
ت بين الممارسات الفعمية، لأن السمطاو ب، و مكتو مصرح بو  والتنظيم الإشتراكي لممؤسسة، إنما تمثل تباينا بين ما ى
ىذا  والإستشارة، و ر المجمس يتمثل أساسا في المراقبة و ىكذا فدو الحقيقة في إتخاذ القرار ىي في يد مجالس المديرية، 

و ليس ليا أي المراقبة و رىا الإستشارة و طنية السابقة، التي لايتعدى دو جيو في الشركات الو الت ويرجعنا إلى لجان المراقبة 
ضع علامة إستفيام و شكميا، مما يدفعنا إلى و دا و ضع القرارات يبقى محدوو ي التسيير ر المجمس فو فد سمطة عمى المدير.

 صية.و لة الو م المشاركة لدى الدو ل مفيو ح
اجية إشتراكية، و ك رب العمل، يرجع المؤسسة الإشتراكية مؤسسة رأسمالية بو ل أن تصرفات الإدارة كسمو كما نستطيع الق

ليا إمتيازات عديدة، التي في تعريفيا ىي شكل من أشكال التسيير داخل  ،قراطيةو بير  قراطيةو تكنعن طريق تشكل فئة 
ىذه الفئة الإجتماعية  سمطة إتخاذ القرارات،و ن مركزية و المدراء التقنيين المساعدين لممدير العام يممكو المؤسسة، أين الخبراء 
جية التي و لو ىذا يتنافى مع الإدي وىذا من خصائص النظام الرأسمالي،  واجية مع الفئة العمالية، و الجديدة أصبحت في م

العمال و لة ىي أملاك الشعب عامة، و أن أملاك الد وأن السمطة في يد الشعب، و ا إلى الإشتراكية، و لة، التي تدعو تتبناىا الد
 بصفة خاصة.

عدم و مة من طرف الإدارة، و يق إحتكار المعممات، عن طر و بالإضافة إلى مركزية سمطة القرار، نجد غياب في نظام المعم
الإدارة إلى إعلام العمال عن كل  وص الميثاق التي تدعو ىذا كذلك يتناقض مع نصو تقاسميا مع العمال، و مشاركتيا 

عامل يتعمق بالعمال أنفسيم، حيث أن  وضعية ىو الشيء الذي كرس ليذه الوالفعالة لسير المؤسسة. و رية و مات الضر و المعم
ذلك راجع لمعدلات الأمية التي تصــــل إلى و سات الصناعية الإشتراكية تتميز بنسبة عالية من العمال غير المؤىمين، المؤس
ل و ن في غالبيتيم لأصو دو المسييرين، الذين يع -الثقافي لكثير من العمال المنتجينو ى العممي و %، فضعف المست 70

ا أنفسيم مقحمين في عمميات و جدو ن خبرة في المجال الصناعي، و لا يممكح الريفي، و النز و ريفية نتيجة اليجرة الداخمية 
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لمام بقاعدة من المعمو كفاءة إدارية، و ى عمميا و تسيير تتطمب منيم مست نية و القانو مات في المجالات الإقتصادية و ا 
 ييرية.التسو 

ووظيفة الإدارة في ىذه المرحمة  أن دور GSEك، في حين نص ميثاق و ىذا العامل، دفع بالإدارة إلى التصرف بيذا السم
الأولى من تطبيق ىذا التنظيم الجديد، ىو دور بيداغوجي تعميمي لمفئة العمالية: "مشاركة العمال في تسيير المؤسسات، 
تشكل بالنسبة لمكتل الجماىيرية الكادحة مدرسة لمتكوين السياسي، الإقتصادي، والإجتماعي، العمال عن طريق التعميم الذي 

عن طريق السماح ليم بالمشاركة الفعمية في  .G.S.Eمن حسيم بالمسؤولية و قدرتيم عمى إدارة الشؤون". ميثاق  يرفع
حتكار و معارف كافية؛ لكن ظاىرة تمركز السمطات  وطرق العمل، ىذا يسمح بإكتساب قدرات  وتعميمو مناىج  والتسيير،  ا 

 واىا التعميمي لمفئات العمالية و جية من محتو ظيفة البيداغو تفريغ ىذه الاسع من طرف المسيرين، قاد إلى و مة بشكل و المعم
 الإشتراكية. ول نحو التي تعتبر رىان السمطة السياسية أنذاك لمتح

 .(12)1980-1970طنية لسنة و في المؤسسات ال ساط العمال الجزائريينو ضح معدل الأمية في أو ل التالي يو الجد
 .1791 -1791معدل الأمية في الشركات الوطنية لسنة  

 الشركات الوطنية عدد العمال الأمية المئوية النسبة
8 2952 36000 SONATRACH 

24,8 1042 4200 SONELEC 

27,7 3115 12565 SONITEX 

49 5533 11900 SN SEMPAC 

8 252 6495 SONELGAZ 

39 1200 3070 SNTA 

-  -  2680 SONITEC 

-     - 9655 SONACOME 

-  -  13684 SNS 

44 1822 4116 SNIC 

53 1073 2014 SONIC 

48,8 6123 12525 SNMC 

-  -  2076 SNERI 

-  -  4478 SNLB 

-  -  7750 SN METAL 

80 10000 12405 SONAREM 

51 319 614 SNEMA 

17,8 664 3714 SOGEDIA 

 المجموع 149941 34095  
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طنية ىي نسب معتبرة، إذ تعبر عن نقص في و ل أن نسب الأمية لدى العمال في الشركات الو خلال الجد نلاحظ من
 ع من التسيير.و الإستعداد لمثل ىذا النو الكفاءة 

جيت ىذه و العمال أنفسيم، كذلك تو مجمس العمال و بالإضافة إلى ذلك تدني العلاقة بين ممثمي العمال في المجان الدائمة 
ستغلال ذلك لقضاء مصالحيا الشخصية في التكو مة بحكم إتصاليا المباشر مع الإدارة و حتكار المعمالفئة إلى إ ينات و ا 

متيازات مادية أخرى.و الترقيات، و   ا 
عدم الثقة في ىذه اليياكل من طرف العمال داخل المؤسسة الإشتراكية، و نزاعات العمل، و لدت صراعات و امل و كل ىذه الع

نعكس سمبا عمى اليدف العام و سسات، مما أعاق سير ىذه المؤ  السير المتناغم ليذه اليياكل لمرفع من الإنتاجية  وىو ا 
 المساىمة في التنمية الإقتصادية لمبمد.و 
 (13)1980-1977ر ىذه الصراعات ما بين و ل التالي تطو ضح الجدو ي

 في المؤسسات الإشتراكية. 1791-1799جدول تطور النزاعات ما بين 
العدد الإجمالي  الإضرابات  الإجتماعيةالإضطرابات 

 لمنزاعات
 الفترة الزمنية

626 522 1147 1977 

220 323 543 1978 

638 696 1334 1979 

640 922 1562 1980 

 
 % من النزاعات تتعمق بمطالب أجرية. 65
 الجماعي.و د للإحتجاج عمى التسريح الفردي و % تع 14
 د لتدني علاقات العمل.و % تع 9
 تتعمق المطالبة بالحق العمل النقابي.%  8
 ف العامة لمعمل.و د لمظر و % ىذه النزاعات تع 5

 والإجتماعية  وجيات السياسية و مية لمتو ع المؤسسة العمو أخرى، كخض خارجية املو بالإضافة إلى ع الداخمية املو ىذه الع
، populismeية و سياسة الشعبظفت قطاع التصنيع لتطبيق نيجيا الإشتراكي الذي يعتمد عمى و لة، التي و جية لمدو لو الإدي

منح  وظيف الكامل لمفئات الإجتماعية، و الت والتسيير،  وفي الإدارة  paternalisteيا و لة نمطا أبو حيث إعتمدت الد
جد أرباح أصلا، بالإضافة إلى الإمتيازات المتعددة التي كانت تمنح لمعمال من مسكن و قد لا تو تقاسم الأرباح،  وات و العلا

لة، و الثقافية التابعة لمؤسسات الدو لات ترفييية من طرف الخدمات الإجتماعية و ج ونيات إستيلاكية و تعاو مطعم،  ونقل  و
 ليس مكان للإنتاج.و فالمؤسسة أصبحت مكان لإرضاء الحاجات الإجتماعية، 
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قبل الإصلاحات، المؤسسة تمثل مكان لمحماية  لة الراعيةو أن:" في الد Zemmour zine eddine (14)رح يص
 القيمة المضافة".و ة و الإجتماعية، أكثر منيا كمكان لإنتاج الثر 

سد و يل ىذه المؤسسات، و في تمووحيد كمصدر رئيسي  la rente pétrolièreلي و كل ىذا بالإعتماد عمى الريع البتر 
فتم تغيير مسار المؤسسة من مكان لإحداث التغير الثقافي العجز المالي الذي كانت تعاني منو أغمب المؤسسات؛ 

رساء حضارة صناعية، إلى أداة في يد السمطة السياسية لشراء الضبط و الإجتماعي لممجتمع الجزائري، و  السمم الإجتماعي و ا 
la paix sociale. 

لة لإتخاذ إجراءات لإصلاح مسار الإقتصاد، و بط المؤسسات في عدة مشاكل، مما دفع بالدامل أدى إلى تخو كل ىذه الع
زالة الإختلال الذي كانت تعاني منو جل المؤسسات العمو  مية، فقامت السمطة السياسية بإحداث تغييرات حاسمة في و ا 

ىذا ما سنتطرق  و"،  les réformes économiquesالسياسات الإقتصادية فيما أطمق عمييا بـ" الإصلاحات الإقتصادية 
 .اليو إليو في العنصر الم

 :مية الجزائريةو إصلاحات المؤسسة العم .4
المشاكل التنظيمية و عمدت الجزائر في ىذه المرحمة إلى عممية إصلاح إقتصادي شامل ىدفو التحكم في ىذه الإختلالات 

يم و ، رغبة منيا في تقla restructurationإعادة الهيكمة مية، مستعينة في ذلك بعممية و التي عرفتيا جل المؤسسات العم
 طني.و لدة عن التنظيم العام للإقتصاد الو ضعية السابقة المتو تصحيح الو 

 لة عمى عمميتين:و (، إعتمدت الد1984 -1980من خلال المخطط الخماسي )
 . la restructuration organiqueية و إعادة الييكمة العض -
 .la restructuration financièreإعادة الييكمة المالية  -

سائل و الإجتماعية من خلال: تحسين سير المؤسسات، التحكم في  وييدف ىذا المخطط إلى تحقيق المتطمبات الإقتصادية 
 ب تحقيق النتائج.و جو أخيرا و الإنتاج، 

 ية:و إعادة الهيكمة العض .1
تجزئتيا إلى مؤسسات صغيرة و مية الضخمة و يم المؤسسات الإقتصادية العمية عمى تقسو م مبدأ إعادة الييكمة العضو يق
قراطية المتنامية في و البير  وكذلك التقميص من المركزية و سطة لتسييل عممية التحكم في تسيير ىذه المؤسسات، و متو 

عة من المبادئ من بينيا، مبدأ التخصص عن طريق تقميص عدد منتجات و م ىذه العممية عمى مجمو تقو تسيير الإقتصاد، 
العمل  وميمة معينة، بيدف تحسين الطاقة الإنتاجية  وج جديد، أو ذلك بخمق مؤسسات جديدة تختص بمنت والمؤسسات، 

 من خلا مبدأ تقسيم العمل.
يق، المؤسسة أن تتكفل بإنتاج سمعة معينة، و ظائف، مثلا عن طريق فصل عممية الإنتاج عن التسو كذلك نجد مبدأ تقسيم ال

 زيع لمؤسسة أخرى.و التو يق و في حين تحال ميمة التس
مي بعد و ضح شكل القطاع العمو ل التالي يو الجد ومية عدة مرات، و مع ىذا التقسيم الجديد تضاعف عدد المؤسسات العم

 :(15)يةو الييكمة العض
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 الهيكمة العضوية.الجدول يمثل شكل القطاع العام بعد إعادة 
عدد المؤسسات بعد إعادة 

 الهيكمة العضوية
عدد المؤسسات قبل 
 إعادة الهيكمة العضوية

 القطاعات

 الفلاحة 7 23
 الطاقة -المناجم-الصناعة 17 126
 سياحة -ثقافة  -إعلام  8 45
 السكن -أشغال عمومية 12 101
 الصحة 1 4
 التجارة 7 28
 البريد و المواصلات 1 2
 المالية 8 12
 النقل 9 34
 المجموع 70 375

 
الصناعة سمح بميلاد عدد كبير من المؤسسات، ففي قطاع الصناعة فقط و ل أن إعادة ىيكمة قطاع البناء و نلاحظ من الجد

 مؤسسة بعد إعادة الييكمة. 126مؤسسة قبل إعادة الييكمة إلى  17من 
ية لممؤسسات رافقتيا إعادة ىيكمة مالية أين الكمفة المالية المخصصة ليذه العممية تقدر بأكثر من و إعادة الييكمة العض

 مميار دينار جزائري. 26,1
 إعادة الهيكمة المالية: .2

ضعية المزرية و ية لممؤسسات، حيث تندرج في إطار العمل عمى تحسين الو تعتبر ىذه العممية مكممة لإعادة الييكمة العض
ض، مع عدم القدرة عمى سدادىا، و تضخم حجم القر و مية، المتمثمة في تراكم الخسائر، و إلييا المؤسسات العمالتي آلت 
لة إلى إعتماد إعادة ىيكمة مالية، عن طريق تخصيص رأسمال لممؤسسات لتغطية العجز المالي الذي تعاني منو و لجأت الد

 يل الذاتي.و التم الزيادة في الإنتاج عن طريقو جل المؤسسات، لدفعيا لمعمل 
ضع ميزانيات جديدة لبعث و ن، كذلك و ل إلى التطيير المالي لممؤسسات عن طريق مسح الديو صو تيدف ىذه العممية إلى ال

لة تصفية الحسابات و طني، بالإضافة إلى محاو ة التي تساىم في الإقتصاد الو خمق الثر و تحفيز المؤسسات عمى الإنتاج و 
 ة.ميو المالية بين المؤسسات العم

سد العجز الذي كانت تعاني منو و يل و حيد في تمو لي كمصدر و لة في ىذه العممية كذلك عمى الريع البتر و إعتمدت الد
 .المؤسسات الإشتراكية

عطاءىا و المالي، بعث عمل ىذه المؤسسات العاجزة، و ي و عييا العضو لة من خلال عممية إعادة الييكمة بنو لقد أرادت الد ا 
إقتصادية  وسيو تمبية الحاجات السو طني و طنية لإنعاش الإقتصاد الو ة الو المساىمة في خمق الثر و الإنتاج  ودفعة جديدة نح
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المدن، مما أدى إلى الطمب المتزايد لمناصب  وىجرة نحو غرافيا مرتفعا، و ا ديمو المتنامية لممجتمع الجزائري، الذي عرف نم
 العمل في القطاع الصناعي.

خمق مناصب عمل جديدة، من و ضعية التشغيل في الجزائر، و عمى التأكيد عمى تحسين فقد حرص المخطط الخماسي 
 سطة.و متو خلال كما أشرنا إلى تجزئة المؤسسات الضخمة إلى مؤسسات صغيرة 

ل تراجعا كبيرا، حيث كان سعر و التي عرفت فييا أسعار البتر  1986لية في سنة و ما زاد الأمر تعقيدا، الصدمة البتر و 
لة نفسيا عاجزة عن تقديم الدعم المالي ليذه المؤسسات، التي كان و لار، لتجد الدو د 11لارا، لينزل إلى و د 40احد و البرميل ال
 يميا.و حيد في تمو لي المصدر الو الريع البتر 

ل و حمن الخارجية المتراكمة، دفعت بالسمطة السياسية إلى التفكير في و ىذه الأزمة الإقتصادية الداخمية بالإضافة إلى الدي
مسح  وال و لة، حيث ظير جميا لأصحاب القرار أن ضخ الأمو أخرى ليذه المؤسسات التي أصبحت عبئ ثقيل عمى الد

أســاليب  وا من قبل، لم تعد مجدية، لذلـــــــــك تطـمب الأمر إعادة النظر في سير ىـــــذه المؤسسات و ن المؤسسات كما فعمو دي
تخمي  وىكذا ظير مبدأ إستقلالية المؤسسات،  ولة، و صاية الدو رىا بعيدا عن و لتتكفــــــل بأمفتح المجال أمــــاميا  وتسييرىا، 

 الي.و ىذا ما سنتطرق إليو في العنصر المو ،  désengagement de l’étatلة عنيا و الد
 l’autonomie de l’entreprise publique (1799:)مية و إستقلالية المؤسسة العم .3

لة نفسيا عاجزة عن تقديم الدعم المالي ليذه و جدت الدو ل تراجعا كبيرا، و التي عرفت فييا أسعار البتر  ليةو بعد الصدمة البتر 
يل الذاتي فيي دائما و يمية، بحيث لم تصل إلى إمتلاك قدرات لمتمو تمو المؤسسات، التي منذ نشأتيا عرفت مشاكل تنظيمية 

 لة.و كانت تابعة لمد
ل أخرى ليذه و ن الخارجية المتراكمة، دفعت بالسمطة السياسية إلى التفكير في حمو ى الديىذه الأزمة الإقتصادية بالإضافة إل

ستثمار لة، حيث قامت بإنفاق و المؤسسات التي أصبحت عبئ ثقيل عمى الد ل في و ما يقارب نصف مداخيميا من البتر وا 
ضعو في الصناعة، لم و كذلك في مرحمة إعادة الييكمة، ىذا الرأسمال الكبير الذي تم و لى من بداية التصنيع، و المرحمة الأ

 الإجتماعية لمبمد، بل أدخميا في أزمة حادة.و التنمية الإقتصادية  وىو ب منو، و يحقق اليدف المطم
رىا بعيدا عن و ل بأمفتح المجال أماميا لتتكفو أساليب تسييرىا، و  ادة النظر في سير ىذه المؤسساتلذلك تطمب الأمر إع

 لة عنيا.و تخمي الدو ىكذا ظير مبدأ إستقلالية المؤسسات، و لة، و صاية الدو 
 المتعمق بإستقلالية المؤسسات. 12/01/1988م الذي صدر في و تجسدت فكرة إستقلالية المؤسسات من خلال المرس 
صاية يطغى و بالذات جية الو ا الخارجي، م الإصلاح الجديد عمى مبدأ الإستقلالية، فمن حيث علاقة المؤسسة بمحيطيو يق

سير المؤسسة،  فبعدما كانت و عمى المؤسسة الطابع الإستقلالي، خاصة الإستقلالية في إتخاذ القرارات التي تخص عمل 
لة عن كل قرار تتخذه و م ليضع المؤسسة مسؤ و صية، جاء ىذا المرسو ى المركزي لمجية الو القرارات يتم إتخاذىا عمى المست

تحديد  والحرية في المتاجرة  ور المالية و )مبدأ لا مركزية القرارات(، بالإضافة إلى ذلك إستقلالية التحكم في الأم بنفسيا
يل الذاتي من خلال التحكم في تكاليف الإنتاج بأكبر قدر ممكن، لضمان و الأسعار، فأصبحت المؤسسة تعتمد عمى التم

لة لم تعد و بقاء المؤسسة، فالد ويل الذاتي لإستمرار و الإنتاج، لتحقيق التمى من الأرباح، لإستعمالو في إعادة و تحقيق مست
 يل ىذه المؤسسات.و لة عمى تمو مسؤ 
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حتى في تغطية نفقاتيا و لة عنيا، مازالت المؤسسات تعاني من العجز المالي و تخمي الدو لكن رغم ىذه الإصلاحات، 
كذلك تدني و ندرة في مناصب العمل، و ر العمال، مما إنعكس سمبا عمى المجتمع ككل بحيث إنتشرت البطالة و البسيطة كأج

التي راح ضحيتيا  1988بر و سياسية نتج عنيا مظاىرات أكتو امل أدت إلى أزمة إجتماعية و ى المعيشة، كل ىذه العو مست
 العديد من المتظاىرين.

 الاقتصادي: وي الإنفتاح السياس و 1799بر و أحداث أكت .4
اجيت النظام و التي  1986لى لسنة و لية الأو بالإضافة إلى الصدمة البتر  الصدمة الثانية 1988بر و أكت 5تعتبر أحداث 

جيزة، ىذه الأحداث سبقتيا إحتجاجات عنيفة عرفتيا مناطق عديدة من البلاد )منطقة القبائل، الجزائر و السياسي في فترة 
ف المعيشية لمكتل الجماىيرية، الأمر الذي كشف و قد جاءت تمك الحركة نتيجة تدني الظر  والعاصمة، قسنطينة، سطيف(، 

اثيق و ص المصرح بيا في المو السياسية، من خلال النص وع التناقضات الإقتصادية، الإجتماعية و الغطاء عن مجم
قيادة ىذه الأخيرة  وة لمكتل الجماىيرية، رة تحقيق المصالح العامو م عمى إقرار المبادئ الإشتراكية من ضر و طنية، التي تقو ال

ازية متمركزة في و رجو ية بو ر فئة سمطو أن السمطة السياسية ىي في يد الشعب، في حين نجد ظي ون العامة لمبمد، و لمشؤ 
احد، ىذه الفئة عممت عمى إحتكار و التي تمثل أعضاء الحزب ال والمؤسسات الإقتصادية،  ولة و الأجيزة الإدارية لمد

التيميش، أما عمى الصعيد و م شرائح المجتمع التي عانت من الإقصاء و الإنفراد بالإمتيازات في مقابل عم وة السمط
ر كبير في و الإقتصادي، فتشكل ىذه المرحمة من أصعب المراحل التي مرت بيا الجزائر المستقمة حديثا، حيث عرفت تدى

إرتفعت معدلات البطالة  ودية في غالب القطاعات، و المرد ويات الاداء و تدني مست والصناعي،  والنسيج الإقتصادي 
نية الخارجية التي و إرتفاع المدي و،  ى العاممةو % من الق 23ن و ن نسمة يمثمو ممي 1.5لتصل في منتصف الثمانينات 

ي ثمثي عائدات و ما يسا ولار، أو مميار د 8ن التي أصبحت تقدر ب و تزايد ضغط خدمات الدي ولار، و مميار د 20زت و تجا
قد كانت كل المؤشرات الإقتصادية تشير إلى الحالة الصعبة التي تمر بيا الجزائر، من ذلك إرتفاع  والنفط في تمك الفترة؛ 

ى و الإقتصادي الذي لم يصل س و%، بطؤ معدل النم 16.5نسبة التضخم الإقتصادي التي بمغت في نياية الثمانينات 
تسجيل نقص كبير في مناصب الشغل، بحيث  وكذلك تراجع الإستثمار و %،  2.7السكان %، بينما بمغ معدل تزايد  2.4

ألف طمب  250يا، في كان الطمب يصل إلى و ألف منصب عمل سن 100مة الإقتصادية خمق أكثر من و لم تستطع المنظ
 .(16)عمل 

بات و مية)صعو المجتمع في حياتيا الياسعة من و ضاع الصعبة التي كانت تعيشيا شرائح و ف تفاقمت الأو في ظل ىذه الظر 
المضاربة بأسعارىا في  ور الرعاية الصحية، ندرة السمع الإستيلاكية الأساسية و في النقل، أزمة السكن، ندرة المياه، تدى

 داء(.و ق السو الس
 ويمية ف مست كذلك المؤسسات الصناعية ذات الطابع الإشتراكي، حيث عرفت ىذه الأخيرة كذلك مشاكل تنظو ىذه الظر 

إستثمار ما يقارب  ولة قامت بإنفاق و يمية، بل أصبحت عبئ ثقيل عمى السمطة السياسية، حيث كما أشرنا سابقا، أن الدو تم
كذلك الإصلاحات الإقتصادية عن طريق  ولى من بداية التصنيع، و ل في المرحمة الأو نصف مداخيميا من عائدات البتر 

ىذا الرأسمال الضخم التي تم ضخو في القطاع الصناعي، لم يحقق اليدف  المالي،و ي و إعادة الييمكة بشقييا العض
يجاد حمو الإجتماعية، و التنمية الإقتصادية  وىو ب منو، و المطم ل ليذه المشاكل، بل أدخميا في أزمة حادة؛ فظيرت و ا 
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 ود المجتمع نحو نيا أن تقإضرابات عمالية ىي كذلك إلتحقت بالإحتجاجات الشعبية، ىذه الطبقة العاممة التي كان منتظر م
الإنتفاع  وازية صناعية عممت عمى إحتكار سمطة القرار، و رجو اجية فئة بو جدت نفسيا في مو إنجاحو؛  ول الإشتراكي و التح

 مية.و الإستغلال السيء لمممتمكات العم وص، و حة ليا من خلال النصو من الإمتيازات الممن
ل، و مجي ود و ليا في أزمة حقيقية ذات أفق مسدو دخ وضع السيئ في البلاد، و امل مجتمعة أدت إلى تفاقم الو كل ىذه الع

التي شكمت منعرجا جديدا في تاريخ الجزائر  وكالقشة التي كسرت ظير الجمل بما حمل،  1988بر و أكت 5لتأتي أحداث 
ى السياسي و مستإقتصادية جديدة، فعمى ال ومجتمعا؛ حيث فرضت عمى النظام إصلاحات سياسية  والحديثة، نظاما 

قع الإستفتاء و  1989فيفري  23الإعلامية، ففي  وشيدت الجزائر إنفتاحا سياسيا عن طريق إقرار مبدأ التعددية الحزبية 
، بعدما كان الحزب pluralisme politiqueل مرة في تاريخ الجزائر بالتعددية السياسية و ر جديد إعترف لأو عمى دست

ق وإقتصاد السجو إلى و ج من الإقتصاد المو لة مبدأ الخر و ى الإقتصادي فتبنت الدو ستالحاكم، أما عمى الم واحد ىو ال
l’economie de marché تحرير التجارة  والمنافسة  ودية و المردو مبادئ جديدة كالفعالية  وم عمى قيم و الذي يق

المؤسسة الصناعية و فتح المجال أمام القطاع الخاص  وظيفة الإجتماعية، و ظيفة الإقتصادية عمى الو تغميب ال والخارجية، 
 .l’entreprise privéالخاصة 

ل إلى إقتصاد و اكبة ىذا التحو مية التي لم تستطع مو ىذه الإجراءات الجديدة كان ليا إنعكاسيا السمبي عمى المؤسسة العم
يا أنظمة التسيير الإشتراكية التي كانت تحكم التسييرية التي خمفتو الإختلالات التنظيمية و ز الأزمات السابقة و تجاو ق و الس

تسريح العمال، و مية، مما أدى إلى غمق العديد منيا و علاقات العمل داخل المؤسسة الصناعية العمو العلاقات الإجتماعية 
المؤسسات  وج الأجنبي، و ق أمام المنتو صصتيا نتيجة عدم قدرتيا عمى فرض نفسيا في السو خ وبالإضافة إلى بيعيا 

 خاصة.ال
مي الصناعي الجزائري أدت إلى و الخارجية في محيط القطاع العم ول بأن ىذه الأحداث الداخمية و في الأخير نستطيع الق

ة منو و الذي لم يحقق الأىداف المرج وي الإشتراكي الذي تبنتو السمطة السياسية أنذاك، و ع التنمو ضع نياية ليذا المشر و 
السياسية، خاصة بعد الإنفتاح السياسي،  وامة من المشاكل الإجتماعية و لة في دو أدخل الدللأسباب المشار إلييا سابقا، بل 

اجية السمطة و ي، في مو رىا بتعبئة الكتل الجماىيرية الناقمة بشكل شعبو ة، قامت ىي بدو ر الحركة الإسلامية كقو ظيو 
داء، ليجد المجتمع الجزائري نفسو بين و لسما يعرف بالعشرية ا وجة من العنف المسمح، أو الحاكمة، لتدخل الجزائر في م

 الأمن المجتمعي. وحيدين ىو اليم ال وسندان الحركة الإسلامية، أين أصبح المطمب  ومطرقة السمطة السياسية 
 خاتمة.
ل كبير في تاريخ ىذه المجتمعات، حيث إنتقمت من مجتمع تقميدي ريفي إلى و تحو رة الصناعية إنتقال و ربا، أحدثت الثو في أ

رة شكمت قطيعة كمية مع و إقتصادية، الث ولات إجتماعية، ثقافية، سياسية، و ل رافقو تحو جتمع صناعي عصري، ىذا التحم
اجية طبقة النبلاء و ازية رأسمالية التي إستطاعت مو رجو الماضي، ىذه القطيعة مع المجتمع الإقطاعي التقميدي قادتيا طبقة ب

 الإقطاعية.
اعد، الذين و اعد للإنتاج، تجميع عدد كبير من العمال داخل ىذه القو خلال تراكم رأسمال أسست لقىذه الطبقة الرأسمالية من 

 ي: الصناعة.و سائل الإنتاج، كل ىذا يسمح بإنتاج قو ن عمى و يعمم
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التجاذبات، حتى و نصف القرن من الزمن المميء بالصراعات و رتيا قرن و ربا، أخذت في سير و إذن عممية التصنيع في أ
د إلى و ل بأن نجاح ىذه المجتمعات يعو ل؛ نستطيع القو تضمن نجاح ىذه العممية في التحو ذه القاعدة الصناعية، تؤسس لي

 لة.و ل، ثانيا عدم تدخل الدو ازية رأسمالية قادت ىذا التحو رجو د طبقة بو جو عاممين رئيسيين: 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

لية و *نعني ىنا بالأزمات، الأزمات الإقتصادية التي تعرضت ليا المجتمعات الصناعية الرأسمالية، بسبب الصدمات البتر 
ع من التراجع و ل نو الثمانينات، أين عرفت إقتصادات ىذه الدو ات السبعينات و المتكررة التي ضربت المجتمعات الغربية لسن

الإنتاج بشكل كبير؛ بسبب الأزمات و سع في دائرة الإستيلاك و تو ، ور معدلات النمو تطو ات من الرفاىية و د، بعد سنو الركو 
بين مصر  1973بر و نذكر ىنا حرب أكت وسط، و ل الشرق الأو ل، خاصة دو ل المصدرة لمبتر و السياسية في بعض الد

سرائيل بمشاركة بعض الدو  إلى غاية  1980 ات منو سن 8ل العربية بما فييا الجزائر، الحرب الإيرانية العراقية التي دامت و ا 
، مما أدى إلى إرتفاع أسعار النفط، الأمر الذي أثر سمبا عمى المؤسسة 1991، بالإضافة إلى حرب الخميج 1988

 الرأسمالية الغربية.
ىام، الجزائر و ر إقتصاد صناعي حقيقي و لى، المستعمر لم يطو ائر، بعد الإستقلال، ىي مجتمع فلاحي بالدرجة الأفي الجز 

ق الرأسمالي و ل بأن إقتصاد السو أخيرا يمكن القو ل إلى مجتمع صناعي، و ازية رأسمالية تستطيع قيادة التحو رجو لا تممك ب
 دي يتم فرضو عمى البمدان المستعمرة.و نظام عبكان ينظر إليو من طرف المجتمعات المستعمرة بأنو 

إقتصادية من خلال عممية التصنيع التي إنتيجتيا، رغبة -وسيو لة الراعي الرسمي لعممية التنمية السو امل جعمت الدو ىذه الع
كباقي  ،صناعية حديثة عمى أسس إشتراكية ثقافة ومنيا في إنتقال المجتمع من مجتمع ريفي تقميدي إلى مجتمع ذ

 رة الأخرى.و المجتمعات المتط
صاية الإقتصادية و ي مستقل يحرر الجزائر من الو ذج تنمو البحث عن نمو طنية، و ة الو لة عمى إسترجاع الثر و لذلك عممت الد

عة من السياسات كرد فعل ضد الرأسمال الأجنبي لتحقيق التحرر و الفرنسية، لذلك إعتمدت السمطة السياسية عمى مجم
 الإضافة إلى التحرر السياسي.الإقتصادي ب

الإنتقال من فكرة نقد  ول و حيد لإنجاح ىذه العممية في التحوو ذج الذي تبنتو الجزائر كخيار إستراتيجي و ينطمق ىذا النم
ع العمال و مجم وعلاقات العمل بين رب العمل  وما تحممو من تناقضات في العلاقات الإجتماعية  والمؤسسة الرأسمالية، 

طنية و اثيق الو سائل الإنتاج، أين تخضع ىذه الممكية لمنيج الإشتراكي من خلال المو العمالية فيما يخص ممكية  الطبقة وأ
 ميثاق التسيير الإشتراكي لممؤسسات.و 

رىا و بية، فالمؤسسة الإشتراكية لم تمعب دو ر و الحال في المجتمعات الأ وىذه العممية لم تعرف نجاحا في الجزائر كما ى
 Djamel يمكن أن نرجع ذلك لعدة أسباب، حيث يرجعو الثقافية،  وفي إحداث ىذه التغيرات الإجتماعية بشكل مستقل 

GUERID (16)   ذلك أنو تم ىناك حرق لممراحلbrûler les étapes  فالنظام السياسي أراد أن يعيد إنتاج التجربة
ربية أخذت و قد أشرنا إلى أن ىذه التجربة الأو حرق المراحل،  ولكن بشكل سريع عن طريق إختصار الطريق  وبية و ر و الأ

 ل.و تضمن نجاح ىذه العممية في التح ونصف القرن حتى تؤسس ليذه القاعدة الصناعية،  والقرن 
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ل الرأسمالية لما قدمتو من خدمات مست جميع و الدو نجاحيا في المجتمعات الغربية و كما أثبتت المؤسسة الرأسمالية فعاليتيا 
الطبقة و الصراعات الطبقية بين أرباب العمل و أنظمتيا الداخمية، عمى الرغم لما كانت تحممو من التناقضات و احي الحياة و ن

نتصارىا عمى مختمف الأزمات* التي مرت عمييا في تاريخيا الطو زىا و كذلك لتجاو رىا، و العاممة في بدايات ظي يل؛ في و ا 
ريقية الأخرى بما فييا الجزائر، كمنافس لممؤسسة الرأسمالية في مقابل ذلك فشمت المؤسسة الإشتراكية في المجتمعات الإف

 ل التي إختارت التخندق في المعسكر الإشتراكي.و الدو الحداثة لممجتمعات و ة منيا، في جمب الرفاىية و تحقيق الأىداف المرج
 وىو دة، و ىذه الرفاىية المنش المسار الذي يجب أخذه، بيدف تحقيقو جو و ل إلى إعادة النظر في التو ىذا الفشل دفع بيذه الد

حيد و لة ىي الفاعل الو فتح المجال أمام المؤسسة الرأسمالية الخاصة في محيط كانت الدو ق، و ل إلى إقتصاد السو خيار الدخ
مية المتبقية، بيدف تحضيرىا ليذه و المؤسسات العم وفيو، بالإضافة إلى القيام بجممة من الإصلاحات لقطاعيا العام 

 الإنتقالية إلى النظام المبيرالي. وفتاحية العممية الإن
مية، لإعطاءىا الصفة التي تتميز بيا المؤسسة و أىم إجراء جاءت بو ىذه الإصلاحات ىي فكرة إستقلالية المؤسسة العم

حيد في و لة، التي كانت الفاعل الو ن تدخل ىذه المرة الدو الخارجية، دو نيا الداخمية و ىي الحرية في إدارة شؤ و الرأسمالية: 
 إدارة المؤسسة الإشتراكية.

ق، بمعنى الإنفتاح عمى ثقافة مغايرة، يفتح أمامنا مسارات جديدة و المرحمة الإنفتاحية عمى إقتصاد السو ىذا السياق الجديد 
ش التعاي ومي الإندماج مع السياق المبيرالي و : معرفة ىل إستطاعت المؤسسة المستقمة بطابعيا العموى والتنقيب، و لمبحث 

جو الإقتصاد الجزائري. و تفكير ىذا النظام الجديد في تو طرق تصرف  ومبادئ  والأخذ من قيم و معو، من خلال إكتساب 
كذلـك المـؤسسة الصـناعية  وجو الجديد في السياسات الإقتصادية، و الت وق و كذلك ماذا حمل ىذا الإنفتاح عمى إقتصاد السو 

لات عمى و تحو الأجنبي من إيجابيات و عييا المحمي و ذات الطابع الرأسمالي بن l’entreprise industriel privéالخاصة 
ىل حقق و جية نظرنا، و يات الأخرى من و ى الثقافي الذي يؤثر بشكل كبير عمى المستو المجتمع الجزائري خاصة عمى المست

إمتصاص البطالة  وصب الشغل فير مناو الجماعات، ت وسيع دائرة الإستيلاك لدى الأفراد و الرفاىية لممجتمع، من خلال ت
ض بالإقتصاد و لة من خلال الضرائب، بصفة عامة النيو م، ، المساىمة في مداخيل الدو ساط الشباب اليو المتزايدة في أ

سيط بين مختمف الشركاء و ر الو لة فقط دو طني؛ بالإضافة إلى عممو عمى بناء علاقات إجتماعية جديدة، أين تمعب الدو ال
بين أرباب العمل لتحقيق مصالح مشتركة؟، كل ىذا يحتاج إلى دراسة معمقة  والإجتماعيين ، أم ىناك تحالف بينيا 

 ودة إلى الحقبة الإشتراكية و للإجابة عمى ىذه التساؤلات من طرف الباحثين الإجتماعيين ليذه المرحمة الجديدة؛ لأنو بالع
التحميل، لما  وشكمت مادة عممية خصبة أشبعيا عمماء الإجتماع الجزائريين في تمك المرحمة بالدراسة  عممية التصنيع التي

 الجماعية لممجتمع الجزائري.  وى البنية الفردية و حممتو من تغيرات جذرية عمى مست
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