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 الممخص:

تعتبر المقاولة عممية سوسيواقتصادية تيدؼ الى خمؽ  ثروات اقتصادية وتقديـ خدمات اجتماعية، وىذا  مف خلاؿ مبادرة مقاوؿ  
و مجموعة مف المقاوليف لإنشاء مؤسسات جديدة أو تطوير اخرى في اطار القوانيف السائدة، وذلؾ باكتشافيـ واستغلاليـ أ

لمجموعة الفرص الموجودة والتي تحمؿ امكانية التجسيد في الواقع مع امتلاؾ القدرة عمى التنبؤ وتحمؿ المخاطر التي يمكف اف 
ف نجاح وفعالية ىذ ه العممية يرتبط بشكؿ خاص بمدى ملائمة النسؽ الاجتماعي والثقافي لمتطمبات ممارسة تنجر عمى ذلؾ، وا 

المقاولة بنجاح، وعميو سنحاوؿ في ىذه الورقة البحثية التطرؽ لجيود إرساء العمؿ المقاولاتي في الجزائر، وابراز اىمية البعد 
 لبديؿ تنموي الذي تسعى الى اعتماده في الوقت الراىف .السوسيو ثقافي لنجاح ممارسة الفعؿ المقاولاتي عمى اعتبار انو ا

 المقاولة والمقاوؿ، البناء الاجتماعي، ثقافة المقاولة.الكممات المفتاحية: 
Summary: 

Entrepreneurship may be defined as  a social process aiming to create economic and social 

resources through the initiative of a group of entrepreneurs to create new institutions or develop 

others under the prevailing laws by discovering and exploiting the existing group of opportunities 

that have the potential to be actualized with the ability to predict, Which can be dragged on, and 

that the success and effectiveness of this process is linked in particular to the extent of appropriate 

social and cultural context of the requirements of the practice of contracting work successfully. we 

will try in this paper to address the reality of Entrepreneurship in Algeria as an alternative to 

develop and highlight the importance of a cultural practice for the success of socio-entrepreneurial 

dimensional work. 

key words :Entrepreneurs and Entrepreneurship, Social construction Entrepreneurship culture. 

 

 
 

I مقدمة: 
الاجتماعي ككؿ ،والتي تمعب دورا محوريا في تنميتو، مما  البناءنساؽ الفرعية التي يقوـ عمييا تشكؿ المؤسسة احد اىـ الأ

جعميا محؿ اىتماـ الكثير مف الباحثيف الذيف تعددت مقارباتيـ ونظرياتيـ حوليا كؿ حسب توجيو الفكري و تكوينو المعرفي ،ولأف 
التي تدفعو الى الحداثة مف حيث المؤسسة حسب مفكري عمـ الاجتماع ىي القمب النابض لممجتمع الحديث فيي تشكؿ القوة المحركة 

 تحديات البناء السوسيوثقافي لممجتمعل يخضعقطاع المقاولة في الجزائر: خيار تنموي 
Algeria's Entrepreneurship Sector: A development option subject to the challenges of 

social and cultural system 

 بوعزة عبد الرؤوف

 2جامعت الجزائر –مخبر علم الاجتماع المنظماث والمناجمنج 
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ف تحقيؽ ىذا المسعى حسب الكثير مف الباحثيف  اف ليا دورا وظيفيا موجيا نحو تحقيؽ التنمية وضماف التطور المستمر لو ،وا 
ة وكذا السوسيولوجيف  يتوقؼ عمى كفاءة ىذه المؤسسة في الاستغلاؿ الامثؿ لمختمؼ الموارد المتواجدة في البيئة المحيطة بيا مف جي

 قدرتيا عمى تحقيؽ الاندماج و التكيؼ مع كؿ التحديات و الظروؼ و التغيرات التي تطرأ عمى ىذه البيئة  مف جية اخرى.
ىذه البيئة التي عرفت مطمع القرف الماضي العديد مف التغيرات الاجتماعية و الاقتصادية بحيث اتسمت بييمنة الطابع 

رية ممارسة النشاط الاقتصادي و الانتاجي و استغلاؿ الثروات مف طرؼ جميع افراد المجتمع الرأسمالي القائـ عمى مبادئ تتيح ح
ت وتشجع بروز قيـ الابداع و الاخذ بالمبادرة و كذا انفتاح الاسواؽ و انتشارىا، وىذا ما كاف لو الاثر الايجابي في تزايد بناء المؤسسا

لة كقطاع تنموي يساىـ في تحقيؽ المضاميف الاجتماعية عمى اعتبار انو قطاع يتـ الصغيرة و المتوسطة ، وبالتالي بروز نظاـ المقاو 
بموجبو استغلاؿ مجموعة مف الفاعميف الاجتماعييف لمجموعة مف الفرص الموجودة داخؿ البناء الاجتماعي ومحاولة تجسيدىا عمى 

اء ككؿ يعيش حالة مف الديناميكية التي تعمؿ بدورىا ارض الواقع مف اجؿ خمؽ ثروات اقتصادية و اجتماعية تسيـ في جعؿ ىذا البن
 عمى ضماف سيرورة عجمة التنمية و التطور بو.

ىذا ولقد برزت المقاولة كبديؿ وظيفي لتحقيؽ التنمية في المجتمع الجزائري مع مطمع سنوات التسعينيات مف القرف الماضي، 
وذلؾ كنتيجة للإصلاحات الاقتصادية التي قامت بيا الجزائر لتجاوز مختمؼ الازمات الاجتماعية و الاقتصادية الناتجة عف عجز 

فعالية و تطوير استثماراتيا لخمؽ الثروة و زيادة الارباح وىذا ما ادى بدوره الى تفاقـ نسبة البطالة وتأزـ المؤسسات العمومية عمى بموغ ال
الاوضاع المعيشية و بالتالي وقوع خمؿ وظيفي في مسار التنمية بالمجتمع ككؿ، حيث اتجيت الجزائر في ىذا الشأف الى تبني سياسة 

ح مجالات الاستثمار اماـ القطاع الخاص والانتقاؿ الى نظاـ اقتصاد السوؽ الحر، وذلؾ مف اصلاحية قائمة عمى تحرير الاقتصاد وفت
الى تقديـ الدعـ المالي   بالإضافةخلاؿ سف مجموعة مف  التشريعات القانونية و التنظيمية المدعمة و المنظمة لنجاح ىذا الانتقاؿ، 

ساىـ بدوره في تشجيع افراد المجتمع  عمى انشاء مؤسسات صغيرة عبر منح قروض و تسييلات بنكية لمقطاع الخاص وىذا ما ي
ومتوسطة وممارسة العمؿ المقاولاتي و خمؽ الثروة و بالتالي المساىمة في اثراء الناتج القومي لمبلاد ككؿ، ىذا وبالرغـ مف كؿ الجيود 

التطمعات و الرىانات التنموية، بحيث نجد اف قدرة ىذه السابقة فقد اثبت الواقع اف قطاع المقاولة في الجزائر لـ يصؿ بعد الى مستوى 
مف نسبة العمالة  % 10المقاولات عمى المنافسة الداخمية و الخارجية لا تزاؿ جد محدودة، حيث لا تتجاوز نسبة المساىمة في التشغيؿ 

خبراء اقتصاديوف ضمف الاسبوع ، وىو ما اكده % 03.06الوطنية، كما اف مساىمتيا في اجمالي الصادرات الوطنية لا تتجاوز 
دولة منيا الجزائر، حيف اعتبروا اف ىذه الاخيرة خسرت رىاف  130عمى مستوى ازيد مف  2013العالمي لممقاولاتية الذي نظـ سنة 

تي وعميو إنو مف الميـ البحث في مدى فعالية السياسة ال 1مميوف مؤسسة صغيرة ومتوسطة الذي اعمنتو قبؿ عشر سنوات. 02إنشاء 
تنتيجيا الجزائر في دفع عجمة قطاع المقاولة نحو تحقيؽ الاىداؼ و الانجازات و الرىانات التنموية، مف خلاؿ الكشؼ عف النقائص 
ة الموجودة وعف ماىية المتغيرات الكامنة التي تقوـ عمييا الممارسة المقاولاتية الناجحة و القادرة عمى تصحيح مسار التجربة المقاولاتي

 ئر.  في الجزا
ىذا وتعد المتغيرات السوسيوثقافية التي يطرحيا البناء الاجتماعي عاملا ىاما في نجاح العمؿ المقاولاتي مف حيث انو يكسب 
 الافراد المقاوليف مجموعة مف القدرات والاستعدادات الاجتماعية و الثقافية و التنظيمية الكامنة في ثقافة المجتمع الذي ينتموف اليو،

عض الباحثيف ىذا بقوليـ " اف اكتساب المقاوؿ لصفة المنظـ وروح المبادرة و المخاطرة ليست مرىونة بنوعية التعميـ فقط حيث يؤكد ب
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وانما مرىونة بعوامؿ اخرى ....تتمثؿ في الخبرة العممية المكتسبة وفي النظاـ الاجتماعي العاـ المشجع او المقيد لمنشاط و المبادرة، 
 2اب المكانة الاجتماعية في المجتمع الكامنة في ثقافة المجتمع ذاتو المشجعة او غير المشجعة للإنجاز.وفي قيـ ومعايير اكتس

وعطفا عمى ما سبؽ سنحاوؿ في ىذا المقاؿ  التطرؽ الى المقاولة كقطاع تنموي في الجزائر واىمية مراعاة البعد 
 :   السوسيوثقافي في ممارسة العمؿ المقاولاتي وفؽ النقاط التالية

 .مدخؿ مفاىيمي 
 .جيود الجزائر لبعث المقاولة كقطاع تنموي 
  العناصر السوسيوثقافية المؤثرة في ثقافة المقاولة 
 دور البناء السوسيوثقافي في تطوير النشاط المقاولاتي 

II مدخل مفاىيمي: 
 المقاول والمقاولة (1

بإعتباره الفاعؿ القائـ بالفعؿ المقاولاتي او المقاولة ، ولقد عرفت اف محاولتنا تعريؼ المقاولة يستمزـ منا تحديد مفيوـ المقاوؿ  
كممة المقاوؿ تطور في دلالتيا الرمزية عبر مختمؼ العصور حيث كانت تعني الشخص الذي يشرؼ عمى مسؤوليات ويتحمؿ أعباء 

، اما في القرف السابع عشر و مجموعة مف الافراد ثـ اصبح يعني الشخص الجريء الذي يسعى مف اجؿ تحمؿ مخاطر اقتصادية 
 3الثامف عشر فإف كممة المقاوؿ تشير الى الشخص الذي ييتـ بأنشطة المضاربة .

ف مف اوائؿ المنظريف ليذا المفيوـ نجد  الذي يرى بأف المقاوؿ ىو ذلؾ المبدع الذي يقوـ بجمع  (J.B.Say-1803)ىذا وا 
المقاوؿ عمى انو " صاحب رأسماؿ الذي يتحمؿ المخاطر  " Cantillon"ىذا ويعرؼ  4وتنظيـ و سائؿ الانتاج بيدؼ خمؽ منفعة جديدة

يعرؼ المقاوؿ عمى انو " الشخص  "Schumpeter. في حيف نجد "شومبيتر 5الناجمة عف لا يقيف )عدـ التأكد( البيئة المحيطة "
ا: انتاج السمع أو تقديـ الخدمات ، وكذا ادخاؿ طرؽ انتاج المبدع الذي يقوـ بايجاد توليفات جديدة لوسائؿ الانتاج تأخذ عدة اشكاؿ مني

 6جديدة ،فتح اسواؽ جديدة ، ايجاد مصادر تمويف بديمة ،وخمؽ طريقة تنظيمية جديدة".
وبعد عرضنا لمجموعة متعددة مف التعاريؼ حوؿ المقاوؿ ، سنحاوؿ التطرؽ الى مفيوـ المقاولاتية انطلاقا مف انيا " تشكؿ 

قوـ بو المقاوؿ و الذي ينفذ في سياقات مختمفة وبأشكاؿ متنوعة ،فقد يكوف عبارة عف انشاء مؤسسة جديدة بشكؿ قانوني الفعؿ الذي ي
  7كما يمكف اف يكوف عبارة عف تطوير مؤسسة قائمة بذاتيا."

مختمفة ،تقوـ  عمى انيا "سيرورة يمكف اف نجدىا في مختمؼ البيئات و بأشكاؿ"   Alain Fayolle" آلين فايولويعرفيا 
بإدخاؿ تغييرات في النظاـ الاقتصادي عف طريؽ ابداعات قاـ بيا افراد او منظمات ،ىذه الابداعات تخمؽ مجموعة مف الفرص 

 8الاقتصادية و تكوف محصمة ىذه السيرورة ىي مجموعة الثروات الاقتصادية و الاجتماعية للأفراد و المجتمع ككؿ".
" فيعرؼ المقاولة عمى انيا " السيرورة التي تيدؼ الى انتاج منتج جديد ذو قيمة Robert Hisrih "روبرت ىيسريو اما 

وذلؾ بإعطاء الوقت و الجيد اللازميف مع تحمؿ المخاطر الناجمة عف ذلؾ بمختمؼ أنواعيا سواء كانت مالية او نفسية او اجتماعية 
 9،و بمقابؿ ذلؾ يتـ الحصوؿ عمى اشباع مادي ومعنوي ".
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اف الكثير مف الباحثيف يعرفونيا ايضا عمى انيا " ما يقوـ بو المقاولوف مف ابداع شخصي و يخوضوف المخاطر  كما نجد
بخمؽ مؤسسات جديدة ،وذلؾ بالبحث عف الموارد بيدؼ تنفيذ افكار جديدة مبدعة تسمح بحؿ المشاكؿ و رفع التحديات ، أو تمبية 

 10احتياجات سوؽ محددة بوضوح" .
ومف خلاؿ ما تناولناه مف تعاريؼ سابقة يمكف استخلاص تعريؼ لممقاولة كما يمي: ىي فعؿ ناتج عف إرادة فرد او مجموعة 
مف الافراد في استغلاؿ مجموعة الفرص المتاحة في البيئة السوسيو اقتصادية مع الاخذ بعيف الاعتبار درجة الخطورة المنجرة عف ذلؾ 

 ة مضافة في عممية التنمية و تمبية متطمباتيا.الفعؿ ،وذلؾ مف اجؿ خمؽ قيم
 الاجتماعي: البناء (2

"في البناء بعنواف  1940سنة  " راد كميف براون"يعود انتشار مصطمح البناء الاجتماعي الى المحاضرة التي القاىا 
يقوـ عمى منيج الملاحظة و الاستقراء  ، والتي تعبر عف نظرتو للأنثروبولوجيا الاجتماعية باعتبارىا فرعا مف العمـ الطبيعيالاجتماعي"

لموصوؿ الى قواعد عامة وكمية، حيث يعتبر اف كممة البناء تشير بالضرورة الى وجود نوع مف التنسيؽ او الترتيب بيف الاجزاء التي 
عمييا ىذا الكوف عمى غرار تدخؿ في تكويف الكؿ الذي نسميو البناء، و الابنية الاجتماعية ىي الأخرى نوع مف انواع الابنية التي يقوـ 

الابنية الطبيعية، ويجب العمؿ عمى اكتشاؼ الخصائص العامة التي تقوـ عمييا ىذه الابنية الاجتماعية التي تتألؼ مف الكائنات 
لاقات الانسانية التي تتمايز فيما بينيا بحسب المكانة الاجتماعية و الادوار المنوطة بيـ و التي تمعب دورا بارزا في تحديد الع

  11الاجتماعية بينيـ.
ىذا ولا يمكف فيـ البناء الاجتماعي إلا بملاحظة العلاقات الاجتماعية التي تتجمى في السموؾ المتبادؿ بيف الاشخاص و 
الانساؽ الاجتماعية التي ينتموف الييا  وىنا يميز "راد كميؼ براوف" بيف الاشخاص و الانساؽ، حيث يعتبر الانساف كشخص ىو 

دراسة الأنثروبولوجي الاجتماعي وىو المبنة الاولى و الاساسية التي يتكوف منيا البناء الاجتماعي ويقوـ عمى اساسيا، في حيف موضوع 
ا يرى اف الانساؽ الاجتماعية ىي الاجيزة التي تتفاعؿ فيما بينيا داخؿ ىذا البناء، والتي يقوـ كؿ منيا بوظائفو الاجتماعية التي بفضمي

نساؽ الاجتماعية )نسؽ اقتصادي ، نسؽ سياسي، حياتو و استمراره، فالبناء الاجتماعي في الواقع إنما ىو مجموعة مف الأيضمف البناء 
    12نسؽ ثقافي ،نسؽ تربوي ..الخ( والتي تتشابؾ فيما بينيا وتتعامد في شكؿ رتيب ومنتظـ.

ظيـ كمي يقوـ عمى شبكة العلاقات الاجتماعية الفعمية التي واستنادا الى ما سبؽ يمكننا اف نعرؼ البناء الاجتماعي عمى انو: تن
 نساؽ المختمفة داخؿ اي مجتمع و التي تعمؿ عمى بقائو و استمراريتو.   تقوـ بيف سائر الاشخاص و الأ

 الثقافة و ثقافة المقاولة: (3
 E.B.Taylorتايمور و عمـ الاجتماع ،ولعؿ الباحث الانثربولوجي  اف ظيور مفيوـ الثقافة يرتبط عموما بنشأة الانثربولوجيا

مف السباقيف لتحديد مفيوـ لمثقافة حيث يعرفيا عمى انيا " ذلؾ الكؿ المركب الذي يضـ المعرفة و العقيدة و الفف و الأخلاؽ و القانوف 
،وعميو يتضح مف خلاؿ ىذا التعريؼ  13مجتمع معيف"و التقاليد ،وجميع مقومات و العادات الأخرى التي يكتسبيا الإنساف كعضو في 

أف الثقافة ىي نظاـ متكامؿ مف السموؾ الاجتماعي ،يسانده عدد مف الأفكار و القيـ و المبادئ فيي إذف  " سعد بشاينيةما يراه الباحث 
 14الاسمنت الذي يحكـ وثاؽ أفراد المجتمع بعضيـ مع بعض." 

ير كمفيوـ حديث خلاؿ فترة الثمانينيات مف القرف الماضي فقد برز في البحوث الخاصة أما عف مفيوـ ثقافة المقاولة فقد ظ
وقد شاع استعمالو في العديد مف المقالات المتعمقة بالمؤسسات الأمريكية ، كما ارتبط كذلؾ  1981بالإدارة في أمريكا الشمالية في سنة 
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"،وفف الإدارة اليابانية و ثقافة المقاولة و ثمف الامتياز Zت المتمثمة في "نظريةبمفيوـ كفاءة المؤسسات الأمريكية وتمثؿ كؿ مف الاجتيادا
مف بيف  1981مف المصادر الأساسية الأربعة لثقافة المقاولة كما تعتبر بعض المقالات الصادرة في الولايات المتحدة الأمريكية سنة 

.   15المراجع الأساسية الأولى التي تناولت ىذا المفيوـ
وعموما تعتبر ثقافة المقاولة نظاـ يقوـ عمى مجموعة مف المدخلات المتمثمة في الافكار، القيـ، الموارد، المعارؼ ..الخ والتي 
تخضع الى جممة مف العمميات التي ىي عبارة عف مسار الانشاء وتفاعؿ العناصر المكونة لممدخلات ثـ تبرز المخرجات كنتيجة ليذه 

في السموكات، الاجراءات، الاستراتيجية، المنتجات، الخدمات، الصورة...الخ. ىذا وتضـ ثقافة المقاولة مجموعة العمميات والتي تتمثؿ 
لاتي القيـ الخاصة بالمقاوؿ منو: الاستقلالية، الابداع، المسؤولية، الرغبة، المخاطرة وغيرىا مف القيـ والمبادئ التي تصبغ المسار المقاو 

 مف الفكرة الى التجسيد.

III يود الجزائر لبعث المقاولة كنشاط تنموي ج 
لـ تحتؿ المقاولة مكانا بارزا ضمف الخيارات التنموية بالجزائر بعد الاستقلاؿ، وذلؾ راجع لتبني الفاعميف آف ذاؾ لمخيار 

الخاص ، فكانت  الاشتراكي وفؽ شعار "الجزائر حررىا الجميع و يبنييا الجميع" ،ومعطية بذلؾ الاولوية لمقطاع العاـ عمى القطاع
عممية انشاء المؤسسات تتـ في الاطار العمومي وفؽ نظاـ الاقتصاد الموجو، لتمعب الدولة دور المقاوؿ المنشئ و المالؾ ليذه 
المؤسسات و المسؤوؿ عف تسييرىا لدفع عجمة التنمية و تطوير الاقتصاد الوطني، فتبنت استراتيجية الصناعات المصنعة و تركيز 

شكؿ اساسي في قطاع الطاقة و الصناعات التحويمية لتشيد بذلؾ العديد مف المؤسسات العمومية الكبرى كأقطاب صناعية الاستثمار ب
 لتمبية احتياجات السوؽ و تحقيؽ الاستقلاؿ الاقتصادي لمبلاد ودفع عجمة التنمية.

دـ الاسياـ الوظيفي المنتظر منيا، بحيث غابت ىذا وبالرغـ مف الجيود التي بذلتيا الدولة لنجاح ىذه المؤسسات الا انيا لـ تق
عف الكثير منيا الفعالية وتراكمت ديونيا واصبحت تشكؿ خمؿ وظيفي بالنسبة لمسار التنمية ككؿ، ىذا ما دفع الدولة مع مطمع سنوات 

الي نظاـ اقتصاد السوؽ ، الامر الثمانينيات مف القرف الماضي  لمراجعة النظاـ الاقتصادي السائد والتحوؿ مف نظاـ الاقتصاد الموجو 
الذي ادى الى احداث تغيير عمى النظاـ المؤسساتي واصبح ىناؾ اعتراؼ بالممكية الخاصة لممؤسسات وفتح مجاؿ الاستثمار اماـ 

وز القطاع الخاص وىو ما شجع ىذا الاخير عمى انشاء مؤسسات ومقاولات قادرة عمى خمؽ الثروة وتوفير مناصب العمؿ وبالتالي بر 
 قطاع المقاولة في الجزائر كبديؿ وظيفي لتحقيؽ التنمية ومشروع مجتمعي جديد تغيب فيو الدولة المقاوؿ ويبرز فيو الفرد المقاوؿ.

 سياسة بعث المقاولة كقطاع تنموي في الجزائر: .1
 ا:سنحاوؿ ابراز سياسة بعث المقاولة كقطاع تنموي في الجزائر مف خلاؿ عرض اىـ المراحؿ التي مرت بي

لقد تميزت الساحة السياسية والاقتصادية في ىذه المرحمة بتبني الدولة لمنيج الاشتراكي والاعتماد  :1811مرحمة ما قبل سنة  (أ 
حيث عمدت الدولة لإنشاء المؤسسات كبيرة الحجـ فكاف يطمؽ عمييا اسـ )صونا واخواتيا( مثؿ سوناطراؾ،  ة،يعمى المؤسسات العموم

سوناكوـ ..الخ فأطمؽ عمى ىذا النوع مف الاقتصاد تسمية الاقتصاد الثقيؿ، والذي يعطي اىمية واولوية لمشاريع سونمغاز، سونميؾ، 
الصناعات المصنعة واعتبارىا قطاعات استراتيجية، في حيف لـ يمقى القطاع الخاص ونظاـ المقاولة اىتماما كبيرا واعتبرت قطاع 

 16نجاحو قميمة ، وبالتالي فتأثيره في الاقتصاد الوطني تأثير محدود. ذو طابع عائمي واكثر حرفية وفرص ىامشي..
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ايف تـ اصدار اوؿ قانوف متعمؽ بالاستثمار الاقتصادي  الوطني  1982ىذا واستمرت ىيمنة القطاع العاـ الي غاية سنة 
رر الاقتصادي لمنيوض بالقطاع مما يعكس تحولا نسبيا في رغبة المق 1982اوت  21المؤرخ في  11-82الخاص، وىو القانوف رقـ 

 18، الا انو احتوى عمى مجموعة مف الشروط و التي تعتبر غير محفزة لمقطاع الخاص الوطني تتمثؿ في:17الخاص 
 ضرورة الحصوؿ عمى موافقة مبدئية عمى كؿ المشاريع الاستثمارية الخاصة. -
 مف الاستثمار المعتمد.  % 30الصعوبة في تمويؿ المشاريع المعتمدة حيث لا يتعدى تمويؿ البنؾ  -
 10مميوف دينار لممؤسسة ذات المسؤولية المحدودة او المؤسسة ذات اسيـ، و 30لا ينبغي اف يتجاوز مبمغ الاستثمار  -

 ملاييف دينار لممؤسسة الفردية او شركة التضامف.
 منع امتلاؾ مشاريع في نفس الوقت. -

 19قمتيا نجد:ىذا ومف بيف ايجابيات و مكتسبات ىذا القانوف عمى 
 الحؽ في اكتساب تجييزات وفي بعض الحالات مواد اولية  -
 الحصوؿ عمى تصريح العاـ لمواردات و ايضا نظاـ الواردات دوف دفع. -
انشاء الغرفة  1987استحداث ديواف لمتوجيو والمتابعة وتنسيؽ الاستثمار لمقطاع الخاص، وسنة  1983وقد عرفت سنة  

الاستثمارات الخاصة، كخطوات محتشمة قامت بيا الدولة لصالح القطاع الخاص، عموما اف الاطار القانوني الوطنية لمتجارة المتعمقة ب
للاستثمار الخاص في الجزائر السائد في ىذه ساىـ بشكؿ واضح مف الحد مف بروز نظاـ المقاولة وتطور القطاع الخاص، وذلؾ نتيجة 

يف الخواص المحمييف والتي لـ تحمؿ في طياتيا تسييلات واعانات كافية لتنشيط ىذا لشروط الاستثمار التي وضعتيا الدولة  لممستثمر 
النوع مف الاستثمارات وىذا ما اثر بشكؿ سمبي عمى تطور الاستثمار لدى القطاع الخاص واكتفى ىذا الاخير ببناء مؤسسات عائمية 

واستراتيجية مثؿ الصناعات الحرفية وانتاج المشروبات  صغيرة تـ توجيو نشاطيا الى قطاعات اقتصادية لا تعتبر قطاعات حيوية
لاشغاؿ العمومية...الخ واستمرت ىذه السياسة الى غاية نياية الثمانينيات ايف اضطرت الدولة نتيجة اوصناعة لبلاستيؾ ومواد البناء و 

حاسما في مسار القطاع الخاص ونظاـ الواقع الاقتصادي والاجتماعي الصعب الى تبني اصلاحات اقتصادية وسياسية اعتبرت منعرجا 
والاعلاف عف بداية مرحمة جديدة لممقاولة في 20المقاولة والتي ادت الى اعادة النظر في الدور المنوط بيا في الحياة الاقتصادية، 

 الجزائر.
عرفت ىذه المرحمة انييار النظاـ الاشتراكي وغمؽ الكثير مف المؤسسات العامة و : 1881سنة  ىال 1811من سنة  مرحمة (ب 

بداية توسع القطاع الخاص كبديؿ ليا في التنمية الوطنية، وذلؾ كنتيجة لمجموعة الاصلاحات التي ميدت للإنتقاؿ التدريجي مف 
ي يعتمد عمى القطاع الخاص وحرية المنافسة ، ولعؿ مف الاقتصاد المركزي المخطط يعتمد عمى القطاع العاـ الى اقتصاد السوؽ الذ

 بيف اىـ ىذه الاصلاحات التي جاءت بيا السياسة التنموية الجديدة نجد:
المتعمؽ بالنقد و القرض و الذي جاء بيدؼ اصلاح القطاع  1990افريؿ سنة  14المؤرخ في  90-10اصدار قانوف رقـ  -

صاد السوؽ مف خلاؿ توفير الشروط الملائمة لترقية المبادرة الخاصة في الاستثمار و المصرفي حتى يتماشى مع متطمبات نظاـ اقت
 21لذلؾ فقد تضمف ىذا القانوف مبدأ توحيد المعاممة بيف المؤسسات العامة بالنسبة لمحصوؿ عمى قروض و اسعار الفائدة.

ية الاستثمار، حيث حمؿ ىذا المرسوـ  والمتعمؽ بترق 1993اكتوبر  5المؤرخ في  93-12اصدار المرسوـ التشريعي رقـ  -
العديد مف الاجراءات لتشجيع الاستثمار في القطاع الخاص سواء كاف محمي او اجنبي، ومف بيف اىـ ىذه الاجراءات نجد انشاء وكالة 
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ستيفاء الشكميات ىذه الوكالة تسير عمى دعـ المستثمريف ومساعدتيـ عمى انجاز مشاريعيـ مف خلاؿ ا APSIترقية ودعـ الاستثمارات 
، كما ينص ىذا الاخير عمى الغاء اجبارية  اللازمة لذلؾ وىو ما يمكنيـ مف الاستفادة مف المزايا الممنوحة في اطار ىذا المرسوـ

 22الحصوؿ عمى الموافقة المبدئية عمى الاستثمار و الاكتفاء بمجرد التصريح بالاستثمار عند وكالة ترقية ودعـ الاستثمارات.
،ثـ يمييا تبني قانوف الخوصصة  1994طار المرجعي والقانوني الذي يسمح بخوصصة المؤسسات العمومية سنة تبني الا -

1995 .23 
وعميو فقد جيزت ىذه القوانيف الارضية المناسبة لتفعيؿ الجانب الاستثماري لدى القطاع الخاص وىو ما يشجع عمى انشاء 

 ع المقاولة كقطاع استراتيجي ىاـ يساىـ في تحقيؽ السياسة الاقتصادية الجديدة.مؤسسات صغيرة ومتوسطة وبالتالي بداية بروز قطا
 مقطاع الخاص، نتيجة ادراكو لجممةفي ىذه المرحمة حاوؿ المشرع الجزائري اعطاء دفعا جديدا ل :2001مرحمة ما بعد سنة  (ج 

النقائص في القوانيف الاستثمارية السابقة، وذلؾ مف خلاؿ طرح تعديلات جديدة تسمح بترقية استثمارات ىذا القطاع و تذليؿ الصعوبات 
 03-01التي تواجو النشاط المقاولاتي، فقاـ بإصدار أمريف ىاميف في تحقيؽ ذلؾ الاوؿ يتعمؽ بتطوير الاستثمار جاء تحت رقـ 

حيث يحدد ىذا القانوف الاطار العاـ الذي يطبؽ عمى الاستثمارات الوطنية و الاجنبية المنجزة في  2001اوت  20الصادر في 
النشاطات الاقتصادية المنتجة لمسمع و الخدمات، وكذا الاستثمارات التي تنجز في مجاؿ الامتياز او الرخصة و الثاني جاء تحت رقـ 

نوف التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حيث يحدد ىذا القانوف و المتضمف القا 2001ديسمبر 12الصادر في  01-18
الاطار العاـ الذي يطبؽ عمى الاستثمارات الوطنية والاجنبية المنجزة في النشاطات الاقتصادية المنتجة لمسمع و الخدمات، وكذا 

تعمقت بشكؿ اساسي بالمشاتؿ  2003لمراسيـ سنة و الرخصة، ثـ صدرت مجموعة مف اأالاستثمارات التي تنجز في مجاؿ الامتياز 
والمحاضف ومراكز التسييؿ والوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر وغيرىا مف اشكاؿ الدعـ بغية توفير مناخ استثماري ملائـ لإنشاء 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الممارسة المقاولاتية.

  لاتي في الجزائرتقييم سياسة دعم وتنمية النشاط المقاو  .2
بالرغـ مف الجيود الجبارة التي قامت بيا الدولة الجزائرية في سياستيا لبعث النشاط المقاولاتي و تنمية المؤسسات الصغيرة و   

، و التي تعود حسبيـ  المتوسطة، الى اف ىذه السياسة حسب العديد مف الدراسات التقييمية لـ تصؿ الى النتائج التي كانت متوقعة منيا
"محمد الى اف ىذه السياسة لـ تأخذ بعيف الاعتبار البعد السوسيوثقافي كعامؿ رئيسي في نجاح الممارسة المقاولاتية، حيث يرى الباحث 

اسباب  اف ىناؾ عدة"دراسة وتحميل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر" "بعنواف  2016في نتائج دراستو التي كانت في سنة  قوجيل"
أدت الى ىذا الوضع، اىميا الثقافة المقاولاتية التي تكافح لإجاد مكاف ليا في المجتمع فالمقاوؿ لا ينظر لو دائما بإيجابية في بيئة 
اعماؿ جد معقدة يطغى عمييا الفساد و البيروقراطية وطوؿ مدة الاجراءات وغياب المنافسة الشريفة، بالإضافة الى عدـ فعالية نظاـ 

ميـ و افتقار حاممي المشاريع الى التكويف الجيد في الاساسيات المقاولاتية )مثؿ المحاسبة او الادارة( مما يصعب مف ضماف نجاح التع
  24واستمرارية المؤسسات الصغيرة".

ذا ويضيؼ الباحث في ىذا السياؽ ايضا " اف وصوؿ المؤسسة المصغرة الى مرحمة النمو و التوسع لا يمكف اف يتحقؽ الا ا
توفرت لدى اصحابيا المميزات و الخصائص المقاولاتية كالابتكار و الرؤية الاستراتيجية، وبالتالي فالسمطات العمومية يجب اف يكوف 
ىدفيا الاساسي ىو العمؿ عمى ظيور طبقة المقاوليف الذيف يشكموف في مجموعيـ محرؾ النشاط الاقتصادي في المستقبؿ نظرا لممقدرة 

عمى تجاوز العادات الاجتماعية الموجودة كما اشار الى ذلؾ "شامبيتر"، اـ كوف التشغيؿ ىو اليدؼ الرئيسي مف ىذه  التي يمتمكونيا
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الييئات كما ىو الحاؿ لموكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب فيذا يعكس بعدا اجتماعيا لمعممية لا يراعي الابعاد المقاولاتية التي مف 
 25لناجحة مستقبلا و التي تكوف ليا القدرة عمى التكيؼ و الاستمرار و التوسع".شانيا توفير شروط المؤسسة ا

IV العناصر السوسيوثقافية المؤثرة في ثقافة المقاولة 
 البدايات، منذ للأفراد وتمقينيا يتـ تعميميا قيـ فيي لمطفؿ، الاجتماعية بالتنشئة شبيو خمؽ وبناء ثقافة مقاولاتية أمر عممية إف
 وكذلؾ ،وأقوى آمنة كانت كمما مبكرا مغروسة القيـ كانت كمما، و لموالديف الممارسات اليومية خلاؿ مف البيت في الأطفاؿ ويتعمميا

الأمر بالنسبة لمختمؼ مؤسسات التنشئة الاجتماعية كالمدارس ودور العبادة، منظمات المجتمع المدني، ووسائؿ الاعلاـ ..الخ فيـ 
التي  والفمسفة الرؤية تمعب حيث ،مجاؿ الاستثمار المقاولاتي في العمؿ، وخاصة وطرؽ والتقاليد اداتالع خمؽ في يشكموف طرفا ميما

 الرأسماؿ الثقافي لممقاوليف. في تكويف كبيرا يغرسونيا في الافراد  دورا
التي يتبناىا الافراد المقاولوف حسب الكثير مف الباحثيف والمفكريف  بجممة مف العناصر  ىذا وتتأثر الثقافة المقاولاتية
 " الى تياريف ىما:A.Tounes "et "K.Assalaالسوسيوثقافية، والتي قسميا كؿ مف "

  :ث نجد اف وتتمثؿ في مقاربة السمات، وىو ما يعبر عف الارتباط بيف الثقافة وخصائص وسمات المقاوؿ، حيالتيار الاول
محفزات واىداؼ المقاوليف تختمؼ نظاميا حسب الخصوصيات الثقافية لممقاوليف، وىذه الاختلافات تعبر عف خصائص مشتركة لكؿ 

والتي  المقاوليف مقارنة بغير المقاوليف، بحيث نجد اف فعالية ونجاعة النشاط المقاولاتي يرتبط بالأبعاد الثقافية التي يتميز بيا المقاولوف
 26ثؿ في جممة المعتقدات، الحوافز، المعرفة والسموكات والتي تشكؿ الارضية التي تقوـ عمييا المقاولة.تتم

  :التي تبرز مؤشراتيا في  اىتـ التيار الفكري الثاني بالبحث في العلاقة بيف الثقافة الوطنية و الحياة المقاولاتيةالتيار الثاني
معدؿ انشاء المؤسسات، معدؿ الابتكار وخمؽ القيمة والابداع ، درجة التنوع المقاولاتي ...الخ، حيث حاوؿ انصار ىذا التيار الفكري 

الموجودة بيف  تسميط الضوء عمى الاختلاؼ الموجود في الحياة المقاولاتية بيف منطقة و اخرى الذي مرّده الى الاختلافات السوسيوثقافية
 27ىذه المناطؽ.

" الذي جيرت ىوفستادىذا ومف بيف اىـ الباحثيف الذيف اىتموا بالبحث في ابعاد الثقافة الوطنية عمى المقاولاتية نجد الامريكي "
قاـ بدراسة ثقافة شركات الأعماؿ الدولية بمختمؼ قطاعات الاقتصاد الدولي ، ويمكف تصنيؼ دراستو ضمف المدخؿ الثقافي في دراسة 

 المنظمة او المقاولة وتحميميا وما ينتج عنيا مف سموكات ونتائج خصوصا في ظؿ التنوع الثقافي بيف المنظمات الدولية .
ما ىي إلا  -بما في ذلؾ المقاولات -ستو عمى تأكيد القائؿ بأف الثقافة السائدة بالتنظيمات و المؤسسات وركز "ىوفستاد" في درا

انعكاس لانساؽ ثقافية عامة وشاممة تنتمي إلييا المؤسسات، و مف اجؿ إثبات صحة ىذا الافتراض و التأكيد عميو مف خلاؿ الدراسة 
لكشؼ المثاـ عف تأثير الثقافات الوطنية لمبمداف التي تتواجد بيا فروع ىذه  IBMالجنسيات  التي أجراىا عمى شركة المعموماتية المتعددة

الشركة و الموزعة آنذاؾ عمى حوالي أربعيف دولة ، واتجو الباحث إلي تحميؿ طبيعة العلاقة القائمة بيف خصوصيات ممارسة العمؿ 
جممة مف البحوث التي قارف فييا بيف فروع الشركة العالمية ليتوصؿ إلي بالشركة و خصوصية القيـ الثقافية المحمية ،وذلؾ مف خلاؿ 

وارجع ىوفستاد ىذا الاختلاؼ بيف  ،28نتيجة مفادىا أف ىناؾ اختلاؼ واضح في الثقافات الوطنية في إطار الثقافة المؤسساتية لمشركة
 29الفروع الأربعة المدروسة إلي أربعة أبعاد أساسية :

ويقصد بيا ذلؾ الحيز الذي يقبؿ فيو أفراد مجتمع معيف التوزيع الغير عادؿ لمثروة فاوت بتوزيع القوة (: المسافة اليرمية )الت .1
والسمطة أو القوة بمعنى مدى استعداد أفراد المجتمع ومؤسساتو لتقاسـ القوة بشكؿ متكافئ أو مختمؼ زيادة بتركيز القوة و انخفاضا، 
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افة ىرمية محدودة ، ولا يقبؿ أعضاؤه بسيولة التوزيع غير المصنؼ لمثروة ،حيث أكد أف حيث اظير أف بمدا كالدنمارؾ يمتاز بمس
المناخ العاـ السائد في البلاد يفرض التساوي بيف أفراده وضرورة التقاسـ العادؿ لمثروة ، وفي ظؿ ىذا النمط كثيرا ما تتعرض بعض 

 الشركات العالمية ذات البنية اليرمية إلي صعوبات كبيرة .
ويظير في ىذا العامؿ مقدار تقبؿ المجتمعات لممسائؿ الغير يقينية بحيث يختمؼ الأمر مف مجتمع مراقبة اللايقين )عدم التأكد(:  .2

و الوثوؽ بالقانوف وما أإلي آخر وفقا لتأثيرات متباينة كالإيماف بالعمـ ومقدرتو عمى تأميف الإنساف ضد المخاطر والكوارث الطبيعية، 
عبر التاميف ضد المرض أو السرقة أو الشيخوخة ،أو الإيماف الديني الذي عده "ىوفستاد" عاملا ثقافيا يدفع باتجاه  يمكف أف يضمنو

قبوؿ اللايقيف و الرضا بما يأتي مف الغيب، وتتبمور في مختمؼ المجتمعات الإنسانية مستويات مختمفة مف التسامح مع مسألة 
افات التي تكوف فييا مراقبة اللايقيف ضعيفة يقبؿ الناس بسيولة الأفكار المجددة والسموكات اللايقيف و الغيب و الطوارئ و في الثق

الغير معتادة ،وبالعكس في المجتمعات التي تقوى فييا مراقبة اليقيف مرتفعة في اليوناف والبرتغاؿ والياباف ،وىي ضعيفة في سنغافورة 
 وىونغ كونغ والسويد .

ويرتبط بالمدى تأكيد المجتمع عمى حرية الأفراد و استقلاليتيـ مقارنة بالرغبة و الاستعداد لمعمؿ الجماعي الفردانية او الجماعية:  .3
،ويرى "ىوفستاد" أف الفردانية تعد في بعض الثقافات مصدر حرية و راحة ومتعة كما ىو الحاؿ في الثقافة الامريكية عمى سبيؿ 

و انحراؼ ومثاؿ ذلؾ الثقافة الصينية و المكسيكية .وتكوف العلاقة بيف أفراد المحيط  المثاؿ ، في حيف نجد الفردانية تعد انفصالا
الواحد في ثقافة المحيط الواحد ىشة ،ويرتفع ثقة الأفراد في تدبر شؤونيـ بمفردىـ ،وعمى خلاؼ ذلؾ يستمد الأفراد الذي ينتموف إلي 

 ة التي ينتموف إلييا .الثقافات الجماعية شعورىـ باليوية و الانتماء مف المجموع
حسب معطى النوع الاجتماعي ففي الثقافات التي تمتاز بدرجة -مف مجتمع إلي أخر -وتتعمؽ بتوزيع الأدوار  الذكورة والأنوثة: .4

 ذكورية مرتفعة غالبا ما ينظر إلي الرجاؿ عمى أنيـ أكثر ضمانا، وينظر الي النساء أنيف أكثر رفعة وأدبا ويبيف "ىوفستاد" في ىذا
الشأف إف الثقافات ذات درجة ذكورية الضعيفة لا تشير فييا تمؾ التفرقة بيف النساء و الرجاؿ واف درجة حصوؿ النساء عمى مواطف 

ىي اقؿ بكثير ممف يحصمف عميو في الثقافات النسوية كما ىو الشأف في  -الياباف و النمسا مثلا -شغؿ تقنية في الثقافات الذكورية 
 أو ىولندا .السويد و النرويج 

V :دور البناء السوسيوثقافي في تطوير النشاط المقاولاتي 
الذي تنتمي إليو المقاولة وتنشط في إطاره، احد اىـ  المصادر الأساسية و المباشرة المؤثرة في تكويف  يعد البناء الاجتماعي

لتأثير الأنساؽ السوسيوثقافية المختمفة والمتعددة  ثقافة المقاولة ، حيث نجد قبؿ اف انشاء  أي فرد لمقاولة ما، يكوف قد تعرض مسبقا
ير الموجودة في ىذا البناء و التي يكوف الفرد المقاوؿ قد مر بيا وتأثر بسياستيا و قيميا، وعميو فيذه الأنساؽ تسيـ بشكؿ كبير في التأث

في مسارىا التنموي المستقبمي و القائـ عمى تفعيؿ  عمى سموكو ومواقفو و اتجاىاتو وتكويف ىويتو المقاولاتية، وبالتالي فالجزائر محتاجة
دور المقاولات، الى تبني استراتيجية قائمة عمى ضرورة تييئة البناء السوسيوثقافي وتكييفو مع متطمبات الممارسة المقاولاتية لتكويف 

اطيـ المقاولاتي وتحقؽ ليـ الاستمرار، خصوصيات سوسيوثقافية تساعدىـ في تفعيؿ نشطبقة مف المقاوليف الجزائرييف الذيف يتمتعوف  ب
واف تحقيؽ ىذا يستمزـ  مف الفضاءات و الانساؽ الاجتماعية المشكمة لمبناء الاجتماعي العاـ اف  تمعب دورا رئيسيا في تكويف ىوية 

 المقاوؿ وتييئتو لمتطمبات الممارسة المقاولاتية، وسنحاوؿ عرض دور اىـ ىذه الانساؽ في مايمي :
 الاسري: الفضاء   .1
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تعد الاسرة الفضاء الاجتماعي الاوؿ المساىـ في تكويف قيـ الفرد المقاوؿ و علاقتو بالمجتمع ومدى ثقتو في الاخريف، فيي 
 تمثؿ محور العلاقات التفاعمية في المجتمع مف حيث انيا تعتبر حمقة الوصؿ بيف الفرد و البناء الاجتماعي المحيط بو بأنساقو

فالأسرة  30المختمفة، وذلؾ مف خلاؿ ما يربط افراد الاسرة الواحدة مف علاقات في اطار عادات وتقاليد و قيـ ومعايير المجتمع ، 
ؼ بمعاييرىا و قيميا ىي التي تتحكـ و تحدد لفرد المقاوؿ مدى ونوع العلاقات والروابط و الارتباطات التي يبنييا الفرد المقاوؿ مع مختم

جتماعية الاخرى ومقدار الثقة فييا، حيث كمما كانت قيميا موجية نحو الاستثمار و المخاطرة واخذ المبادرة مف اجؿ خمؽ الانساؽ الا
الثروة وتعظيـ المنفعة كمما ساىمت في تكويف وتنشئة مقاوليف جدد ، وبالتالي تمعب الاسرة دورا ميما في دفع المقاوؿ لإنشاء مؤسستو 

جد في الكثير مف الاحياف اف قرار انشاء مقاولة و الاستثمار في مشروع معيف لا يكوف نتيجة اختيار فردي وانجازه مشروعو، بحيث ن
لممقاوؿ ، انما ىو اختيار و قرار ابوي ، بحيث نجدىـ  ىـ الذيف يقرروف و يوجيوف ابناءىـ في ممارسة الفعؿ المقاولاتي بيدؼ الحفاظ 

ائمي الموروث عف الاباء ػػػػػػػػػػػػػلعائمية، ولذلؾ غالبا ما يتجو المقاوؿ الى الاستثمار في النشاط الععمى التماسؾ العائمي و بعض التقاليد ا
كما اف ما تحممو العائمة مف رأسماؿ اجتماعي وشبكة علاقات  31او الاجداد، لتصبح المقاولة مكاف لإعادة انتاج انشطة عائمية،

ثؿ سيرورة لنشاط مقاولاتي عائمي سيجعمو معروؼ داخؿ الوسط الاجتماعي و الميني الذي اجتماعية سيرثيا المقاوؿ عمى اعتبار انو يم
 ينشط فيو، وعميو فالأسرة تمعب دورا ىاما في اكساب المقاوؿ رأسماؿ ثقافي واجتماعي يساعده في ممارستو لمفعؿ المقاولاتي.

 الفضاء التعميمي و التربوي:  .2
لتعميمية بالمجتمع كالمدرسة  ،المعاىد ، الجامعة ...الخ،  فضاءات اجتماعية ىامة قد تشكؿ  مختمؼ الانساؽ التربوية و ا

 تعمؿ عمى غرس الروح المقاولاتية لدى افراد المجتمع و كذا اعداد جيؿ ذو ثقافة مقاولاتية قواميا الابداع و الابتكار و الانجاز، بحيث
ة، وعميو تتجو اقتصاديات الدوؿ الحديثة الى تبني منيج التعميـ المقاولاتي نتيجة تمعب دورا فعالا في تعميميـ مقومات الممارسة المقاولاتي

ف لما اظيرتو الكثير مف الابحاث باف التأىيؿ و التعميـ و التدريب ىو العامؿ المحدد لظيور المقاوليف في المجتمع، وانو لا يوجد مقاولي
لتأىيؿ كغيره مف المجالات، الا انيا مجاؿ متعدد الابعاد لا يمكف حصره في بالفطرة، فالمقاولاتية ماىي الا نظاـ يخضع لمتعميـ و ا

مجاؿ واحد، وبالتالي فإف التعميـ في ىذا المجاؿ لا بد اف يتوسع إطاره ليشمؿ جميع البرامج التعميمية لمختمؼ المستويات مف الاساسي 
تمؼ التخصصات حتى يكوف ىذا النظاـ اكثر كفاءة في تحويؿ الافراد الى الثانوي الى الجامعي وكذا ادماج المفاىيـ المتعمقة بيا في مخ

 32الى مقاوليف.
ىو العممية او سمسمة مف النشاطات التي تيدؼ الى تمكيف الفرد ليستوعب ويدرؾ  ىذا وقد اشار " ىاينز" باف التعميـ المقاولاتي

ويطور ومعرفتو ومياراتو وقيمو و إدراؾ اف تمؾ العممية ببساطة لا تتعمؽ بحقؿ او نشاط معرفي معيف، ولكنيا تمكف الفرد مف اكتساب 
ة مف المشكلات، والتي يجب عميو تعريفيا و تحميميا و ايجاد ميارة تحميؿ المشكلات بأسموب ابداعي مف خلاؿ التعرض لتشكيمة واسع

ىذا وتبرز اىمية التعميـ المقاولاتي مف انيا عممية تعزز قدرة الافراد عمى تحويؿ الافكار المقاولاتية لدييـ او التي 33الحموؿ المناسبة ليا.
تو يشمؿ: الابداع ، الابتكار، المخاطرة ، و القدرة عمى تدور في مخيمتيـ الى واقع او حيز لمتطبيؽ وىذا الواقع المقاولاتي بطبيع

مما يساىـ في دعـ وتنمية وتطوير البناء الاجتماعي الذي   34التخطيط و ادارة المشاريع لكي يستطيعوا تحقيؽ اىدافيـ بكفاءة وفاعمية،
 يتفاعموف فيو.

 الفضاء الميني:  .3
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ظـ اوقاتيـ، ومجالا خصبا لبناء شبكة العلاقات وتعزيز الرأسماؿ يعد الفضاء الميني الوسط الذي يقضي فيو المقاولوف مع
الثقافي والاجتماعي لدييـ، وذلؾ مف خلاؿ ما يحتويو مف منظمات وىيئات مينية، والتي تعمؿ عمى التعريؼ بأفكارىـ وطموحاتيـ 

مقاوؿ في مثؿ ىذه المنظمات يعد عاملا وتدافع عمى اىدافيـ وتحرص عمى توجيييـ نحو احسف السبؿ لتحقيقيا، وعميو فإف انخراط ال
 ميما في تعزيز ممارستو لمفعؿ المقاولاتي باكثر فاعمية وكفاءة، ولعؿ مف بيف اىـ ىذه المنظمات المينية نجد ما يمي: 

  :تعد الجمعيات المينية كيانات اجتماعية ذات نشاطات قانونية تجمع مجموعة مف الافراد الذيف ينتموف الى الجمعيات المينية
مينة واحدة وليـ تطمعات مشتركة، تعمؿ ىذه الجمعيات عمى جعؿ ىؤلاء الافراد معرّفيف مينيا داخؿ الوسط الاجتماعي الذي 

معايير ىذه المينة مف خلاؿ تحديد متطمبات ممارسة المينة وكذا يتفاعموف فيو، وتحرص عمى الحفاظ عمى خصوصيات وقيـ و 
الاخلاقيات المينية الواجب توفرىا في صاحب المينة و التي تجعمو مقبولا داخؿ الوسط الميني الذي ينشط فيو. واف انتماء المقاوؿ 

مح لو بإقامو علاقات تبادلية نفعية وتحقيؽ  لمثؿ ىذه الجمعيات يساىـ في توسيع شبكة علاقاتو الاجتماعية و المينية  وىو ما يس
التموقع الجيد داخؿ البيئة السوسيومينية التي ينتمي الييا و الذي سيسيـ بدوره في استغلالو لمفرص المتاحة و الاستفادة مف التجارب 

 و الخبرات المينية لسابقيو و بالتالي ممارستو لمفعؿ المقاولاتي بفاعمية وكفاءة.
 :تعمؿ النقابة عمى الدفاع عمى المصالح الاقتصادية للأفراد فقط، بؿ تتجاوزه الى تعزيز رأسماليـ الاجتماعي، لا  النقابات

فالعامؿ او المقاوؿ ىو فرد اجتماعي بطبعو، يرغب في العيش و العمؿ ضمف جماعات فتعتبر النقابة منظمة تحقؽ حاجاتو 
يتفاعؿ فيو و تعزز شعوره بالأماف والثقة بالنفس وتحقؽ رغبتو في الانتماء وىو الاجتماعية، فتكسبو مكانة اجتماعية في الوسط الذي 

في قولو " بأنيا تعيد لمعامؿ مجتمعو و تعطيو احساسا بالزمالة و تقدـ لو دور اجتماعي يفيمو وتجعؿ لحياتو معنى تانباوم" ما يؤكده "
 35حيث يشارؾ مع الآخريف في نسؽ متكامؿ مف القيـ".

 و مختمطة انشئت لتوفير جممة مف الخدمات أو تابعة لمدولة أتعد الحاضنات منظمات قانونية خاصة مال: حاضنات الاع
وشبكة مف  لممقاوليف الذيف يطمحوف لممارسة الفعؿ المقاولاتي، وتعرؼ عمى انيا " منظومة متكاممة انشئت لتوفير السبؿ، مكاف مجيز

فر جميع انواع الدعـ اللازـ لرفع نسب نجاح المؤسسات الممتحقة بيا والتغمب عمى العلاقات والاتصالات عف طريؽ ادارة متخصصة تو 
وعميو فاف مثؿ ىذه المنظمات وجدت لتفعيؿ ممارسة الفعؿ  36جميع المشاكؿ التي تؤدي الى الفشؿ والعجز عف النمو والاستمرار".

ف التسييلات والخدمات واليات المساندة والدعـ وكذا الترويج المقاولاتي لدى الافراد المبتدئيف في ىذا المجاؿ، عبر توفير مجموعة م
 لثقافة الريادة والابداع والابتكار واكتشاؼ القدرات الابداعية واستغلاليا في مشاريع انتاجية.

  الفضاء الاعلامي: .4
يوصؼ بمجتمع المعمومات، لقد تزايد الاىتماـ بأىمية دور الاعلاـ و وسائؿ الاتصاؿ في تنمية المجتمع الحديث الذي اصبح 

ىذا المجتمع الذي اصبحت فيو المعمومات المادة الخاـ والعنصر الرئيسي في عممية التفاعؿ الاجتماعي، بحيث تمعب الوسائط 
 الاعلامية المختمفة ووسائؿ الاتصاؿ الجماىيرية دورا كبيرا في نشر المعمومات ومشاركة الحقائؽ بيف مختمؼ اطراؼ المجتمع، وتجعميـ
عمى اطلاع عمى كؿ ما يحدث داخؿ المجتمع لمجماعات والافراد وما يتـ طرحو مف الآراء والمشكلات التي تتطمب البحث والمناقشة 
واتخاذ المواقؼ اتجاىيا، وكذا ما تقوـ بو مختمؼ الييئات الاجتماعية والمنظمات الاقتصادية مف عرض لأفكارىا وبرامجيا وىو ما 

 .مؼ اطراؼ المجتمع وليا موقعيا في التفاعؿ الاجتماعييجعميا معروفة لدى مخت
ىذا وتعمؿ مختمؼ الوسائط الاعلامية ووسائؿ الاتصاؿ خصوصا الجماىيرية منيا في تفعيؿ الجانب التنموي الاقتصادي بما 

مف خلاؿ  تشجيع تبني  في ذلؾ جانب الاستثمار المقاولاتي وخمؽ الثروة، بحيث تعمؿ عمى نشر الوعي بأىمية قطاع المقاولات وذلؾ
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الافكار المستحدثة، وغرس قيـ الابداع لدى افراد المجتمع، وتعزيز الدافع الى الانجاز وكذا الانفتاح عمى العالـ الخارجي و التعرؼ 
ىذه عمى التطمعات والفرص المتاحة داخؿ البيئة الاجتماعية، بالإضافة الى المساىمة في التعريؼ بجممة المخاطر التي تتضمنيا 

 البيئة.
 

VI خـــــــــــاتمة 
باعتباره الخيار التنموي  لقد بذلت الجزائر ولازالت تبذؿ جيودا حثيثة مف اجؿ تشجيع القطاع الخاص وترقية النشاط المقاولاتي

الاستراتيجي الذي تحقؽ بو الانتقاؿ مف اقتصاد المحروقات الى اقتصاد المؤسسات، حيث اىتمت في ىذا الشأف بتبني سياسة تدعيمية 
ية سف مجموعة مف  التشريعات القانونحاولت مف خلاليا تذليؿ الصعوبات والتحديات التي يواجييا المقاوؿ الجزائري،  وذلؾ عبر 

والتنظيمية المدعمة لنشاطو وتقديـ الدعـ المالي عبر منح قروض وتسييلات بنكية  لو ،املا منيا في اف  تساىـ ىذه السياسة في زيادة 
تشجيع افراد المجتمع عمى انشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة وممارسة العمؿ المقاولاتي وخمؽ الثروة وبالتالي المساىمة في اثراء الناتج 

غير اف ىذه السياسة الحكومية لـ تحقؽ الاىداؼ المرجوة منيا، اذ اثبت الواقع والكثير مف الدراسات التقييمية اف ، مبلاد ككؿالقومي ل
قطاع المقاولة في الجزائر لازاؿ متأخرا ولـ يستطع بعد فرض نفسو كقطاع تنموي اساسي يستند اليو الاقتصاد الوطني، وىذا نتيجة 

يجة لجممة المتغيرات السوسيوثقافية التي يقوـ عمييا البناء المجتمعي الجزائري، مثؿ: مدى وعي الفرد اغفاؿ ىذه السياسة الحكومية المنت
الجزائري باىمية ممارسة المقاولة وخمؽ الثروة، درجة مشاركة العنصر النسوي في النشاط المقاولاتي، ودرجة تقبؿ الفرد الجزائري 

 يف، وكذا ما مدى ترسيخ الروح و الثقافة المقاولاتية لدى الفرد الجزائري؟ الاستثمار في بيئة ليا درجة عالية مف اللايق
ماـ ىذه التحديات والمتغيرات السوسيوثقافية التي يطرحيا البناء المجتمعي الجزائري، إنو لمف الضروري اف تيتـ السياسة أو 

تماعية التي يتكوف منيا البناء السوسيوثقافي ككؿ نحو نساؽ الاجالجزائرية في مجاؿ دعـ وتشجيع النشاط المقاولاتي بتوجيو جممة الأ
جؿ توفير بيئة خصبة لممارسة المقاولاتية، انطلاقا مف دور الاسرة في غرس روح المبادرة والابداع لدى افرادىا، أالتكامؿ والتنسيؽ مف 

الثروة، الى دور النظاـ التعميمي في ترقية وكذا دور وسائؿ الاعلاـ في نشر الوعي بأىمية النشاط المقاولاتي واقتناص الفرص وخمؽ 
 نماذج الممارسة المقاولاتية ومواكبة التطور الحاصؿ في ىذا المجاؿ.
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