
ISSN: 2437-0827 مجلة دراسات في علم اجتماع المنظمات 

DOI:5424/IJO/21547 2017       01:          عدد06: مجلد   

 
 

53 

  في المنظمات الحديثةالتنشئة التنظيمية
 الدكتور ساسي سفيان                                          

  الطارف.جامعة الشاذلي بن جديد-                                           قسم عمم الاجتماع
 

الممخص 
ة إلى نماذج اليوية المينية التي يقترحيا عالما الاجتماع رونيو سانسوليو ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسنتعرض في ىذه الدراس

(1935-2002 ) René Sainsaulieu ( 2015-1945)وكمود دوبارClaude Dubar  كما سنناقش ،
علاقاتيا وحدوده، وسنتصفح بعد ذلك، بعض المقاربات النظرية الحديثة لمتنشئة التنظيمية التي طورىا الكتاب 

سكسونيون الذين ييتمون بدراسة سيرورات اندماج العمال الوافدين الجدد في تنظيمات العمل، ونقترح في -الأنجمو
الأخير، عرض الخطوط الرئيسية من مقاربة نسقية ومنيجية لدراسة إمبيريقية لعمميات التنشئة التنظيمية، عبر مراحل 
الانتقال التي تشكل لحظات قوية من تكوين وبناء شخصية وىوية الأفراد، وفي منظور متوافق، نريد بيذا أن نعكس 

في إعداد المعاني والاختيارات التي تدور حول انخراطيم ومشاركتيم - باعتبارىم أشخاصا-الدور النشط للأفراد 
   .وحول القيم التي يؤمنون بيا في تنشئتيم المينية واللامينية

Résumé 

Nous présenterons dans cette étude de modèles d'identité professionnelle proposées par les 

sociologue, Rene Sainsaulieu  ( (1935-2002  et Claude Dubar ( 1945-2015 ) allons de leurs relations et ses 

limites, , Nous présentant certains approches théoriques récentes de la vie de l'Organisation lancés par 

livre anglo-saxonnes qui s'occupent d'étudier les réinsertion des travailleurs aux nouveaux arrivants en 

groupes de travail, nous proposons de ce dernier, a présenté les grandes lignes d'une approche modèle 

et la méthode d'étude Statistiques aux opérations de l'Organisation, à travers les étapes de la transition 

qui constituent les moments forts de la composition et de la consolidation de la personnalité et l'identité 

des individus, dans une perspective compatible, nous voulons la d'inverser le rôle actif des personnes - 

en tant que personnes. Dans un sens et choix autour de inscriptions et leur participation et sur les 

valeurs qu'ils croient en élevés non-professionnelles, en particulier lorsque ces personnes en position de 

prendre une décision dans la mesure donnée sont menacés, Les changements de la structure de leur 

travail et leur vie. 
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المقدمة  
تسمح لنا دراسة التنشئة التنظيمية، بتحسيس وتوعية التنظيمات التي تكون مسؤولة عن المعضمة الأولية التي 

والعمل عمى الحد قدر الإمكان من  (لماذا البقاء في المؤسسة؟ أو لماذا يتم مغادرتيا ؟)يعانييا الموظف الجديد 
اليدف من ىذه الدراسة، يتمثل في دعم ووضع تصور ، حالات عدم الرضا التي قد تفرز حالات الاستقالة ومغادرتيا

مختمف بشكل محسوس عن التنشئة التنظيمية، وبالطبع، يتم دفع الأفراد خلال عممية التنشئة، عفويا، نحو تبني 
، (...الأسرة، المدرسة، عالم الشغل)معايير، نظم ولغات يوفرىا ليم المجتمع، بواسطة بيئاتيم وجماعاتيم المرجعية 

لكن يجب أن نلاحظ أيضا، أن سموكيات الأفراد تتشكل وتنتج في لحظات مختمفة، بسبب تعددية البيئات 
والجماعات، فلا يمكن تفسيرىا في صيغ وفي عبارات تكيف مستمر ذاتي الانضباط، وكتبعية طيعة تخضع نسبيا 

كراه اجتماعيين  .لتأثير وا 
 التنشئة التنظيمية. أولا

من وجية نظر الموظف الجديد تعتبر التنشئة التنظيمية مرادفا لعمميات تكيف كبير، ىكذا، ومع أنيا عممية 
 وبالنظر إلى التحديات التي تمثميا (i)متشابكة، فإن التنشئة تقترب من عمميات الاندماج الميني واليوية المينية 

عممية التنشئة الاجتماعية لممنظمة، فإن فيميا من قبل عمم التدبير والتسيير تصبح ضرورية، وفي لحظة وزمن 
التنشئة التنظيمية، يقع الوافدون الجدد في قمب عممية معرفية حرجة من بناء المعنى، وأحيان كردة فعل حيال صدمة 

 .الواقع، فإن فعالية ممارسات التنشئة يمكنيا أن تتضاعف إذن
مفهوم التنشئة التنظيمية  . 1

يمكننا أن نعرف التنشئة التنظيمية باعتبارىا الفترة التي يتوصل خلاليا الموظف الجديد في العادة إلى فيم والتفاعل 
 في الوقت الذي تحاول فيو المنظمة تكوينو وتمقينو، لكي يصبح مفيدا، متوافقا وعضوا بكل 1،مع بيئتو الجديدة لمعمل

ىكذا، نلاحظ أن فمسفة التنشئة التنظيمية تختمف بحسب المنظور، تقابل بين التكامل . ما تحممو العبارة من معاني
وليس العكس، وىو ما –توافق الموظف مع المنظمة المستخدمة : والاندماج لكن الغاية تظل في الأساس ىي نفسيا

ىنا تتطمب جوانب عديدة من قبل الموظف الجديد، مثل سموكياتو، قيمو، . كان يعكس بدلا من ذلك النزعة الفردانية
كفاءاتو وميارات، ويجب عميو أن يكتشف ىذا الأخير كيف يوظفيا من أجل التكفل بشكل لائق، بدوره في منظمة 

من جانب آخر، وعمى عكس التكيف في المينة أو ممارسة حرفة .  تشتغل واشتغمت قبل مجيئو بثقافة خاصة بيا

                                                           

1
 - (De Vos et al., 2003 : 539) 



ISSN: 2437-0827 مجلة دراسات في علم اجتماع المنظمات 

DOI:5424/IJO/21547 2017       01:          عدد06: مجلد   

 
 

55 

، فإن المؤسسات التعميمية لا تسيل مطمقا عممية التنشئة التنظيمية المستقبمية لطمبتيا، من جية (التنشئة المينية)
لأنيا ليست مزودة جيدا في مواجية التنوع الثقافي والمعياري لمتنظيمات، ومن جية أخرى، لأنيا ليست مطالبة 

.  (سواء كانوا منتسبين إلى جمعيات أم لا)عموما ولا تشجع عمى القيام بذلك، بواسطة المستخدمين 

في ىذا المعنى، فإن المقاربة الإستراتيجية لمتسيير والتدبير ستسمح ىنا ليس وحسب بالاستجابة لحاجات التأطير، 
المعمومة وتحفيز الموظفين الجدد، لكنيا تشجع أيضا عمى انحياز قيميم الفردية إلى المبادئ التنظيمية التي يتم 

، في عبارة أخرى، من الأساسي أن يستفيد التسيير من الظروف الملائمة للأسابيع (ii)البحث عنيا لكي يتم إدماجيا
والأشير الأولى من وصول العامل الجديد لكي يتم تبني مقاربة بناءة لعممية التنشئة التنظيمية، من جية أخرى، تم 

تبيين أنو في ظل غياب دعامة تنظيمية فإن الموظف الجديد يمكن أن يتأثر بثقافات فرعية، إن لم نقل مضادة 
لتوجيات المنظمة وربما قد يطور آلياتو الخاصة لمتكيف، عندىا، فإن الشروط المتأخرة لمتدبير لا يمكنيا بالضرورة 

أن تؤدي إلى إعادة موقعة التصور الذي قام العامل الجديد بتطويره عن وسطو الميني، لأن الفرد الذي يكون قد بمغ 
.  منطقة ارتياح، يبحث عن المعمومات التي تميق بخطاطتو المرجعية بدلا من التغير

يمكننا أن نعرف التنشئة التنظيمية باعتبارىا الفترة التي يتوصل خلاليا الموظف الجديد في العادة إلى فيم والتفاعل 
، في الوقت الذي تحاول فيو المنظمة تكوينو وتمقينو، لكي يصبح مفيدا، متوافقا وعضوا (iii)مع بيئتو الجديدة لمعمل

بكل ما تحممو العبارة من معاني، ىكذا، نلاحظ أن فمسفة التنشئة التنظيمية تختمف بحسب المنظور، تقابل بين 
وليس العكس، –توافق الموظف مع المنظمة المستخدمة : التكامل والاندماج لكن الغاية تظل في الأساس ىي نفسيا

وىو ما كان يعكس بدلا من ذلك النزعة الفردانية، ىنا تتطمب جوانب عديدة من قبل الموظف الجديد، مثل سموكياتو، 
قيمو، كفاءاتو وميارات، ويجب عميو أن يكتشف ىذا الأخير كيف يوظفيا من أجل التكفل بشكل لائق، بدوره في 

منظمة تشتغل واشتغمت قبل مجيئو بثقافة خاصة بيا،  من جانب آخر، وعمى عكس التكيف في المينة أو ممارسة 
، فإن المؤسسات التعميمية لا تسيل مطمقا عممية التنشئة التنظيمية المستقبمية لطمبتيا، من (التنشئة المينية)حرفة 

جية لأنيا ليست مزودة جيدا في مواجية التنوع الثقافي والمعياري لمتنظيمات، ومن جية أخرى، لأنيا ليست مطالبة 
 . (سواء كانوا منتسبين إلى جمعيات أم لا)عموما ولا تشجع عمى القيام بذلك، بواسطة المستخدمين 

نماذج التنشئة التنظيمية  . 2
، ويمكن التمييز بينيما في (iv)نموذج مؤسساتي ونموذج فردي: ىناك نموذجان اثنان ممكنان من التنشئة التنظيمية

الحقيقة من حيث مستوى الاىتمام الذي توليو المنظمة إلييما، في ىذا المعنى، فإن التنشئة الفردية يمكن أن تعتبر 
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، حيث لا تكون المنظمة مييأة حقيقة لإدماج الوافد الجديد (غياب أو اىتمام ضعيف من المنظمة)كطريقة جزافية 
عموما " تكيفية"في وسطيا وحيث يتم سريان ىذا الاندماج بدلا من ذلك حالة بحالة، وتتميز التنشئة الفردية المسماة 

بتجربة أولى مرتجمة، بتكوين مبدئي غير رسمي وبأنشطة عشوائية متنوعة ومؤطرة نسبيا، سيميل الموظف الجديد 
إذن إلى تنشئة نفسو أو يسد عيوبيا وثغراتيا، وىو ما يسئ إلى عممية انخراطو التنظيمي، وبالمقابل، نلاحظ أن 

مبنينة وتشجع عمى تكيف " معيارية"تجديده واستقلاليتو ستكون محفزة، وبالعكس، تكون التنشئة المؤسساتية المسماة 
الموظف الجديد في المنظمة وعمى تقبل دوره واستيعاب الثقافة التنظيمية، وبدلا من ذلك، تكون الطريقة جماعية، 
تفضل العلاقات الرسمية والصريحة والأنشطة الدورية المعدة مسبقا، يميل ىذا النموذج من التنشئة إلى التقميل من 

الالتباسات ويشجع عمى الانخراط التنظيمي، لكن التطبيع المطموب يفرز أثرا منحرفا يتمثل في رغبة التجديد والأداء 
.  عند الموظف الجديد

واليوم أيضا، نلاحظ أن العمميات غير المخططة جد منتشرة، ومن المعروف أنو لا يكفي أن ينيي الموظف الجديد 
، ونموذجيا (v)تنشئتو بشكل لائق، إذ لا ييم نموذج التنشئة المستخدم، يجب أن تنخرط المنظمة برمتيا في المقاربة 

يجب أن تنسق إدارة الموارد البشرية العممية، بينما يوفر : يجب أن يقع تقاسم لمختمف المسؤوليات بشكل نموذجي
المشرفون والمدربون المعارف والبيانات الضرورية، ويجب أن يمنح الرفاق دعميم وأن يستثمر الموظفون الجدد في 

نجاح اندماجيم الخاص، بيد أنو من النادر أن تسود ىذه الحالة، إن المكمف بعممية التنشئة عادة ما يكون ىو 
الموظف الذي سيتم استخلافو، ناىيك أنو إذا تفحصنا انخراط الرفاق، فإن الكتابات تكشف أن التنظيمات لا تستخدم 
بما يكفي أو عمى الأقل بشكل واعي، دعم رفاق العمل، وتكون الاتصالات بين الرفاق ميسورة في الغالب، يوما بعد 

.   يوم، وحقيقة فإن الحد من التبادلات يمكن أن يسيء إلى الانخراط التنظيمي لموافدين الجدد
مراحل التنشئة التنظيمية  . 3

:  بصورة عامة، تمر عممية التنشئة الكاممة لمموظف بمراحل ثلاث متمايزة
، (التوقعية)المرحمة الاستباقية - (1
مرحمة المقاء، - (2 
. مرحمة التبادل والتحصيل- (3 

 إن مدة ىذه المراحل تتنوع، لكن يبدو أن العممية تمتد عمى مدى كمي يقارب حولا كاملا، بعدىا يمكن لممنظمة أن 
تتوقع أداء كاملا وتجني ثمار استثمارىا، نذكر بأن خبرة الفرد، قبل أن يكون في اتصال مع المنظمة، تؤثر بشكل 

وثيق في علاقة تشغيمو المستقبمية، تكون ىذه المرحمة طويمة، لأنيا متدرجة عمى عدد من السنوات، وتكون العوامل 
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، إذ (vi)التي يجب أخذىا في الحسبان عديدة، وجراء ذلك، فيي ليست محدودة في العوامل المدونة في السيرة الذاتية
تؤثر الشخصية، القيم والثقافة، كما التكوين المدرسي وخبرة العمل في علاقة التوظيف، دون أن تكون مترتبة عنيا، 

حيال وسط العمل المستقبمي وتؤثر في تأويمو - وقد لا تمزمو، حسب الحالة- تمزم المعتقدات والأحكام المسبقة 
لمظواىر أثناء تنشئتو، إذا كان يصعب عمى المنظمة أن تؤثر في العوامل الجوىرية لمفرد، فيي تستطيع مع ذلك، 

.   (vii)اكتشافيا أثناء عممية توظيف وانتقاء المرشحين لشغل منصب، مثمما تقوم بالنسبة لخبرة العمل
التنشئة التنظيمية والهوية المهنية  . ثانيا

، ليست مستقمة تماما عن الأنشطة التي (المينية)نريد أن نؤكد الفكرة التي تقول أن أنشطة ىذه التنشئة التنظيمية 
أنماط )يقوم الأفراد بتنفيذىا في أزمنة ومواقع أخرى، من تنشئتيم الاجتماعية، سنحاول أن نبين أن تفاعلاتيم 

والمعاني التي يعطييا الأفراد ليا، تسمح لنا بالتعريف بعممية إعادة بناء اليويات في مسارات  (تمفصميم أو تبادليم
تنشئة الأشخاص، سنتناول بيذا أيضا، تبيان ما ىو اختصاص سيكولوجيا التنظيمات في ظل بعض الشروط، بشأن 

عن التكيف مع - عمى امتداد وجوده-وضع تصور عن شخص العامل من أجل تنشئتو، وذلك، لأن الفرد لا يبحث 
بيئاتو، لكنو يبحث أيضا عن بناء ذاتو فييا وعن تحويميا، ليس من دون صعوبات، بواسطة اختيارات، قرارات 

.  (viii)وتفاعلات تطبع قدراتو الإبداعية وفرادتو
من التنشئة الشرط الأساسي لترقية وتنمية الكائن الاجتماعي وديمومة  (Durkheim)يجعل التقميد الدوركايمي 

المؤسسات، وبشكل أدق، فيو يجعل من التربية أداة تكوين وضعية داخمية وعميقة توجو الفرد في اتجاه محدد طوال 
 ، من جانبو أيضا  Pierre Bourdieu(2002-1930)حياتو، رغم أن أسموبو يختمف أكثر، يؤكد بيار بورديو 

وبشكل واضح، عمى تأثير المؤسسات الاجتماعية المييمنة في تنشئة الأفراد التي تحدد في عمميات التمقين والتكيّف 
، في ىذا المنظور، نكون مدعوين إلى التفكير بأن الأفراد قد اكتسبوا أثناء (شعائر الانتقال، شعائر المؤسسات)

تجاربيم السابقة، مجموعة من التطبعات التي تضمن ليم ىذا النوع من الخضوع المباشر لمنظام الذي يجعل من 
الوجدانية -الضرورة فضيمة،  كيف يمكن إذن، أن نترجم في الوقت ذاتو، دور التجارب المينية والاجتماعية

والاستقلالية النسبية في توجيو الاختيارات الحياتية المتعاقبة؟ خلال العشرين سنة الماضية، أثار كاتبان اثنان بشكل 
 ,Sainsaulieu)خاص، نقاشات حول سوسيولوجيا التنظيمات والمين، وىما سانسوليو مع مجموعة من الباحثين 

، حيث موقعا إشكالية التوصل إلى اليوية (Dubar, 1991, 1998, 2000)دوبار . وك (1995 ,1987 ,1977
 . المينية، في قمب رىانات التنشئة التنظيمية
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  مقاربة سانسوليو لمهوية المهنية. 1
عمى اعتبار أن التنظيمات المينية ىي بمثابة مواقع إنتاج لمثقافة، في مستوى النسق الاجتماعي ذاتو، يكشف 
سانسوليو من جانبو، أن المؤسسة عمى سبيل المثال، ليست وحسب فضاء إنتاج المنافع والخدمات التي تؤسس 

التبادلات الاقتصادية، بل أنيا أيضا، فضاء تتطور فيو آليات المؤسسات والتغير الفردي والاجتماعي عبر عمميات 
فيو يبين كيف أن التنشئة "امتلاك وبناء وتفكيك القيم والمعايير التي تحكميا، وعمى خلاف التقميد الدوركايمي، 

تنعكس بكيفية متمايزة جدا بالنسبة لمفاعمين في المنظمة نفسيا، وكيف أنيا تشكل عمى الدوام، موضوع إستراتيجيات 
يستيدفون من خلاليا تطوير قيم وقواعد الفعل والتمركز بشكل أفضل إزاءىا، حسب أىداف وموارد الفعل 

، وفي مواجية وىم الكونية العبثية الذي تعكسو النماذج العقلانية الكلاسيكية الأولى، تقودنا مقاربة (ix)"المتنوعة
سانسوليو إلى أن نأخذ في الحسبان، وزن الثقافات الوطنية والمحمية في تنفيذ مبادئ تنظيم العمل، وىي تشير إلى 

أىمية الترابط بين المؤسسات والوزارات، مؤسسات التكوين الميني الأولية والمستديمة، النقابات، الآليات القانونية من 
أجل ضبط شروط العمل، التشغيل والحماية الاجتماعية، وىي تؤكد عمى وظيفة الجماعات المينية الحرفية التي 

.  أعدت مطولا خلال تواريخ العمل، كأساس لمعلاقات الاجتماعية ودعامة لميويات المينية الفردية
إنيا تصف آليات التدريب والتعمم التي عن طريقيا يحوّل كل وافد جديد، معارفو إلى ممارسات مينية، تتكيف 

محميا ويتم الاعتراف بيا، إنيا تشير إلى ديناميكا المواجيات الدائمة التي تقوم بين كافة المجموعات المينية، لكي 
تتوج بتعريف وتحديد القيم الجديدة وبتوافق القيم التي تسيم تدريجيا في إنتاج طرائق تفاعل وىويات جديدة، أيضا، 

الداخمية عمى المجتمع برمتو، في صيغة ظاىرة التغير الاجتماعي، -وىي تواجو عواقب ىذه الديناميكية التنظيمية
يؤدي بنا سياق تغيير العمل إلى إثراء ىذا التحميل، ىكذا، فقد تم توسيع ليس وحسب نموذجية السياقات التنظيمية، 

( Francfort)لكن أيضا نموذجيات ىوياتية تعتبر أكثر تنوعا، مؤقتة واحتمالية، وحسب مدرسة فرانكفورت وجماعتيا 
يجب الكشف عن تغير كبير، إن المشروع الفردي وتناسق إنجازه والمعنى المشترك لمفعل حيث تمثل السمطة رىان 

وقاعدة اليوية، قد أصبحت كميا رىانات مركزية في أشكال عقود بين المنظمة والفاعمين الفرادى وموجية 
أنماط "ديناميكياتيم اليوياتية، وبفعل تساؤليم حول الأشكال الجديدة للاندماج في المؤسسة، فقد تعرّف الكتاب عمى 

المشروع الفردي يحدد نمطا من المشروعية، ويفترض أن يعكس المشروع الشخصي "إن : جديدة من شرعية الفعل
للأفراد ومشروع المنظمة، عقدا أو معاىدة، تضمن تحقيق أحدىما كما الآخر، ىناك إستراتيجيتان اثنتان تنتظمان 

: ، يفضميا الفاعمون(x)"حول ىذه المبادئ، وىما إستراتيجيتان تختمفان بحسب أنماط ىوياتية ومراكز إستراتيجية
.  إستراتيجية توازن تتميز بالتوفيق بين الاستثمار والانخراط في العمل وفي ميادين الحياة الأخرى-(1 
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 إستراتيجية مسارات، توضحيا بشكل دقيق، حالة العامل في شركة الطيران المشار إليو آنفا، إنيا إستراتجية -(2 
 . تستيدف تحقيق اندماج اجتماعي، بواسطة الترقية أو تراكم التجارب المتنوعة، وىي ليست سجينة أية مؤسسة يعينيا

الأفراد المحترفين، الذين كانوا يبحثون تقميديا عن :إن الإنجاز أو التحدي الميني ىو نمط الشرعية الخاص بـ 
أو  (خبراء ينسجون علاقات وشبكات)فرض الاعتراف بعمميم وبعمميات مينيتيم، ويمثميم اليوم، الفاعمون الجدد 

، إن غائية المؤسسة، تتمثل في نمط من المشروعية (تربطيم علاقة فردية متباعدة عن الشركة)عمال موسميون 
لمعمل، إن العامل الذي ينمي ىذا المنطق، يخمق  (الاقتصادية أو الاجتماعية)الذي يثمن الفائدة أو المنفعة الإنتاجية 

حالة تضافر بين موارد النسق الذي يكون في اتصال معو، وىو يستخرج تثمينا من جودة منتجات الشركة، ويكون 
عمى اتصال مباشر مع الزبائن وحريص عمى استمرار إرضائيم، يحدد ىذا التكامل المجتمعي، نموذجين اثنين من 

الإستراتيجيات، يتم تبني نموذج المجتمع الدفاعي، من قبل الفاعمين الميددين بتقادم خبراتيم والذين يرتبطون بنموذج 
ىوياتي مجتمعي، ىو في طريقو إلى الزوال أو من قبل مينيين يشعرون بمرارة، بخسارة سمطتيم وخبرتيم التي تعود 

بالأساس إلى مجيء تكنولوجيات جديدة، إنو منطق الإقصاء الذي يتعمق بالعمال الأجراء الأقل كفاءة والذين يفتقرون 
إلى قابمية التكيف مع الميمات الجديدة، وتختصر اليوية المينية، بالنسبة ليؤلاء الأخيرين، في بعدىا الأدواتي 

 . حصريا
تحميل علاقات العمل وسموكيات التعاون بين الفاعمين "ىكذا، يؤدي المنظور الثقافي الذي يعتمده سانسوليو إلى 

الفرادى والجماعيين، بوصفيا إستراتيجيات التوصل إلى تحقيق سمطة دنيا وىوامش حرية كافية، من أجل التأثير 
، يحكم ىذا الانتصار حسب الكاتب، عممية التوصل إلى إنجاز شعور باليوية المينية، إنيا أحد (xi)"والعمل

المحركات الأساسية لمديناميكا التنظيمية، إن القدرة عمى التأثير في مجرى الأشياء وتأمين مركز ىوياتي، ليست مع 
ذلك متعادلة بين الفاعمين الاجتماعيين، إنيا غير ثابتة في الزمن، بحكم أن تفاعلات كامل المنظمة مع بيئاتيا 

اجتماعية محمية وتنافس -، معايير اقتصادية للإنتاجية، رىانات سياسية(صلاحية سريعة)الملائمة لممنتجات الجديدة 
خصائص ديموغرافية، تطابق المعرفة الميارية والكفاءات )لكن أيضا، بفعل تطوراتيا الداخمية الخاصة  (..متزايد

، وىي تجعل من كل فرد في المنظمة، فاعلا (...المكتسبة مع أنماط التنظيم الجديدة والطموحات الجديدة للأدوار
 . كبيرا في عممية التغيير، متسمحا بيوية مؤقتة يخاطر بيا مع الغير في سياق بناء مستمر

يسمح ىذا المنظور في جزء كبير منو، بوصف نماذج السموكيات التي سيعتمدىا الزوج والزوجة المشار إلييما، 
بكيفية دائمة نسبيا، أثناء اندماجيما في بيئتيما المينية الجديدة، من ىنا، يمكننا استخلاص الإستراتيجيات اليوياتية 

المينية المتمايزة، لكن ىذه الأخيرة، تبدو لنا غير كافية بالنظر إلى بيئات وأنماط الحياة، خارج المينة التي تسيم ىي 
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أيضا في إعطائيا معنى، إن سموكيات الزوجين، لا يمكن فيميا بشكل كامل عمى ضوء انتمائيما أو انخراطيما في 
الثقافية، كما مع الأشكال والإكراىات الموضوعية التي -منطق المسارات الذي يتماشى مع خصائصيما الاجتماعية

تفرضيا البيئة المينية، إن تطور إستراتيجياتيما اليوياتية وتبني أنماط جديدة للانخراط في العمل، يمكن أن يجد 
 . منبعو في نتيجة المداولات المطبقة في ميادين أخرى من أنشطة التنشئة التنظيمية

  مقاربة دوبار لأزمة الهويات. 2
استدخال : "عمى تحديد مفيوم اليوية، يكون دوبار واضحا، بحيث أنو يؤكد عمى (Dubar)من خلال تركيز دوبار

 ، وتكون المقاربة التفاعمية لمتنشئة المينية (xii)"البعد الذاتي، المعاش والنفسي في قمب التحميل السوسيولوجي ذاتو
اجتماعي، بشأن الرىانات اليوياتية والعمميات المشار -التي يراىن عمبيا، أكثر فأكثر احتمالية مع التحميل السيكو

إلييا، لكي نمسك بديناميكيتيا، بالفعل، يقوم بناء اليوية، بالنسبة ليذا الكاتب، عمى مبادلة أو عقد مزدوج، في ىذه 
المعاممة المزدوجة التي يضمن توازنيا الشعور باليوية الاجتماعية، فإن ىذه الأخيرة لا تعطى دفعة واحدة، تشكل 
النزاعات التي قد تنشأ من الفوارق بين اليوية من أجل الغير واليوية لمذات، منبع إستراتيجيات ىوياتية، يتحول 

بموجبيا الأفراد وىم يحاولون تقميص الفوارق المعاشة ويسيمون في تحويل بيئاتيم، وتدور القضية ىنا حول حرية 
الفرد في اختيارات التعرف والتماىي، كما يتعمق الأمر بحتمية حضور الغير في بناء اليوية، في ىذا السياق 

المعاصر من تحول العمل، يشير دوبار  إلى الرىان الحيوي لمديناميكيات اليوياتية، عمى سبيل المثال، حيث تزول 
قطاعات الأنشطة اليدوية الكبيرة تحديدا، مما يعيب التقاليد القديمة للانتساب والانتماء والتضامن الميني، ىنا حيث 

تستقطب الأفراد ذوي الشيادات العميا الذين قميلا  (خدمياتية)تحفز التكنولوجيات الجديدة لممعمومة بروز مين ثالثية 
.  ما يخضعون للإستراتيجيات الطائفية

في ىذا السياق، يصبح الأفراد مدعوين إلى تسيير ارتياب المنظمة شخصيا، ويكونون مسؤولين عن اكتساب 
المضادة المحتممة في تنفيذىا، من جية أخرى، وىنا في ىذا السياق، -وتطوير الكفايات من جية والفعالية أو الكفاية

وبديمين عن التغيرات  (متصارعين)يبرز اثنان من البراديغما الرئيسيان لمتوحد باليوية المينية، كقطبين متعارضين 
، يحيل البراديغم الأول الذي أصبح أكثر ىشاشة (xiii)"ىوية الشبكة"و" اليوية الفئوية: "الاجتماعية التي تجري، إنيما

عادة إنتاج وفية لمقيم،  بشكل كبير إلى ثقافات الحرف التي تتطمب في الأساس سموكيات اندماج، دعما تبادليا وا 
المعايير وسموكيات الفئة المينية المرجعية، وىو يتضمن العديد من سموكيات الانسحاب الحالية التي نشاىدىا عند 

الاجتماعية، بواسطة معايير أخرى، وىو يفتح " قيمتيم"و" فائدتيم"المينيين القدامى، المكرىين عمى إعادة تعريف 
 . (...تكوين، توجيو)الباب أمام إستراتيجيات تكون مكمفة وبناءة في الغالب، من أجل إعادة تحديد الذات المينية 



ISSN: 2437-0827 مجلة دراسات في علم اجتماع المنظمات 

DOI:5424/IJO/21547 2017       01:          عدد06: مجلد   

 
 

61 

بينما يعكس البراديغم الثاني الذي يرتبط بشكل وثيق بالأشكال الجديدة من تنظيم وعلاقات العمل، مختمف رىانات 
قابمية التوظيف، المرونة، الحراك والكفاءة، يندرج ىذا السجل الثاني من الإستراتيجيات اليوياتية، في الفكرة التي 

تقول أن كل فرد في العمل يتموقع في علاقة خدمة مع الفاعمين الفرادى أو الجماعيين الآخرين الذين يشكمون أنساقا 
أو شبكات حقيقة لمتفاعل، ىذه العلاقة المبنية عمى الثقة، تضع الشخص الذي يصبح شعوره بالاعتراف وباليوية 

المينية عمى الدوام، مباشرة محل رىان، نظرا لأنيما يرتبطان بمقاييس تقديم متغيرة تنبع من مصادر مختمفة، إن ىذه 
المخاطرة، مقارنة بحالة اللايقين المتزايد التي تطبع مقاييس تعريف وتقييم النشاط، تشكل نمطا جديدا متوقعا من 

الاقتصادي والسياسي ومعنى -الانخراط في العمل، وفي الوقت ذاتو، فيي تطرح ىنا مشكمة معناىا الاجتماعي
الشروط السيكولوجية والاجتماعية لإنجازه، تؤكد نماذج التحميل ىذه بوضوح، عمى الرىان الثقافي لسموكيات التنشئة 

تقنية من جية، والمنطقيات الرمزية، -التنظيمية وتعيد بناء التمفصل الضروري بين المنطقيات الاقتصادية والسوسيو
الوجدانية لمفاعل الذي يواجو التحولات الراىنة لمعمل، من جية ثانية، إنيا تقطع العلاقة مع -العلائقية والعاطفية

مباشرة إلى  (المعرفية والآمرية)اجتماعية -الذي يقود العمميات السيكو (الحيوي دائما)المفيوم العقلاني الكلاسيكي 
 .  المنطقيات الاقتصادية والتقنية، وتجري بشأن إحداىا كما الأخرى، تجارب تتشكل وتتحول خلاليا ىوية الفاعل

تتقاطع ىذه المقاربات السوسيولوجية مع العديد من نماذج التحميل الحديثة التي تضع في قمب الديناميكا "
، إنيا (xiv)"وتحكم معنى الفعل- الذي ينبني عمى مساىمة يتم التفاوض بشأنيا-التنظيمية، انخراط الفرد ىو نفسو 

تساعدنا عمى إمساك مثلا، كيف أصبحت شروط الانسحاب مشتركة أكثر فأكثر في بعض التنظيمات، إذا ظمت ىذه 
الشروط مرتبطة بمراكز الأفراد في المنظمة التي توفر إمكانية توصل ضعيف لمسمطة، ويتم تبنييا أيضا من قبل 

المينيين المتنقمين الذين يستطيعون أن يساوموا حيال ندرة معرفتيم الميارية مع المنظمة، لكن لا تعممنا ىذه المقاربة 
بما يكفي، حول المعاني الذاتية والأسباب السيكولوجية لاختيارات الفاعمين في بداية وفي نياية منظمة العمل، في 
سياق الانطلاقة الاقتصادية وندرة الكفاءات، يمتمك العامل في ىذه الدراسة بالفعل، معطيات ىامة إزاء المنظمات 

التي يمكنيا أن توظف كفاءاتو أو تسمح لو بتطوير كفاءات جديدة، عمى أساس الكفاءات التي اكتسبيا سابقا، يشكل 
ذلك أسموبا نموذجيا عند الفاعمين في العمل الذين يقدرون فيو عمى ترقية إستراتيجيات ىوياتية، رغم ذلك، فإن قراراتو 

تقي والميني -لا يمكن أن تفيم انطلاقا من تثمين تمك المعطيات الحاسمة فقط التي تعزز المنطق والفضاء السوسيو
لممؤسسة، إن درجة انخراط العامل في المنظمة المسقبمة، سيرتبط بالتوافقات المنجزة مع أقربائو، أثناء قراره الحراك 
 . الجغرافي والتنظيمي الذي يمر عبر أخذ في الحسبان، مجموعة من الجوانب غير المينية من وضعيتو المستقبمية
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استنادا إلى أطروحة دوبار، إذا اعتبرنا أن اليويات المينية ىي أساليب معترف بيا اجتماعيا بالنسبة للأفراد، 
لمتوحد بعضيم مع البعض في حقل العمل والتشغيل، فيل نستطيع أن نفسر الأىمية الحاسمة لمزوجة وأبنائيا في 

أن أسمي معنى لمعمل وتركيبة اليويات "صراع الدور، في المحظة التي يعيشيا الزوج؟ يضيف دوبار إلى ذلك 
المينية تتعمق بوضعية العمل في الوقت ذاتو، بالنشاط وعلاقات العمل، وانخراط الذات في نشاط والاعتراف بالذات 

، عندما نحدد الشعور باليوية المينية، كمحصمة (xv)-"خاصة مع أولئك الذين يقيمون النتيجة-من قبل الأعوان 
أساسية لمتفاعلات القائمة في فضاء العمل والتشغيل، ألا نقتصر بذلك عمى قدرات تحميل الارتباط المتزايد، المفظي 
والمطالب بو والمتفاوض حولو بين أنشطة العمل والأنشطة التي تتم خارج العمل، أي بين ميادين التنشئة التي لا 

يعتبر الفصل ولا الربط بينيا معطى مسبقا بين الأنشطة التي تشكل محاسباتيا ونزاعاتيا، مجموعة من الرىانات في 
بناء ىويات الأفراد؟   

التنشئة التنظيمية في عالم الشغل   . ثالثا
تتطمب وضعية الحراك الميني التي قمنا بتحميميا عمى سبل المثال، اعتبار التحولات التي تسبق حقبة الدخول في 

اجتماعي، بالفعل، يستدعي اكتشاف سياق التنظيم الجديد من - كمثال انتقال أو عبور سيكو،تنظيم العمل الجديد
الأفراد، تدريبات ومقاربات تكيف مع شروط وطموحات تنظيمية واضحة نسبيا، لكن، الاندماج في جماعة عمل 

جديدة، يفترض بالنسبة للأفراد، أن يمتمكوا دورىم الميني، أن يحصموا عمى الاعتراف بيم من قبل الغير، إعداد نقاط 
إشارية ىوياتية جديدة وضبط التوترات المرتبطة بحالات الارتياب التي تنشأ جراء ىذه التجربة الجديدة، ىكذا، عبر 
إعادة ىيكمة أنشطتيم ومشاريعيم، يستيدف الأفراد في الوقت ذاتو، تحقيق التكيف مع بيئتيم المينية الجديدة وترقية 
التغيرات المحمية والتنظيمية، بسبب العناية الخاصة التي تولييا ليذه المرحمة الحاسمة من المنعطف الميني للأفراد، 

 . فإن البحوث الحالية حول التنشئة التنظيمية الخاصة بالوافدين الجدد، تستأىل ىنا أن يتم تفحصيا
سكسوني من عمم النفس الاجتماعي، يجمع بين مختمف المقاربات النظرية التي -تقع ىذه البحوث في تيار أنجمو

، موريسون (Meryl Reis Louis, 1980)اخترنا من بينيا تقديم تمك التي طورىا عمى التوالي، كل من لويس 
(Elizabeth Wolfe Morrison, 1993)  ونكولسون(Nigel Nicolson, 1984) وفي مستيل ىذا التقديم الذي ،

يستيدف تدقيق كيف تناولت تمك المقاربات، طرائق اندماج الأفراد في سياق جديد لمعمل، يميق بنا أن نذكر بما 
: تشترك فيو تمك الأبحاث، نلاحظ أنيا تقطع
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خطوات ) من جية، مع النماذج المتمركزة حول وصف المراحل أو الخطوات التي تعمم مسيرة الاندماج -(1 
، وىي تربط (الوصول، مواجية الواقع التنظيمي أو مرحمة المقاء، ثم الاندماج الميني-التنشئة الاستباقية أو قبل

. عممية توافق الشخص مع منصبو الجديد، بمراحل التكيف التي سبقت الإشارة إلييا
 ومن جية ثانية، بواسطة النماذج الممركزة حول تكتيكات التنشئة، أي الإجراءات والآليات الرسمية شيئا ما -(2 

 . التي تعتمدىا التنظيمات لتيسير اندماج الأعضاء الجدد
بشأن الفرد السمبي أو الفرد الذي يتأثر ببساطة ويعتبر ىدفا لتأثير تنشئة المؤسسات والتنظيمات، تركز مقاربات كل 

لويس وموريسون ونيكولسون عمى مشاركة الفاعل النشطة في تنشئتو واندماجو الميني، لكن، مع ذلك، يمكن : من
عدم التقميل من خصوصيات تمك المقاربات التي تتعمق ليس وحسب، بوصف إستراتيجيات اندماج الأفراد، لكن أيضا 
بالعمميات التي يستند إلييا ىؤلاء الكتاّب من أجل ترجمة ىذا التنوع الفردي البيني في تمك الإستراتيجيات الملاحظة، 

وسيسمح عرض مقاربتيم، باستخلاص، مدى إسيام كل من تمك المقاربات كما الحدود الرئيسية التي تلاقييا في 
 . تحميل تغيرات سموكيات الأفراد، أثناء فترة الانتقال أو العبور

انتقال الهويات عبر مسارات التنشئة . رابعا
سواء كانت مفروضة أو متوقعة، محتممة أو لا متوقعة، -تشكل الانتقالات التي تؤكد عمى مسارات تنشئة الأفراد 

لحظات حاسمة في تطورىم الشخصي والاجتماعي، ىذا ىو الحال مثلا، بالنسبة لانتقالات البطالة، - مأمولة أم لا
المينية أو اليجرات -التقاعد، المرور من المدرسة إلى الجامعة في أوساط العمل والتوظيف، الحركات الاجتماعية

 Colin Murray)م باركز .أيضا، تمثل ىذه المحظات من تطورات الأفراد، الخصائص الرئيسية لما يسميو ك
Parkes) اجتماعية، وىي تولد في أشكاليا المتنوعة، مثمما أشار إلى ذلك -ومن بعده كتاب آخرون انتقالات سيكو

إعادة بناء سيكولوجية ومادية، تصيب ىذه الخبرة - أو ما قد ينجم عنو-باركز، خسائر أو أرباحا تكون ىي سبب 
نسبيا في العمق، مجموع العلاقات التي يقيميا الأفراد مع الغير ومع بيئتيم الملائمة، كما التمثلات التي يعممونيا 

اجتماعية، عمميات بدلا من كونيا حالات تدخل الأفراد إذن، في مواقف مثيرة -لأنفسيم، تعتبر الانتقالات السيكو
.  لمقمق نسبيا ومريبة بشأن التغيرات التي يحاولون توجيو مسارىا وتأثيراتيا، دون أن يتوصموا إلى ذلك بالضرورة

، (xvi)"محن قطيعة"الذي يدرس شروط بروزىا وتأثيراتيا في بناء وتفكيك اليويات، أنيا  (Dubar)يعتقد دوبار 
نموذج الإقامة القديم الذي ييدف إلى تحقيق الاستقرار :وحسب اعتقاده، فيي تجارب حيوية ووجودية تصطدم بقوة بـ

وديمومة دورة الحياة في سن الرشد، إنيا تخمخل في العمق أحيانا، اعتقادا قديما إن لم نقل عتيقا، ىو اعتقاد التدريب 
عمى أمل حصول تقدم، )النيائي، التراكمي، الخطي والخاص بالأعمار الأولى الذي يتبع بالاستقرار في سن الرشد 
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، وىي قد تأخذ طابع أزمات صغيرة أو أزمات ردة أفعال أو ربما انييارا، خاصة عندما يغرق الأشخاص (دون تغيير
في مواقف يشعرون فييا عمى الأقل مؤقتا، بأنيم لم يعودوا يسيطرون عمى الوضعية أو أنيم ليسوا في مستوى 

المسؤولية، لكن، كل ىذه الانتقالات في التطور الفردي والاجتماعي لا تؤثر دائما في الأفراد، لكي يعيشوا أزمات 
مستديمة، مضطربة تمس ىوياتيم وشخصيتيم، يمكنيا أن تكشف ليم أن مواردىم الداخمية، الفرص والميارات التي 
لم يكونوا يتوقعونيا أو يتصورونيا ويرغبون في تنفيذىا لضمان سمطة التأثير في أفعاليم الخاصة وتعديل في واقع 

.  ، وفي علاقاتيم بالآخرين وبالمؤسسات، شيئا ما(xvii)العمل
في حالة انتقال، مثمما ىي حالة اندماج الوافدين الجدد في تنظيم العمل، تكون ىذه الأخيرة في الغالب مخططة أو 

ووفق  (...ألسنية، علائقية، أخلاقية)مبرمجة من قبل المنظمة، يمكن أن تصبح طقوسية حسب رموز خاصة 
استخدامات تخص أعمال وثقافة بيئة الاستقبال، يقوم الانتقال بوظيفة تمييدية تمقينية، يتم عن طريقيا تفضيل، دعم 

ضبط مقاربات توصل الوافدين في بيئتيم الجديدة في العمل إلى ىوية مينية أو حرفة معترف بيا - وبقدر معين-
بفعل كفاءاتيم -اجتماعيا، إن الاندماج والتبني التدريجي لميوية المينية التي يفترض بالطبع أن تتفق عند الأفراد 

مع شروط المكانة والنشاط الذي تتوقع المنظمة أن يتبنوه، في السياقات الفعمية لمعمل، فيي تتطمب منيم - ومياراتيم
أيضا أن يخبروا ويتواصموا مع أقرانيم أو مع رؤسائيم اليرميين أثناء متابعتيم واستكشافيم لوسطيم الجديد، وىم 
يتعممون، وفق تكتيكات ووسائل متباينة، أنيم ينخرطون في الديناميكا التنظيمية، إنيا كما نذكر بذلك، عبارة عن 

جرائيتيا في منظورات مختمف الأبحاث، حول التنشئة التنظيمية  طرائق وعمميات الاندماج التي عمموا عمى تنميطيا وا 
.  المشار إلييا سابقا

لكن، مثمما اقترحنا، ىل يمكننا أن نعتبر أن مرحمة تنشئة الأفراد ىذه، تتمثل في تكيف يتم ببساطة، بواسطة توافق 
مع مكانات وأدوار جاىزة، مع قواعد والتزامات ممأسسة، يحكميا مبدأ تبعية حصريا؟ إن إعادة الييكمة المعرفية، 

الوجدانية والعلائقية التي تحث عمييا حالة الانتقال ونداء إنجاز سموكيات الاندماج، ألا تخمق أو تحاين -الاجتماعية
التنشئة المينية؟  بفعل  (الزمنية والبنيوية)التوترات إن لم نقل النزاعات التي تتجاوز محدداتيا وعواقبيا، أطر 

عادة البناء  اختلافيا مع الأبحاث التي تناولت التنشئة التنظيمية، ألا يجب عمينا اعتبار أن لحظات العبور وا 
السيكولوجية التي تستدعييا ليست موجية حصريا، عن طريق الضغوطات المعيارية لمبيئة ولا ضرورات التكيف 
المحدود والمباشرة، المحددة ىنا والآن؟  تنتج إعادة البناء ىذه، في سياق التبادلات بين الأشخاص والعلاقات 

الاجتماعية أو مثمما يقول دوبار، أثناء العمميات العلائقية، لكن، إذا كان أحد رىانات التنشئة المينية بالنسبة للأفراد، 
ىو تأكيد ومشروعية ما يستطيعون القيام بو داخل المنظمة العمل من أجل تطورىا، فإن ىذا الرىان لا ينفصل عن 
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رىانات الشخصنة، ذلك أن تحولات الحياة المينية للأفراد، تتحقق في تواريخ فريدة لا تختزل في مسارات وأنشطة 
العمل والتشغيل، نشير في ىذا المعنى إلى أن إعادة البناء، أثناء لحظات الانتقال تأخذ معناىا وتترجم من قبل 

الأفراد، انطلاقا من إضافات ونقائص يسعون إلى وضعنتيا في تجاربيم السابقة من الحياة والتمثلات التطورية لمذات 
التي يبنونيا في العمل وخارج العمل، ىكذا، تتعمق تحديات الشخصنة، ليس وحسب بالبحث الحالي عن الشروط 

الميني، لكنيا تتعمق أيضا بالمعنى الذي -التي يعتقدون أنيا أكثر فائدة من أجل تسييل اندماجيم الاجتماعي
يمنحونو بحسب التناقضات، الموارد والإكراىات التي تنبع من ميادين وأزمنة تنشئتيم المختمفة التي تعود إلى 

.  انخراطاتيم المبعثرة في ىذه الأخيرة
إن الدخول والاندماج في منظمة جديدة، والتغيرات التي تصاحبيا وتمددىا، تختبر بواسطة ذاتية اليويات، الأدوار، 
الشخصيات تسقط تصورات ممكنة بشأن مستقبل الأفراد، ىكذا، عبر النقاشات الداخمية والحوار مع الغير، يكون من 
صلاحية الأفراد أن يستخمصوا الأسباب، الوسائل والغايات التي تبرر انخراطيم الميني ويسترجعونيا في علاقاتيم 
مع تجاربيم وانخراطات فردية أخرى، يكون موقعيا في مختمف أوساط وجماعات تنشئتيم، وعموما، يعود الأمر 
للإفراد أنفسيم، في كيفية التعامل مع الإكراىات والممكنات التي تكشف عنيا محاولاتيم الخاصة لأجل الحفاظ، 

الاستمرارية أو النخمي عن صور الذات، المنافع والقيم التي ترجع إلييا أنشطتيم الشخصية والاجتماعية، عمى ما 
يبدو، في ىذا المنظور، يمكن أن نتناول مختمف الضغوطات التي يواجييا الأفراد، عن طريق خيارات مساراتيم 

.  الوظيفية وحراكيم
لقد كشفت الفقرات السابقة، أن إشكالية التحولات اليوياتية في لحظات الانتقال قد تم تحديدىا وأثريت حديثا بالعديد 
من المنشورات، إن أىمية البحث في العموم الإنسانية والاجتماعية في مثل ىذه الإشكالية، ليي بالطبع علامة عمى 

التي ينشغل بيا عصرنا والتي تتناضد وتتقاطع مع  (الاجتماعية، الاقتصادية، الثقافية والسيكولوجية)طبيعة المباحث 
عادة بناء :  تحولات العمل ممارساتو، تمثلاتو الجماعية ومكانتو من بين مجموع الأنشطة التي تجند أثناء التنشئة وا 

ىويات الأفراد، ليست المشكلات التي تعكسيا وتستقطبيا ىذه الاىتمامات إذن، خارجية عن الحركات والتناقضات 
التي تغذي مجتمعات ما بعد الحداثة، كما أنيا ليست خارجية أيضا، عن الفاعمين الذين يتأثرون بفعل ىذه ألأخيرة، 
ليس وحسب مع الشروط الموضوعية والوظيفية في عمميم، لكنيم يتساءلون في الوقت ذاتو، حول معنى وقيم أفعاليم 

 . في مختمف بيئات الحياة، كما يتساءلون بالدرجة نفسيا، حول أسباب الفعل وأسباب الوجود
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الخاتمة  
يكون الأفراد نشطين في بحثيم وابتداعيم لأجوبة جديدة، بيدف ضبط وتجاوز الصعوبات التي تبرزىا، إن الأفراد، 

الميني، العائمي، الثقافي، )نقصد من وراء ذلك، أنساق أنشطتيم الفرعية – بحسب إكراه وموارد ميادينيم الوجودية 
وحالات التنافر أو الاتفاق التي يكتشفونيا بين ىذه الميادين، يتداولون حول مجموعة من الممكنات أو - (الودي

البدائل، بحيث يتبنون بعضيا ويستبعدون أخرى، بصدد ىذه النقطة، يمكن التذكير عمى غرار فيميب ممريو 
(1912-2005 )Philippe Malrieu بأفعال الشخص التي تتحدد، ليس وحسب بواسطة تقييم ما ىو أكثر فائدة ،

في تمك المواقف، لكن بـتساؤل حول معنى السموكيات وحول ما يشرعن نواياىم، وتكون التنشئة التنظيمية ىي أيضا، 
ذاتي للأنشطة في لحظات زمنية -تدريجية وارتكاسية، إنيا تتمثل في تعبئة ذاتية، فيي تستدعي عمميات توجيو

تتخمميا تصورات عن المستقبل واستعداد لتمثل الذات، تشكل مشروعات موجية بالنسبة إليو، لكن التفتح عمى 
المستقبل، لا يتم دون الوعي بأن المستقبل الوحيد للأفراد يرتبط بالحاضر وبذاكرة ماضييم البيوغرافي، وىو مرتبط 
جزئيا، بالتغيرات الاجتماعية والثقافية التي يعطييا ىؤلاء الأفراد معنى، في تطورىم اليوياتي الخاص الذي يرغبون 

 . المساىمة فيو
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