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   :الملخص

الذي أصبح  يالهدف من هذه الدراسة هو إبراز أهمیة التطویر التكنولوج

ضرورة إستراتیجیة تهدف إلى بناء قاعدة صناعیة وتكنولوجیة تتیح تلبیة الاحتیاجات 

لغرض إجراء هذه الدراسة، بدأ الباحثون في ف السلع والخدمات؛ الوطنیة من مختل

إعداد دراسة مفصلة ودقیقة عن الشركات الجزائریة كعینة تناسب عملیات التفوق 

وجدنا أن الإستراتیجیة العلمیة  ؛التكنولوجي وأدوارها في التنمیة الاقتصادیة

اسة معمقة لنقل التكنولوجیا والتكنولوجیة التي تحدد بدقة الأهداف الواضحة وتقوم بدر 

ترتكز في الأساس على تشجیع الاستثمار في البحث والتدریب المستمر للموارد 

 .البشریة وتعزیز الكفاءات المحلیة

 .الإستراتجیة، النمذجة ،التكنولوجيالتطویر  ،تكنولوجیا نقل :المفتاحیة الكلمات
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Abstract:  

The purpose of this study is to project the development of which 

the operator is the technology in Algeria which has become a 

strategic necessity aiming at the construction of an industrial and 

technological base allowing the satisfaction of the national 

needs in various commodities and benefits.  

For the purpose of carrying out this study the researchers began 

by elaborating a detailed and precise study on Algerian 

companies as a sample that fits into the operations of 

technological mastery and their roles in economic development. 

We find that the scientific and technological strategic merit that 

accurately specifies the clear objectives and requires profoundly 

studied within the technology transfer for the encouragement of 

investment in research and the continuous training of the human 

resources and the reinforcement of the competences local. 

Keywords: technological transfer, development, modeling, 

strategy. 
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 :مقدمة.1

م كبیر باعتباره یشكل للعامل التكنولوجي اهتما قدمةلقد أعطت الدول المت

ا لزیادة الإنتاجیة ومعدلات النمو وتحقیق التنمیة الاقتصادیة، والتقدم في عنصرا رئیس

ولما أدركت الدول النامیة بصفة عامة والجزائر بصفة خاصة بأنّ . جمیع المجالات

التكنولوجیا تعتبر ركیزة أساسیة فقد سعت لمواكبة هذه التغیرات التي تزداد إتقاناً 

حث العلمي، حیث أصبحت تسعى إلى محاولة وتعقیداً مع النجاحات الباهرة للب

اللحاق بمن تفوق علیها أو سبقها بأسالیب مختلفة كان أهمها نقل تكنولوجیا، وذلك 

وقد تبلور من التجارب . من اجل سد الفجوة التكنولوجیة بینها وبین الدول المتطورة
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دمة واستیعابها التي مارستها هذه الدول قناعة بضرورة نقل التكنولوجیا من الدول المتق

  . وتوطینها والعمل على تطویرها وذلك كأقصر الطرق وأكثرها حفاظا على الوقت

لا توجد دولة في العالم تعتمد اعتمادا كلیا على التكنولوجیا المبتكرة والمتطورة 

لدیها، بل انه لابد من الاستعانة بالتكنولوجیا الأجنبیة، إلا أن هذه الاعتمادیة على 

د بشكل كبیر في الدول النامیة حیث الاعتماد شبه كامل، وبالتالي الخارج تتزای

  .أصبحت هذه الدول تابعة للسوق العالمیة للتكنولوجیا

نحاول من خلال هذه الدراسة معرفة واقع التكنولوجیا في بعض المؤسسات 

الجزائریة الرائدة في المجال الصناعي، حیث نحاول الإجابة على الإشكالیة الرئیسیة 

ما هو النموذج القیاسي الذي یمكن أن یساعد على تفسیر التطویر : تالیةال

  الجزائریة؟التكنولوجي في المؤسسات الاقتصادیة 

  :وللإجابة على هذه الإشكالیة تم وضع الفرضیات التالیة

  لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین التطویر التكنولوجي والتحالف

  .ادیة الجزائریةالتكنولوجي في المؤسسات الاقتص

  لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین التطویر التكنولوجي ومصادر المعلومات

  .في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة

  لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین ا التطویر التكنولوجي والموارد البشریة

  .في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة

 صائیة بین التطویر التكنولوجي ونقل التكنولوجیا في لا توجد علاقة ذات دلالة إح

  .المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة

ولاختبار مدى صحة الفرضیات السابقة اعتمدنا على منهج التحلیل القیاسي 

العاملي التوكیدي متعدد الأبعاد من الدرجة الثانیة، أو كما یسمى  لبناء النموذج

على افتراضات بوجود عدد من العوامل الكامنة التحلیل العاملي الهرمي الذي یقوم 
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ویقوم هذا النموذج بتحدید هوایة كل عامل، . وأن هذه العوامل ترتبط فیما بینها

وتم جمع البیانات بإجراء مقابلات مباشرة مع مسیرین .  وتحدید مؤشرات كل عامل

ت متغیرابالإضافة إلى تصمیم استبیان كأداة لقیاس ، للمؤسسات محل الدراسة

لذي ا، حیث اشتمل الاستبیان على سلم لیكرت المؤلف من خمس درجات الدراسة

هي التحالف التكنولوجي، مصادر  تخمسة مجالافقرة موزعة على ) 35(یتكون من 

  .المعلومات، الموارد البشریة، التطویر التكنولوجي، نقل التكنولوجیا

 المتغیرات بین العلاقات واختبار للمؤسسات الكلي النموذج بناء .2

ترانس "نقل التكنولوجیا یرجع إلى الكلمة الإغریقیة : التكنولوجیا نقل تعریف .1.2

TRANS " التي ترمز إلى الانتقال من ماهیة إلى أخرى، یعني أنّ نقل التكنولوجیا

یعبر عن انتقال تكنولوجیا مؤسسة إلى مؤسسة أخرى، ونقل دولي من دولة إلى 

الدول المصنعة والدول الغیر نامیة یشیر إلى تصدیر  أخرى، نقل التكنولوجیا بین

الوسائل لتفعیل تقنیات جاهزة في البلدان المصنعة، ففي حالة اختراع آلة جدیدة 

  .1والقیام بتقلیدها واستعمالها نكون بصدد نقل للتكنولوجیا

وتحت ضوء نقل التكنولوجیا تدخل أشكال مختلفة، مثل الحصول على براءات 

زات إلى نشوء فروع مؤسسات ذات جنسیات متعددة، نقل التكنولوجیا هو اختراع وإجا

إلى بلد سائر في ) المصّدر(تصدیر للتكنولوجیا، وهي انتقال تقنیة من بلد مصنع 

على حسب الاحتیاج والوسائل المالیة ولكن بالنسبة للدول المصنّعة ) مكتسب(النمو 

إلى التأهیل الصناعي، هذا  له معنى آخر بحیث هو الانتقال من علوم المخبر

الانتقال من العلم والمعرفة التكنولوجیة إلى جانب التطبیقي الصناعي یكون على 

  .مراحل، ننتقل من حالة معارف إلى الاختراع والابتكار

یعبر النموذج عادة عن عرض مبسط للواقع المدروس، أین : مفهوم النموذج. 2.2

بطریقة منطقیة؛ كما تعد النماذج بشكل ) كیفیةكمیة أو (یتم الجمع بین عدة متغیرات 
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عام من التقنیات الحدیثة التي تم الاستعانة بها في شتى مجالات العلوم؛ والعلوم 

الاجتماعیة على وجه الخصوص؛ أین ظهر النموذج في دراسة الإدارة بشكل واضح 

اسة في منتصف الخمسینات، وكرد فعل صریح للدراسات التجریدیة التي أیدت الدر 

  .المبنیة على المبادئ المجردة

یمكن اعتبار النموذج أیضا من زاویة أخرى؛ بأنه تلك الأداة التجریبیة الأولى 

التي من شانها مساعدة المسیر في توظیف مجموعة من المعلومات؛ والبیانات 

 .لغرض فهم أو تفسیر مشكلة مطروحة أمام المؤسسة

 التطویر التكنولوجي وأهمیته . 3.2

  Technoكلمة یونانیة تتكون من مقطعین  Technology لحصطإن م

علم، وعلیه فإن هذا المصطلح یربط ذهن الإنسان أو إبداعه  LOGYالتكنولوجیا و

بالتطبیق المادي أي الناتج النظري في شكل تجهیزات ) الفن أو خیاله العلمي(الفكري 

ولات في كل من رأسمالیة و كل ذلك یكون من خلال معالجة هادفة لإحداث تح

الأسلوب الفكري و الوسیلة معا، لیعین توجیه العلوم البحثیة أو المعرفة المتقنة بیئة 

الإنسان في مجالها الشامل، من حیث تكویناتها وخصائصها واستخداماتها وما 

 .2ة عناصره بقدراتها لعملیة التحولیستلزم هذا التوجیه من استثمار لرأسمال بكاف

التكنولوجي یغطي كافة العناصر التي تشخص كلمة  إن مفهوم التطویر

نفسها وكذلك العناصر والأبعاد والارتباطات التي تتأثر أو تؤثر في ) التكنولوجیا(

ویركز العدید من الباحثین في مسألة تفسیر التطویر . مقیاس هذه الكلمة أیضا

  .الأداء التكنولوجي على تعمیق رأسمال وتنویع تجهیزات المادیة وتطویر معرفة

  :الدراسة القیاسیة. 3

إن النموذج المستعمل في الدراسة هو النموذج العاملي : تقدیم النموذج 1.3

التوكیدي متعدد الأبعاد من الدرجة الثانیة، كما یسمى التحلیل العاملي الهرمي الذي 
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یقوم على افتراضات بوجود عدد من العوامل الكامنة وأن هده العوامل ترتبط فیما 

  .ا ویقوم هذا النموذج بتحدید هوایة كل عامل، مع تحدید مؤشرات كل عاملبینه

للتثبت  یستعمل التحلیل العاملي للاختبار النموذج النظري على أساس توكیدي

، فلهذا یجب على الباحثین تحدید المتغیرات المقاسة من صحة النموذج وصلاحیته

ضة، وإذا كانت هذه العوامل أو المؤشرات التي تقیس كل عامل من العوامل المفتر 

  .3مرتبطة فیما بینها أو مستقلة مع تحدید أخطاء القیاس التي لم یقم العامل بتفسیرها

تم جمع البیانات بالاعتماد على المقابلة، حیث قام : مصادر جمع البیانات 2.3

وتم . )عامة2خاصة و3( الباحثون بإجراء مقابلات مباشرة مع المسیرین المؤسسات

استبیان كأداة لقیاس متغیرات الدراسة، واشتمل على سلم لیكرت المؤلف من تصمیم 

الذي یتكون ) اتفق بشدة، اتفق، غیر متأكد، لا اتفق، لا اتفق بشدة(خمس درجات 

، )4( ATفقرة موزعة على خمس مجالات هي التحالف التكنولوجي) 35(من 

، )8( DTالتكنولوجي ، تطویر)8(RH، الموارد البشریة )SI)4مصادر المعلومات  

 ).TT)11نقل التكنولوجي

  مجتمع العینة:  1الجدول رقم 

 من إعداد الباحثین :المصدر

  أسالیب التحلیل الإحصائي. 3.3

لقد تم استخدام المنهج الوصفي، لوصف وتفسیر والظواهر والمتغیرات والعلاقات 

كما تم . هرة المراد دراستهاالموجودة بینها، من أجل معرفة تأثیر المتغیرات على الظا

 الموقع الشكل القانوني النشاط الرئیسي اسم المؤسسة الرقم

سیدي بلعباس. ص.م خاصة صناعة شیالي للأنابیب 01  

02 T. Plast سیدي بلعباس. ص.م خاصة صناعة  

03 ENIE سیدي بلعباس. ص.م عامة صناعة  

04 K.C.A سیدي بلعباس. ص.م خاصة صناعة  

05 CMA SAMPO سیدي بلعباس. ص.م مختلطة صناعة  
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، والذي یعد SMART PLS2استخدام أسالیب الإحصاء الاستدلالي بالاعتماد على 

، وشرح المتغیرات SEMمن بین التقنیات المستعملة في النمذجة بالمعادلات الهیكلیة 

  .حیث تعمل هذه الطریقة بشكل أفضل في المجال التطبیقي

الخطوات العلمیة التالیة للدراسة  نتبع ةموثوقلتوصل إلى نتائج ل: الطریقة. 4.3

  :التوكیدیة

 :تقییم صلاحیة نموذج القیاس من خلال المؤشرات التالیة :الخطوة الأولى

ویقصد بها الاتساق والدقة بالحصول على  :la fiabilitéتقییم الاعتمادیة  -

رات ثابتة نفس القیم عند استعمال أداة القیاس، یعني أن أداة القیاس تعطي تقدی

فكلما زادت درجة ثبات واستقرار أداة القیاس  ،4ومتسقة في حالة تكرار عملیة القیاس

  CR>0.7: وحتى تتصف أداة القیاس بالثبات یشترط أن یكون. كلما زادت الثقة فیه

نقصد بصلاحیة أداة القیاس صدق تفسیر : la validitéتقییم الصلاحیة  -

ة المراد قیاسها، فالصلاحیة تتعلق بمدى فائدة أداة الدرجة لمستوى الخاصیة أو القدر 

  .القیاس في اتخاذ قرارات ولهذا فهو یعتبر من أهم خصائص الاختبار الجید

تقییم صلاحیة النموذج الهیكلي، أي مدى تمثیل النموذج للبیانات  :الخطوة الثانیة

 :وذلك من خلال المؤشرات التالیة

ها بدرجة الارتباط الموجب للقیاس مع ویتم الحكم علی :صلاحیة التقارب -

 .ʎ ≥0,7و  AVE ≥0 ,5مقاییس أخرى لنفس البناء، ولتحققها یشترط أن تكون 

تدل هذه الصلاحیة على أن أداة القیاس فریدة ولا تعكس  :صلاحیة التمایز -

 )ʎʎ,ξk) pour k≠ξcor2 (> ʎ)ξ AVE :تكونمتغیرات أخرى ویشترط أن 

خلال حساب معامل  من :la qualité d’ajustement تقییم جودة التعدیل -

GOF        : 

 :نتائج الدراسة. 4
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بالنسبة  0.5 نلاحظ أن قیمة ألفا كرونباخ أكبر من :نتائج الدراسة للعبارات. 1.4

للمتغیرات المستقلة وهي قیم مرتفعة وجیدة، لذلك سیتم الاحتفاظ بالعبارات 

لمتغیر ) 3,4(، والعبارات DTلمتغیر التطویر التكنولوجيبالنسبة ) 2,3,4,5,6,7,8(

، SIلمتغیر مصادر المعلومات) 2,3,4(، والعبارات ATالتحالف التكنولوجي

، والعبارات RHلمتغیر الموارد البشریة) 2,3,4,5,6,8(والعبارات 

، )1(وتم استبعاد العبارات . TTالتكنولوجیا لمتغیر نقل) 1,4,6,7,9,10,11(

من المتغیرات المستقلة على الترتیب لذلك لم ) 2,3,5,8(، و)1,7(، )1(، )1,2(

  .تظهر في الجدول

  معامل ألفا كرونباخ: 2الجدول  رقم 

 معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات

07 0.902 DT 

02 0.587 AT 

03 0.771   SI 

06 0.868 RH 

07 0.896 TT 

 SMART PLS2  من إعداد الباحثین بناءا على مخرجات :المصدر

  نتائج الدراسة التوكیدیة. 2.4

  )la fiabilité( تقییم الاعتمادیة: تقییم صلاحیة نموذج القیاس: الخطوة الأولى

  الخاصة بعبارات الدراسة CR قیمة: )3(الجدول رقم

CR construit 

0.8288 

0.9234 

0.9003 

0.8658 

0.9184 

AT 

DT 

RH 

SI 

TT 

  SMART PLS2  عتماد على مخرجات من إعداد الباحثین بالا: المصدر
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  .، وهو المطلوب 0.7أكبر من CR یتضح لنا من الجدول السابق أنّ قیمة

  la validité تقییم الصلاحیة

  صلاحیة التقارب

  الخاصة بعبارات  الدراسة AV قیمة: )4(الجدول رقم

AV construit 

0,7076 

0,6337 

0,6017 

0,6843 

0,6172 

AT 

DT 

RH 

SI 

TT 

  SMART PLS2  من إعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات  :المصدر

  .وهذا یعني أن الشرط الأول لصلاحیة التقارب متوفر AV>2نلاحظ أن 

 بعبارات  الدراسةʎ قیم الخاصة  : )5(الجدول رقم

TT SI RH DT AT   
        0,834798 ALL T 4 
        0,847640 ALL T3 
      0,822199   DT 2 
      0,818871   DT 4 
      0,868142   DT 5 
      0,762018   DT 6 
      0,828453   DT 7 
      0,756149   DT 8 
    0,748979     RH 2 
    0,752156     RH 3 
    0,786835     RH 4 
    0,861949     RH 5 
    0,730391     RH 6 
    0,767049     RH 8 
  0,722676       SI 2 
  0,893399       SI4 

0,809709         TT 6 
0,800993         TT 7 
0,786649         TT 9 

      0,705184   DT 3 
  0,855885       SI 3 

0,825339         TT 1 
0,798780         TT 10 
0,737931         TT 11 
0,735356         TT 4 
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  SMART PLS2  من إعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات : المصدر

دلالة إحصائیة، وهذا  وذات  0.7أكبر من ʎ قیم من الجدول یتضح لدینا أن

یعني أن الشرط الثاني قد تحقق أیضا، أي أن نموذج القیاس یتصف بصلاحیة 

 .التقارب

  : صلاحیة التمایز

صفوفة الارتباط تمثل الجذر التربیعي القیم المبینة بالخط العریض في جدول م

فعلى سبیل  )ʎʎ,ξk) pour k≠ξcor2 (>ʎ)ξAVEویتضح أنّ . للتباین المشترك

وجذره  0,6017 المثال نلاحظ أنّ قیمة متوسط التباین لمتغیر المورد البشریة

وهذه القیمة أكبر من قیمة ارتباطه مع  المتغیر نقل  0,7757التربیعي 

ومن . أكبر من قیمة ارتباطه مع متغیر المصادر المعلوماتو   0,7288تكنولوجیا

خلال القیم الواردة في الجدول أعلاه حول التباین والارتباطات بین المتغیرات الكامنة 

فیما بینها وبین المتغیرات الكامنة والظاهرة نستنتج أنّ المتغیرات الظاهرة هي عبارات 

ي أنّ العبارات كانت دقیقة ولیس لها الاستبیان كانت تدرس فقط المتغیر الكامن أ

ارتباط مع متغیر كامن آخر، وهذا یعني أنّ نموذج القیاس یتصف بصلاحیة 

وأثبتت إحصاءات الخطیة المتعددة انه لا تنشأ مشكلة الخطیة المتعددة . التمایز

  .للمتغیرات التفسیریة في هذا الانحدار

  نتائج دارسة صلاحیة التمایز: )6(  الجدول رقم

 

Construit 

Fiabilité 
des 

construits 
CR 

CRR 

Variance 
moyenne 
partagée 

AVE 

Alpha 
de 

Cronach 
1 2 3 4 5 

1 AT 0,828820 0,707691 0,587071 0,841243     

2 DT 0,923445 0,633755 0,902706 0,467534 0,796087    

3 RH 0,900389 0,601768 0,868076 0,573695 0,800764 0,775773   

4 SI 0,865813 0,684320 0,771374 0,514213 0,508999 0,597168 0,827236  

5 TT 0,918488 0,617223 0,896777 0,385066 0,791244 0,728824 0,673026 0,785635 
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  SMART PLS2  من إعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات : المصدر

  

  س الهیكليتقییم صلاحیة نموذج القیا: الخطوة الثانیة

  : GOFتم تقییم صلاحیة النموذج من خلال تقییم جودة التعدیل بحساب معامل

 

=0.632, =0.748 

 =0.688 

R2 یمثل متوسط القواسم المشتركة هو یمثل متوسط معامل التحدید، و.  

، وهذا یؤكد مرة أخرى على 0.5وهي اكبر من  0.688تقدر جودة التعدیل بـ

، وهذا ما یمنحنا فرضیات الدراسةوتناسب عبارات الاستبیان مع  جودة الدراسة

  .الصلاحیة للانتقال إلى المرحلة الأخیرة وهي مرحلة اختبار الفرضیات

في فهم مختلف العلاقات الموجودة، حیث تم أخذ أعلى قیمة  1یساهم الشكل رقم 

 :وذج القیاسي الهیكلي حیث نلاحظ أنّهوأدنى قیمة من قیم النم

أي أن ) 20.848( التحمیل یساويكان معامل  :بالنسبة لمتغیر التحالف التكنولوجي

ولتطویر التحالف التكنولوجي یلزم على المؤسسات الاهتمام % 84.40 نسبة التفسیر

بالعمل وفق منهج وطرق علمیة متفق علیها لأداء أعمالها بشكل جید، وكذلك 

تعانة ببرمجیات جاهزة من خارج المؤسسات لأداء أعمالها التي قدر فیها معامل الاس

 ). 0.835 2( التحمیل ب

أي أن  )0.894 2(نلاحظ أن معامل التحمیل یساوي: بالنسبة لمصادر المعلومات

فیجب على المؤسسات أن یكون لدیها المعلومات الكفایة % 89.5نسبة التفسیر 

ل وأن توفر دلیل الاستخدام عند كل اقتناء للمعدات لاستخدام الآلات في العم

تفسر على أنه یجب  %72.3أي أن  )20.723(قدر معامل التحمیل بـ. الصناعیة
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على المؤسسة أن تقوم بتنفیذ خططها بالتنسیق مع الجامعات والمعاهد للإنعاش 

 .البحث والتطویر الذي یعتمد علي فعالیات المعلومات

نسبة أي أن ) 0.861(2نلاحظ أن معامل التحمیل یساوي : ریةبالنسبة الموارد البش

، مما یعني أن متغیر الموارد البشریة یفسر اهتمام العاملین %86.1 التفسیر

بالتكوین والمؤهلات العلمیة التي تعد هي النواة الأساسیة لتفعیل وتطویر التكنولوجیا 

ح المؤسسات سر نجایعتبرون أن  %73أي )0.730 2(في المؤسسة، حیث أن

   .بمكافأة تشجیعیة مقابل أدائه الجید یكون من خلال الاهتمام بالعنصر البشري

أي أن ) 0.825 2(نلاحظ أن معامل التحمیل یساوي: بالنسبة لنقل تكنولوجیا

یعتبرون أن أفضل أسلوب لنقل التكنولوجیا هو القیام بعملیة التدریب  82.5%

لیة استیعاب التقنیة والتكنولوجیا المستوردة، والتكوین داخلا الجزائر حتى تسهل عم

یعتبرون أن الأسلوب الأفضل لنقل تكنولوجیا % 73.5أي ) 0.735 2(في حین أن

   . هو النقل الجاهز للمصانع واستیعابها من قبل الكادر البشري

  PLS نموذج القیاس الهیكلي بعد استخدام ): (01الشكل رقم

 
  SMART PLS2  عتماد على مخرجات من إعداد الباحثین بالا: المصدر

نلاحظ علاقة  1الموضح في الشكل  PLS وفقا لنموذج القیاس الهیكلي بعد استخدام

، ومصادر  ATالتحالف التكنولوجيوتقاطع متغیرات قویة بین التطویر التكنولوجي، 
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، حیث أن هذه المتغیرات TT، ونقل التكنولوجیا RH، الموارد البشریة  SIالمعلومات

من تغیرات التطویر التكنولوجي الذي یمثله  %74.8ربعة تفسر إجمالیا ما قیمته الأ

مرتبطان  TT، ونقل التكنولوجیاRHمعامل التحدید، وأن متغیرات الموارد البشریة 

   . إیجابیا مع المتغیر التابع

من  أقلوهي  0.465بلغت قیمة معامل الانحدار RH بالنسبة للموارد البشریة 

إذا نلاحظ أن كل القیم الموضحة أعلاه هي ذات دلالة معنویة، 2 رجعیة القیمة الم

  .2وهي أكبر من  6.036للموارد البشریة تساوي   Tحیث أن قیمة

 boostrap  نموذج القیاس الهیكلي بعد استخدام طریقة): (02الشكل رقم

  
  SMART PLS2  من إعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات : المصدر

الموضح في boostrap طریقة   موذج القیاس الهیكلي بعد استخدامووفقا لن

وهي  0.536نلاحظ أیضا أنّ قیمة معامل الانحدار لنقل التكنولوجیا بلغت  2الشكل 

إذا نلاحظ أن كل القیم الموضحة أعلاه هي ذات دلالة  2أقل من القیمة المرجعیة 

أما . 2وهي أكبر من  6.823لنقل التكنولوجیا  تساوي   Tمعنویة، حیث أن قیمة

، 0.172بلغت قیمة معامل الانحدار  AT فیما یخص متغیر التحالف التكنولوجي

وهما أصغر من  - 0.083بلغت قیمة معامل الانحدار   SIومصادر المعلومات

إذا نلاحظ أن كل القیم الموضحة أعلاه لیس لها دلالة معنویة، 2 القیمة المرجعیة 
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،  2هي أصغر من  1.080تحالف التكنولوجي تساوي بالنسبة لل Tحیث أن قیمة 

  .2هي أصغر من 1.929بالنسبة لمصادر المعلومات تساوي  Tقیمة 

  .boostrapاختبار الفرضیات باستخدام : الخطوة الثالثة

 اختبار الفرضیة الأساسیة الأولى

H0:  لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین التطویر التكنولوجي والتحالف

  .ولوجي في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریةالتكن

H1:  توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین التطویر التكنولوجي والتحالف التكنولوجي

 .في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة

 :لاختبار مدى وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة نضع الفرضیة الإحصائیة التالیة

H0:B=0     t<2 

H1:B≠0      t≥2 

 2الموضح في الشكل  boostrap نموذج القیاس الهیكلي بعد استخدام طریقة إنّ 

بین التطویر التكنولوجي والتحالف التكنولوجي قد بلغت   Tأعلاه، یبین أن قیمة

ورفض  H0، لذلك یتم قبول فرضیة العدم2وهي قیمة معنویة أصغر من ) 1.080(

  .ولىومنه رفض الفرضیة الأساسیة الأ H1 الفرضیة البدیلة

  اختبار الفرضیة الأساسیة الثانیة

H0:  لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین التطویر التكنولوجي ومصادر

  .المعلومات في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة

H1:  توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین التطویر التكنولوجي ومصادر المعلومات

 .في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة

 :ختبار مدى وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة نضع الفرضیة الإحصائیة التالیةلا

H0:B=0     t<2 

H1:B≠0      t≥2  
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الموضح في الشكل  boostrap إنّ نموذج القیاس الهیكلي بعد استخدام طریقة

بین التطویر التكنولوجي ومصادر المعلومات قد بلغت  Tأعلاه، یبین أن قیمة  2رقم 

ورفض  H0 ، لذلك یتم قبول فرضیة العدم2ي قیمة معنویة أصغر من وه) 1.929(

  .ومنه رفض الفرضیة الأساسیة الثانیة H1 الفرضیة البدیلة

 اختبار الفرضیة الأساسیة الثالثة

H0:  لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین ا التطویر التكنولوجي والموارد البشریة

  .في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة

H1:  توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین التطویر التكنولوجي والموارد البشریة في

 .المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة

 :لاختبار مدى وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة نضع الفرضیة الإحصائیة التالیة

H0:B=0     t<2 

H1:B≠0      t≥2 

الموضح في الشكل  boostrap إنّ نموذج القیاس الهیكلي بعد استخدام طریقة

بین التطویر التكنولوجي والموارد البشریة قد بلغت   Tأعلاه، یبین أن قیمة 2رقم 

 H1 ، لذلك یتم قبول الفرضیة البدیلة2وهي قیمة معنویة أصغر من ) 6.036(

  .ومنه قبول الفرضیة الأساسیة الثالثة H0 ورفض فرضیة العدم

 اختبار الفرضیة الأساسیة الرابعة

H0:  لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین التطویر التكنولوجي ونقل التكنولوجیا

  .في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة

H1:  توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین التطویر التكنولوجي ونقل التكنولوجیا في

 .المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة

 :نضع الفرضیة الإحصائیة التالیة لاختبار مدى وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة

H0:B=0     t<2 
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H1:B≠0      t≥2 

الموضح في الشكل  boostrap إنّ نموذج القیاس الهیكلي بعد استخدام طریقة

بین التطویر التكنولوجي ونقل التكنولوجیا قد بلغت   Tأعلاه، یبین أن قیمة 2رقم 

ورفض  H1 الفرضیة البدیلةسیتم قبول : إذا 2 وهي قیمة معنویة أكبر من) 6.822(

  .ومنه قبول الفرضیة الأساسیة الرابعة H0 فرضیة العدم

  :النموذج الذي یفسر التطویر التكنولوجي للمؤسسات یأخذ الصیغة التالیة

DT=0.536*TT+0.466*RH+0.083*AT-0.172*SI 

  :الخاتمة

 :نتائج الدراسة

الكامنة في مختلف من خلال دراستنا للعلاقة الموجودة بین بعض المتغیرات 

المؤسسات الاقتصادیة العامة والخاصة، والتي تمثل الأبعاد المفترضة للقیاس، 

لیس له توصلنا إلى نموذج قیاسي هیكلي یوضح أن متغیر التحالف التكنولوجي 

، حیث أن المؤسسات لا تقوم باستغلال أحسن لهذا تأثیر على التطویر التكنولوجي

فمقارنة مع مختلف قنوات ، (savoir–faire) تكنولوجیةالمصدر لاكتساب الدرایة ال

، الذي هو نقل تكنولوجیا یعد التحالف من أهم مصادر التقدم التكنولوجي للمؤسسات

التي ) البائع لتكنولوجیا(والمورد ) المؤسسات(مبني على علاقة تفاعل بین المشتري 

إلى أن المؤسسات ومن جهة أخرى تشیر النتائج . تهدف إلى التعاون هذا من جهة

الجزائریة لم تتمكن من إقامة تحالفات تكنولوجیة مع شركات أجنبیة في أنشطة 

البحث والتطویر، ولكن یوجد اهتمام طفیف من طرف المؤسسات الخاصة التي لها 

  . القدرة على إقامة تحالفات

أما فیما یخص مصادر المعلومات یجب على هذه المؤسسات المشاركة بكثرة في 

تمرات العلمیة وتطویر نظامهم المعلوماتي وأن تكون لها علاقة مع المخابر ما المؤ 
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یسمح لها بتجدید المعلومات، ولیس دائما الاعتماد على ما یقدم من دلیل 

  .الاستخدامات للآلات والاكتفاء بالمعلومات المقدمة من طرف المورد

ؤسسات العامة لأنها لا ولهذا نجد أن المتغیرین السابقین لیس لهما تأثیر على الم

تهتم بالبحث والتطویر وتكتفي بما هو موجود، أما بالنسبة للمؤسسات الخاصة شدة 

التنافس في السوق هي التي تفرض علیها السعي وراء التطویر والتجدید في طرق 

  .التسییر وطرق الإنتاج

نلاحظ أن متغیرات التحالف التكنولوجي ومصدر المعلومات لها تأثیر عكسي 

على متغیر التطویر التكنولوجي لأن المؤسسة لا تقوم باستغلالهما على أحسن وجه، 

  .على الرغم من وضعها كل الوسائل المتاحة من أجل اكتساب وتطویر التكنولوجیا

إن الاهتمام بالموارد البشریة والمهارات والكفاءات هي التي تسمح للمؤسسات  

ت النتائج أنه یجب على المؤسسات بتطویر واستیعاب التكنولوجیا، حیث أظهر 

 ،تسییرالالاهتمام بالعنصر البشري وبالمؤهلات العلمیة التي تعد بمثابة مفتاح عملیة 

وهذا ما یستدعي على مسیري المؤسسات أن یقوموا باستقطاب أحسن الكفاءات 

  . وتوظیفها على أساس نظام تسییر المعرفة حتى یتسنى لهم تحقیق الأهداف

المؤسسات لا یعتمد فقط على عنصر رأسمال المادي بل كذلك إن سر نجاح 

العنصر البشري وذلك من خلال تفعیل هذه الطاقات واستخدامها استخداما أمثل 

لتسییر هذه المؤسسات، وهذا ما تسعى إلیه الجزائر بإعطائها أهمیة كبرى لتسییر 

ن خلال الاهتمام المؤسسات لتفعیل عملیة الاستیعاب والتطویر التكنولوجي، وذلك م

بالبحث عن الكفاءات الشخصیة واستخراجها ثم تطویرها وتنمیتها من خلال إعداد 

برامج تكوینیة وكذلك تحفیزها من أجل تحسین المستوى التكنولوجي للمؤسسات 

  .المحلیة، وتشیید اقتصاد وطني یقوم على أساس الفعالیة والإنتاجیة
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التكنولوجي، ذو تأثیر في عملیة التطویر إن نقل التكنولوجیا الجدیدة هو متغیر 

یعد المرحلة الأول من هذه العملیة المركبة، حیث لا یمكن استیراد تكنولوجیا  لأنه

دون تحدید هدف محدد وواضح في الأمد القصیر والأمد الطویل، والمتمثل أساسا في 

ة إلى ما التحول تدریجیا من الاعتماد على الخارج للحصول على التكنولوجیا اللازم

  . یعرف بالتحول الرأسي لنقل التكنولوجیا

  :توصیات الدراسة

استخدام التكنولوجیا ضمن مقتضیات عملیات التحدیث والتصنیع في فروع 

الاقتصاد كافة، بما یسمح باستخدامها لزیادة إنتاجیة العمل وتطویر وتحدیث 

باختیار التكنولوجیا  الجاهزة بل نقل التكنولوجیایأتي ذلك من خلال  وألاالمجتمع، 

 .التي تلاؤم الظروف والإمكانیات المحلیة

نقل وضع سیاسة تكنولوجیة تحدد فیها أهداف واضحة وأولویات مدروسة في 

أو تطویر ما هو موجود منها وهذا یتطلب إیجاد إستراتیجیة علمیة  التكنولوجیا

  .وتكنولوجیة

ات الخطط التنمویة والربط بین تنظیم عملیات نقل وتطویر التكنولوجیا وفقا لمتطلب

 .نقل التكنولوجیا والبحث والتطویر من أجل التخصص في قطاعات منتجة جدیدة

تشجیع الاستثمار في البحث والتطویر وزیادة حجم الإنفاق علیه ونسبته من 

  .الناتج المحلي الإجمالي لتصل إلى مثیلاتها في الدول المتقدمة

 :المراجع

                                                           
1- Daniel Rouach, Management du transfert de technologie. Edition 
Puf, France, 1999. 

دار جریر  لنشر . الطبعة الثانیة. تحلیل الاقتصاد التكنولوجي ،هوشیار معروف -2

  .24: ص ،2006 والتوزیع،
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