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   :الملخص

تفرض باتت موضوع من المواضیع التي  للبحث في تهدف دراستنا هذه

الأعمال ظمات بالشراكة بین الجامعة ومن المتعلق ،في الوقت الراهن للدراسةنفسها 

ین یعلى المجتمع، أین قمنا بدراسة میدانیة على عینة من الأكادیم خیرةثر هذه الأوأ

وذلك لبحث موضوع  )الجزائر(بجامعة محمد الشریف مساعدیة بسوق أهراس 

، وكذا الخروج الشراكة ومفهومها ومجالاتها وأهمیتها واهم العوائق التي تواجهها

صعوبات وتحقیق الأهداف المنشودة من هذا نها تذلیل هذه الباقتراحات من شأ

  .الاتفاق في المجال البحثي العلمي

وقد  ،منظمات الأعمال حیث توصلنا إلى أن الجامعة تقوم بالشراكة مع 

بالرغم من وجود عوائق تتطلب ضرورة إزاحتها  ذلكاستفاد الطرفین كثیرا من 

 .بالتخطیط السلیم والممنهج لهذه الشراكة

  . الجامعة، منظمات الأعمال، الشراكة، المجتمع، البحث العلمي: تاحیةالكلمات المف

Abstract:  
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This study aims at researching one of the topics that are 

now imposing itself to study, related to the partnership between 

the university and business organizations and the impact of the 

latter on society. And the most important obstacles facing them 

as well as come up with proposals that would overcome these 

difficulties and achieve the desired objectives of this agreement 

in the field of scientific research, where we concluded that the 

University is partnering with business organizations have 

benefited greatly from this For the latter, despite the existence of 

obstacles requiring the need for proper and systematic 

displacement of this partnership planning. 

Keywords: university, business organizations, partnership,  

the society, scientific research. 
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 : مقدمة.1

اقه المعرفیة من هم التعلیم العالي في تطویر المجتمع وتنمیته، وتوسیع آفیس

خلال مخرجات مؤسساته من الموارد البشریة المؤهلة الموجهة إلى سوق العمل، هذه 

الموارد التي تمتلك من العلم والمعرفة ما یسمح لها بالاندماج في المسار المهني 

الجدید، حیث توظف طاقاتها وإمكانیاتها لتحقیق أهدافها المتعلقة بالتعلیم، فالبحث 

  . هره هو نتائج علمیة موجهة لخدمة المجتمع ومؤسساتهالعلمي في جو 

وفي ظل التطور الكبیر الذي یعرفه البحث العلمي ومراكزه تسعى الجامعات 

إلى تحقیق التطور والارتقاء وذلك بالتوجه إلى ما یسمى بالشراكة التي تربط الجامعة 

مجال تعزیز  بالفاعل الاقتصادي داخل المجتمع، حیث تسعى عدید الدول جاهدة في

هذه الشراكة و ذلك سعیا منها لتطویر اقتصادها وزیادة قدرتها التنافسیة  بالإضافة 

إلى مواكبة التطور التكنولوجي والابتكارات العلمیة خاصة وأنها تعیش في ظل 
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العولمة والتعقید المتزاید، والتكنولوجیا الحدیثة، مجتمع تحكمه عدة متغیرات منها 

فة، والتغییر على مستوى جمیع الهیاكل، حیث تنعكس هذه وظهور مجتمع المعر 

القوى على المنظمات بكافة أشكالها عموما ومنظمات التعلیم العالي أو الجامعات 

   .خصوصا

 للمعرفة، جدیدة آفاق بفتح تهتم الجامعیة الأبحاث كانت ففي وقت مضى

 النظریات تنتجل الأفكار فیها تنصهر التي الفكریة البوتقة هي الجامعات وكانت

 إلى بنقلها والمؤسسات الشركات تقوم التي والإحصائیة التجریبیة والنتائج العلمیة

 دور كان كما الصناعیة، والمعدات التجاریة السلع إنتاج في تستخدم عملیة تقنیات

 المعضلات حل على المدربین والباحثین المتعلمین من طاقم تخریج هو الجامعات

 التحلیل في وخبرة علم من اكتسبوه بما المختلفة  القضایا اولوتن المشاكل ومعالجة

 الملكات تلك توظیف الشركات على وكان أساسیة علوم من تعلموه وبما العلمي

 التجاریة أهدافها تحقیق في لتساهم المتخصصة على المهن وتدریبها البشریة

   .والصناعیة

حة للتعاون بین أما حالیا وفي ظل اقتصاد السوق أصبحت هناك حاجة مل

مؤسسات القطاع الاقتصادي أو منظمات الأعمال وبین الجامعات وذلك لما لهذا 

التعاون  من دور فعال في دعم الإبداع والابتكار ذ من خلال ترجمة الأفكار 

والمعارف المكتسبة إلى تطبیقات ومنتجات حدیثة تفید الفرد والمجتمع على وجه عام 

  .  جه الخصوصوالجامعات والمنظمات على و 

جاءت هذه الدراسة للبحث المتعمق في مجال الشراكة بین الجامعة 

  : ومنظمات الأعمال، حیث تتلخص إشكالیة الدراسة في التساؤل الجوهري التالي

فیما تتمثل أهمیة الشراكة البحثیة بین  الجامعات ومنظمات الأعمال وما هي سبل 

  : من التساؤلات الفرعیة هي وقد تفرع عن هذا التساؤل مجموعة تعزیزها؟
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 ما مفهوم الشراكة بین الجامعة ومنظمات الأعمال في المجال البحثي؟ . 1

بالنسبة للطرفین  ما هي مجالات الشراكة بین هذین الطرفین؟ وفیما تكمن أهمیتها. 2

 ؟ والمجتمع

 ما هي العوائق التي تعترض نجاح هذه الشراكة؟ . 3

  ؟ واجهة العوائق التي تواجه هذه الشراكةما هي الحلول المقترحة لم. 4

  :  تهدف دراستنا هذه إلى تحقیق الأهداف التالیة: أهداف البحث

 تحدید مفهوم الشراكة  . 

 التعرف على مجالات الشراكة بین الجامعة ومنظمات الأعمال. 

 إبراز أهمیة الشراكة البحثیة بین الجامعات ومنظمات الأعمال وضرورة تعزیزها 

 .  من تأثیر كبیر على تطور المجتمعلما لها 

  الوقوف على معوقات الشراكة بین الجامعة ومنظمات الأعمال؟ 

یتمثل مجتمع البحث في موظفي جامعة محمد الشریف :  مجتمع البحث وعینته

على أساس  1998مساعدیة سوق أهراس الجزائر، وهي جامعة أنشئت في سنة 

إلى جامعة  2011سبتمبر  14لترقي في عنابة، _ملحق تابع لجامعة باجي مختار 

 04الموافق لـ  1433رجب  14المؤرخ في  244_12بموجب المرسوم التنفیذي رقم 

  . المتضمن إنشاء جامعة محمد الشریف مساعدیة سوق أهراس 2012یونیو 

  .كانت قصدیة متمثلة في الأساتذة بجامعة محمد الشریف مساعدیةفأما العینة 

هذه دراسة وصفیة تحلیلیة استخدم فیها المنهج الوصفي في  دراستنا :منهج البحث

  .تفسیر البیانات وصیاغة النتائج

 استمارة 40تم الاعتماد في هذه الدراسة على أداة الاستمارة، وزعت  :أدوات البحث

  . فئة الأكادیمیین والمتمثلین الأساتذة على

  :  مفاهیم أساسیة.  1
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میة یلتحق بها الطلاب بعد إكمال دراستهم الجامعة هي مؤسسة تعلی :الجامعة 2-1

بالمدرسة الثانویة، والجامعة أعلى مؤسسة معروفة في التعلیم العالي، وتطلق أسماء 

الكلیة، المعهد، الأكادیمیة، مجمع : أخرى على الجامعة والمؤسسات التابعة لها مثل

هم، لأنها تحمل الكلیات التقنیة، المدرسة العلیا، وهذه التسمیات تسبب خلطا في الف

معاني مختلفة من بلد إلى أخر، فعلى الرغم من أن كلمة كلیة تستخدم لتدل على 

معهد للتعلیم العالي، نجد أن دولا تتبع التقالید البریطانیة أو الاسبانیة، وتستخدم كلمة 

كلیة للإشارة إلى مدرسة ثانویة خاصة، وبالمثل فان الأكادیمیة ربما تدل على معهد 

سة س، وبالرغم من اختلاف التسمیات فان الجامعة تعد مؤ 1علیم أو مدرسةعال للت

تعلیم عالي أهم أنشطتها ممارسة البحث العلمي ولها علاقة مباشر بعالم الشغل 

والأعمال إذ أنها تعمل على تكوین العلمي للمورد البشري التي تؤهله إلى اقتحام 

تسبها طیلة فترة مزاولة تعلیمه مناصب الشغل بفضل بالمكتسبات المعرفیة التي اك

  . بالجامعة

مؤسسة عامة ذات : " على أنها Jobintreeوباختصار عرفت الجامعة في قاموس  

طابع علمي وثقافي ومهني تتكون أساسا من وحدة التدریب والبحث والمعاهد 

إن الحدیث عن الجامعة یقودنا بشكل مباشر للإشارة إلى .2"والمخابر ومراكز البحث

ذلك التعلیم الذي یتم في " م التعلیم العالي، وعلیه فالتعلیم العالي یعرف على انهمفهو 

الجامعات والمعاهد العلیا، وكذا المعاهد الفنیة والتقنیة التي تلي مرحلة التعلیم 

  .3"الثانوي، أي كل تعلیم یتم بعد المرحلة الثانویة یسمى تعلیم ثانوي

  :  البحث العلمي 2_ 2

على انه نشاط علمي یتمثل في " وجز وواضح یعرف البحث العلمي في تعریف م   

   4.جمع المعطیات وتحلیلها بهدف الإجابة عن مشكلة بحث معینة
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وحدة اقتصادیة تضم : تعرف منظمة الأعمال على أنها: منظمات الأعمال  3- 2

أكثر من شخص، وتستخدم موارد وعناصر الإنتاج، لتحویلها إلى مخرجات عن 

مها بأنشطة وتفاعلات، بهدف إشباع حاجات ورغبات المجتمع وهذا یتم طریق قیا

خدمات ومقابل هذا / خلال عملیة إنتاج وتوزیع المخرجات التي تكون على هیئة سلع

  . 5تحصل المنظمة على أرباح تضمن بقائها ونموها وازدهارها في دنیا الأعمال

بحت أكثر تداولا في كافة الشراكة من أهم المفاهیم التي أص دتع: الشراكة  2-4

مجالات الحیاة الاقتصادیة والزراعیة والاجتماعیة والخدمیة والتعلیمیة البحثیة، فقد 

حظي هذا المفهوم باهتمام الباحثین في هذه المجالات باعتباره  من أهم الركائز التي 

أن  تستند علیها التنمیة المستدامة، وتبنى فكرة الشراكة على قناعة أساسیة مفادها

الأطراف المشاركة والفاعلة تندرج في إطار علاقة تنظیمیة مؤسساتیة واضحة 

ومحددة تستطیع من خلالها جمیع الأطراف المشاركة الاستفادة من الأطر 

كما عرفت الشراكة أیضا على أنها .  6الموضوعة في تنفیذ المشروعات المتفق علیها

ویان أو أكثر على المساهمة في اتفاقیة یلتزم بمقتضاها شخصان طبیعیان أو معن

مشروع مشترك بتقدیم حصة من عمل أو مال بهدف اقتسام الربح الذي ینتج عنها أو 

بلوغ هدف اقتصادي ذي منفعة مشتركة، تهدف هذه الشراكة عموما إلى تطویر 

المنتجات وتحسینها مع التقلیص من التكالیف الإنتاجیة والدخول إلى أسواق جدیدة 

ة الأفضلیة عن باقي المؤسسات المنافسة لها، كما یجب إن تتوفر تعطي المؤسسی

  : العناصر الآتیة لتتحقق الشراكة

  عقد یستلزم اشتراك شریكین على الأقل سواء كان الشریك شخصا طبیعیان أو

 . معنویا

 المساهمة بمال أو عمل . 

 7الاتفاق على تقاسم الأرباح حسب ما یتفق علیه الطرفین في العقد . 
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كن تعریف الشراكة البحثیة في مجال البحث العلمي بصورة عامة بأنها عملیة ویم

تندرج في إطار علاقة تنظیمیة مؤسساتیة تواصلیة واضحة ومحددة، تمكن الأطراف 

المعنیة من التعاون في مجالات البحث والتطویر واقتصادیات المعرفة عن طریق 

ء البحث من حیث الدعم والتنفیذ، مشاركة الجامعات التي لها تأثیر مباشر في إجرا

مع تلك الأطراف التي من المأمول أن تتأثر بمخرجات هذه البحوث معرفیا وفنیا 

واقتصادیا، ویتم ذلك بتضافر الجهود المؤسساتیة والبحثیة لتوفیر مدخلات عینیة أو 

   .8غیر عینیة لإحداث التحسین المطلوب في جودة العملیة البحثیة

  :  في تطویر المجتمع أهمیة الجامعة. 3

أصبح للجامعة ادوار حدیثة تتعدى الأدوار المعروفة التي تركز على تكوین     

الطالب وتعلیمه، وكلها ادوار تساهم في تطویر المجتمع والمساهمة في التنمیة 

المستدامة وتنشیط و وتزوید سوق العمل بالكوادر العلمیة المؤهلة ویمكن حصر 

موما ودورها في تطویر المجتمع بصفة خاصة في النقاط أهمیة ودور الجامعة ع

  :  التالیة

  :  ویتجلى ذلك من خلال :تطویر الطالب علما وسلوكات: أولا

  ربط المادة العلمیة للمقرر بالطالب والمجتمع والحیاة والبیئة، بدلا من تدریسها

 . بشكل یعزلها عن محیط الطالب في المجتمع

 من خلال الندوات والمؤتمرات والنشاطات التي  ترسیخ مبادئ السلوك المدني

 . تساهم في طرح مشكلات المجتمع

 تنمیة المعرفة لدى الطالب وتربیة كفاءاته وتهذیب مهاراته . 

 تكوین الطالب الخلوق المعتز بالثوابت الدینیة والوطنیة لبلده. 

  تشكیل فضاء جامعي رحب عبر برامج وأنشطة متنوعة من شانه محاربة كل

 . ال العنف والغشأشك
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 9البحوث التطبیقیة الهادفة إلى سد حاجات المجتمع  .  

  :  دور الجامعة في التنمیة البشریة وسوق العمل: ثانیا

المؤسسات التعلیمیة دورا هاما في تغذیة المجتمع بقیادة مستقبلیة في كافة  تؤدي 

الصناعة المجالات وذلك من خلال صناعة أجیال المستقبل والاستثمار في هذه 

أفضل استثمار، ویختلف دور الجامعة في هذا المجال من بیئة إلى أخرى فدور 

إن أهمیة الجامعة لا تكمن في . الجامعة في دول العالم التقدمة یختلف عن غیرها

مجال التدریس والبحث العلمي فحسب، بل تستند على أهمیتها ودور في المجتمع 

وم الجامعة بدور أفضل في خدمة المجتمع لابد وإخراج قیادتها وكوادر جدیدة ولكي تق

لها أن تضع تصور واضح المعالم حول كیفیة تلبیة حاجیات الفرد والمجتمع بمختلف 

مؤسساته والتفكیر في البرامج التي ستقدمها من خلال الأقسام المختلفة، وهذا یقودنا 

ا من إلى متطلبات وحاجات السوق المختلفة التي تشكل جزءا أساسیا وحاسم

متطلبات تنمیة المجتمع الذي یسعى باستمرار للتفاعل مع عالم تتغیر وتتبدل 

 . 10متطلباته وحاجاته وأدواته وأسالیبه والیاته بشكل متسارع

  : ، أثرها واهم الصعوبات التي تواجههاالشراكة بین الجامعة ومنظمات الأعمال. 4

لمسار الدراسي ونهایة یمثل التعلیم العالي قمة المنظومة التعلیمیة وتاج ا

المطاف التعلیمي النظامي بالنسبة للطلاب والدراسیین، كما یمثل حجر الزاویة 

ولهذا فالشراكة  11للعملیة التنمویة للمجتمع والمؤشر الرئیس لتقدم الشعوب وازدهارها

في البحوث بین الجامعة ومنظمات الأعمال التي تنشط في المجتمع لها فوائد مباشرة 

الجامعات ومنظمات الأعمال المتعاقدة على التعاون، حتى لو كان لدى  تعود على

الشریكین وفرة من الموارد والمعرفة ما یحقق أهداف كل منها على حدة دون الحاجة 

للأخر، هذا لان العمل مع خبراء خارجیین یمكن أن یرفع من كفاءة البحث ویضمن 

  . شمولیته، كما انه یساعد على خفض تكلفته
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افة إلى ذلك فان العدید من الطفرات العلمیة تتحقق على مفترق بالإض

الطرق بین مجالات تقلیدیة، كما ان البحث المدعوم من القطاع من طرف منظمات 

  . 12الأعمال یتیح للجامعة الحصول على دعم مالي لرسالتها التعلیمیة والبحثیة

من نتائج هذا من جهة ومن جهة أخرى تحتاج منظمات الأعمال الاستفادة 

بحوث الجامعات ومخابر البحث بها وكذا فرق البحث وذلك إن هذه الأخیرة أي 

المنظمات تعمل في محیط اقتصادي شدید المنافسة القوي فیه من یملك المعلومة 

التي تساعده في بناء إستراتیجیة واضحة المعالم وناجحة للبقاء والاستمرار في هذه 

  .  م وسریعة التحولالبیئة الجدیدة المتغیرة المعال

وللإشارة هناك أربعة عوامل بالنسبة للجامعة تعرقل إقامة أو نجاح التعاون في 

  : البحوث مع منظمات الأعمال

  الصعوبات العملیة في التفاوض وعقد الاتفاق بین الجانبین باعتبار الاختلاف

 . الطبیعي بین رسالتهما ومشقة تنسیق التعاون في إدارة الأبحاث المشتركة

  احتمال التأثیر السیئ على اهتمامات الأساتذة والطلبة والتزاماتهم العلمیة

 . راء الربح السریعوتحویل توجهاتهم من أهداف علمیة محظة إلى سعي و 

  احتمال عرقلة مسیرة الجامعة لتحقیق رسالتها، والتأثیر غیر الایجابي على

 . سمعتها مما قد یؤثر على مصادر تمویلها الأخرى

  تزاید توقعات المسؤولین المحلیین في أن تساهم الجامعة في التنمیة الاقتصادیة

 . 13مما یفوق طاقتها/ للمنطقة

   :   سة المیدانیةتحلیل بیانات الدرا5.

یوضع توزیع أفراد العینة حسب الدور الذي تلعبه الجامعة داخل ) 01(شكل رقم 

  المجتمع
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  الباحثة بالاعتماد على البرنامج الإحصائي: المصدر

یوضح الشكل أعلاه توزیع أفراد العینة حسب الدور الذي تلعبه الجامعة في    

بان الجامعة تقوم بتوسیع آفاق المجتمع، حیث أن أكثر من نصف العینة ترى 

، تلیها دراسة واقتراح حلول للمشكلات %55.11المجتمع المعرفیة وذلك بنسبة 

، بعدها المساهمة تنمیة المجتمع %29.81المعاصرة التي یعیشها المجتمع بنسبة 

  % 15.08على جمیع الأصعدة بنسبة 

  . وأخیرا فئة أخرى تذكر التي لم ترد بها أیة إجابة

نتائج الموضحة أعلاه تؤكد على الدور الفاعل للجامعة التي تأتي إن ال

اعلي السلم الهرمي في المؤسسات التعلیمیة في المجتع لها دور فاعل في تخریج 

الكوادر المؤهلة معرفیا الموجهة مباشرة إلى سوق الشغل ما ینعكس بدوره بالفائدة 

فالجامعة تعمل .  ته المختلفةعلى المجتمع، والمساهمة في تحقیق التنمیة في مجالا

على تكوین الأجیال وصناعة فرد المستقبل الذي یعد المورد الأول الذي تعتمد علیه 

   ...الدول في الرقي الحضاري والتطور الاقتصادي والاجتماعي 

  یوضح توزیع أفراد العینة حسب ماذا تعني لهم الشراكة بین الجامعة 02شكل رقم 



ISSN: 1112-9336  آفاق علمیةمجلة  
  719 - 701ص                                          2021 :السنة 01: عددال 13: مجلدال

 

711 

 

  :ومنظمات الأعمال

  الباحثة بالاعتماد على البرنامج الإحصائي : صدرالم 

توضح نتائج الجدول أعلاه توزیع المبحوثین حسب تصورهم لمفهوم الشراكة بین   

أن % 42.20: الجامعة ومنظمات الأعمال، فكانت النسبة الأكبر التي تقدر بـ

تأتي فئة الشراكة تتمثل في أنها فتح المجال أمام الطالب للولوج إلى عالم الشغل، و 

عملیة تطویر البحث العلمي عموما ومناصفة مع فئة التعاون بین الجامعة ومنظمات 

، %22.10الأعمال في دراسة وبحث المشكلات المؤسساتیة الحدیثة وذلك بنسبة 

لتأتي في الأخیر فئة تشجیع الطالب على تبني مفهوم المقاولاتیة والعمل على انجاز 

، وأخیرا فئة أخرى تذكر والتي لم %13.60ك بنسبة المشاریع الخاصة مستقبلا وذل

  . ترد بها إجابات

إن النتائج أعلاه تؤكد على أن الشراكة بین الجامعة ومنظمات الأعمال 

ترتكز أساسا على مساعدة الطالب على استكشاف عالم السوق والأعمال وذلك من 

مات حیث یمنع خلال السماح له بإقامة البحوث المیدانیة على مستوى هذه المنظ

ذلك معنویات عالیة لاستكمال دراسته والتوجه إلى عالم الشغل أین یمكن الحصول 
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تخصصه خاصة إذا كانت هنا منظمات الأعمال تتبناه بفضل  تلاءمعلى وظیفة 

  . شهادته الجامعیة التي ترى فیه المنظمات من خلالها مكسبا وموردا هاما 

نظمات الأعمال ومن خلال البحوث ضف على ذلك فالشراكة بین الجامعة وم

المشتركة تساهم في تطویر البحث العلمي وكذا العمل على إیجاد حلول للمشكلات 

  . المستحدثة التي خلقتها التطورات الجدیدة في جمیع المجالات

یوضح توزیع أفراد العینة حسب مجالات الشراكة بین الجامعة  03شكل رقم 

  ومنظمات الأعمال

  ثة بالاعتماد على البرنامج الإحصائي الباح: المصدر

یوضح الجدول أعلاه توزیع أفراد حسب مجالات الشراكة بین الجامعة ومنظمات    

الأعمال، فكانت أغلبیة الإجابات مركزة على الدعم المالي للمشاریع البحثیة وذلك 

، وبنسبة قریبة تأتي %29.33، تلیها اتفاقیات البحث بنسبة %39.66بنسبة 

، وأخیرا فئة أخرى %4.2، بعدها وبنسبة قلیلة %26.81یات الترخیص بنسبة اتفاق

  .   تذكر ولم ترد بها أیة إجابة

إذن فالشراكة في أساسها تعمل على دعم البحوث العلمیة بالجامعة حیث 

نجد عدید الفرق البحثیة التي تمولها منظمات الأعمال، وفي الآونة الأخیرة أصبحت 

علمیة من مؤتمرات وملتقیات هذا الأسلوب الذي یدخل فیما تمول كل الأنشطة ال
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یسمى بالرعایة، ومن مجالات الشراكة أیضا اتفاقیات عدیدة للبحث والترخیص التي 

تسمع للطالب والأستاذ من إجراء البحوث على مستوى هذه المنظمات فهذه 

  . نالاتفاقیات تسهل تماما العمل المیداني والتطبیقي للأبحاث في المیدا

وأیضا من جهتها منظمات الأعمال تستفید كثیرا من هذه الاتفاقیات وذلك كونها 

   . المستفید الأول من نتائج هذه الأبحاث

  یوضع توزیع أفراد العینیة حسب أهمیة الشراكة بین الجامعة ) 04(شكل رقم 

  ومنظمات الأعمال

  الباحثة بالاعتماد على البرنامج الإحصائي  : المصدر

ثل الشكل البیاني أعلاه توزیع أفراد العینة حسب أهمیة الشراكة بین الجامعة یم   

ومنظمات الأعمال، حیث تبرز أهمیتها بشكل كبیر في دعم الطلبة وفتح مجالات 

، كما یرى البعض الأخر منهم أنها من أهم مصادر %41.01أوسع أمامهم بنسبة 

، %35.20: ونسبتهم قدرت بـ التمویل التي تساهم في تطویر الأبحاث والدراسات

في فتح المجال لإجراء البحوث التطبیقیة  بعدها تأتي فئة أنها تساهم بشكل كبیر

، لتأتي بعدها وبنسب متقاربة كلا من أن الشراكة تمكن من إنشاء %15.11بنسبة 

مراكز البحث داخل الجامعة التي تساهم بشكل فاعل في تطویر المجتمع وكذا 
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على التوالي، % 3.27و % 5.11عمال المبتدئة وذلك بنسبتي احتضان منظمات الأ

    .أما فئة أخرى تذكر فقد تركت فارغة

إن النتائج أعلاه تؤكد على الدور الفاعل والمهم للشراكة بین الجامعة ومنظمات 

الأعمال، حیث أن هذه الشراكة قد تزیل عدید الصعوبات التي تواجه الطرفین خاصة 

متسم بالتغییرات العدید والتسارع الكبیر في التطورات التقنیة، في العصر الحالي ال

وعلیه هنا فكلا من الجامعات ومنظمات الأعمال مطالبة بعقد اتفاقیات الشراكة 

لتستطیع التطور تحقیق الاستقرار وكذا نفع المجتمع والفرد على حد سواء وهذا من 

  .  االأهداف النبیلة التي تسهم في ارتقاء الشعوب وتطوره

یوضح توزیع أفراد العینة حسب عوائق الشراكة بین الجامعة ) 05(شكل رقم 

  :  ومنظمات الأعمال

  

  الباحثة بالاعتماد على البرنامج الإحصائي  :المصدر

توضح نتائج الشكل أعلاه توزیع أفراد العینة حسب العوائق التي تواجه الشراكة      

لت الترتیب العوائق المتعلقة بالثقافة بین الجامعة ومنظمات الأعمال، حیث اعت

، تلیها العوائق المتعلقة بأسلوب الإدارة وطریقة التفكیر %36التنظیمیة وذلك بنسبة 

، ثم العوائق التشریعیة بنسبة %33.30التي تزعزع الثقة بین الطرفین بنسبة 
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ئة أخرى ، بعدها  العوائق المتعلقة بالسریة وحقیق الملكیة الفكریة، وأخیرا ف23.5%

  .تذكر التي لم ترد بها إجابات

إن نتائج الشكل أعلاه تبین أن هناك العدید من العوائق التي تقف دون 

نجاح الشراكة بین الجامعة ومنظمات الأعمال متعلقة بثقافة المؤسسة وأسلوب الإدارة 

كیة والقوانین والتشریعات المنظمة لهذا العقد بالإضافة إلى مسالة السریة وحقیق المل

  . الفكریة هذه الأخیرة التي تعتبر نقطة حساسة تخشى علیها المنظمات

إذن تبقى الشراكة بین الجامعة ومنظمات الأعمال ذلك العقد الذي تحیط بع العدید 

من العوائق والصعوبات التي تتطلب فعلا إستراتیجیة فعالة لمواجهتها، وبالتالي 

  .  من طرفیهتحقیق الأهداف المنشودة من هذا العقد لكلا

   یوضح توزیع أفراد العینة حسب مقترحاتهم لتجاوز العوائق التي  06شكل رقم 

  : تواجه الشراكة بین الجامعة ومنظمات الأعمال

  الباحثة بالاعتماد على البرنامج الإحصائي  :المصدر

یوضح الشكل أعلاه توزیع أفراد العینة حول الاقتراحات المناسبة لمواجهة العوائق   

التي تعرض الشراكة بین الجامعة ومنظمات الأعمال، حیث أن العینة ترى انه لابد 

على منظمات الأعمال فتح أبوابها أمام الطلاب لإجراء بحوثهم وذلك بنسبة 

، وبالرغم من اتفاقیات الشراكة إلا أن الطلاب یجدون صعوبة عدیدة عند 41.28%
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من منظمات الأعمال من تقبل عددا  النزول للمیدان لإجراء بحوثهم خاصة وان هناك

محدودا جدا من الطلاب خاصة في یتعلق بتربصات الخاصة بانجاز مذكرات نهایة 

السنة بالنسبة للطلبة المقبلین على التخرج، بالإضافة إلى هذا تقترح العینة ضرورة 

، وذلك أن %37.31البحث في مواضیع تتعلق بالتطور التكنولوجي وذلك بنسبة 

المواضیع تجذب انتباه مسیري ومسؤولي هذه المنظمات خاصة ونعن نعیش مثل هذه 

في ظل اقتصاد المعرفة المبني أساسا على التطور التقني الكبیر، بالإضافة إلى هذا 

كانت من اقتراحات أفراد العینة ضرورة اهتمام الجامعة بفتح تخصصات تتلاءم 

یث أن الفرق شاسع بین ما ،  ح%19.41واهتمامات منظمات الأعمال وذلك بنسبة 

یدرس في الجامعات وما هو مطبق في ارض الواقع في منظمات الأعمال خاصة 

في دول العالم الثالث فهناك مشكلات بحثیة عدیدة خلقتها الممارسات الخاطئة 

   . والتغیرات الحدیثة التي تعیشها المؤسسات الیوم

  : الخاتمة.6

مؤسسات القطاع الاقتصادي وبالضبط إن موضوع الشراكة بین الجامعة و      

منظمات الأعمال من المواضیع التي تفرض نفسها للدراسة خاصة ونعش نعیش في 

ظل اقتصاد السوق والانفتاح على العالم في إطار مجتمع المعرفة أین تعد 

التكنولوجیا والمورد البشري المؤهل علمیا والمتمكن مهنیا من أهم الشروط إلى الولوج 

  : وفي ما یلي أهم النتائج المتوصل الیها. جتمع ومسایرة تغییراتهلهذا الم

الجامعة مؤسسة علمیة تعمل على صناعة الأجیال وإنتاج المعرفة وتأهیل المورد  - *

البشري القادر على الاندماج في عالم الشغل والأعمال، وبالتالي لها دور فاعل في 

ع أفاقه المعرفیة ودراسة واقتراح تطویر المجتمع والمساهمة في تنمیته وكذا توسی

حلول للمشاكل المجتمعیة المعاصرة خاصة منها ما یتعلق بعالم المؤسسات 

 .والأعمال
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الشراكة بین الجامعة ومنظمات الأعمال في جوهرها تعاون یسعى إلى الدعم  - *

المالي من جهة وإلى توطید العلاقة بین الفاعلین مما ینعكس إیجابا على تطور 

العلمیة التطبیقیة عموما ومسایرة تطورات سوق العمل خصوصا ما ینجر  البحوث

عنه تحقیق الاستفادة للمجتمع خاصة ونحن نعیش في ظل اقتصاد منفتح على 

 . العالم

تتمثل مجالات الشراكة بین الجامعات ومنظمات الأعمال بالجامعة محل الدراسة  - *

دید المؤسسات الاقتصادیة لتسهیل في جملة الاتفاقیات التي أرمتها الجامعة مع ع

التدریب المیداني للمورد البشري كاتفاقیات الدعم المالي، البحث والترخیص 

والاستشارة وغیرها، بالإضافة إلى تكوین فرق البحث المتخصصة وتسخیر المخابر 

لخدمة هذه المشاریع البحثیة المرتبطة ارتباطا وثیقا بالمؤسسات الاقتصادیة ، 

  ...وغیرها CNEPRUلى مشاریع بحثیة أخرى مثل  بالإضافة إ

إنشاء دار المقاولاتیة داخل الجامعة للسماح للطلبة باكتشاف عالم الشغل وكذا  - *

التشجیع على الابتكار والإبداع، حیث تربط الدار بین الفرد داخل الجامعات 

ومؤسسات العمل في المجتمع بجامعة سوق أهراس من أهم المظاهر المجسدة 

 . شراكة بین الجامعة ومنظمات الأعماللل

الشراكة بین الجامعة ومنظمات الأعمال دورا فعالا ومهما في تمكین  تؤدي - *

المورد البشري ودعم قدراته وكذا تشجیع البحوث التطبیقیة التي ترجع بالفائدة على 

 . الجامعات والمنظمات  والمجتمع

اكة البحثیة بین الجامعة ومنظمات هنالك العدید من العوائق التي تواجه الشر  - *

الأعمال، في مجملها عوائق تنظیمیة و ثقافیة  متمثلة في انعدام ثقافة الشراكة 

وسیطرة بعض الذهنیات الكلاسیكیة التي تعیق تطور البحث العلمي ضمن المتغیرات 

 .العصریة، وأخرى تشریعیة ومنها ما تعلق بالسریة حقیق الملكیة الفكریة

  : صیات الدراسةتو  أهمومن 
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 .  فتح تخصصات بالجامعة تتماشى واهتمامات منظمات الأعمال - *

محاولــة خلــق ثقافــة تنظیمیــة مــن قبــل الطــرفین لتبنــي مفهــوم الشــراكة والعمــل بهــا  -*

  .... بحوثهم وغیرها لإجراءالباحثین  مأماوفتح المجال 

اهتمامــــات  مــــن أولــــى الشــــراكة بــــین الجامعــــة ومنظمــــات الأعمــــالضــــرورة جعــــل  -*

الجامعـة  بـالنفع الكبیـر علـى الجامعة في مجال البحـث والتـدریب  كـون الشـراكة تعـود 

  .  في تطورهماالمجتمع وتساهم و 
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