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  :الملخص

هدفنا من خلال دراستنا هذه لإلقاء الضوء على التطورات والتغیرات التي 

بصفة خاصة والمالیة والمصرفیة بصفة خاصة، والتي  الاقتصادیةالساحة  اجتاحت

العدید من  الذي اتخذ ،أثرت بطریقة أو بأخرى على الجانب المصرفي والمالي

 ،وقوف في وجه هذه التطورات من جهةلیكون قادرا على ال ،والتدابیر الاحتیاطات

، ویكون ذلك وجعله قادرا على تحقیق میزة تنافسیة ومركز قوي في السوق المصرفیة

  .التي سنتطرق لبعضها في هذه الورقة البحثیةمن خلال مجموعة من الخطوات 

، البنوك الجزائریة، العولمة، العولمة المالیة، العولمة البنوك:  الكلمات المفتاحیة

  .لمصرفیةا

Abstract:  

The objective of this study is to shed light on the 

developments and changes that have taken place in the 

economic arena in particular and the financial and banking 



ISSN: 1112-9336  آفاق علمیةمجلة  
  735 - 718ص                                          2020السنة  05: العدد 12: المجلد

 

719 

 

sectors in particular, which have influenced in one way or 

another this banking and financial aspect. This has led to taking 

many precautions and measures to be able to stand up to these 

developments on the one hand And make it able to achieve a 

competitive advantage and a strong position in the banking 

market and be through a series of steps, which will discuss some 

of them in this paper. 

 Keywords: banks, Algerian banks, globalization, financial 

globalization, banking globalization. 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ZZINEB488@GMAIL.COM : یمیل، الإزینب حمدي: المؤلف المرسل
  

  : مقدمة.1

شهدت الساحة الاقتصادیة والمالیة على وجه الخصوص العدید من 

حتمیة أملتها التطورات التي تشهدها فضاءات  التطورات والتي جاءت كضرورة

تكنولوجیا الإعلام والاتصال والتي یتوقع لها المزید من التطور والنمو في السنوات 

القلیلة القادمة، كل هذا وذاك یمكن اختصاره بما یعرف بالعولمة والتي ظهرت 

شك وأن كمصطلح أصبح یجتاح العدید من المیادین الاقتصادیة والمالیة، والتي لا

تشكل تحدي كبیر أمام المصارف العربیة عامة والجزائریة خاصة من خلال اتخاذ 

التدابیر اللازمة للوقوف في وجهها والتصدي لآثارها ومخلفاتها من هنا فالتساؤل 

الرئیسي الذي یطرح نفسه هو ماهي أهم التحدیات التي تقف أمام البنوك الجزائریة 

  عولمة؟ جراء اندماجها فیما یعرف بال

  :والتي تندرج تحتها جملة من الأسئلة الفرعیة والمتمثلة في 

 ماذا نقصد بالعولمة؟ .1

 في أي نوع من أنواع العولمة تندرج العولمة المصرفیة؟ .2

  هل البنوك الجزائریة على استعداد كاف لمواجهة تحدیات العولمة؟ .3
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  :وكإجابة أولیة للتساؤلات الفرعیة نقترح الفرضیات التالیة 

 .ن حصر العولمة في تعریف خاص بالجانب الاقتصادي فحسبیمك .1

 .تعتبر العولمة المصرفیة أحد أنواع العولمة المالیة .2

هي علیه الآن على مجابهة تحدیات العولمة  تستطیع البنوك الجزائریة على ما .3

  .بكل سهولة

  :ورقة البحثیةأهداف ال

محاولة لتحقیق  نهبالتأكید الغرض من البحث لا یخرج في حقیقة الأمر عن كو 

  :الأهداف التالیة

 والتعریف بأهم أنواعها  إعطاء مفاهیم متعلقة بالعولمة. 

  الوقوف على أهم الجوانب الواجب إنتهاجها من طرف البنوك الجزائریة والتي

 .تساعدها على الإندماج في الصیرفة العالمیة وتحقیق مركز لها في السوق العالمیة

 :مدخل مفاهیمي للعولمة  .2

یمكن القول أن صیاغة تعریف دقیق للعولمة تبدو مسألة : هوم العولمةفم  1.2

شاقة، نظراً إلى تعدد تعریفاتها، والتي تتأثر بانحیازات الباحثین الأیدلوجیة، 

وقد شاع استخدام لفظ العولمة ؛ 1واتجاهاتهم إزاء العولمة رفضاً أو قبولا

(Globalization)  ن العشرین، وبالذات بعد في السنوات العشر الأخیرة من القر

ومع هذا فإن الظاهرة التي یشیر إلیها لیست حدیثة بالدرجة . سقوط الاتحاد السوفیتي

التي قد توحي بها حداثة هذا اللفظ، فالعناصر الأساسیة في فكرة العولمة تتمثل في 

في  ازدیاد العلاقات المتبادلة بین الأمم، سواء المتمثلة في تبادل السلع والخدمات، أو

انتقال رؤوس الأموال، أو في انتشار المعلومات والأفكار، أو في تأثر أمة بقیم 

كل هذه العناصر یعرفها العالم منذ عدة قرون ، وعلى . وعادات غیرها من الأمم

 .الأخص منذ الكشوف الجغرافیة في أواخر القرن الخامس عشر، أي منذ ستة قرون
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ة أیضاً بأنها تعني بشكل عام اندماج یمكن تعریف العولمفي تعریف آخر و        

أسواق العالم في حقول التجارة والاستثمارات المباشرة وانتقال الأموال والقوى العاملة 

كما تعنى خضوع العالم لقوى . والثقافات، ضمن إطار من رأسمالیة حریة الأسواق

. یادة الدولةالسوق العالمیة، مما یؤدي إلى اختراق الحدود القومیة وإلي التدخل في س

والعنصر الأساسي في هذه الظاهر هي الشركات الرأسمالیة الضخمة متخطیة 

وهذا المفهوم للعولمة یختلف عن مفهوم الاقتصاد الدولي، فهذا الأخیر . القومیات 

وقد . كما یتضح من التسمیة یركز على علاقات اقتصادیة بین دول ذات سیادة 

حقول التجارة والاستثمارات المباشرة وغیر  تكون هذه العلاقات منفتحة جداً في

  .المباشرة، ولكن یبقى للدولة دور كبیر في إدارتها وفي إدارة اقتصادها

تقســم العولمــة إلــى ثــلاث أنــواع أساســیة علــى حســب مجـــالات : أنــواع العولمــة 2.2

 تأثیرها وهي كالآتي

ین أساسـیین والعولمة الاقتصادیة في تقسیمها تتفـرع الـى نـوع: العولمة الاقتصادیة 

  : 2هما

تتحقق عولمة الإنتاج بدرجة كبیرة من خلال الشركات متعددة  :عولمة الإنتاج  ) أ

  : الجنسیات وتتبلور من خلال اتجاهین هما 

 وقد حققت تجارة البضائع الدولیة نموا كبیرا   عولمة التجارة الدولیة: الاتجاه الأول

 : التاليخلال السنوات الأخیرة وهو ما یوضحه الشكل 
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نلاحظ النمو الكبیر الذي حققته تجارة البضائع الدولیة عام ) 1(من خلال الشكل

بالمئة من حیث القیمة والتي تعتبر 11من حیث الحجم و 4.7وذالك بنسبة  2017

كأكبر وأعلى قیمة تحققها مقارنة بالسنوات الأخرى وهو ما یؤكد الإنتشار المخطط 

 .والمربح لهذه التجارة

 الاستثمار الناشئ عبر الحدودر وهو الاستثمار الأجنبي المباش: ثانيالاتجاه ال ،

نتیجة لانتقال رؤوس الأموال الاستثماریة وشتى الموارد الاقتصادیة بین البلدان 

، لمتحققة من جراء تلك الاستثماراتالمختلفة بهدف جني الأرباح وتعظیم المنافع ا

،  لموارد مالیة یملكها بلد من البلدانكل استخدام یجري في الخارج ”وبالتالي فإنه 

 ،2018 عام في٪ 13 بنسبة العالمي المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات وتراجعت

 وهو السابق العام في دولار تریلیون 1.5 من دولار تریلیون 1.3 إلى لتصل

ر الولایات المتحدة أكث ، وتعد للأونكتاد وفقًا التوالي، على الثالث السنوي الانخفاض

الأجنبیة المباشرة بما  للاستثماراتدولة مضیفة  20الدول المضیفة من بین أكبر 

والتي  2018بلیون دولار عام 277وما قیمته  2017بلیون دولار عام  252قیمته

  2017- 2012قیمة وحجم تجارة البضائع العالمیة من ): 1(الشكل 

Source : WORLD TRADE  ORGANIZATION, : WORLD TRADESTATISTICAL 

REVIEW 2018, P10 . 
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 2017بلیون دولار في  139تعتبر من بین الدور المتقدمة تلیها الصین بما قیمته 

 : حه الشكل المواليیوض وهو ما 2018بلیون دولار عام  134و

  دولة مضیفة20یوضح تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر لـ): 2(الشكل 

 )بالبلیون دولار(

  

 

 

 

وهي الناتج الأساسي لعملیات التحریر المالي الذي أدى إلى : العولمة المالیة  ) ب

على  التكامل وارتباط الأسواق المالیة المحلیة بالعالم الخارجي، من خلال إلغاء القیود

 : ولمة المالیة من خلال مؤشرین هماویمكن الاستدلال على الع ،حركة رؤوس الأموال

 تطور حجم المعاملات عبر الحدود في الأسهم والسندات؛: المؤشر الأول 

 والذي یعديلنقد الأجنبي على الصعید العالمتطور تداول ا: المؤشر الثاني ، 

 الأسواق من المتداولون ینجذبجنبیة الفوركس أحد أكبر أسواق التداول للعملات الأ

التي یوفرها  للغایة العالي السیولة مستوى بسبب الفوركس سوق إلى الأخرى

Source: cmmodities and development report, 12 June 2019, p4. 
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بالمئة من حجم التداول 85للمتعاملین داخله، بحیث یمثل الدولار الأمریكي مانسبته 

عن بالمئة وهو بذالك  فقد تقدم   40الفوركس، أما الیوروفقد حقق نسبة تداول قیمتها 

من حجم التداول الفوركس،   بالمئة 20بمانسبتهالین الذي یأتي في المركز الثالث 

یمكن إستنتاجه من هذا فإن كل من الدولار والیورو والین تعتبر من أكبر  وما

 : العملات الأجنبیة التي تسیطر على الفوركس وهو مایوضحه الشكل التالي 

 

 

  
Source:  Warren Venketas, Forex Market Size: A Trader’s Advantage, 

15jan2019. 

  :العولمة السیاسیة  . ج

لا یمكن إنكار أن المقولات الكبرى في عصرنا مثل الدیمقراطیة وحقوق الإنسان     

ئة بكل دولة وبكل تنطوي كل منهما على جانب عام وجانب خاص بالثقافة والبی

شعب، وقد ازدادت صعوبة التفرقة في هذا الشأن بین العالمي والخاص في ظل 

حیث النزوع القوي ) الأمركة(التشابك مع آلیات العولمة ذات الصلة القویة بالتغریب 

نحو استعباد شعوب وفرض ثقافات معینة رغماً من أن أنماط التفكیر والسلوك 

بالانغلاق والشمول وعدم التسامح ورفض الاندماج في تقالید وأنساق القیم لدیها تتسم 

أسلوب الحیاة الأمریكیة ومن أفدح مغالطات التصورات الغربیة لحقوق الإنسان 

 یمثل أقوى العملات المتداولة في الفوركس) : 3(الشكل 
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تركیزها على الحریات المدنیة والسیاسیة وتغاضیها عن الحقوق الاقتصادیة 

عمد على فرض دت القوى التي توقد عم ،)الحق في التنمیة(والاجتماعیة والثقافیة 

العولمة على  توظیف المنظمات الدولیة من اجل تحقیق أهدافها مثل حروب  ونشر

ویتم ذلك  ،البلقان والحرب على العراق من خلال منظمة الأمم المتحدة ومجلس الأمن

عن طریق الضغط المالي على هذه المنظمات كعدم دفع المستحقات أو بالمقایضات 

  .3مع الدول الأعضاء المؤثرة

لكل نوع من أنواع العولمة أهدافٌ تختلف عن الأخرى،   :4العولمة أهداف 3.2

 :ذلك اعتماداً على الغایة من وجودها، ویمكن إجمال أهداف العولمة بما یأتيو 

  الــتخلص مــن الحــواجز والفروقــات التــي توجــد بــین المجتمعــات وإیجــاد قــیم إنســانیة

 مشتركة بین الأفراد؛

  وحــلّ المشــاكل التــي تتعلــق بأبنــاء المجتمعــات والتــي لقضــاء علــى بعــض الظــواهر

 تحتاج إلى تعاون دَوْلي، مثل الإرهاب والحد من انتشار الأوبئة؛

  ،تحریر التجارة العالمیة وإزالة الحواجز التي كانت تحصر السلع في أسواق معینـة

مــا إقامــة الحــواجز الجمركیــة والإداریــة أو القیــود المادیــة أو المعتــزل العرقیــة، وإن: مثــل

 سوق ممتدّ یشمل العالم كلّه؛

  احتــرام حقــوق الإنســان وإعطــاؤه فرصــة التعبیــر عمّــا یریــده، والــتخلص مــن التمییــز

الذي قد یحصل بین الحضارات والسكان، وتعمیق الإحساس والشعور العام بالإنسانیة 

 البشریة؛

 وصــول إلــى حـل مشــاكل الـدول النامیــة والفقیـرة مــن خــلال تقـدیم المعونــات لهـم، وال

شــكل مــن أشــكال التجــانس بــین أبنــاء العــالم مــن خــلال تقلیــل الفــوارق بــین مســتویات 

 المعیشة أو على الأقل في توفیر المتطلّبات الدنیا للمعیشة؛
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  الإســهام بنشــر التكنولوجیـــا والعلــوم بـــین النــاس، وقــد ظهـــر ذلــك مـــع تطــوّر شـــبكة

الثقافـة والعلـوم المختلفـة بـین  الإنترنت وتطور وسـائل الاتصـال المختلفـة، وكـذلك نشـر

 شعوب العالم المختلفة؛

  ــــافع ــــة واحــــدة تشــــترك بالمصــــالح والمن ــــد العــــالم أجمــــع لیصــــبح كتل الإســــهام بتوحی

والإحســـاس المشـــترك بـــالخطر الواحـــد الـــذي قـــد یهـــدّد البشـــریة أجمـــع، وتحقیـــق الأمـــن 

  .العالمي بعمل مشترك وجهود مشتركة، وزیادة الثقة بین الشعوب

  : العولمة المصرفیةماهیة  .3

العولمة المصرفیة حالة كونیـة فاعلـة ومتفاعلـة تخـرج بالبنـك مـن إطـار : تعریفها 1.3

المحلیـــة إلـــى آفــــاق العالمیـــة الكونیــــة، وتدمجـــه فــــي الســـوق العــــالمي بجوانبـــه وأبعــــاده 

المختلفة وبما یجعله في مركز التطور المتسارع نحو مزید من القوة والسیطرة والهیمنـة 

 . 5بحیث یصبح لا یخضع للتراجع أو التهمیش أو التكمیش أو الابتلاعالمصرفیة، 

 :6أسبابها2.3

یرجع اتجاه البنوك والمصارف نحـو العولمـة إلـى الرغبـة العارمـة فـي التوسـع     

  : والنمو والانتشار والهیمنة العالمیة والتي تستند إلى العدید من الأسباب أهمها ما یلي

 ات تشـغیل البنـوك والـذي أدى إلـى جعـل الأسـواق التطور الذي حدث فـي اقتصـادی

قــــدرات الإنتاجیــــة المصــــرفیة المحلیــــة أضــــیق مــــن أن تســــتوعب كــــل مــــا تســــمح بــــه ال

التحوط أصبحت لا توفر مجالاً للحمایة و  ، كما أنها في الوقت ذاتهللمصارف المحلیة

ت لیـاالاحترازي لتركز المخاطر وارتباطها بحكم التخصـص وتقسـیم العمـل الـدولي أو آ

، فضلاً عن اعتبارات النمو السـریع للبنـوك والمصـارف التفاعل للنظام الرأسمالي الحر

قدراتها حتى على  العالمیة والتي أدت إلى تهمیش وتراجع المصارف المحلیة وتناقض

 . أصبح یهددها خطر الابتلاع والاختفاءالمستوى المحلي، و 
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 ریـق زیـادة إقبـال المـدخرین مشاركة البنوك في تشجیع وتطـویر سـوق المـال عـن ط

للتعامل والتملك في أسهم وسندات الشركات المختلفـة وذلـك فـي إطـار إنشـاء وتأسـیس 

ــــة الاكتتــــاب والخصــــم مــــن جانــــب  شــــركات السمســــرة وإدارة المحــــافظ وضــــمان وتغطی

والتعـــاون مـــع صـــنادیق وشـــركات التـــأمین الوطنیـــة لإنشـــاء وتكـــوین صـــنادیق اســـتثمار 

ل مـن جانـب آخـر، وكــذلك قیـام الإدارات المتخصصـة بــالبنوك تتعامـل فـي أسـواق المــا

بحملات الترویج وبحوث السوق اللازمة في اتجاه وتنشیط الخدمات والأنشطة القائمـة 

والمقدمـــة بهـــا لتســـهیل أداء عملیـــات البیـــع والشـــراء لـــلأوراق المالیـــة وإیجـــاد وتحــــدیث 

 .ي اتجاه ثانيخدمات جدیدة كالحفظ المركزي لسرعة تداول هذه الأوراق ف

  : للإنفتاح على العولمة المصرفیة جوانب إعادة هیكلة البنوك الجزائریة .4

تشیر العدید من الدراسات والبحوث والتغیرات والانعكاسات الخاصـة بظـاهرة     

العولمـــة أن لهـــا انعكاســـات علـــى الأجهـــزة المصـــرفیة فـــي مختلـــف دول العـــالم عمومـــا 

واء كانـــت هـــذه الانعكاســـات ســـلبیة أو وجهـــاز المصـــرفي الجزائـــري بصـــفه خاصـــة ســـ

إیجابیة، ومن هنا فالـدور أو المهمـة الملقـاة علـى عـاتق هـذه البنـوك هـو العمـل جاهـدا 

ویكون ذلك من خلال إعادة من اجل تعظیم المنافع المتأتیة منها وللتقلیل من سلبیتها 

كــل قــوة هیكلتهــا وجعلهــا بنــوك قــادرة علــى الخــروج مــن الإطــار المحلــي الــى العــالمي ب

  : ومن بین هذه الجوانب نذكر ما یلي 

 تتخذها التي الإجراءات تلك الهیكلة إعادة تعني": هوم إعادة هیكلة البنوكمف 1.4

تنفیذ برامج  عن  المسئولة الهیئة أو المالیة أو المصرفیة أو الاقتصادیة السلطات

الجهاز  داءأبهدف تطویر وتحسین   والاقتصادیةإعادة هیكلة المؤسسات المالیة 

 والعلمیة العملیة الدراسة خلال بالتزاماته من الوفاء على قدرته المصرفي  وإعادة

 أو تمویلیة أو تكنولوجیة أو فنیة مشاكل كانت سواء تواجه الشركة التي المشاكل لأهم

وهو ما یساعد هذه المنظمات على معالجة الخلل المالي والمحافظة على  .إداریة
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وإستراتیجیات  أدوات استخداماعدها على النجاح في  التحكم في مكانة المنظمة ویس

ومن بین الجوانب الواجب انتهاجها من طرف البنوك الجزائریة لتحقیق ذالك  7"جدیدة

  : نذكر ما یلي 

 .تغیر هیكل الخدمات المصرفیة  1.1.4

شهدت الأسواق النقدیة والمالیة العالمیة منذ منتصف عقد الثمانینیات 

اتجاها متزایدا نحو التحرر من القیود والمعوقات التي تحد من التوسع في عملیات 

البنوك، حیث تم فتح مجالات الأنشطة التي لم یكن مسموحاً بها أمام البنوك 

الفروع والمكاتب بالإضافة إلى  والمؤسسات المختلفة ، وكذلك رفع القیود أمام فتح

إلغاء القیود على الأسعار التي تتقاضاها البنوك والمؤسسات المالیة الأخرى سواء 

أسعار الفائدة أو رسوم الخدمات، وقد انعكس هذا المناخ بشكل كبیر على أعمال 

  : 8البنوك وهیكل الخدمات التي تقدمها وذلك على النحو التالي

هیكل میزانیات البنوك حیث تنوعت مصادر الأموال حدثت تغیرات هامة في  -

ومجالات توظیفها فلم یعد المصدر الرئیسي لأرباح البنوك یتحقق من الائتمان 

 المصرفي؛

أدى دخول البنوك التجاریة في عملیات بنوك الاستثمار إلى توسیع دائرة  -

 ئتمانیة ؛المخاطر التي تواجه أعمالها لتشمل مخاطر السوق بالإضافة للمخاطر الا

شهدت البنوك في معظم دول العالم تغیرات هامة في مكونات الودائع تمثلت في  -

اتجاه نسبة الودائع لأجل وودائع التوفیر وشهادات الإیداع إلى إجمالي الودائع للتزاید 

 .بشكل واضح مقابل انخفاض حجم الودائع الجاریة

د على البنوك بلا وكنتیجة طبیعیة لإعادة هیكلة الخدمات المصرفیة    

  :توجه البنوك وخاصة البنوك التجاریة إلى التحول إلى الجزائریة من
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وهي تلك :  9البنوك الشاملة العمل على تنویع الخدمات البنكیة بالتوجه الى  . أ

الكیانات المصرفیة التي تسعى دائماً وراء تنویع مصادر التمویل والتوظیف، وتعبئة 

وتوظیف مواردها في أكثر من , القطاعات أكبر قدر ممكن من المدخرات من كافة

. وتفتح وتمنح الائتمان المصرفي لجمیع القطاعات . نشاط وفى عدة مجالات متنوعة

وكذلك تعمل على تقدیم كافة الخدمات المتنوعة والمتجددة، وفي ظل العولمة 

أصبحت البنوك تبتكر وتخلق عملاءها المتمیزین ، وتقدم لهم مستقبلاً أكثر غنىً 

و یقوم هذا المستقبل على تكنولوجیا . راءاً على مستوى  الخدمات المصرفیة وث

ابتكاریة تملكها وتستخدمها فقط البنوك التي تعتبر  قاسم مشترك في كل عمل یسعى 

 .إلى التقدم وإلى النمو والازدهار

تعتبر خوصصة البنوك أحد النواتج التي أحدثتها العولمة :  10خوصصة البنوك  . ب

یـر الخـدمات المصرفیة التي تتمثل في التوجه الواسع نحو خوصصة نتیجـة تحر 

البنوك العامة، وقد حدث هذا في ظلّ تحول كثیـر مـن اقتصادیات الدّول النامیة إلى 

تطبیق برامج الإصلاح الاقتصادي والتحول لآلیات السوق، حیث أنّ التدخل الكبیر 

ح للنشاط المالي والمصرفي، مما للدولة في النّشاط الاقتصادي كان یمثل عامل كب

نتج عنه آثار سـلبیة، الأمـر الذي دفع إلى ضرورة تخفیف القیود والتدخلات الحكومیة 

التي تضعها وتمارسها تجاه البنوك العامة، وتعرّف خوصصة المؤسسات العامّة 

تحویل ملكیة المؤسسات العامّة جزئیا أو كلیا إلى القطاع الخاص، ذلك : "بأنّها

إطار شامل وهو تقلیص دور الدّولة في النّشاط الاقتصادي بهـدف زیـادة  ضمن

ها، تحسین أدائها وتعظیم إنتاجیة المؤسسات المراد خوصصتها والعمل على تطویر 

وتأتي عملیة خوصصة البنوك في إطار عملیات الخوصصة التي تشهدها  ،ربحیتها

تحدیات المتغیرات التي تواجه مختلف القطاعات في بلدان العـالم من أجل مواجهة ال
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الأسباب والدوافع الرئیسیة و  العمل المصرفي في ظلّ العولمة وهناك مجموعة من

  :لخوصصة البنوك نذكر من بینها التالي 

  تغییر طبیعة النشاط المصرفي بعد تراجع أهمیة الخدمات المصرفیة التقلیدیة

 ة، وظهور أنشطة جدیدة في إطـار ما یسمى بالبنوك الشامل

  تزاید اتجاه المؤسسات غیر المصرفیة إلى اقتحام العمل المصرفي كمنافس في

 البنوك، مما أدّى إلى تنـاقص نسبة الإقراض من البنوك

    تزاید اتجاه الأفراد إلى تحویل مدّخراتهم في البنوك إلى أدوات استثمار في سوق

بعة للبنوك أو المال بشكل مباشر أو مـن خلال صنادیق الاستثمار سواء التا

  الشّركات

 التوسّع في الخدمات الإلیكترونیة المصرفیة.  

 انتشار ظاهرة التكتل والاندماج المصرفي في تكوین كیانات مصرفیة عملاقة. 

 : 11الاندماج المصرفي  . ج

العصور  وهي من بین الاتجاهات الجدیدة التي میزت العمل المصرفي في  

ا عالمیا وتقدیم خدمات مصرفیة ھظ على تواجدو تظهر رغبة البنوك في الحفا الأخیرة

، وهذا من خلال عملیات التجمع والاندماج، التي  مالهامتنوعة و تقویة  قاعدة رأس 

ظهرت بسبب المنافسة الشدیدة في السوق المصرفیة العالمیة و التي خلفتها عملیات 

تواجهها البنوك التحرر المالي، هذا بالإضافة إلى جملة من التحدیات الداخلیة التي 

  : الجزائریة نذكر أهمها 

 كبر حجم البنوك الجزائریة العمومیة؛ 

   ضعف كفاءة أنظمة المدفوعات؛ 

   القروض المتعثرة؛ 

   ضعف استخدام التكنولوجیا المصرفیة؛ 
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  ماليوال السوق النقدی حجم ضیق.  

  : تنویع النشاط المصرفي والاتجاه في التعامل في المشتقات المالیة" 2.4

یشمل تنویع الخدمات المصرفیة على مستوى مصادر التمویل، إصدار شهادات      

وعلى . إیداع قابلة للتداول والى الاقتراض طویل الأجل من خارج الجهاز المصرفي

مستوى الاستخدامات والتوظیفات المصرفیة، ثم إلى تنویع القروض الممنوحة وإنشاء 

ویل المدیونیات المصرفیة إلى مساهمات أي تح.الشركات القابضة المصرفیة والتوریق

في شكل أوراق مالیة والإقدام على مجالات استثمار جدیدة واقتحامها مثل الإسناد 

وأداء أعمال الصیرفة الاستثماریة وتمویل عملیات الخصخصة على مستوى الدخول 

میق ثم الاتجاه إلى التأجیر التمویلي والاتجار بالعملة وتع.في مجالات غیر مصرفیة 

ونشاط التامین من خلال , نشاط إصدار الأوراق المالیة، وإنشاء صنادیق الاستثمار

دارة الاستثمارات شركات التامین الشقیقة التي تضمها الشركة القابضة المصرفیة وإ 

  لصالح العملاء 

  :ضرورة الالتزام بمعیار كفایة رأس المال 3.4

 المصرفیة سواء كانتأصبح العمل المصرفي یتعرض للعدید من المخاطر 

لى ذلك مع تزاید العولمة، حیث أصبح ملزما ععوامل خارجیة أو عوامل داخلیة و 

كفایة رأس لقد اتخذ معیار و  ،البنوك الاحتیاط من المخاطر وذلك بتدعیم رأس المال

حیث تأثرت البنوك  ،1988ذلك منذ قرار لجنة بازل سنة و  ،المال أهمیة متزایدة

بحیث أصبحت ملزمة بأن تصل نسبة رأس و  ،ار منذ تلك السنةة بهذا المعیالعامل

كحد أدنى  % 08مالها مجموع أصولها بعد ترجیحها بأوزان المخاطرة الإئتمانیة إلى 

  .12"1992مع نهایة 

 نظام الدولي النقد صندوق صنّف ،2018 ماي في الرابعة للمادة تقییمه فيو 

 وفقًا الجزائر تعمل ،2014 عام منذ أنه على الجزائریة البنوك على والإشراف الرقابة
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 بـ یتعلق فیما 3 بازل من عناصر تنفیذ بصدد وهي 2 بازل لوائح من الأول للركن

CAR للسفر المسافة بعض البلاد أمام یزال لا ذلك، ومع. السیولة متطلبات وبعض 

 أفضل مع یتماشى بما الكلیة ةالحصان ونظام 3 بازل لمعاییر الكامل التنفیذ نحو

 أفضل بمراقبة الدولي النقد صندوق أوصى الخصوص وجه على. الدولیة الممارسات

 وإدخال تواتراً، الأكثر الإجهاد واختبارات ،العام القطاع في الكلیة المالیة للروابط

 حدود مثل كبرى تحوطیة وتدابیر الاقتصادیة للدورات المضاد المال لرأس عازلة

 بتطویر السلطات تقوم أن أیضًا الدولي النقد صندوق اقترح. القیمة إلى القروض

 نطاق وعلى. المصرفي للقرار واضح عمل وإطار للقطاع الأزمات إدارة عملیات

 وإجراءات الدائنین، حقوق تعزیز إلى أیضًا الدولي النقد صندوق یدعو ، أوسع

 التدریجي والتخلص المتعثرة القروض لمعالجة الإجراءات وتحسین للإفلاس، مبسطة

  .الفائدة أسعار إعانات نم

 تغییر سمح ، 2017 أكتوبر في"  :ضرورة تغییر سیاسة البنك المركزي 4.4

 الحكومي الاقتراض بتمویل ، للبلاد المركزي البنك الجزائر، لبنك السیاسة في رئیسي

 تواجه التي الحادة التمویل ضغوط من الخطوة هذه قللت، سنوات خمس لمدة مباشرة

 عام من الأولى الأشهر خلال الائتمان نمو في متواضع بتسارع وسمحت البنوك

2018. 

 Consil de la Monnaie et du لجنة وافقت ذلك، إلى بالإضافة

Crédit (CMC) مضاعفة على 2018 نوفمبر في المركزي للبنك تابعة لجنة وهي 

 أجل من الأخرى، المالیة والمؤسسات البنوك من المطلوب المال لرأس الأدنى الحد

 سیتم قدمًا، للمضي. الخارجیة الصدمات إلى ومرونته وربحیته النظام صلابة ادةزی

 مالیة كیانات ستعمل حین في یورو، ملیون 145.2 بمبلغ بالاحتفاظ البنوك تكلیف

  .13"یورو 4 6.5 قدرها عتبة على أخرى
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   :ةماتخ

اندماج أسواق العالم  وفي الأخیر ومما سبق ذكره یتضح بأن العولمة هي

حقول التجارة والاستثمارات المباشرة وانتقال الأموال والقوى العاملة والثقافات، في 

إذن فإنها بهذا تـأثر على جمیع المجالات  ؛ضمن إطار من رأسمالیة حریة الأسواق

بحیث الفرضیة الأولى غیر محققة، وهو ما یجعل  ،الاقتصادیة والسیاسیة والثقافیة

إلى ثلاث أقسام رئیسیة من بینها العولمة أن العولمة في تقسیماتها تنقسم 

العولمة المالیة أحد أهم أنواعها بحیث تأثر على الجانب  دوالتي تع ،الاقتصادیة

أهم فروعها والتي تنطلق بالعمل المصرفي  دتع وبالتالي فالعولمة المصرفیة ،المالي

هذا النوع  وفيالفرضیة الثانیة محققة، من إطاره المحلي إلى العالمي وهو مایجعل 

الأخیر من العولمة وتأثیره على البنوك الجزائریة نجد بأنها تواجهها العدید من 

ومنها ماهو سلبي  ،التحدیات من الإیجابي یمكنها التأقلم معها والاستفادة من منافعها

ن البنوك الجزائریة على ماهي علیه إإذ  ؛لابد من مواجهتها والتقلیل من مضارها

وإنما یستوجب  ،عدم الخوض بعد فیما یعرف بالعولمة المالیة الآن من المستحسن

وتحقق  ،علیها القیام بالعدید من الإصلاحات على المستوى المحلي للوقوف بنفسها

النجاح الأساسي الذي تطمح إلیه حالیا ألا وهو جذب المدخرات المحلیة والإستفادة 

التفكیر في فتح باب العولمة  ومن ثم ،منها في القیام بالاستثمار في میادین متعددة

  .الفرضیة الثالثة محققة أیضاالأمر الذي یجعل من 

  : توصیات الدراسة

على المصرفي الجزائري قبل الخوض في عملیات إعادة هیكلة قطاعه أن یقوم  -

أولا بإصلاح الخلل والضعف الموجودة على مستوى كل وحدة من وحداته وجعلها 

یة ومركز مالي جید على المستوى المحلي قبل التطلع قطاع قوي قادر على قیمة سوق

  إلى عملیات إعادة الهیكلة للخوض في النشاط العالمي؛
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العمل على تطویر الكفاءات العمالیة وجعلها قادرة على كسب ثقة الجمهور  -

فیما یعرف بتقنیات التسویق المصرفي لتقدیم والتحكم  المحلي من خلال اكتساب

  ؛خدماته بجودة عالیة

فیه إدخال التكنولوجیا المصرفیة على العمل المصرفي المحلي والعمل على التحكم  -

ا المجال لجعل المصارف الجزائریة قادرة على ذمن خلال تكوین مراكز خاصة به

  الانفتاح على المستوى العالمي؛

  : آفاق الدراسة 

ها لإعادة وكآفاق لهده الدراسة وبعد القیام بحوصلة أهم الجوانب الواجب تتبع -

هیكلة القطاع المصرفي الجزائري سنقوم بدراسة استراتیجیات المواجهة الواجب 

   .إتباعها لمواجهة الآثار الناجمة عن العولمة المالیة
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