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   :الملخص

التي  تحدیاتواقع المقاولة النسویة في الجزائر وال تشخیصالورقة  هذه تحاول

 أنالدراسة  خلصت. زة الدعمالمقاولة على اجه المرأةمع اظهار مدى اقبال  تواجهها

، لها الداعمةفي النشاط المقاولاتي تبقى ضعیفة رغم السیاسات  المرأةنسبة مشاركة 

تتجه بقوة نحو القرض المصغر نظرا لقیمته المالیة  هذه الاخیرةنتائج أن  أشارت كما

  .الصغیرة و قلة نسبة المخاطرة

 .الدعم، الجزائر ات،أجهزةالتحدی المرأة ،المقاولاتیة،: مفتاحیةالكلمات ال

Abstract:  

In this paper we discussed the most important 

developments of women entrepreneurship and the challenges 

facing women entrepreneurs in Algeria. This study concluded that 

the high proportion of women entrepreneurs in particular through 

the mechanisms adopted by the State, but did not live up to the 

desired level of them. The study also noted that women 

entrepreneurship strongly moving towards getting the loan 
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because of the small micro-financial value and the lack of risk 

ratio. 

Keywords: Women, entrepreneurs ,chalenge , Algeria 
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  : مقدمة. 1

 1.نیـاتبدایـة الثمانی منـذ ة النسـویة فـي البلـدان المتقدمـةلـتطور الاهتمـام بالمقاو 

أصـــبحت المـــرأة فـــي ، فحیـــث ارتفـــع عـــدد المؤسســـات التـــي تـــدیرها النســـاء بشـــكل مطـــرد

قتصـاد ارتباطـا الافـي  رها، و یرتبط دو  الوقت الحاضر تملك  ثلث الشركات في العالم 

احـد اكثـر الوسـائل فعالیـة لتحقیـق المسـاواة   فیهـایعـد الاسـتثمار اذ  2.مباشرا بتنمیة الأمم

قتصادي باعتبارها مصدرا حقیقیا  للثروة و خلق القیمـة و تولیـد  فـرص وتعزیز النمو الا

وتقدیم  الحلول المختلفة سواء في مجال التسییر أو التنظیم والاستفادة من الفرص  عمل

ة الاساسـیة نـخاصة النسویة تعتبر اللب المقاولاتیة بصفة عامة و كما ان  3. الاقتصادیة

    5.محدودا یبقى الدول النامیة فيدورها إلا أن 4.في بناء الدول 

الحكومیـة فـي  ةالسیاسـ اتأولویـ مـن للمـرأةیعد الاهتمـام  بـالتمكین الاقتصـادي 

یبقــى  و رغــم ذلــك ،IPF ارتفــاع مؤشــر مشــاركة المــرأة  وهــذا مــا انعكــس علــىالجزائــر 

ظهـر حسـب مـا  الأخـرىال المقـاولاتي ضـئیل نسـبیا إذا مـا قارنـاه بالـدول لمجـدورها في ا

  6.خر الإحصائیات الصادرة عن المرصد العالمي للمقاولاتیة آ في

المقاولـــة فـــي  المـــرأةواقـــع  هـــو مـــا : الاشـــكالیة التالیـــةســـبق یمكـــن طـــرح  مــن خـــلال مـــا

  .؟الجزائر
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 واقع حول )Ghosh ،2003و Khan (دراسة  :السابقةالمرجعیات الأدبیات و .1

مجلس التعاون  بالشراكة معولة والخطة التي اعتمدتها الد المقاولة النسویة في عمان

حیث أبانت نتائج الدراسة  رقیة المراة  في مجال العمل الحر، الخلیجي من اجل ت

 دور شارت إلىاكما   ،المراة المقاولةقدرات علیم والتدریب في تطویر التأهمیة 

في تمویل المشاریع  Sanadصندوق تطویر مشاریع الشباب  وبرنامج ل المحوري 

و  من المجموع الكلي ٪37ث بلغت نسبة النساء في هذا البرنامج لوحده النسویة حی

المعوقات كغیاب الشبكات ونقص  النساء في عمان تعاني بعض أنختمت الدراسة 

  7.الخبرة

العوامــل التــي  فــي بدراســة میدانیــة للبحــث  )Islam ،2016و  Ahmed( قـام

ان الدراسـة الـى  توصـلت ،نموهتؤدي الى خلق النشاط المقاولاتي النسوي في بنغلادش و 

المقاولــة  تــؤثر علــىشخصــیة  اساســیة وعوامــل  )التســویق،التمویــل (بیئیــة  عوامــل هنــاك

اثـر سـلبا علـى  غیـاب المهـاراتو حاضـنات اعمـال  ومعاهـد النسویة الا ان عدم وجـود 

  8.تطور المقاولة النسویة في هذا البلد

ي حاول من خلالها الت )Karubi ،2014، و Loveline ،A(دراسة  ماأ

المؤسسات الصغیرة في المالیزیة صاحبة المقاولة  المرأةالتحدیات التي تواجه   اظهار

المنافسة الشدیدة وكذا  تواجهالمقاولة  المرأة انمجال الخدمات والتجارة بالتجزئة وجدت 

خاصة في مجال  المؤهلةالمسؤولیة الاسریة وعدم القدرة على توظیف الید العاملة 

دمات وغیاب الثقة بین الموردین  واوصت الدراسة بتكوین جمعیة النساء المقاولات الخ

  9. راكز لتكوین الید العاملةوتشجیع المنتوج المحلي وكذا فتح م

  )ANSEJ(وكالة  ى دورال (Ouadah Rebrab, 2015) تطرقت دراسة

 یمتلكنن الجهاز ان معظم اللواتي استفدن موتبین ،ریةالمقاولة الجزائ المرأة في دعم 

الشهادات  مع غیاب اصحاب ،سنة 35- 25وبسن یتراوح بین  مستوى تعلیم ابتدائي

توزیع المشاریع بین  كما كان هناك تفاوت في، والفئات العمریة الاخرى الجامعیة
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 الدراسة أوصتو  .على اغلبیة المشاریع الولایات الكبرى الساحلیة حازتاذ  الولایات

وتوجیه الدعم لجمیع شرائح خاصة في مجال المقاولاتیة النسویة  بتشجیع البحث العلمي

  10.المجتمع

حول دور المرأة المقاولة في  (Ambepitiya, 2016)دراسة لأظهرت النتائج 

، أن للمرأة )الهند،سیریلانكا، مالدیف، نیجیریا( التنمیة المستدامة في الدول النامیة

تنمیة و أنها المفتاح الدول النامیة في تشجیع المقاولة دور  الإیجابي على الاقتصاد وال

الممارسات المستدامة في مجال الأعمال التجاریة و الاجتماعیة والاقتصادیة 

  11.والبیئیة

  : النسویة مقاولةللأهمیة الاقتصادیة  .1

المرأة التـي  على انها" للمرأة المقاولة   (Halladay Jeanne 2002) ینظر   

خـــاص، وتقـــوم بتنظـــیم وإدارة مواردهـــا الخاصـــة وتحمـــل لحســـابها ال العمـــل تتجـــه نحـــو

" ا نهـفقـد عـرف المقاولـة النسـویة بأ Bizo أمـا " الـربح لا فـي تحقیـقالمخـاطر المالیـة أمـ

المـــوارد  اســـتغلالو  أو جمـــع مـــن النســـاء  بإنشـــاء  امـــرأةالعملیـــة التـــي مـــن خلالهـــا تقـــوم 

 و ریقــة منظمــة لتــوفیر الســلعالاقتصــادیة والاجتماعیــة بمــا فــي ذلــك المادیــة والمالیــة بط

  12.لتحقیق الربح) العملاء(للسوق  الخدمات

، المقاولة في مختلف مناطق العـالم مع مرور الوقت تطور دور و تأثیر المرأة

٪ مــن الشــركات فــي البلــدان النامیــة مملوكــة وتــدیرها 40أن  اتیالإحصــائفقــد أظهــرت 

، غیر الرسمیةالي القطاعات صغیرة أو متوسطة ، أو ف مؤسساتنساء، سواء كانت في 

 اقـرارللمـرأة لـیس مجـرد وسـیلة للبقـاء و تجنـب البطالـة ، بـل  هنـاك  النشاط المقاولاتي ف

النمــو والتنمیــة البشــریة  تســاهم فــي تحقیــقبــأن الشــركات التــي تقودهــا النســاء یمكــن أن 

  13. والرفاه العام
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ن إمـــرأة ملیـــو  163یوجـــد حـــوالي  GEMحســـب  المرصـــد العـــالمي للمقاولاتیـــة 

یتوقـع و  14. اخـرى بصـدد الانشـاءملیون  98و مشاریعها  في ادارة أت فعلابدمقاولة قد 

هـــذه ملیـــون منصـــب عمـــل،  كمـــا حققـــت  72المقاولاتیـــة النســـویة مـــا یقـــارب  تخلـــقأن 

سـنتا  90و تقـوم النسـاء بإعـادة اسـتثمار . تقـدما ملحوظـا فـي معـدلات الابتكـار  الاخیـرة

التعلـــیم، والصـــحة، والتغذیـــة " الـــراس المـــال البشـــري"ل فـــي مـــن كـــل دولار إضـــافي للـــدخ

   15.٪ لدى الرجال40-30مقارنة بـ 

تیـــة حـــول دور المـــرأة المقاولـــة فـــي أیضـــا فـــي دراســـة المرصـــد العـــالمي للمقاولا

قـوي ولاتیة النسـویة أثـر ایجـابي و دولة، بینت النتائج أن للمقا 67والتوظیف في  الابتكار

   .16دلات التوظیف و السعي للوصول إلى الأسواق العالمیةعلى الابتكار و زیادة مع

مـــن جمیـــع الشـــركات الصـــغیرة مملوكـــة  % 30فـــي الولایـــات المتحـــدة وكنـــدا، 

مـــن الشـــركات  % 50أن تصـــل حصـــة النســـاء إلـــى مـــا یقـــارب  توقـــعللنســـاء، ومـــن الم

        17.الصغیرة

مـــن $ ون تریلیـــ 1.2ملیـــون شـــركة، تمثـــل  8تملـــك المـــرأة المقاولـــة مـــا یقـــارب 

تشــیر بعــض الدراســات أن التقلیــل مــن . النــاتج المحلــي الإجمــالي فــي الولایــات المتحــدة

الحواجز التي تحول دون مشاركة المرأة في الاقتصاد ستزید من إجمـالي النـاتج المحلـي 

٪  13٪ ، والناتج المحلي الإجمالي لأوروبا بنسبة  9للولایات المتحدة الأمریكیة بنسبة 

  18. ٪ 16لي الإجمالي للیابان بنسبة والناتج المح

تتذیل مناطق الشرق الأوسـط  حسب تقریر منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة

٪  24شمال أفریقیا ترتیب مؤشر  عمالة المرأة و المقاولة النسویة  فـي العـالم إذ یبلـغ و 

مكننـا كمـا ی.  ٪ في المتوسط في بلاد منظمة التعاون الاقتصـادي 60بأكثر من  مقارنة

القــول أن منطقــة الشــرق الأوســط و شــمال أفریقیــا تتمیــز بــأكبر فجــوة بــین الجنســین فــي 

   19.٪ للرجال  31 ب٪مقارنة  12إذ تمثل المرأة  ،عمالالأجال ممارسة م
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بعـــض (مؤسســـة  144امـــرأة تمتلـــك  118فـــي زامبیـــا، بعـــد دراســـة عینـــة مـــن 

 1013لمؤسســـات تشـــغل أظهـــرت النتـــائج أن تلـــك ا) النســـاء یملكـــن أكثـــر مـــن مؤسســـة

فـي  امـا.موظف دائـم فـي كـل مؤسسـة  2.8عامل دائم، أي بنسبة  973شخص، منهم 

ــا، تــم اســتجواب  عامــل  9.8شــخص أي بمعــدل  752امــرأة مقاولــة، تشــغل  128تترانی

وعــلاوة علــى ذلــك، أشــارت الدراســات التجریبیــة أن للمــرأة المقاولــة دور 20.؛بكــل مؤســس

قــد ركـز هـذا البنــك تجربـة بنــك القریـة فـي بـنجلادیش و   أساسـي فـي الحـد مــن الفقـر مثـل

كانت النتـائج جـد و   ،المقاولاتيعلى النساء من خلال تحفیزهم على العمل  بشكل رئیس

   21.ایجابیة لیس على النساء فقط بل امتد على المجتمع 

بمناسـبة الیـوم   (UNIDO) یقـول تـایزو نیشـیكاوا، نائـب المـدیر العـام للیونیـدو

ف نشـــــیطة فـــــي التنمیـــــة الاقتصـــــادیة النســـــاء الریفیـــــات أطـــــرا"  2012للمـــــرأة العـــــالمي 

همیــــة، فهــــن یضــــمن الأمــــن الغــــذائي والتغــــذي إذ یــــؤدین أدوارا بالغــــة الأ. الاجتماعیــــة و 

رفاهیـة أسـرهن ومـا زلـن یـواجهن مـع ذلـك تحـدیات  یحسـنویقضـین علـى الفقـر الریفـي و 

  22. "خطیرة

  :دراسة المیدانیةال .2

   :ولة النسویة في الجزائرواقع المقا  1.4

فتح لهـا مجـال أمـام إن تطور الدور السیاسي و الاقتصادي للمرأة في الجزائر 

 23. انتقالها مـن امـرأة ماكثـة بالبیـت إلـى  امـرأة مقاولـة صـاحبة مشـروععالم المقاولاتیة و 

إلــى ، وهــذا راجــع   الأخــرىدول لــة مشــاركتها ضــئیلة مقارنــة مــع اورغــم ذلــك تبقــى نســب

الشخصــیة التــي  تقــف  العوامــلو  )، مؤسســاتالقــوانین ،التمویــل ،الثقافــة( مــل البیئیــةالعوا

   24.للمرأة الجزائریة الرغبة المقاولاتیة حاجزا أمام

نشر و   لدمج المرأة في النشاط الاقتصادي وهذا ما جعل  الدولة تسعى جاهدة

 ,ANSEJ, ANGEMدت إلـى إنشـاء هیاكـل دعـم ومرافقـة فعمـ، المقاولة النسـویة روح
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CNAC,ANDI)  (  والتـــــي ســـــاهمت فـــــي  تمویـــــل  العدیـــــد مـــــن المؤسســـــات الصـــــغیرة

  25.والمتوسطة 

حسـب آخــر الإحصـائیات الصــادرة عـن مركــز السـجل التجــاري الـوطني وصــل          

 131621امــرأة مقاولــة منهــا  141927عــدد النســاء المســجلات ضــمن المركــز حــوالي 

 10306الوطني للأشـخاص الطبیعیـین و من مجموع   % 7.7كأشخاص طببعین أي 

بزیـادة تقـارب من مجموع الوطني لأشخاص المعنـویین،  %6مسیرات شركات ما یعادل 

حیــث كــان عــدد المقــاولات النســویة فــي تلــك الفتــرة مــا یقــارب  2010عــن ســنة  % 30

110790 .26  

8%

92%

توز�ع المؤسسات حسب ا���س

  

  

  )2016مركز السجل التجاري الوطني، (ت من إعداد الباحثین بناءا على بیانا: لمصدرا

نلاحـــظ مـــن الجـــدول أن مشـــاركة المـــرأة فـــي النشـــاط المقـــاولاتي لا تـــزال ضـــعیفة و دون 

كما هـو مبـین فـي  % 8تتعدى نسبة النساء المقاولات لم الرجال حیث بالمستوى مقارنة 

  .الشكل أعلاه 

  

  

  

 



ISSN: 1112-9336  آفاق علمیةمجلة  
  637 -  619ص                                         2020السنة  05: العدد 12: المجلد

 

626 

 

  إنشاء المؤسسات: 1الجدول

  النسبة  المجموع  ءالنسا  الرجال  الفئات العمریة

18-19  1040  51  1091  0.1%  

20-28  173890  7174  181064  10.50%  

29-38  562420  28316  590736  34.4%  

39-48  461813  34573  496386  28.9%  

49-58  233043  30249  263292  15.3%  

59-68  99216  16986  116202  6.8%  

  %4  68611  14272  54339  فمافوق 69

  %100  1717382  131621  1585761  المجموع

    %100  %7.7  %92.3  النسبة

  )2016مركز السجل التجاري الوطني، ( :المصدر 

سنة إلى كون  30یمكن تفسیر ضعف نسبة مشاركة النساء في الفئة العمریة أقل من 

النشاط المقاولاتي حدیث نسبیا بالنسبة لهذه الفئة وهذه الأخیرة ترغب في إنهاء الدراسة 

الخوف من الفشل و نقص (الوظیفة، كما تؤدي العوامل الشخصیة و التوجه نحو 

  .إلى عزوف المرأة عن  التوجه نحو إنشاء مشاریع والقیام بالمبادرات)  الثقة

، تلیها الفئة من %35 حواليسنة ب 38-29تسجل أعلى نسبة للمرأة المقاولة في الفئة 

مقاولاتیة النسویة لا تمثل لالنسبة الإجمالیة ل ، في حین أن %29سنة بنسبة  39-48

ویمكن تفسیر تدني نسبة . من المجموع الكلي لأصحاب المؤسسات%  7.7سوى 

مشاركة النساء في النشاط المقاولاتي مقارنة بالرجال لعدة أسباب كصعوبة التعامل مع 

و عدم تقبل المجتمع لهذه المهنة ، بالإضافة إلى صعوبة الحصول ) الرجال(الآخرین 

  .تسویقهاعلى سلع و 
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   :الهیئات الداعمة للمقاولة النسویة 2.4 

تعتبر الوكالـة الوطنیـة لـدعم تشـغیل :ANSEJ الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب -

الشباب من أهم الهیئات الداعمة للنشاط المقاولاتي علـى المسـتوى الـوطني بصـفة عامـة 

ها دعـم و مرافقـة والمحلي بصفة خاصة،إذ لا تفرق بـین جـنس صـاحب المشـروع و هـدف

  .رواد الأعمال الشباب 

 

 2017-1998عدد المشاریع الممولة لصالح المرأة خلال فترة :  2الجدول 

    عدد المشاریع  النساء  النسبة

  2010إلى1998  140503  18375  13%

7%  2951  42832  2011  

7%  4477  65812  2012  

8%  3526  43039  2013  

9%  3665  40856  2014  

11%  2645  23676  2015  

14%  1550  11262  2016  

  المجموع  367980  37189 10%

 )2016الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، (: المصدر

٪ خـلال الفتـرة 7شهدت المشاریع الممولة لصالح المرأة زیادة ملحوظة من متوسط قـدره 

٪ خــلال 14و  2015٪ فــي عــام 11، و 2014٪ فــي عــام 9إلــى ) 2010-2013(

رغـم هـذا الارتفـاع إلا أن نسـبة إقبـال المـرأة علـى نشـاط المقـاولاتي تبقـى و  2016العام 

محتشمة مقارنة بالذكور رغم جهود الدولة و التسهیلات التي تمنحها لها بالإنصاف مـع 

  .الرجل في عملیة إنشاء و الإستفادة من القروض
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  .2017المشاریع حسب الجنس والقطاع لغایة  عدد:  3الجدول 

المشاریع   قطاعات النشاط

  الممولة

النسبة    النساء  الرجال

  لنساءا

  %5 2416  49951  52367  الزراعة

الصناعات 

  التقلیدیة

42513 35258  7255  17%  

البناء و الاشغال 

  العمومیة

31864  31172  692  2%  

  %4  24  517  541  الري

  %14  3387  20528  23915  الصناعة

  %2  153  8929  9081  الصیانة

  %1  16  1103  1119  الصید البحري

  %44  4063  5135  9198  أعمال حرة

  %16  17058  87889  104947  الخدمات

  %3  389  12996  13385  نقل التبرید

  %1  709  55821  56530  نقل البضائع

  %3  481  18504  18985  نقل المسافرین

  %10  36643  327802  364445  المجموع

  )2016ة التقلیدیة، وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناع(: المصدر
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یعمـل علـى  1994تم إنشاءه سنة  :CNACالصندوق الوطني للتأمین عن البطالة  -

الآثــار الاجتماعیــة المتعاقبــة الناجمــة عــن تســریح العمــال الأجــراء فــي القطــاع " تخفیــف"

 30/6/2016الاقتصادي وفقا لمخطط التعدیل الهیكلي ومنذ نشأة الصندوق إلى غایـة 

ـــام بتمویـــل  مشـــروع لمقاولـــة نســـائیة والبـــاقي  3533مشـــروع صـــغیر، منهـــا  36643،ق

مــن إجمــالي عــدد المشــاریع المســتحدثة مــن % 10أي بنســبة المقاولــة لا تتعــدى . لرجــال

الصندوق، و رغم أن هذه النسبة شهدت ارتفاعا ملحوظا مقارنة بسنة حیـث كانـت تقـدر 

     27. %7.23نسبتها بمتوسط 

 

  Bulletin PME N°33 : novembre 2018وزارة الصناعة  :المصدر

یلاحظ من الشكل ان المرأة المقاولة تتجه بقوة نحو قطاع الخدمات الذي یسیطر على 

قطاع الحرف لتنوع و حیویة هذ القطاع،یلیه   %37اكبر حصة من المشاریع بنسبة 

، نظرا لتوافق و تلاؤم هذا من النشاط مع طبیعة المرأة خاصة الریفیة   %21بنسبة  

مقارنة على التوالي  %16،%17كما شهد القطاع الصناعي  و الزراعي تطورا  

  .في اغلب الأحوال  %10بالسنوات الماضیة والتي لم تكن تتعدى 

تعمــل هــذه الهیئــة علــى تقــدیم : ANGEMالوكالــة الوطنیــة لتســییر القــرض المصــغر-

قروض صغیرة  إلـى فئـات اجتماعیـة واسـعة خاصـة لأصـحاب الـدخل المحـدود لیمكـنهم 

من بدء في مشاریعهم المصغرة، ومن بین هذه الفئات العریضة التي تقصد هذه الوكالـة 
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نجـــد العنصـــر النســـوي و خاصـــة النســـاء الماكثـــات فـــي البیـــت، وذلـــك لحصـــولهم علـــى 

تطویر نشاطاتهم لتعود بـالنفع علـیهم وعلـى أسـرهم، و قامـت الوكالـة منـذ مساعدة مالیة ل

ــــراب  889148بتقــــدیم   30/06/2019إنشــــائها وإلــــى غایــــة  قــــرض علــــى مســــتوى الت

، والجــدول الآتــي یوضــح )2019الوكالــة الوطنیــة لتســییر القــرض المصــغر ، ( الــوطني

  :توزیع عدد المستفیدین من هذه القروض حسب الجنس

  توزیع عدد المستفیدین من القروض حسب الجنس:  4الجدول 

  %النسبة  العدد  جنس المستفید

 %63.39  563675  نساء

  %36.61  325473  رجال

  %100  889148  المجموع

  19/10/2019الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر : المصدر 

ن خلال من الجدول أعلاه نلاحظ أن المقاولاتیة النسویة  أكبر من الرجال یتضح م

الجدول أعلاه أن هذه الآلیة تعتبر الأكثر جذبا للعنصر النسوي، إذ بلغت نسبة 

وتفسیر هذه النتائج یرجع إلى لصالح الرجال  % 36.61مقابل  %63.39القروض 

أن هذه القروض في الأساس تستهوي فئة النساء أكثر، نظرا لقیمتها المالیة الصغیرة و 

افة أن القرض یخصص لشراء المواد الأولیة ،حیث أن تقل فیها نسبة المخاطرة بالإض

النساء یقمن بشراء المواد الأولیة المتعلقة بالصناعات التقلیدیة من لوازم النسیج 

والخیاطة وغیرها، كما أن هذا النوع من القروض یشجع كثیرا النساء القاطنات في 

الصناعات  البیت على توسیع مشاریعهن وإنشاء مشاریع جدیدة خاصة في مجال

  )...الصناعات الغذائیة والخیاطة والألبسة( التقلیدیة والفلاحة و الأنشطة البسیطة 
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 2015، نشریة وزارة الصناعة   :المصدر

تمویلا لمشاریع  الأعلىوكالة القرض المصغر هي  أننلاحظ  أعلاهالشكل  نلاحظ من

                         وكالة أنن للرجال  في حی 258881مقابل مشروع  420971المرأة  بمقدار 

 ANSEJ جهاز  أما مشروع 333042 أصلمن   32994تمول سوى  لاCNAC  

نستنتج أن المرأة .  114365من مجموع  مشروع9789 ب  الأخیرةفیقبع في المرتبة 

 الأخرى جهزةالأب مقارنةوكالة القرض المصغر في الجزائر تتجه بقوة نحو  المقاولة

التسهیلات و بساطة  وكذاو نقص المخاطرة  لقرضل المالیة لقیمةة الملائمنظرا 

  . الإجراءات الإداریة

تواجه المرأة المقاولة العدید من :التحدیات التي تواجه المقاولاتیة النسویة.2.3

الصعوبات والتحدیات التي تعیق مشاركتها  في النشاط الاقتصادي، یمكن إجمال هذه 

  :الصعوبات في الآتي

الصعوبات التي تعاني منها المرأة المقاولة في الجزائر لا تختلف  :ات الاجتماعیةتحدی

بكثیر عن التي تعاني منها النساء المقاولات على المستوى الدولي، غیر أنها في 

تطور القطاع الخاص و قدراته خاصا، یرجع إلى مستوى التنمیة و  الجزائر تأخد طابعا

  .ذكوریةعلى إدماج قوى جدیدة نسائیة أو 

كما أنها تعاني من نوعین من العوائق الأول مرتبطة بممارستها لمهنة حرة و الثانیة 

لخاطئة التي المعتقدات امرهون بذهنیات قدیمة و ذات طابع سوسیو ثقافي الذي مازال 

 الاجتماعیةالتقالید من جهة أخرى، فالعادات والتقالید تنسب للدین من جهة وللعادات و 
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لا تتقبل ولوج المرأة إلى العمل الحر ، رغم  التغییرات التي طرأت على التي لا تحبذ و 

المجتمع الجزائري فإن العلاقات بین الجنسین ما زال یطبعها النمودج التقلیدي للنوع 

  .28 الاجتماعي

بالإضافة إلى هذه الصعوبات تواجه المرأة المتزوجة عبأ ثقیل في حالة وجود 

طفولة في الجزائر یمنع من تكریس المرأة لنفسها كلیة أطفال صغار، فضعف التكفل بال

لنشاطها المهني ، حیث تغفل القیام بدور الأم الذي خصها به المجتمع ، آما أن قیامها 

بدورین مختلفین و كلاهما لدیه من المسؤولیة ما یكفي ،خاصة و أنها مطالبة في نفس 

لزوجیة ووظیفتها التربویة الرعویة و الوقت بإتقان الدورین و إلا فهي مخیرة بین حیاتها ا

بین طموحها وتحقیق ذاتها، هذا ما یجعل الكثیر من النساء العاملات الیوم یفضلن 

 29.على طفل أو طفلین لأن المرأة المنهكة من العمل الاقتصارتأجیل الإنجاب أو 

تعتمد النساء  حیث صعوبات تمویلیة یمكن إجمالها في: تحدیات الاقتصادیة ال-

مواردهن المالیة الخاصة وموارد (مقاولات في أغلب الأحیان على التمویل الذاتي ال

 60، أما اللجوء إلى القروض البنكیة ولأجهزة الدعم فیبقى ضعیفا، حیث أن )عائلاتهن

حسب الدراسة التي أجراها المركز الوطني للبحث في ( منهن لا یعرفن هذه الأجهزة%

وبالتالي فهن تعملن في حدود الإمكانیات المالیة ). ثقافیةالانثروبولوجیا الاجتماعیة وال

 .المحدودة نتیجة صعوبة الوصول إلى رأس مال مناسب

انخفاض الإمكانیات المالیة لمشاریع المرأة  فيتتمثل صعوبات تسویقیة وإداریة 

الاقتصادیة، مما یؤدي إلى ضعف الكفاءة التسویقیة نتیجة عدم قدرتها على توفیر 

ارتفاع تكالیف المعاملات ،عن السوق المحلي والخارجي وأذواق المستهلكین معلومات

كثرة و  ها،كثرة إجراءات الإنشاء وتعقد ،وعدم دعم المنتج الوطني بالدرجة الكافیة

 .داریة المتعلقة بالحصول على قرضالعراقیل الإ
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من سوق جدیدة حیث یتطلب  الاستفادةعدم القدرة على الدخول و یضا نجد أ

هنا تواجه المرأة المقاولة نقص في التدریب والخبرة في و  ،والتواصل والمعرفة براتالخ

 .المشاركة الفعالة في السوق

ن الحصول على تعلیم یتیح التعلیم الاستفادة من الفرص لأداء أفضل، لك

فعال یعتبر صعب للمرأة، خصوصا وأنها تمتلك مسؤولیات أخرى مثل وتدریب جید و 

لمنزل، ومنه فرص الحصول على تعلیم وتدریب جید یخلق العدید من العائلة وإدارة ا

 .العقبات أمام نجاح المشاریع الریادیة النسویة

 صعوبة في التواصل مع متخذي القرار نالكثیر من النساء صاحبات المشاریع یواجه-

سهلة من  بالمقابل یتمكن الرجال والمؤسسات الكبرى بطریقةو  أو صانعي السیاسات،

الوصول إلى متخذي القرارات، وعموما تتجنب المرأة الانتماء ثیر على السیاسات و التأ

تواجه  UNECE 2004ومنظمات الأعمال الرئیسیة، فبحسب  إلى المواقع الریادیة

المقاولات النسویة نقص المعلومات والذي یحد من بناء علاقات مستدامة مع متخذي 

 .القرار المحلي أو على مستوى الدولة

 ـاجه المقاولة النسویة صعوبات في الحصول على دعم الشبكات، وفقا لتو   

Rosen and Buttner   فإن عدم الحصول على شبكات واسعة للتواصل سببه

،وما یمیز المقاولة النسویة عدم قدرتها على التعامل  جریمة التمییز على أساس الجنس

یها وكلها عوامل تؤثر على لد ، و ضعف قدرات المساومة مع البیر وقراطیة الحكومیة

نمو المشاریع التي تدیرها النساء، ویشیر الباحثین أن شبكات التواصل الموجودة في 

السوق یسیطر علیها الرجال ویكون غیر مرحب بالمرأة فیها، كما أن علاقات العمل 

والصفقات غالبا ما تتم في ساعات خارج العمل وفي الحفلات أو المطاعم وهو ما لا 

  30.المرأة یساعد

   :خاتمة.4
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 الاجتمــاعيتشــكل المقاولــة النســویة أحــد العوامــل الأساســیة للنهــوض بالوضــع 

تسـعى الجزائــر جاهـدة لتشـجیع المقاولاتیـة النســویة ودمـج المـرأة فــي علیـه و ، الاقتصـاديو 

 النشــــاط الاقتصــــادي إلا أن المــــرأة المقاولــــة تواجــــه فــــي الجزائــــر العدیــــد مــــن التحــــدیات

مــن تأســیس وتنمیــة مشــاریعهم و یشــكل الحصــول علــى التمویــل مــن أهــم بــدأ  والعراقیــل

یكون للمرأة فرصا أقل من الرجال للحصول  العقبات خاصة عند بدایة النشاط، غالبا ما

  .على القروض

كـذا التحـدیات التـي تواجـه لورقة لواقع المقاولات النسـویة و وقد تطرقنا في هذه ا

أن نسبة النسـاء المقـاولات عرفـت  إلى هذه الدراسةخلصت . المرأة المقاولة في الجزائر 

ارتفاعـــا ملحوظـــا مـــن خـــلال الـــدور الإیجـــابي لآلیـــات الـــدعم و المســـاعدة التـــي اعتمـــدها 

  .الدولة ورغم ذلك لم ترتقي للمستوى المرجو منها 

لاحظـــت الدراســـة أن المـــرأة المقاولـــة تتجـــه بقـــوة نحـــو الحصـــول علـــى القـــرض 

الأكثــر جــذبا  ANGEMالوطنیــة لتسـییر القــرض المصـغر المصـغر حیــث تعتبـر الوكالــة

لصالح الرجـال  % 36.61مقابل  %63.39للعنصر النسوي، إذ بلغت نسبة القروض 

هذا راجع أن هذا نوع من القروض تستهوي فئة النساء ، نظـرا لقیمتهـا المالیـة الصـغیرة و 

لنسـاء القاطنـات فـي و قلة نسبة المخاطرة ، كما أن هذا النوع من القروض یحفز كثیرا ا

مشــاریع جدیــدة أو توســیع مشــاریعهن خاصــة فــي مجــال الصــناعات  اطــلاقالبیــت علــى 

؛ )...الصـــناعات الغذائیـــة والخیاطـــة والألبســـة( التقلیدیــة والفلاحـــة و الأنشـــطة البســـیطة 

للمســـاهمة فـــي جـــذب العنصـــر النســـوي  الأخـــرى الأجهـــزةوهـــذا مـــا یســـتدعي تفعیـــل دور 

   . للمرأةة تیالمقاولوزیادة الرغبة  بعث الروح لاتي للمرأة بغیة ونشر التعلیم المقاو 
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