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 :الملخص

دور شبكات المؤسسات في تدویل نشاط المؤسسات تتعرض هذه الدراسة إلى    

الصغیرة والمتوسطة وذلك من خلال تعریف هذا النوع من المؤسسات وتحدید أهم 

بكات في دعم تواجد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المزایا التي یمكن أن تحققها الش

في الأسواق الدولیة، حیث تم إعطاء لمحة تاریخیة عن ظهور الشبكات وتطورها، 

وذلك في محاولة للوقوف أهم  كما تطرقت الدراسة إلى أبعاد تدویل المؤسسات

التحدیات التي ینبغي مواجهتها في حال كانت هناك خطط للتوسع في الأسواق 

   .  ولیةالد

 انخراطوضحت الدراسة أنه یمكن التغلب علیها من خلال أهذه التحدیات   

 لدیها خبرة ومعرفةو شبكات أ مجموعاتالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في 
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وقد اشارت الدراسة إلى بعض هذه الشبكات في الجزائر مركزة  ،الخارجیةالأسواق ب

   .الآن على إیجابیاتها رغم أنها تمثل تجربة فتیة حتى

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، شبكات المؤسسات، تدویل : الكلمات المفتاحیة

  .، الأسواق الدولیةالمؤسسات

Abstract:  
This study investigates the role  of Networks in the 

internationalization of small and medium sized enterprises 

(SMEs) activities by defining this type of firms and identifying 

the benefits of networking to establish a commercial presence in 

foreign markets. A brief history of networks emergence and 

their development was given. The study also outlines the 

internationalization dimensions involved in the development of 

SMEs and challenges facing them for developing an 

International expansion strategy.   

These challenges could be overcome with the involvement 
of SMEs in groups or networks having knowledge and expertise 
necessary to have access to new foreign markets.   Thus, the 
study highlighted the advantages of some of these networks in 
Algeria although it is a young experience so far 

.Keywords: Networks, internationalization, SMEs, 
foreign markets.  
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  : مقدمة

 نظرا لماأصبح الاهتمام بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ظاهرة عالمیة 

الأسواق الدولیة حكرا  دخولللاقتصاد الوطني، وفي المقابل ظل من إیجابیات تقدمه 

حیث تمتلك هذه الأخیرة إمكانیات وخبرة كبیرة في مجال  كبیرةعلى المؤسسات ال

التسویق الدولي، ومن أجل استدراك هذه العوامل بالنسبة للمؤسسات الصغیرة 
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أصبح واق الدولیة العمل بنجاح في الأسوالمتوسطة وتعزیز قدرتها على المنافسة و 

ادارة مختلف العلاقات التعاقدیة الرسمیة وغیر الرسمیة عن بعد، لزاما علیها أن تتقن 

والتعرف على اللوائح والعادات واللغات والثقافات المختلفة، وتطویر حلول مخصصة 

 انخراطها، ویعتبر تعاون هذه المؤسسات الصغیرة أو لجمیع الأسواق التي تعمل فیها

نقاط قوة  اتكسبهأو مجموعات من بین أهم الخیارات التي یمكن أن  في شبكات

  .الفرص في الأسواق الخارجیة استغلالأو تعزز من قدرتها على جدیدة 

  : الدراسة إشكالیة

كبیرة في حال فكرت في تحدیات  تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

ءمة قدراتها المالیة، إلى موا ، فهي بحاجةتسویق منتجاتها إلى الأسواق الدولیة

الحدیثة بما یمكنها من التغلب التكنولوجیة والتكیف مع التسویقیة، و  مواردها البشریةو 

  .على كل الحواجز التي تتحكم في التجارة الدولیة

في مواجهة التحدیات سالفة الذكر، یمكن أن یكون تعاون هذه المؤسسات 

، جهة تحدیات تدویل أنشطتهاوإعادة تجمیعها في شكل شبكات سبیلا جیدًا لموا

، هذا ما تحاول هذه الدراسة توضیحه من خلال إلى الأسواق الدولیة هاوصولوتسهیل 

  :التساؤل التاليطرح 

المؤسسات نشاط في تدویل  المؤسسات شبكات تساهمكیف یمكن أن   

  ؟ الصغیرة والمتوسطة

ت التالیة تم صیاغة الفرضیاومن أجل الإجابة على هذا السؤال الرئیسي   

  :التالیة

  من خلال الشبكات، یمكن للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي لدیها إمكانیات

ن تلجا الى استخدام قدرات المؤسسات الأخرى أ لوجیستسة وتقنیة ضعیفة

 .المنتمیة الى الشبكة
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  التي لدیها خبرة تجاریة ضعیفة او معدومة تتمتع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

ف على الفرص التجاریة في السوق الأجنبیة وذلك من خلال بفرصة التعر 

 .الشبكات

  شبكة المؤسسات من أجل  تجربةتسعى الجهات الوصیة في الجزائر إلى دعم

  .كل الجهات المنخرطة فیهاتعظیم الاستفادة من إمكانیات 

  : أهداف الدراسة

سسات المؤ  إلى المساهمة في تحلیل العلاقة بین شبكات ورقةتهدف هذه ال 

الفرص  وذلك من أجل الوقوف على ،الصغیرة والمتوسطة وعملیة تدویل المؤسسات

في مجال التسویق الدولي، كما تهدف الدراسة إلى إعطاء التي تتیحها الشبكات 

 .التجربة الجزائریة في مجال تدعیم انشاء شبكات المؤسسات صورة عن

  .مفهوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :أولا

ؤسسات الصغیرة والمتوسطة دورا مهما في دعم إقتصاد العدید من تلعب الم

الدول نظرا لقدرتها على البقاء والصمود في مختلف الظروف الاقتصادیة، بالإضافة 

إلى أهمیتها في خلق فرص عمل، ففي أوروبا تمثل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

، علاوة على ٪ من الوظائف70إلى  60٪ من المؤسسات، وهي مسؤولة عن 99

  .ذلك فهي محرك الابتكار في التنمیة الاقتصادیة

أما مفهوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فیخضع للجدل ویختلف وفقاً 

  1للسیاق الذي طبق فیه، فهناك من یعتبرها نموذجًا مصغرا للمؤسسات الكبیرة

، ومن بین هذه الخصائص هي 2ومنهم من یعتبرها ككیان ذي خصوصیات ذاتیة

طریقة لطریقة الخاصة التي یتم من خلالها جمع الموارد والخبرات من خلال ا

  .3تنظیمها على شكل شبكات
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ومع ذلك، فإن المعاییر المستخدمة في معظم الأحیان لتعریفها هي عدد    

العمال ورقم الاعمال، وفي هذا السیاق یمكن أن ندرج التعریف الجزائري للمؤسسات 

یعرفها القانوني التوجیهي لتطویر المؤسسات الصغیرة  الصغیرة والمتوسطة، حیث

 2017 فیفري 23الصادر بتاریخ  02والمتوسطة الوارد في الجریدة الرسمیة رقم 

تُعرف المؤسسة الصغیرة والمتوسطة مهما كانت طبیعتها :  4كما یلي 5وفي المادة 

  :، وتتمیز بأنهاو الخدوماتأ/مؤسسة انتاج السلع و بأنهاالقانونیة 

  عامل 250الى  1تشغل من. 

  ملاییر دینار جزائري، أو لا یتجاوز مجموع  4لا یتجاوز رقم اعمالها السنوي

 .حصیلتها السنویة ملیار دینار جزائري

 تستوفي معیار الاستقلالیة . 

تفادي اللبس الذي عادة ما یحصل عند تداخل معیارین في تحدید  من أجل  

اذا صنفت مؤسسة في فئة " من نفس القانون 11حجم المؤسسة فقد أضافت المادة 

، اعمالها او مجموع حصیلتهأمعین وفق عدد عمالها، وفي فئة أخرى طبقا لرقم 

، فوفق نص المادة قد "تعطى الأولویة لمعیار رقم الاعمال أو الحصیلة لتصنیفها

عامل لكن تبقى ضمن تصنیف المؤسسة  250نجد مؤسسة تحوي عدد قد یفوق 

ملاییر دینار جزائري،  4وذلك وفقا لرقم الاعمال الذي قد لا تجاوز المتوسطة 

  .وذلك لتفادي تصنیف المؤسسات العاملة في  قطاعات  تعتبر كثیفة الید العاملة
  

  .ظهور البنیة الشبكیة ودورها في تدویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :ثانیا

ات تنظیمیة یرتبط بالخیار ، فإن تطور الأشكال الThomas 5 و Snowوفقا لـ    

، ففي البدایة كانت هناك هیاكل توصف بأنها بدائیة، حیث الاستراتیجیة للمؤسسات

أعتبر هیكل المؤسسة الحرفیة هو الهیكل النموذجي، ومع الثورة الصناعیة الاولى في 
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إنجلترا أدى التقدم التكنولوجي إلى تغییر في الأسلوب التنظیمي للمؤسسات استنادًا 

  ". الوظیفي"ما یسمى بالهیكل  إلى

ثم ظهر الهیكل القطاعي في ظل الثورة الصناعیة الثانیة، واستمرت الحلقة        

التطوریة للصناعة حتى الثورة الصناعیة الثالثة وقد تمیزت هذه المرحلة بظهور إنتاج 

   6"الشبكي"صناعي مستمر قائم على خطوط تراتبیة أفقیة، مما أدى إلى بروز الهیكل 

نظام منسق للفاعلین "ویمثل التنظیم الشبكي بالنسبة للمؤسسات المنخرطة   

غیر المتجانسین، عبر تطویر المعاملات القائمة على أساس علاقات تعاونیة من 

  7"أجل السعي الجماعي لتحقیق هدف مشترك

المؤسسات لتنظیم نفسها في شبكات للتعامل  حاجةوهذا هو الحال الیوم مع 

عولمة التبادلات الاقتصادیة التي تشجع : وهي واهر حدیثة نسبیامع ثلاث ظ

التقنیات الجدیدة التي تسمح للشركاء  ،المؤسسات على التعاون مع الشركاء

بمشاركة المعلومات عن بُعد، تفكیك مركزیة القرارات التي تنتج عن تلاشي حدود 

   8المؤسسة

لشبكات الاستراتیجیة التي الظهور سببا الحقائق الجدیدة  یرجح ان تكون هذه

تمثل مصدرا للكفاءة بالنسبة للمؤسسات، وخاصة منها الصغیرة والمتوسطة، لدرجة 

  . أنها تعزز تقاسم الموارد والمهارات بین الشركاء

  :أبعاد تدویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -أ

  : بین ثلاثة أبعاد للتدویل وهي Saint-Pierre 9 یمیز   

لبیع لالسوق أو منافذ  في ویتعلق بالقدرة على اكتساب حصة: اريالتدویل التج -1

م المؤسسات لكیفیة حصولها على مشتریاتها ظنطریقة تبو " البعیدة"في الأسواق 

وإمداداتها، وهو یجمع بین الأشكال التقلیدیة للتصدیر والاستیراد، وأیضا الاستثمار 

  .لدولیةوصولا الى المقاولة من الباطن او الاجنبي المباشر 
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فالمقاولة من الباطن في الخارج، أو التوطین بالخارج، أو الاستثمار   

المباشر، غالبا ما یكون الهدف منها هو سد الثغرات الموجودة في نظام الإنتاج 

الوطني، حیث لا تتوفر المواد الخام وفقا لمعاییر الأسعار والجودة، أو أن تكالیف 

ستوى الید العاملة، وعلیه لا تهدف الإنتاج مرتفعة للغایة، خاصة على م

استراتیجیات التدویل في هذا المقام إلى تلبیة احتیاجات النمو، بل إلى الاستفادة 

 .من المزایا التي تقدمها بعض البلدان من حیث التكلفة ونوعیة الموارد

التدویل التكنولوجي هو اعتماد معاییر إنتاج دولیة،  :التدویل التكنولوجي - 2 

ثمار في المعدات والتقنیات عالیة الأداء التي تسمح بإنتاج مرن وجید یتكیف والاست

مع متطلبات التجارة الدولیة، ولأن مثل هذه العناصر غیر متوفرة في الأسواق 

الوطنیة فإن سعي المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وراء المكاسب الناتجة عن زیادة 

 لى تدویل طرق وأسالیب إنتاجهاالكفاءة هو الذي یدفع في كثیر من الأحیان إ

   .بهدف الحصول على تكنولوجیا أكثر تطورا

لتكون فعالة " تنظیما"ن تكون أكثر أیجب على المؤسسات : التدویل التنظیمي -3

علاقاتها مع الشركاء الأجانب، وهذا ما یدعونا الى  خلالفي الأسواق الخارجیة أو 

ذا البعد من قبل العدید من المؤلفین استحضار التدویل التنظیمي، حیث تم تناول ه

إدارة الموارد والأنشطة في سیاقات المتعلقة بالذین یناقشون التغییرات التنظیمیة 

مر بإیجاد ممارسات جدیدة لإدارة الموارد البشریة، اعتماد ویتعلق الأ، 10أكثر تعقیدا

ات إدارة استخدام تقنیساعات عمل مختلفة، تأهیل نظم المعلومات وأنشطة الیقظة، 

، ایجاد ثقافة وممارسات تشجع على التحدیث المستمر لمهارات أكثر تطورا

   11الموظفین، ترسیخ ممارسات الإدارة التشاركیة، التشجیع على تبادل المعلومات
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  .أشكال الشبكات الداعمة لتدویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -ب

سیمكّن المؤسسة من  أن الاندماج في الشبكات من الدراسات دیعدال تأظهر 

تدویل نشاطها بنجاح، من خلال التعلم وتطویر فرص الوصول للأسواق الخارجیة، 

خاصة إذا تعلق الأمر بتدویل نشاط المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تعاني من 

، حیث تساعد الشبكات اصحاب المؤسسات الناشئة على 12نقص الموارد والمهارات

ة وتساهم في تقلیل التكالیف والمخاطر، ویمكن أن نلمس تحدید فرص الأعمال الدولی

تلفة للشبكات في عملیة تدویل خل الدور الذي تلعبه الأشكال المذلك من خلا

  :المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتي من أهمها

قام الباحثون بدراسة الدور الذي یمكن أن یلعبه  :التوطین داخل التكتل الصناعي - 1

مثل المناطق الصناعیة، الأنظمة الإنتاجیة (جمعات الصناعیة التموقع داخل الت

في تدویل ) الخ... نظمة الصناعات الغذائیة المحلیة المحلیة، العناقید الصناعیة، أ

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وظهر لدیهم أن المؤسسات المنخرطة داخل 

سن من مثیلاتها قد حققت نتائج تصدیریة أح) شمولیة(المناطق الصناعیة الأكثر 

إلى أن  13خارج هكذا تجمعات، وتماشیا مع هذه الملاحظة، تشیر بعض الدراسات

43.5  قد ) كندا(من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ثلاث مناطق في كیبیك

استخدمت التجمعات الشبكیة من أجل الاستفادة من مزایا بیئتهم وتطویر قدراتهم 

نظام التعاون المستدام حیث الفاعلین المحلیین "ا دولیا، والتي یمكن أن تعرف بأنه

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، المجتمعات المحلیة، والمؤسسات العامة أو شبه "

تعمل معاً لخلق " العامة، ومراكز البحوث الجامعیة، والنظم المصرفیة، وما إلى ذلك

تطویر قدرتها دینامیكیة للتدویل، وهكذا تستطیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  

وهكذا فإن تموقع . التنافسیة في الأسواق العالمیة من خلال تكامل محلي قوي
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المؤسسة الصغیرة والمتوسطة داخل تكتل صناعي یؤثر إیجابیا على عملیة 

  14.تدویلها

، تتركز التجمعات في منطقة صغیرة نسبیا 15وفقا لبورتر ):التجمعات(العناقید  -2

، مراكز الأبحاث والجامعات، تعاونیات، نالمتخصصیتحوي مجموعة من الموردین 

ید عاملة مؤهلة، مؤسسات محلیة ودولیة وقنوات توزیع وخدمات لوجستیة تخدم 

، وقد تطورت بعضها انطلاقا من شبكات المؤسسات الصغیرة 16أسواق دولیة

والمتوسطة، أو من خلال إرتباط بعضها الأخر بمؤسسة مركزیة تتحكم في كامل 

من خلال ضمان إنشاء مؤسسات جدیدة أو جذب الموردین إلى  )الكلاستر(التجمع 

  .17التجمع

) الكلاستر(على سبیل المثال، یمكن للمؤسسات الموجودة داخل التجمعات

الوصول بسهولة الى رأسمال المخاطر والى نقل المعرفة، مما یمكن ان یزید من 

فروع المؤسسات متعددة  ذلك غالبا ما توجد لىإقدرتها التكنولوجیة، بالإضافة 

ن یزید أالجنسیات داخل التجمعات مما یسمح للموقع المشترك بین هذه المؤسسات 

  من اهتمام رجال الاعمال بالفرص في الأسواق الدولیة وسهولة التعرف علیها

كما أن سمعة المؤسسة الجیدة تسمح ببناء علاقات الثقة مع المؤسسات 

ادل المعلومات أو خلق علاقات أقوى وأكثر المحیطة بها، وهو أمر ضروري لتب

وبالتالي یمكن لهذه الروابط تسهیل عملیة تدویل المؤسسة  18تداخل بین الفاعلین

یمكن  وبالمثل ،الصغیرة من خلال تذلیل جهود البحث عن الفرص المتاحة دولیا

القویة أن تساعد في عملیة تدویل المؤسسات، خاصة ) الكلاستر(لسمعة التجمع 

  .ا تكون هذه المؤسسات ذات أحجام صغیرة أو متوسطةعندم

  .شبكات المؤسسات في الجزائر: ثالثا
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للأنشطة الصناعیة في الجزائر  19أظهرت التحالیل المهتمة بالتوزیع الإقلیمي

، لم یكن هناك تجمعات صناعیة تمثل وزنا كبیر نسبیا، 2010أنه حتى عام 

زو، و الولایات مثل بجایة، تیزي قطاع الصناعات الغذائیة في بعض  بإستثناء

ذ تشكل تركیزًا ملحوظًا للمؤسسات الصناعیة الصغیرة إوهران ، الجزائر، سطیف

  .المكملة للأنشطة الزراعیة

خلال المؤتمر  دتشدمما جعلها هذا الوضع كان قد شغل السلطات الجزائریة، 

سسات الصناعیة على أهمیة وجود نسیج محكم للمؤ  الوطني للاستراتیجیة الصناعیة

، كما ساعدت دراسة قامت بها وزارة الصناعة حول مفهوم الصغیرة والمتوسطة

تم تبني (على رفع الوعي لفكرة  الشبكات  )ZDII(مناطق التنمیة الصناعیة المتكاملة 

بالتجربة الفرنسیة، هذه الأخیرة التي حاولت  تأثراو التجمعات أمفهوم العناقید 

  ")الكلاستر"یكیة ضمن مفهوم بورتر استنساخ التجربة الامر 

إلى تشجیع التعاون ) ZDII(مناطق التنمیة الصناعیة المتكاملة  ویهدف إنشاء

بین المؤسسات مع مراكز البحث والتكوین، لینتقل من مجرد تشجیع التعاون الى 

من  نحقیقة قائمة بذاتها، وهنا یمكن ان نمیز بین نوعی) كلاستر(تأسیس تجمعات 

او الشبكات، الأولى هي تجمعات تلقائیة او عفویة والثانیة هي تجمعات التجمعات 

سعت الجهات العمومیة الى انشائها عبر تدعیم شبكات قائمة او إقامة أخرى جدیدة 

   20كلیا

  .شبكات المؤسسات العفویة -أ

إلا  على الرغم من أن الإحصائیات لا تظهر هذه التكتلات الصناعیة العفویة  

  .في بعض الأماكن مثل بجایة وبرج بوعریریج وكذلك سطیف تهاظیمكن ملاح أنه
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ي ترتبط بنشاط الصناعات تقع في وادي الصومام، والت :منطقة التصنیع الأولى -1

دانون  :من بینها كبیرة وصغیرة مؤسسة 60 من كثرأحیث یوجد بالمنطقة  الغذائیة

وعها أكثر من تخلق في مجم  MolinoGraniأو Ramdy جرجرة، ملبنة الصومام،

  .منصب عمل مباشر 6000

هي المنطقة الصناعیة في برج بوعریریج، والتي تعد  :الثانیة التصنیع منطقة -2

واحدة من أكثر المناطق دینامیكیة في البلاد، اذ أصبحت عاصمة الإلكترونیات 

ن غالبیة أجهزة التلفزیون أو الثلاجات أو أوالأجهزة الكهرومنزلیة المنزلیة حتى 

غسالات أو المواقد أو مكیفات الهواء المصنعة في الجزائر هي مخرجات مصانع ال

 400المنطقة الصناعیة التي لا تبعد كثیرا عن وسط المدینة على مساحة تربو عن 

هكتار، إن نمو هذه المنطقة یجعل وزارة الصناعة وتدعیم الاستثمار وكجزء من 

لى منطقة صناعیة متكاملة، إوعریریج سیاستها الصناعیة الجدیدة تعتزم تحویل برج ب

 .21مثل سطیف، عنابة، البلیدة، ووهران

  .الشبكات المنجزة أو في طریق الإنجاز -ب

بصرف النظر عن الصناعة الغذائیة التي تستضیف التجمعات النموذجیة 

صناعة  في مجال قامة الشبكات بالنسبة للمناولةإالمذكورة أعلاه، تبرز مسألة 

  .السیارات

  .لشبكة المحتملة في مجال الصناعات المیكانیكیة والإلكترونیةا -1

  بدعم من المناطق الصناعیة الكبیرة، یمكن تنظیم مجموعات من المؤسسات

وإبرام عقود شراكة تكنولوجیة، ) كلاستر(الصغیرة والمتوسطة على شكل تجمعات 

من وذلك في ضواحي مدینة قسنطینة في الشرق الجزائري أین توجد مجموعة 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصغیرة، هذه الاخیرة التي تشكلت انطلاقا من 
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وذلك بجوار  (UPIAM)نواة الاتحاد المهني لصناعات السیارات والمیكانیك 

 22المؤسسة الوطنیة لعتاد الأشغال العمومیة

  حول المصنع الجدید للتركیب السیارات علامة رینو الجزائر في واد تلیلات، حیث

مع مئات المؤسسة الصغیرة والمتوسطة المحلیة المقاولة من الباطن، حیث تم تج

اطلاق دعوة لتشكیل شبكة شراكات حول مشروع رونو الجزائر، المشروع الذي 

بیجو، (عرف فیما بعد عدة مشاریع مماثلة لتركیب السیارات السیاحیة والنفعیة 

قة الغرب الجزائري في مام منطأما یفتح الباب ...)  هینداي، مشروع سوفاك،

تیارت، سعیدة، تسمسیلت لتكون قطب لصناعة السیارات وما  ولایات مثل وهران،

یتبعه من مؤسسات مناولة لتدعیم فرع الصناعة المیكانكیة، ما أدى الى انشاء 

بإشراف وزارة  2017تجمع مكانیك الدقة كخطوة لتفعیل هذه الشبكات وذالك في 

  لین في مجال الصناعات المیكانیكةالصناعة یضم عشرات المناو 

  تجمع الطاقة الشمسیة هي مجموعة من الاشخاص الاعتبارین  تم إنشاؤها في

 ALPV  ،AmimerEnergy،Aurès Solar(مؤسسة 12وتتألف من  2017/ 9

 Iris JCو ER2و Enieو CondorElectronicsو BerganEnergyو

وثلاثة ) Sungyو Mekenergieو Innova Solarو Innova Contractingو

ووزارة الصناعة ) CDER ،CRTSE(كیانات، اثنان منها للبحث والتطویر 

إنشاء وتعزیز وتنشیط شبكة : والمناجم، یتمحور دور هذا التجمع حول النقاط التالیة

 مكاتب الدراسات،(من المؤسسات والفاعلین المحلیین النشطین في سلسلة القیمة 

، المصنعین، والموردین، والمركبون، والفاعلین في المطورین، موردي المواد الخام

الذین ) الخ...قطاع التكوین المهني، والهیئات والمؤسسات البحثیة والجامعیة

  .یرغبون في المساهمة في تطویر قطاع الطاقة المتجددة
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  إضفاء الطابع الرسمي على التجمع  في  2015نوفمبر بالإضافة إلى ذلك، تم

في برج  23منزلیة والصناعات الإلكترونیة والمعلوماتقطاع الصناعات الكهرو 

بوعریریج، المذكور أعلاه، من قبل وزارة الصناعة وذلك تحت تسمیة تجمع 

كیانا، بما في ذلك   32، ویضم التجمع كبدایة pme-ticالاقتصاد الرقمي

حوالي عشرین شركة عامة وخاصة، مثل الجزائریة للاتصالات وموبیلیس 

فة إلى عدد كبیر من المؤسسات الناشئة العاملة في الشبكات وكوندور، بالإضا

 .الرقمیة وشبكة الإنترنت وتطویر البرمجیات والإنتاج الإلكتروني

  .التجمعات في مجال الصناعات الغذائیة -2

 في هذا القطاع مدعومة من قبل وكالة) التجمعات(معظم المنظمات المنتجة 

GIZ ) برنامجDEVED  من بین ) والتنمیة الاقتصادیة الإقلیميتجمعات الابتكار

  :التجمعات التي تعتبر نموذجیة نجد هناك

 ،ساسا في ولایتي قالمة أهذا التجمع مقام  تجمع تحویل الطماطم الصناعیة

  .وعنابة

 تجمع تثمین وتحویل التمور في ولایة غردایة . 

 تجمع المشروبات ویتكون من أعضاء الجمعیة المهنیة APAB ) الجمعیة

، والتي تضم أیضا منتجي المواد الاولیة وكذلك )جزائریة لمنتجي المشروباتال

، حیث یوجد عدد كبیر من منتجي لوازم التعبئة والتغلیف والخدمات واللوجستیك

ولایة بجایة والولایات ( 24المؤسسات المنتجة والتي اتخذت من وادي الصومام 

بجایة وكذلك المعهد  وكذلك المؤسسات البحثیة في صورة جامعة) المجاورة

 DIVECO، یستفید هذا النشاط من برنامج inraالوطني للابحاث الزراعیة 

  ).برنامج دعم تنویع الاقتصاد في الجزائر(

 وأخیرا تجمع زیت الزیتون في ولایة البویرة.  
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  .الحضائر الصناعیة -ج

الحظائر الصناعیة في الجزائر هو جزء من إستراتیجیة وطنیة طموحة، 

لى وجه التحدید الى الالتحام مع مجتمع المعرفة، وإعطاء أولویة مطلقة تهدف ع

لتعزیز الصناعة والبحث والابتكار في قطاع تكنولوجیا الإعلام والاتصال، وتؤدي 

الى إنشاء العدید من الأقطاب الصناعیة الكبرى، ویمكن أن تشكل قاعدة للشبكات 

ذ ینصب الاهتمام على إ) سترالكلا(الصناعیة التي تعمل على نموذج التجمعات 

  :مشاریع الحضائر الخمسة والتي تقع معظمها بالقرب من المدن الكبرى

  والموجهة ) بالقرب من الجزائر العاصمة(الحضیرة التكنولوجیة سیدي عبد االله

الى تكنولوجیا المعلومات والاتصالات والتكنولوجیا الحیویة، بشراكة مع مؤسسة  

SNVI-Daimler والمدرسة العلیا  ،واري بومدین للعلوم والتكنولوجیاوجامعة ه

 .للتكنولوجیا رویبة

  تكنولوجیا (حضیرة سیدي بلعباس، ویتركز النشاط فیها حول الإلكترونیات

إیني، سیتل، إنتل، ألفاترون  :، وتضم مؤسسات مثل)الفضاء والاتصالات

 .وجامعات سیدي بلعباس وتلمسان

 والموجهة  ) قرب قسنطینة(وواد حمیمیم  المنطقة الصناعیة في عین سمارة

والصناعة المیكانیكیة، مع شركاء  tic  اساسا نحو تكنولوجیا الاعلام والاتصال

، Sofame ،Somatel ،SOFARE ،German ،Liebbherصناعیین مثل

Etrag  ،Emo وغیرها من الشركاء مثل جامعة قسنطینة. 

  وتضم . نشاط فیها بالمیكانیكیتعلق ال) بالقرب من وهران(حضیرة  وادي تلات

، هیونداي، سوفاك،  ومقاولي الباطن SNVI-،Renault الفاعلون الرئیسیون

في مجال الإلكترونیات والكیمیاء ،البلاستیك، التعدین، وإلى جانب هذه 

المؤسسات یوجد عدة جامعات مثل جامعة وهران ، وجامعة وهران للعلوم 
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وم والتكنولوجیا بوهران، و المدرسة متعددة والتكنولوجیا، والمدرسة العلیا للعل

 .التقنیات

 ،والمتجمعة  أخیراً حضیرة بجایة، التي تم الاشارة لها سابقا للصناعات الغذائیة

 INRAA و INA  حول المؤسسات البحثیة  مثل المدرسة العلیا للفلاحة

المعهد الوطني للبحوث الغابیة INRF المعهد الوطني للبحوث الزراعیة و

معة هواري بومدین وجامعة بجایة، ومركز البحث في الصناعات الغذائیة، وجا

 .وكذا مخابر ملبنة الصومام وسوفیتال ومجمع ایفري، ومؤسسة سیم ورویبة
  

  :خاتمة

سات الصغیرة والمتوسطة من خلال ما سبق نجد أن الشبكات تمكن المؤس

تأسیس  على المستوى الدولي، فهي تعمل كوسیط أو محفز في من التطور

ویمكن الوقوف على ذلك من خلال ما ، للسلوكیات التعاونیة على المستوى الدولي

  :نوجزها في ما یلي توصلت إلیه هذه الدراسة من نتائج

توفر الشبكات الموارد اللازمة للبحث عن شركاء دولیین، هذه النتیجة تؤكد  - *

رات الإداریة هي أهم التحلیلات السابقة التي تشیر إلى أن نقص رأس المال والمها

القیود بالنسبة أمام تدویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وغالباً ما یكون لدي هذه 

المؤسسات معلومات محدودة عن الأسواق، وتفتقر العدید منها إلى الخبرة العملیة في 

 .الأسواق الخارجیة

ل مع قنوات إتصا سسات الصغیرة والمتوسطة على بناءتساعد الشبكات المؤ  - *

 .أظهرت الأبحاث السابقة أنها ضروریة للتوسع الدولي التيو ، الاسواق الخارجیة

للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة لأن سمعة اللازمة  شرعیةالالشبكات  يعطت - *

الشبكة تسمح لهذه المؤسسات بالانضمام إلى شركاء أجانب رفیعي المستوى، في 

هذه  ،عملت منفردة في حال الهدف حین كانت ستواجه صعوبة كبیرة في تحقیق هذا
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 McHardy Reidو DeMartinoو Zyglidopoulosالنتیجة تتماشى وتحالیل 

الذین أظهروا أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تنتمي إلى شبكة ذات بعد 

 .لسمعة الشبكة التي تعمل فیهاعالمي قد تستفید من التداعیات الایجابیة 

ر جدیدة لتفسیر عملیة تدویل المؤسسات، لا تقدم الشبكات جهات نظذن إ

ر عضویتها في سیما عندما یتعلق الأمر بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تعتب

خدین في الحسبان آأساسیًا لتكون قادرة على التطور دولیًا هذه الشبكات عاملا 

بكات، في مجال تدعیم الش ، والحال عند دراسة التجربة الجزائریةمحدودیة امكانتها

الجهات الوصیة الى تدعیم وجود الشبكات القائمة واعطائها الطابع  حیث تسعى

الرسمي والتي برزت حول بعض الاحواض الصناعیة خاصة منها الصناعات 

وجعلها بیئة مواتیة لتدعیم تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الغذائیة والصیدلانیة 

 .وتحفیزها على تقویة قدراتها التصدیریة

  :لمراجعا

                                                           

1Mintzberg, H. Le pouvoir dans les organisations. Les éditions 

d'organisation, Paris.1982,p, 341. 

2 Torrès, O. Petitesse des entreprises et grossissement des effets 

de proximité, Revue Française de Gestion, vol. 3, 4, p,125. 

3 Paché,  G, L’entreprise en réseau : approches inter et intra-

organisationnelles LES ÉDITIONS DE L’ADREG,2006,p43. 

لمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، الجریدة الرسمیة  القانوني التوجیهي لتطویر ا  4

 .5، ص2017فیفیري  23الصادر بتاریخ  02رقم ,الجزائریة

5Snow et Thomas « Le réseau d'entreprises : vers une synthèse de 

connaissances», Management International, Note de recherche, 

2003, vol. 7, n. 4, p 50. 



ISSN: 1112-9336  آفاق علمیةمجلة  
  748 - 731ص                                          2020السنة  04: عددال 12: مجلدال

 

747 

 

 

6 Le Berre, M ; Castagnos, J.C.La gestions des hommes dans 

l'entreprise : défis stratégiques et outils de décision, PUG, 

Grenoble. 2003 ,p78. 

7 Edouard S, « Une approche managériale de l'organisation-réseau 

»., Economica, Paris,2004 p. 7-24. 

8 Barney, J. « Firm Resources and Sustained Competitive 

Advantage », Journal of Management,1991, n. 17, 116. 

9 Ibid. 

10 Terjesen S, O’Gorman and Acs Z J, Intermediated mode of 

internationalization: new software ventures in Ireland and India, 

Entrepreneurship and Regional Development, vol 20 N°1, 2008, 

page 102. 

11 2Saint-Pierre  J  et  Perrault    J-L,    une  analyse  de  

l'articulation  internationalisation‐innovation  dans  les  PME  :  de  la 

métaphore du jazz à l'apologie de la clarinette, op-cit, page 05. 

12 JohAnson, Jan; vAhlne, Jan-Erik (2009). “The Uppsala 

internationalization process model revisited : From liability of 

foreignness to liability of outsidership”, Journal of International 

Business Studies, Vol. 40, p1420. 

13 JohAnisson,Bengt “Building a “glocal” strategy - internationalizing 

small firms through local networking”, 39èmeConférenceMondiale 

del’ICSB : « Les PME/PMI et leurcontribution au 

développementrégional et international », 27-29 juin1994, 

Strasbourg 

14 belso-MArtinez, José Antonio , “Do industrial districts influence 

export performance and export intensity ? Evidence for Spanish 



ISSN: 1112-9336  آفاق علمیةمجلة  
  748 - 731ص                                          2020السنة  04: عددال 12: مجلدال

 

748 

 

 

SMEs’ internationalization process”, European Planning Studies, Vol. 

14, N° 6,2006, p. 801. 

15 porter, Michael. “Location, competition, and economic 

development : local clusters in a global economy”, Economic 

Development Quarterly, Vol. 14, N° 1,2000, p.28. 

16 porter, Michael; ketels, Christian ,“Clusters and industrial districts : 

Common roots, different perspectives”, Edward Elgar Publishing, 

p.2009, 174. 

17libAers, Dirk; Meyer, Martin ،“Highly innovative small technology 

firms, industrial clusters and firm internationalization”, Research 

Policy, Vol. 40, ,2011  p 1429. 

18 ColoviC, Ana. Les réseaux de PME dans les districts industriels 

au Japon, Paris, Editions L’Harmattan. 2010 ,p… 

19 Younes FERDJ ,Le processus d’émergence du cluster en 

Algérie,criad ـalger,2015,p6. 

20 Paulette POMMIER , Clusters  au Maghreb ـVers un modèle de 

cluster maghrebin spécifiqueـ Etudes & analyses , Institute de 

prospective economique  du méditeranée,2014,p22. 

21 Paulette POMMIER, opـsit ,p24. 

22 Djamila Belkacem,opـsit,p166. 

23 Direction général de la pme au ministère de l’Industrie de la pme 

et de la promotion de l’investissement,2017 . 

24 Arabi Khelloudja,de l’émergence au pilotage des réseaux comme 

forme de structuration des territoires: analyse par la proximité et le 

capital social. Cas de Béjaia, Recherches économiques et 

managériale, N° 18 Décembre 2015,p5. 

 


