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  :الملخص

الجدیدة لمنظمة  الإستراتیجیة رتبیان دو  الدراسة الراهنة إلى محاولة تهدف     

الأغذیة والزراعة التابعة للأمم المتحدة كشریك فاعل في دعم الاستثمارات في مجالي 

كات افي العملیات والشر  دورهاوهذا من خلال تسلیط الضوء على الغذاء والزراعة، 

العالمیة التي تضمن انعكاس رؤیة البلدان للتنمیة فعلي من خلال أهداف التنمیة 

وتدرك السبل المتنوعة التي یسهم بها الغذاء والزراعة في التنمیة المستدامة، 

  .لسیاسات والاستراتیجیات وتنفیذهاوضع ا،بوالبیئیة الاقتصادیة والاجتماعیة
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قد حققت جزءا كبیرا  منظمة الأغذیة والزراعةأن  وقد توصلت الدراسة إلى    

برنامج الأمم المتحدة  من خلال جدول أعمال،أهداف التنمیة المستدامة من

  . مع المجتمع المدني والقطاع الخاص شراكة، بال2030الإنمائي

 ؛التنمیة المستدامة ؛الشراكة البیئیة ؛منظمة الأغذیة والزراعة: ةیالكلمات المفتاح

  .القطاع الخاص ؛المجتمع المدني

Abstract: 

The current study aims to demonstrate the role of the new 
FAO strategy as an active partner in supporting investments in food 
and agriculture by highlighting its role in global processes and 
partnerships that ensure that countries' vision of development is truly 
reflected through sustainable development goals, The diverse ways in 
which food and agriculture contribute to economic, social and 
environmental development, by developing and implementing policies 
and strategies. 

The study found that FAO has achieved a large part of 
sustainable development goals, through the UNDP 2030 agenda, in 
partnership with civil society and the private sector. 
Keywords: FAO, Environmental Partnership, Sustainable 
Development, Civil Society, Private Sector. 

  

    :مقدمة

ملیون شخص من نقص مزمن في التغذیة  900 حواليفي عالم یعاني فیه 

، ولا سبیل مشكلةهذه الفي العالم، لا یمكن لأي منظمة منفردة أو قطاع بمفرده حل 

إلا من خلال إقامة شراكات مع الحكومات والجهات الفاعلة  اتهإلى النجاح في مواجه

ذین یؤدیان غیر الحكومیة الأخرى، التي من بینها القطاع الخاص والمجتمع المدني ال

 .في ذلك دورا أساسیا

تسعى منظمة الأغذیة والزراعة جاهدة لرفع تحدي القضاء  وفي هذا الإطار    

على الجوع جنبا إلى جنب مع شركاء الأمم المتحدة وغیرهم من أصحاب المصلحة 
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زامات عالمیة والتعهد بالت وهي تدعو إلى اتخاذ إجراءات دقیقة وصارمة، الملتزمین،

، وجعل النظم الغذائیة مستدامة، والتقلیل من لاستئصال مشكلة سوء التغذیةحقیقیة 

  .الفاقد والمهدر من الأغذیة

ومن هذا المنطلق، فإن إحدى أولویات منظمة الأغذیة والزراعة، تتمثل في 

تعزیز الشراكات مع الجهات الفاعلة الإنمائیة الأخرى، لبلوغ نتائج أفضل في مكافحة 

تماشیا مع الأولویات الإنمائیة لبرنامج الأمم  لتنمیة المستدامةالجوع ولتحقیق ا

من خلال ما سبق یمكن طرح التساؤل الجوهري ؛ 2030المتحدة الإنمائي حتى عام 

إلى أي مدى ساهمت منظمة الأغذیة والزراعة كشریك فاعل للمجتمع : التالي 

  ؟ي تحقیق أهداف التنمیة المستدامةالمدني والقطاع الخاص ف

  :للإجابة على هذا التساؤل یمكن تقسیم موضوع الدراسة إلى المحاور الآتیةو 

  التعریف بمنظمة الأغذیة والزراعة: أولا

  المجتمع المدني مع منظمة الأغذیة والزراعةجمعیات شراكة :ثانیا

 فیما بین منظمة الأغذیة والزراعة والقطاع الخاصالتعاون :  ثالثا

 الأغذیة والزراعةنظمة تعریف بمال: أولا

 والزراعة یعود الفضل في فكرة إنشاء منظمة عالمیة متخصصة بالأغذیة

، الذي دعا بعد 1905في شهر ماي من سنة إلى الناشط الأمریكي دیفید لوبین، 

إلى إقامة مؤتمر للأمم المتحدة حول الأغذیة  روزفلتفرانكلین ذلك الرئیس الأمریكي 

 18في الفترة الممتدة بین  دولة 44باجتماع ممثلي والزراعة، وهو ما حدث بالفعل 

 16، الشيء الذي أسفر عن تأسیس منظمة الفاو في 1945جوان سنة  03ماي و

 الدولیة الجهود تقود المتحدة للأمم تابعة متخصصة وكالة وهي، 1946أكتوبر سنة 

للجمیع، كما تهتم بتشجیع التنمیة  الغذائي الأمن تحقیق الجوع، هدفها على للقضاء

شاملة للتنمیة المستدامة لتلبیة الاحتیاجات  إستراتیجیةوالإنتاج الغذائي، وتتبنى 
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الأساسیة للشعوب الحاضرة دون الإخلال بقدرة الأجیال المقبلة على الوفاء 

  .1باحتیاجاتها

  للمنظمة الأساسیة التنظیمیة الخصائص. -1

 التعاون بهدف معینة غایات تحقیق أجل من الدولیة المنظمات تقوم    

 ذلك، غیر إلى وسلطات وبنیة ووظائف أهداف لها دولیة منظمة فكل وبذلك الدولي،

 الخصائص أهم نكما أ .2الأخرى المنظمات عن وتمیزها بها خاصة هي والتي

 سماتها تحدّد والتي بها، تنفرد والتي فیها المتأصلة تلك هي الأساسیة القوة ومواطن

 بها تنفردو  والزراعة الأغذیة منظمة تتمیز بها خصائص وثمة ،الأساسیة التنظیمیة

  .عن باقي المنظمات

 ،3والزراعة الأغذیة مجال في المتخصصة المتحدة الأممإذ تعد وكیلا لهیئة     

 یتعلق فیما عالمیاً  العمل في تتمثل فیها، الأعضاء البلدان من شاملة بمهمة المكلفة

 والموارد والغابات الأسماك مصاید إدارة ذلك في بما( والزراعة الأغذیة جوانب بجمیع

 .بأكملها والإنمائیة الإنسانیة المساعدة سلسلة في والتغذیة الغذائي والأمن ،)الطبیعیة

ا محاید منتدى رتوف سلطة من لدیها وبما وبحیادها الدولي الحكومي بوضعها وتتسم

 أن وبوسعها، المعرفة ولتبادل للحوار الأخرى منها كل تدعو أن للدول فیه یمكن

 .المنظمة بغرض صلة ذات معلومات تقدیم الأعضاء الدول من دولة أي من تطلب

 كمیة توفر التي المقررة الاشتراكات من مستمدة العادیة میزانیتهاكما أن         

 علیها تتفق يالت الأولویة ذات للأنشطة تخصص ،أدنى حداً  تمثل مضمونة موارد

 تتزاید كبرى، طوعیة مساهمات وتكمّلها الرئاسیة، الأجهزة في الأعضاء البلدان

 معارف تعزیز أجل من والزراعة الأغذیة لمنظمة الإستراتیجیة للأهداف دعماً  تعبئتها

 .عملها نطاق وزیادة المنظمة
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 مهامها مجالات مختلف في خبرات واسعة یملكون نموظفی لدیهاحیث أن     

 .التخصصات متعددة بطریقة یعملون ضیق نطاق على منتشرین كانوا وإن –

 للاستجابة وعالمیة، إقلیمیة خبراء أفرقة تدعمه القطري المستوى على وجود ولدیها -

  .والأقالیم البلدان عنها تعبّر التي للطلبات

لأخرى، ا الدولیة المنظمات من مثیلاتها مع وثیقة كما أن لها رابطة    

 World Vision(، كالمنظمة الرؤیة العالمیة 4منها أو الخاصةالحكومیة 

International( والمنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة ،Arab Organization for 

Agricultural Developmentفاعلین ، ومؤسسة تومسون رویترز، كشركاء 

 ضمن مجموعة أساس على ، وهذا5الكافي الغذاء وتوفیر الغذائي الأمن لتحقیق

  .6التوجیهیة المبادئ

ز بمجموعة من خلال ما سبق یتبین لنا أن منظمة الأغذیة والزراعة تتمی    

قلیمي تواجدها على المستوى الإ(ث الشمولیة من الخصائص، سواء من حی

، وكذا صفة الحیاد تخصصها في مجال الأغذیة والزراعةمن خلال  ، كذلك)والعالمي

یة المرتبطة بنشاطاتها ر الحصول على المعلومات الضرو وامتلاكها سلطة تمكنها من 

، الدول الأعضاءشتراكات ، كما تعتمد في میزانیتها على افي العالم من أي دولة

 .من شركائهاتطوعیة على المساهمات الو 

 للمنظمة الرئیسیة الوظائف. -2

 والأعمال التصرفات من مجموعة خلال من بوظائفها الدولیة المنظمات قیام یتجلى

 الموارد في المتمثلة العمل وسائل بواسطة تحقیقها من تتمكن والتي بها، تقوم التي

 .7یهالد وتتوفري الت والبشریة المالیة

 أن یجب التي الحاسمة العمل وسائل بأنها الرئیسیة الوظائف تعرّفو     

 ستعطیها التي التدخلات أنواع تمثل وبالتالي، النتائج، لتحقیق المنظمة تستخدمها
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 فیها المنظمة تقوم أن المتوقع من مجالات وهي عملها، خطة في الأولویة المنظمة

 على یكون الحالات هذه مثل وفي ،حصریا دوراً  بالضرورة لیس ولكن قیادیاً، دوراً 

 إستراتیجیة شراكات لاستحداث جهودها تكثف وأن شركاء مع تعمل أن المنظمة

 المسـتدام الغـذائي بالإنتاج المتعلقـة الحلول تشمل أن ویـتعین، الشراكات هذه وتفعیل

 عــلى الإحیائیة الكتلــة مـن المزیــد یُنــتج الأراضي، لاسـتخدام لوظائفا متعـدد نظامـا

ویتمثل ذلك ، 8والموارد للأراضي المسـتدامة الإنتاجیة مــن مـحـددة مســتویات أســاس

 :فیما یلي

 وتنفیذ وضع في البلدان عمل ودعم تیسیرفمنظمة الأغذیة والزراعة، تعمل على 

 ومدونات الدولیة الاتفاقات مثل المواصفات بوضع الخاصة وتلك المعیاریة الصكوك

 المستویات على العمل هذا تطویر سیتم حیث ،هار وغی الفنیة صفاتوالموا السلوك

 بشأن والحوار العالمیة الحوكمة آلیات خلال من والوطنیة والإقلیمیة العالمیة

 المستوى على اللازمة السیاسات وضع بجان إلى والمشورة، والدعم السیاسات

 .9لتنفیذها المؤسسیة القدرات وتنمیة القطري

 والتغذیة الغذائي الأمن مجالات في الشراكات، إقامةو  تیسیرتقوم الفاو بكما         

 والقطاع المدني المجتمعك ،والشركاء الحكومات مع الریفیة، والتنمیة والزراعة

 التنمیة مشاكل تشمل واسعة بولایة والزراعة الأغذیة منظمة طتأنی فقد الخاص،

 المنظمة ستركز ذلك، ومع ،وشامل واسع منظور من استهدافها یجب التي الرئیسیة

 مع قویة شراكات تنشئ وسوف فیها، خاصة كفاءة لدیها التي المجالات على عملها

 منظمة تكفلو ؛ الأخرى المطلوبة التكمیلیة الأعمال لتغطیة الأخرى المنظمات

 البلدان جمیع تمتع ،الرئیسیة هاوظائفو  ولایتها نطاق ضمنأیضا،  والزراعة الأغذیة

 المعرفة على الحصول بفرصةوذلك  فقراً، البلدان أشد لاسیما التنمیة، مستویاتب

 تكون أن المنظمة من ذلك ویقتضي ،إلیها تحتاج التي العامة والخدمات والمنافع
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 للمبادرة جهة كونها عن فضلا والتنسیق الشراكات وعقد العالمیة السیاسات لرسم جهة

  .والإنجاز

  لمنظمة الأغذیة والزراعة الاستراتیجیةالأهداف . -3

بأن  تامة عةعلى قناللأمم المتحدة كهیئة تابعة نظمة الأغذیة والزراعة إن م

 ،ة المجتمعات الفقیرةمن حیاالجوع وسوء التغذیة یمكن أن یتم استئصالهما مشكلتي 

التحالفات الكبرى ، إضافة إلى الالتزامهذا إن ولإنجاز تحدي القضاء على الجوع، ف

الشراكات هي في وأن مثل هذه  ،اضروری اأمر یعد حاب المصلحة الرئیسیین مع أص

الآراء من أجل للمساعدة في بناء توافق في صمیم مهمة منظمة الأغذیة والزراعة 

فعالیة ومصداقیة المنظمة كمنتدى من جهة أخرى، فإن و  ،عالم خال من الجوع

فرید في التمیز والمعرفة والخبرة  مهام والقرارات،لصنع السیاسات ومركز متعدد ال

مل وتطویر الشراكات تعتمد إلى حد كبیر على القدرة على الع ، التيالتقنیة

من خلال التعاون الفعال مع الحكومات والمجتمع المدني والقطاع  ،الإستراتیجیة

الخاص والمؤسسات الأكادیمیة ومراكز البحوث والتعاونیات، والاستفادة من المزایا 

  .10انعدام الأمن الغذائي القضاءا ها البعض، یمكنهبعض بینسبیة الن

  : الهدف الاستراتیجي الأول

ــةالمســاعدة فــي القضــاء  ــذائي وســوء التغذی ــى الجــوع وانعــدام الأمــن الغ تعمــل : عل

القضـاء علـى مشـكلتي  هـدففي تحقیـق بشكل فعال تساهم منظمة الأغذیة والزراعة و 

ـــــــــد مـــــــــن  بالعمـــــــــل ضـــــــــمن شـــــــــراكة مـــــــــع الجـــــــــوع وانعـــــــــدام الأمـــــــــن الغـــــــــذائي، العدی

فـــي مجــال التنمیـــة علـــى الأخــرى، الحكومــات وغیرهـــا مــن الجهـــات الفاعلـــة الفاعلین،ك

المسـتویات العالمیـة والإقلیمیــة والوطنیـة لوضــع سیاسـة تمكینیـة وبیئــة مؤسسـیة تؤدیــان 

یتطلـــب القضـــاء المســـتدام علـــى الجـــوع وانعـــدام الأمـــن و  ،إلـــى تحســـین الأمـــن الغـــذائي

أن تعمــل الجهــات الفاعلــة الحكومیــة وغیــر الحكومیــة بطریقــة  ،الغــذائي وســوء التغذیــة
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عالقـة  ة التـي تبُقـي الفئـات الأكثـر ضـعفاوتركیزا للتصدي للأسباب الجذریّـ أكثر تنسیقاً 

  .11رة مفرغة من الحرمان المزمنفي دائ

لإقلیمــــي كــــأداة علــــى المســــتویین العــــالمي وا لفــــاوا عمــــلتباعتبارهــــا منظمــــة عالمیــــة، و 

بــرامج خــلال وتنمیــة القــدرات علــى المســتوى القطــري مــن  اتهــاالتزامللارتقــاء بمســتوى 

ســــوء مشــــكلة وأطــــر قانونیــــة وتخصــــیص المــــوارد اللازمــــة للقضــــاء علــــى  یة،اســــتثمار 

لشــــراكات لتحســــین المشــــاركة وآلیــــات التنســــیق وا العالمیــــة تعزیــــز الحوكمــــةو  ،التغذیــــة

العملیــات السیاســاتیة القائمــة ، وكــذا عبــر القطاعــات وبــین أصــحاب المصــلحة عمــلوال

ـــة  ـــى الأدلّ ـــة، معلومـــاتوالعل ـــة الدقیق ، فـــي العـــالم عـــن حـــالات الأمـــن الغـــذائي والتغذی

، وفــد ســاعد الفــاو 12وتحســین تقیــیم التــأثیرات الطریــق الإجــراءات ورســم خــرائطوتعزیــز 

مقارنـــة  فـــي تحقیـــق هـــذه الأهـــداف حصـــولها علـــى مبـــالغ كبیـــرة مـــن الشـــركاء الفـــاعلین

ركاء ، حیــث بلــغ مجمــوع مســاهمات شــیــبن ذلــك 1باعتماداتهــا الصــافیة، والشــكل رقــم 

تعــدى المبلــغ المخصــص مــن المیزانیــة دولار أمریكــي، فیمــا لــم ی 184.030المنظمــة 

  .دولار أمریكي 82.128 مبلغلتحقیق الهدف السابق الأساسیة 

  خاصة بالهدف الأولنتائج أبواب المیزانیة ال: 1الشكل 

  بآلاف الدولارات

  المجموع  مساهمات الشركاء  الاعتمادات الصافیة  النتیجة التنظیمیة

1-1  50.129  102.205  152.334  

1-2  14.654  25.628  40.281  

1-3  12.704  56.197  68.901  

1-4  4.642  0  4.642  

  266.158  184.030  82.128  المجموع

 C3/2017, P54مة الأغذیة والزراعة، الوثیقة منظ: المصدر

  : الهدف الاستراتیجي الثاني
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ــادة وتحســین تــوفیر الســلع والخــدمات مــن الزراعــة والغابــات ومصــاید الأســماك  زی

 المســتدام والســعي تحقیــق الإنتــاج الزراعـي لـىعتعمـل الفــاو كــذلك : بطریقــة مســتدامة

 فــــي مجــــالاتبــــین القطاعــــات الزراعیــــة  التنســــیقبإدارة المــــوارد الطبیعیــــة، و زیادتــــه، ل

وهـذا ئیـة ومصـاید الأسـماك، المحاصیل والثـروة الحیوانیـة والغابـات وتربیـة الأحیـاء الما

ــــــى البیئیــــــة والاقتصــــــادیة إدمــــــاج أبعــــــاد الاســــــتدامة الثلاثــــــة  مــــــن خــــــلال التركیــــــز عل

  :ولهذا السبب، تدعم المنظمة البلدان لزیادة الإنتاجیة من خلال ،والاجتماعیة

 .صون الموارد الطبیعیة وحمایتها وتعزیزها -. تحسین كفاءة استخدام الموارد -

ــــــى الأصــــــول الإنتاجیــــــة والاســــــتهلاك  تحســــــین الإنصــــــاف - وإمكانیــــــة الحصــــــول عل

  . تحسین الحوكمة -.یةالمناخ اتتغیر مواجهة الة على زیادة القدر  -.المسؤول

ممارســات ونهــج متكاملــة لإدارة النظــام الإیكولــوجي  -:لــك مــا یلــيذویســتلزم 

وإصــــلاحه وابتكــــارات تزیــــد مــــن إنتــــاج القطــــاع الزراعــــي وتحســــنه بطریقــــة مســــتدامة، 

 .یعتمدها المنتجون والقائمون على إدارة الموارد الطبیعیة

دعم التحلـیلات وأطـر الحوكمـة والآلیـات المشـتركة بـین المنظمـات لتعزیـز الحوكمـة  -

فــــي البلــــدان الأعضــــاء مــــن أجــــل التحــــول إلــــى نظــــم الإنتــــاج المســــتدامة فــــي القطــــاع 

 .الزراعي

ذة لتحسـین وزیـادة الإنتـاج موضوعة ومنف ،صكوك دولیة وآلیات حوكمة متصلة بها -

 .الزراعي على نحو مستدام

اتخــاذ القــرارات القائمــة علــى الأدلــة فــي تخطــیط وإدارة القطاعــات الزراعیــة والمــوارد  -

  .الطبیعیة من خلال الإحصاءات والرصد والتحلیل

  .یبین أهم الاعتمادات المرصودة لتحقیق هذا الهدف 2والشكل رقم     

 

  أبواب المیزانیة الخاصة بالهدف الثانينتائج : 2الشكل 
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  بآلاف الدولارات

  المجموع  مساهمات الشركاء  الاعتمادات الصافیة  النتیجة التنظیمیة

2-1  77.280  239.323  316.603  

2-2  28.640  76.403  105.043  

2-3  39.938  64.288  104.225  

2-4  51.094  78.959  130.053  

  655.924  458.972  196.952  المجموع

 C3/2017, P61منظمة الأغذیة والزراعة، الوثیقة : المصدر

  الحد من الفقر في الریف: الهدف الاستراتیجي الثالث

كمـــا تهـــدف المنظمـــة إلـــى الحـــد مـــن الفقـــر فـــي المنـــاطق الریفیـــة مـــن خـــلال      

عن طریق التحول الریفـي الشـامل، بـالتركیز علـى تلبیـة دعمها لحكومات الدول الفقیرة 

تهــدف  إســتراتیجیةالنســاء والشــباب فــي هاتــه المنــاطق، وهــذا بانتهــاج خطــة  احتیاجــات

خلـق فـرص ، والاستثمار الجید في المـورد البشـري مـن خـلال الزراعیة الإنتاجیةلزیادة 

ویسـتخدم  .، وكذا العمل علـى التنـوع الاقتصـادي المتـأتي مـن المنتجـات الزراعیـةعمل

ت ذات سـیاق من الفقر في الریـف اسـتراتیجیابرنامج المنظمة الاستراتیجي بشأن الحد 

  :ما یليمحلي لدعم البلدان فی

تعزیـــز إمكانیـــة وصـــول فقـــراء الریـــف إلـــى المـــوارد الإنتاجیـــة والخـــدمات والمنظمـــات  -

والأســواق مــن خــلال العمــل مــع المنظمــات الریفیــة، وتعزیــز تنفیــذ نُهــج مناصــرة للفقــراء 

ل علــــى التكنولوجیــــات والابتكــــارات، الحصــــو  بالنســــبة إلــــى سیاســــات وبــــرامج لتحســــین

وتوفیر المشورة بشأن السیاسات وتنمیة القدرات لوضع استراتیجیات ترمـي إلـى تحقیـق 

 .المساواة بین الجنسین والتنمیة الریفیة المستدامة والحد من الفقر

تعزیــز فــرص العمــل اللائــق مــن خــلال دعــم السیاســات القائمــة علــى الأدلــة وتنمیــة  -

الصـــلة، مـــع التركیـــز بصـــورة خاصـــة علـــى تعزیـــز التمكـــین الاقتصـــادي القـــدرات ذات 
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والاجتماعي للشباب والنساء في الریف، ودعم السیاسات لتوسیع نطاق تطبیق معـاییر 

 مــن تقریبــاً %  43 المتوسـط فــي تمثــل فـالمرأة، الدولیــة لیشـتمل المنــاطق الریفیــة العمـل

 .13النامیة البلدان في الزراعیة العمل قوة

تعزیــز نظــم الحمایـــة الاجتماعیــة مـــن خــلال المشـــورة فــي مجـــال السیاســات وتنمیـــة  -

القدرات ونظم المعلومات وصكوك المعرفة القائمة علـى الأدلـة مـن أجـل تحسـین سـبل 

  .كسب العیش في الریف وتعزیز قدرة فقراء الأریاف على إدارة المخاطر

 

  الثالثنتائج أبواب المیزانیة الخاصة بالهدف : 3الشكل 

  بآلاف الدولارات

  المجموع  مساهمات الشركاء  الاعتمادات الصافیة  النتیجة التنظیمیة

3-1  28.551  62.249  90.800  

3-2  16.355  23.974  40.329  

3-3  10.382  4.215  14.597  

3-4  10.919  0  10.919  

  156.645  90.438  66.207  المجموع

 C3/2017, P68الأغذیة والزراعة، الوثیقة  منظمة: المصدر

وذلك برصد میزانیة لا  وعلى الرغم من إحراز الفاو تقدما في الحد من الفقر،        

 900، إلا أن أزید من 3بأس بها في سبیل تحیق ذلك، وهو ما یبینه الشكل رقم 

  .، ولا یزال عدم المساواة منتشرا14ملیون شخص یعیشون في فقر مدقع

 مع منظمة الأغذیة والزراعة المدنيالمجتمع جمعیات شراكة : ثانیا

 إسهامات المجتمع المدني  مع الفاو -1

یتكون المجتمع المدني من مواطنین وأشخاص من مناطق مختلفة في العالم     

وتعمل  اعات من أجل إسماع صوتهم للآخرین،منظَّمین ضمن تجمعات وروابط وجم

في محاربة ) CSOs(المنظمة لزیادة وتقویة شراكاتها مع منظمات المجتمع المدني 
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 إلى موحد غیر الأحیان أغلب وفي الواقع في المدني المجتمع أن الجوع والفقر، إلا

 .15كافیة درجة

وتدرك المنظمة أن منظمات المجتمع المدني تنهض بدور حاسم في     

ع به من خبرة فنیة ولقربها من الجیاع والفقراء وتمثیلها محاربة الجوع، نظراً لما تتمت

كما تعوّل المنظمة كثیراً على ما  إلى حضورها المتزاید في المیدان،لهم، بالإضافة 

تملكه هذه المنظمات من معرفة وقدرة في مجموعة عریضة من المسائل التي تتصل 

 .بالأمن الغذائي

ولذلك تعمل المنظمة من أجل تعزیز علاقاتها مع منظمات المجتمع المدني     

على الصعید العالمي والأصعدة الإقلیمیة والقطریة، من حیث جودة هذه العلاقات 

 استراتیجیات وضع إلى الدولي المجتمع سعى الاعتبارات ولتلكوعددها وتأثیرها، 

 .16أبعادها جمیعب المستدامة البیئة على مبنیة مستقبلیة تنمویة

  منافع شراكة المجتمع المدني مع الفاو-2

 الغذائي الأمن تحقیق في حاسما دورا المدني المجتمع جمعیات تؤدي    

 على المشاریع وإنجاز التنمیة في أهمیتها إثبات في واصلت كما الفقر، حجم وتقلیص

 خلق على المدني المجتمع منظمات عملت الأخیرة السنوات وخلال المستویات، كل

 الإقلیمي المستویین على المعنیة الأطراف وباقي الأعضاء الدول مع للحوار فضاء

ت وحوارا سیاسات خلق في یساهمان تملكهما اللذان المعرفة وحجم فقدرات والعالمي،

ومن خلال تقویة أواصر التعاون والشراكات مع المجتمع ؛ 17سواء حد على تنظیمیة

 :المدني، تعمل المنظمة على

تعزیز الشرعیة والشفافیة والعدالة في عملیات رسم السیاسات وصنع القرارات، بما  -

 .یكفل وضع مصالح شرائح المجتمع كافة في الاعتبار والحصول على دعمها
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إفساح المجال أمام أصحاب المصلحة، وبوجه خاص فقراء العالم، لإسماع  -

 .صوتهم وضمان أخذ وجهات نظرهم وآرائهم في الحسبان

زیادة فعالیة مشروعات المنظمة وبرامجها المیدانیة من خلال البناء على خبرة  -

منظمات المجتمع المدني في مجالات النُهج التشاركیة، والتخفیف من آثار الفقر، 

جانب قدرتها على العمل بصورة سریعة ومرنة  إلىوالزراعة المستدامة وذلك 

 .الممكنةلاستهداف الجماعات الأكثر تعرّضاً للعواقب 

 .بناء الدعم الجماهیري والإرادة السیاسیة اللازمین لتحقیق أهداف الأمن الغذائي -

 :وبوسع المنظمة أن تقدم لمنظمات المجتمع المدني

 .الدعم التقني والمؤسسي في توسعة نطاق تطبیق نُهجها الناجحة التي تفید الفقراء -

 .ت داخل الحكومات وخارجهاالمعلومات وإلى هیئات صنع القرارا إلىالوصول  -

التأثیر الأقوى على قطاعات السیاسات العامة وتقدیم الخدمات ومؤسسات التمویل  -

 .وتنمیة الموارد البشریة

 .تحسین تعبئة الموارد لغایات تحقیق الأمن الغذائي -

وتؤمن المنظمة بضرورة الإصغاء إلى آراء منظمات المجتمع المدني وأخذ اقتراحاتها 

ویفسّر ذلك سعي المنظمة وحرصها على بناء الحوار مع هذه . عتبارفي الا

  .المنظمات وزیادة شراكاتها معها

  رائدة في المجال الإعلاميتجربة : الفاو، مؤسسة تومسون رویترز. -3

وهي ون رویترز، والزراعة ومؤسسة تومس الأغذیةظمة اق المبرم بین منبهدف الاتف

دم خدمة إخباریة إعلامیة في العالم، إلى تحسین مق الجمعیة الخیریة الرسمیة لأكبر

  .لم فیما یتعلق بقضایا الجوع والغذاءاأنحاء العوالتوعیة في  الإعلام

قسم جدید على  إنشاءهذا الاتفاق ومن النتائج الهامة التي تولدت عن     

ع الالكتروني للمؤسسة مخصص بالكامل لتقدیم محتوى اخباري حول هذه الموق
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وتوفرها  الإخباریةالتقاریر  وإصدارنتاج وتقوم مؤسسة تومسون رویترز بإ .القضایا

 والأمن، الأغذیةإنتاج ،یر المؤسسةمجانا، وتشمل المواضیع التي تتناولها تقار 

 ونقص، الأراضيغذیة، والزراعة واستخدام الأ دفوائغذیة، و الغذائي، وسلامة الأ

، وغیرها، وقد أبرم الاتفاق في جویلیة الأغذیةالقدرة على شراء الغذاء وسوء التغذیة، و 

2012.18 

 إلى إضافة: التعاون فیما بین منظمة الأغذیة والزراعة والقطاع الخاص: ثالثا

 القطاع یؤدي كذلك المستدامة، التنمیة لتحقیق المدني المجتمع به یقوم الذي الدور

 القطاع إشراك نحو حالیا الدول معظم تتجه إذ المجال، هذا في بارزا دورا الخاص

 عن بالمسؤولیة الحكومات احتفاظ مع المستدامة، التنمیة تحقیق مجال في الخاص

  .19الخاص القطاع إلى تعهد التي الخدمات تلك أداء حسن ضمان

 كحلیف رئیسي للفاو في مكافحة الجوع القطاع الخاص. -1

 من العدید دعم في ویؤدي اقتصادیا الفاعلة الاجتماعیة المؤسسات أحد    

تعتبر و ، 20معنویة فوائد أو مالیة فوائد ذات المجالات هذه كانت سواء المجالات

فالقضاء على الجوع . المنظمة القطاع الخاص حلیفا محوریا لها في مناهضة الجوع

ین یتأتى بتعاضد الجهود لتوسیع نطاق البرامج الناجعة و للعمل على الربط ب

 .الإجراءات للخروج بنتائج أفضل

الأغذیة والزراعة على الصعید العالمي تحولاً كبیراً  منظمةولقد شهدت     

وعلى نحو متصاعد خلال العقود الأخیرة بفعل الموارد المالیة والإداریة والابتكارات 

وكان القطاع الخاص وبصورة متزایدة  یة الجدیدة المرتكزة على المعرفة،التكنولوج

ولذلك  بل كثیراً ما كان هو الأصل فیها، لات،عاملاً رئیسیاً في تطویر هذه التحوّ 

یمكن للتشارك الفاعل مع القطاع الخاص أن یساعد في مكافحة الجوع وسوء 

التغذیة، وذلك من خلال تعزیز عمل منظمة الأغذیة والزراعة في قطاعات الزراعة 
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من  وصید الأسماك والغابات وإدارة الموارد الطبیعیة، إلى جانب سلسلة قیمة الأغذیة

 .المزارع إلى المستهلك

 القطاع الخاص حسب منظمة الأغذیة والزراعة. -2

 هي الخاصة الملكیة أن حیث الاقتصادي، للنشاط المنظم هو الخاص القطاع إن

 فإنه الأساس هذا وعلى ،21الإنتاج محرك هي المنافسة الأسواق وأن مهم عامل

 .22الأسر تخدم والتي للربح الهادفة والمؤسسات الخاصة الشركات مختلف یتضمن

یشمل القطاع الخاص المشروعات التجاریة والشركات ومؤسسات الأعمال     

وهو یغطي كافة قطاعات نظم الأغذیة  النظر عن حجمها وملكیتها وبنیتها،بغض 

الأسماك من الإنتاج إلى الاستهلاك، بما في ذلك ومصاید  ت،اوالزراعة والغاب

وترى المنظمة  استثمار وتأمین وتسویق وتجارة،تمویل و الخدمات المرتبطة بها من 

أن القطاع الخاص یضم بین جناحیه مجموعة عریضة من الهیئات التي تتراوح من 

منظمات المزارعین والتعاونیات الزراعیة والمشروعات التجاریة الصغیرة والمتوسطة 

الخاصة  وهذا یشمل أیضاً المؤسسات المالیة. الشركات الدولیة الكبرى إلى

ات التي تمثل مصالح القطاع والاتحادات الصناعیة والتجاریة وتجمعات الشرك

المؤسسات الخیریة /أما المجتمع الأكادیمي ومؤسسات البحوث والصنادیق الخاص،

 .     فلا یشملها هذا التعریف

  القطاع الخاصفوائد شراكة الفاو مع  -3

 : تهدف المنظمة من خلال تعزیز الشراكات مع القطاع الخاص إلى    

زیادة الاستثمارات الرشیدة والمنتجة في الزراعة، وتعزیز الكفاءة في سلسلة  -

 ؛23الإمداد، وخلق تقدم في العلوم والبیانات

على المستوى ) وخاصة نقل التكنولوجیا(رفع روح المبادرة وخدمات الإرشاد  -

 دي إلى خلق فرص العمل وتعزیز قطاع الأعمال الزراعیة المحلي؛القطري، مما یؤ 
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تحسین إدارة ونشر المعرفة، بما في ذلك الدروس المستفادة والخبرات والمعلومات  -

 المواضیعیة؛

الواردة في الـمستدامة  بصورة حثیثة لمواءمة أهداف الـتنمیة  العملتشجع تنفیذ  -

 .CSR(24(ت برامج المسؤولیة الاجتماعیة للشركا

بالنسبة لكیانات القطاع الخاص، فیمكن لشراكاتها مع منظمة الأغذیة والزراعة أن 

 :تؤدي إلى

، وخلق 25إسماع الصوت على المستوى الدولي وتعزیز الحوار مع الحكومات -

فرصة للمساهمة في تطویر السیاسات الدولیة، وعملیات وضع المعاییر للأغذیة 

 الوطنیة؛والزراعة، وأطر التخطیط 

 قد تعزز سهولةتحسین المواءمة بین المتطلبات الوطنیة و المعاییر الدولیة، والتي  -

 ممارسة الأعمال؛

المشاركة في عملیات لوضع مدونات سلوك للممارسات الرشیدة للأعمال، وخلق  -

 .بیئة مواتیة لمزید من الاستثمارات الرشیدة والمنتجة

 .26افسة أكثر عدالةً وبیئة أعمال أكثر استقراراً خلق فرص متساویة تسمح بقیام من -

 منظمات بین متواصل حوار عبر اقتصادیة سیاسات وضع یجب ومنه

 البشریة الموارد تعبئة أجل من الدولة وأجهزة الحرة والنقابات والمهن العمل أرباب

  .27المعیشة بمستوى والارتقاء

  مؤسسة ماستر كاردتجربة الفاو مع  -2

 والزراعة للأغذیة المتحدة الأمم منظمة أبرمت ،2015سبتمبر  2بتاریخ 

 ؛الجوع على الحرب في مبتكرا جدیدا تحالفا الدولیة الائتمانیة ماستر كارد ومؤسسة

 في والنقد الائتمان وضع سبل التعاون سیستشرف الأخرى الأنشطة بین ومن

 المحلیة، بالأسواق الزراعیة والمستلزمات الأساسیة الاحتیاجات لشراء الأسر متناول
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 الجماعات أیدي في المالیة الأدوات ووضع المحلي الاقتصاد دعم وبالتالي

 الهیئتین لكلا الكامنة القوة نقاط من الجهد یفید أن والمقرر اقتصادیا، المهمشة

 في" فاو"وقدرات  المدفوعات، تكنولوجیا مجال في" كارد ماستر"خبرة  في ماثلة

 .التغذیة وسوء الجوع مكافحة مجال في والرصد العالمیة التغطیة

مقاطعة  في للاجئین" كاكوما"بمعسكر  للهیئتین مشترك جهد أول قویطب

 في والعنف الحروب وجه من فروا لاجئ 170000حالیاً  ویؤوي الكینیة،" توركانا"

 بشراء لهم تسمح مسبقا مدفوعة بطاقات المخیم لسكان وسیُقدَّم. المجاورة البلدان

 الوقود هذا اعتُمد بعدما ،المضیف المجتمع قبل من محلیا المنتج الوقود حطب

 . للبیئة وصدیق مستدام كأسلوب

 المدیر José Graziano da Silvaداسیلفا هغرازیانو جوزيخوسیه  وقال

 حلیف هو الخاص القطاع أن حقا تظهر الشراكة هذه أن: فاوال لمنظمة العام

 فخورة والمنظمة ،)جوعا الصفر عالم(بناء  إلى الرامیة العالمیة الجهود في رئیسي

 المزارعین صغار تدعم أن شأنها من التي" كارد ماستر"مع  التعاون بهذا  للغایة

 نحو على المالي الشمول نهج تعزیز بفضل اقتصادیا مستقلین لیصبحوا

 ".یتضمنهم

 التحتیة البنیة لتعزیز الجهود الثنائي الاتفاق ظل في" كاكوما"مشروع  ریسخ

 من بكفالة هودوما، منطقة في"  كارد ماستر"لهیئة  حدیث برنامج أرساها التي

 فیع للمستفیدین القروض لصرف المحلیة، البنوك مع وبالتعاون الكینیة الحكومة

 .مومكینیا

 الأوروبیة المفوضیة جهاز باعتبارها ،"ECHO"هیئة  أیضا الشراكة وتشمل

 من 8000لنحو  التدریب لتوفیر المدنیة، والحمایة الإنسانیة بالمعونة المعني



ISSN: 1112-9336  آفاق علمیةمجلة  
671 -  651ص   2020السنة  01: عدد 12: مجلد 

 

668 

 

 عشرین وإمداد الطاقة، في والاقتصاد المحسنة الطهي مواقد استخدام على الأسر

  .مستدام نحو على الوقد حطب لإنتاج بالأفران مجموعة

 :خاتمةال

في ختام هذا المقال یظهر لنا جلیا الدور الفاعل للتعاون المبذول من طرف 

جمیع الشركاء في حمایة البیئة بجمیع أبعادها من أجل تحقیق تنمیة مستدامة 

للأجیال القادمة كما خططت له منظمة الأمم المتحدة في برنامجها الإنمائي 

  :سیده عن طریق وكالاتها ومنظماتها،وقد تجلى ذلك من خلالوتحاول تج

مؤسسات المجتمع والزراعة مع العدید من  راكات الناجحة لمنظمة الأغذیةشال

 الإعلامعملت على تحسین التي و ، الإعلامیة كمؤسسة تومسون رویترز، المدني

والتوعیة في العالم فیما یتعلق بقضایا الجوع والغذاء، وقد تجلى ذلك في إنشاء 

  .موقع إلكتروني متخصص في قضایا الأمن الغذائي وسلامة الأغذیة وغیرها

ى الجوع وسوء الحرب علاعلا في كما كان لمؤسسة ماستر كارد دورا ف

صغار المزارعین الفقراء في  التغذیة من خلال تطویر نظام دفع مالي یشمل

، كما قدمت بطاقات مدفوعة مسبقا لللاجئین ، لیصبحوا مستقلین اقتصادیایاإفریق

اعتُمد  في معسكر كاكوما بكینیا بغرض شراء حطب الوقود المنتج محلیا والذي

  :وعلیه یمكن وضع التوصیات التالیة ؛ةیق للبیئكأسلوب مستدام وصد

 التنمیة أهداف تحقیق بعملیة الصلة ذات الجهات لكافة الأدوار توزیع أهمیة -

 والفاعلیة والشفافیة الوضوح تكفل وبصورة الدولي والوطني المستوى على المستدامة

  .التكاملیة وتعزز الازدواجیة، وعدم

 حول للحوار متخصصة، منصات أو متخصصة تركیز مجموعات إیجاد أهمیة -

 المستدامة التنمیة بقضایا المتخصص الوعي رفع بهدف التنمیة المستدامة أهداف

  .الصلة ذات



ISSN: 1112-9336  آفاق علمیةمجلة  
671 -  651ص   2020السنة  01: عدد 12: مجلد 

 

669 

 

 الكبرى، المدن على التركیز وعدم الأقالیم على التنمیة مكتسبات توزیع ضرورة -

 .ةغیرالحكومی المؤسسات دور لتعزیز المناسبة الآلیات إیجاد على والعمل

 نشر في والمصداقیة الشفافیة ضمان لغایات الجهود من المزید بذل أهمیة -

 وأهداف بقضایا الصلة ذات المعلومات وتلك بصورة عامة، المعلومات تاحةوإ 

 بالاطلاع الراغبة الجهات لكافة الدولي المستوى على المستدامة التنمیة وغایات

 .الحكومیة غیر المؤسسات ذلك في بما علیها،

 التقاریر كتابة مجال في المدني المجتمع تراقد تطویر على العمل أهمیة -

 .من الجهات الفاعلة التمویل للمشاریع باستقطاب الخاصة

 .العملیة لها الممارسة تفعیلو  المجتمعیة المسؤولیة ثقافة تطویر -

 یضمن بما التنمیة مجال في العاملة للجهات المؤسسیة القدرات بناء ضرورة -

 .والمالیة الإداریة الناحیتین من العمل المؤسسي استدامة

تقوم  ان یجب الذي للدور المستویات كافة وعلى موضوعي تقسیم إیجاد أهمیة -

 المجتمع ومنظمات الخاص القطاع به یضطلع أن یجب الدور الذي وذلك الفاو به

 .المستدامة التنمیة لتحقیق عمل آلیة ضمن المدني،

 عملیة في الفاعلة القطاعات بین الشراكة لعملیة الناظمة التشریعات تفعیل -

ي الدول المستوى على الناجحة والتجارب الخبرات لتبادل آلیات وإیجاد التنمیة

  .والوطني

 :المراجع والهوامش

                                                           
كافي، التنمیة المستدامة، شركة دار الأكادیمیون للنشر والتوزیع، الأردن، مصطفى یوسف -1

 .118، ص2017
2 - CARRILLO-SALCIDO Juan – Antonio, « Cours général de droit 

international public », RCADI, t. 257, 1996, p. 122. 
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هي منظمة متخصصة تابعة للأمم المتحدة تقود الجهود الدولیة للقضاء على الجوع في 

  .العالم، ویقوم بإدارتها حالیاً خوسیه غرازیانو داسیلفا
یسري عبد الرزاق الجوهري، الجغرافیا السیاسیة والمشكلات العالمیة، مؤسسة شباب  -4

  .325، ص1998الجامعة، القاهرة، 
 المتخصصة الدولیة الوكالات مع والزراعة الأغذیة منظمة شراكة عمروش، الحسین -5

 الذریة للطاقة الدولیة الوكالة الاجتماعي والسلام الغذائي الأمن تحقیق مجال في الأخرى

 جامعة ،5العدد ،3المجلد  وأبحاث، دراسات مجلة نموذجا، الدولیة العمل ومنظمة

  .154ص ،2011الجلفة،
المبادئ التوجیهیة بشأن العلاقات بین منظمة الأغذیة : 69/59القرار رقم یُنظر  -6

  .170، ص 2003والزراعة والمنظمات الدولیة الحكومیة، 
 االله، عبد بن محمد سیدي جامعة الدولیة، المنظمات قانون في محاضرات الهواس، نادیة -7

  .33ص ،2014المغرب،  فاس،
8-International Food Policy Research Institute Global Nutrition Report 

2015: Actions and  Accountability to Advance Nutrition and 

Sustainable Development (Washington, D.C., 2015), p 25. 
 الإطار ضمن والأسواق التجارة مجال في والزراعة الأغذیة منظمة عمل برنامج -9

  .16، ص2016روما،  والسبعون، الحادیة الدورة الاستراتیجي،
منظمة الأغذیة والزراعة للأمم المتحدة، الخطة المتوسطة الأجل، برنامج العمل  -10

  .65، ص2016/2017والمیزانیة للفترة 
11-https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/poverty/ 

 البرامج لجنتي عن الصادر المتحدة للأمم والزراعة الأغذیة لمنظمة التقریر التجمیعي -12

  .13ص روما،  ،2017مارس  27في  المؤرخ ،FC 166/6وPC 121/3 رقم، والمالیة،
 والزراعة الأغذیة منظمة للألفیة، الإنمائیة والأهداف الریفیة المرأة الوقائع، صحیفة -13

  .2ص ،2011المتحدة،  للأمم
 البرامج لجنتي عن الصادر المتحدة للأمم والزراعة الأغذیة لمنظمة التقریر التجمیعي -14

  .20ص روما، ،2017مارس  27في  المؤرخ ،FC 166/6و PC 121/3 رقم، والمالیة،



ISSN: 1112-9336  آفاق علمیةمجلة  
671 -  651ص   2020السنة  01: عدد 12: مجلد 

 

671 

 

 
-https://www.internationalالمدني، المجتمع البشرا، ناراجي، جودي سانام -15

alert.org/sites/default/files/library/TKCivilSocietyArabic.pdf  
 حقي بتفعیل والدولي الوطني التشریعین بین البیئیة الشراكة یدتجس مدى علي، لطرش -16

  .2ص ،2014، جامعة وهران 15العدد  الإسلامیة، الحضارة مجلة والاطلاع، الإعلام
17- Pedro Javaloyes, FAO 70th Anniversary, UN, 2015, p235. 
18 - Ibid, p238. 

 ماجستیر، جامعة رسالة التنمیة في المدني المجتمع تنظیمات دور هرموش، منى  -19

  .81، ص2010 الجزائر، باتنة،
 العربیـة بالمملكـة العـام التعلـیم تمویـل فـي الخاص القطاع إسهام العتیبي، عباس ابن فهد -20

  .40ص ،2004، سعود الملك جامعة التربویة، الإدارة قسم دكتوراه، السعودیة، رسالة
21 - Accelerating Pro-poor Growth through Support for, Private 

sectordevelopment, an analytical framework, Organization for 

economic co-operation and development, 2004, p17. 
22-The Private sector and  development effectiveness, -discussion 

paper for TUDCN MEMBE, 2011, p21. 
23 - http://www.fao.org/partnerships/private-sector/ar/ 

 الطـوعي السـعودیة، الملخـص التنفیـذي للاسـتعراض العربیـة للمملكـة مسـتدامة تنمیة نحو -24

، 2018لعـــام  المســـتدامة بالتنمیـــة المعنـــي المســـتوى رفیـــع السیاســـي المنتـــدى الأول، الـــوطني

  .17السعودیة، ص
25-https://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/07-

08-2018-1.3330598 
، 2005صـلاح أحمــد هاشــم، العدالـة والمجتمــع المــدني، منشـورات كتــب عربیــة، مصــر،  -26

 38ص
 وآفاق، قضایا: العربي المشرق دول في التنمیة في الخاص القطاع دور قرم، جورج -27

 .16ص ،2003القاهرة، 


