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Résumé  
Le but de cette étude est d’évaluer la relation entre 
Les traits de personnalité d’entraîneur et la 
cohésion de l’équipe de football, à cet effet, nous 
avons appliqué l’approche descriptive  
relationnelle  Sur un échantillon composé de 60 
entraîneurs et 900 joueurs représentent 60 équipes 
dans l’Est d’Algérie (Batna, Constantine, Oum El-
Bouaghi. Khenchela, Tebessa). Pour la saison 
sportive 2018/2019. Nous avons utilisé le 
Questionnaire san Allaoui 1994. Pour le traitement 
statistique, sitive significative (p<a0.05) entre la 
cohésion des équipes de football et les traits 
sociaux et calmes, les résultats ont également 
montré des corrélations significatives opposées 
(p<p.0.05) avec la nervosité et les traits 
d’agression. À la lumière de ces résultats, l’étude 
recommande un certain nombre de 
recommandations, la plus importante est l’attention 
portée à l’aspect social de l’équipe sportive et 

l’utilisation du style de leadership démocratique. 
Mots-clés : Traits de personnalité- Cohésion 
d’équipe- Styles de leadership – l’équipe sprtive- 
Entraîneur 

Abstract 

the cohesion of football team, for this purpose, 
we applied the descriptive approach a linking, On 
a sample composed of 60 coaches and 900 
players representing 60 teams in some provinces 
of Algerian east  ( Batna, Constantine, Oum El-
Bouaghi. Khenchela, Tebessa). For the sport 
season 2018/2019. The researcher used the  
Fribourg Questionnaire of Personality Traits 
translate in Arabic by  Hassan Allaoui 1998, and 
the Cohesion Team Questionnaire designed by 
Hassan Allaoui 1994. For statistical processing 
we used SPSS, while the results revealed that 
there is a Strong positive significant correlations 
(p<0.05) between the cohesion of football teams 
and social and calm traits, also the results showed 
opposite significant correlations (p<0.05) with 
nervousness and aggression traits.In light of these 
results the study recommends a number of 
recommendations the most important is attention 
to the social aspect of the sportive team and use 

the democratic leadership style . 

Keywords: Personality traits -Team cohesion- 
Leadership styles- Sportive teams-Coach. 
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  ملخص
تھدف ھذه الدراسة إلى التعرف على العلاقة بین السمات الشخصیة للمدرب و تماسك الفریق  

بأسلوبھ الارتباطي ،وذلك بتطبیق  جاز ھذه الدراسة تم استخدام المنھج الوصفي الریاضي"، ولإن
  1998مقیاس فرایبورغ لقیاس السمات الشخصیة الذي أعد نسختھ العربیة محمد حسن علاوي 

، وكذلك مقیاس التماسك الاجتماعي داخل الفریق الریا�ضي أیضا من  تصمیم محمد حسن  
في  فریق  60لاعب موزعین على  900مدرب و   60من  ، على عینة تتكون 1994علاوي 

بعض ولایات الشرق الجزائري ( باتنة ، قسنطینة، أم البواقي، خنشلة، تبسة) للموسم الریاضي  
.وضحت النتائج أن ھناك علاقة ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة    2018/2019
لاجتماعیة والھدوء ، وھناك  بارتباط موجب قوي بین التماسك الاجتماعي و سمتي ا   0.05

بین التماسك الاجتماعي و سمتي العصبیة و العدوانیة ، بینما لا یوجد أي    ارتباط قوي عكسي
ارتباط بین التماسك الاجتماعي وسمة الكف .على ضوء ھذه النتائج قدمت الدراسة مجموعة  

عتماد النمط القیادي  من التوصیات أھمھا الاھتمام بالجانب الاجتماعي داخل الفرق الریاضي وا
 .  الدیمقراطي في تسییرھا 

المفتاحیة الشخصیة  الكلمات  السمات  الریاضي    –:  الفریق  القیادة    –تماسك  الفریق    –أنماط 
 المدرب .  –الریاضي  
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I -  مقدمة 
یمثل الفریق الریاضي صورة مصغرة عن  الجماعة الاجتماعیة التي تتفاعل فیما 
بینھا عن طریق مجموعة من العلاقات ، یكون المدرب مطالب بتنظیم ھذه العلاقات  

م  یخدم  فیما  بالفریق  وتوجیھھا  تمر  التي  الصعبة  الظروف  في  خاصة  الجمیع  صلحة 
أن   یجب  خاصة  الجماعیة  الریاضات  فرق  في  فاللاعبون  نجاحھ،  أو  وجوده  وتھدد 
بھ أي لاعب في   یقوم  أن أي سلوك  كأفراد ، أي  یتصرفو كأجزاء من جماعة ولیس 

اللاعبین و باقي  بسلوك  أن یكون مرتبط  الریاضي لابد  الفریق  یسیر في اطار نشاط  
 اتجاه تحقیق أھداف الفریق . 

لتلبیة   المناسب  الكیان  وأنھ  الفریق  أھداف  مع  أھدافھ  بتطابق  اللاعب  شعور  ان 
فتخلق   بأفراده  وارتباطھ  للفریق  انتمائھ  و  ولائھ  من  یعزز  طموحاتھ  وتحقیق  رغباتھ 

الذي  العلاقات الایجابیة التي تعبر على التماسك الاجتماعي داخل الفریق الریاضي ،  
(راتب.   النتائج  وتحقیق  الأداء  مستوى  ارتفاع  وبین  بینھ  الباحثین  من  العدید  یربط 

تطویر  3. ص  200 أھمیة عن  بقل  لا  الجانب  ھذا  بتطویر  الاھتمام  لذلك أصبح   ،  (
باقي الجوانب الأخرى للأداء ، خاصة مع التقارب الكبیر في مستوى الأداء لدى فرق  

العال المستوى  وریاضیي  الاجتماعي 35. ص  1999ي(علاوي.  النخبة  فالتماسك   ،(
یراه   إلى   Carron 1993كما  الجماعة  أفراد  میل  في  تنعكس  دینامیكیة  عملیة  ھو 

الالتصاق معا والبقاء متحدین لتحقیق الأھداف والغایات المشتركة ، لذلك ھو یفرض  
بالنشاط  على الریاضیین ضرورة التفاعل الایجابي فیما بینھم وضرورة قیامھم بنجاح  

الذي یؤدي إلى بلوغ الھدف لتحقیق سبل النجاح بینھم، إذ أن التفاعل لھ أھمیة كبیرة  
وجھات   تبادل  على  ومساعدتھم  الأفراد  بین  والانسجام  والتقارب  والتأثر  التأثیر  في 
والترابط   والوحدة  التعاون  روح  لخلق  وأحاسیسھم  مشاعرھم  عن  والكشف   ، النظر 

 ). 302. ص 2017والانتماء... ( كواش. 
من  یعتبر  أنھ  الا  اللاعبین  بین  خاصة  بصورة  یتم  الاجتماعي  التماسك  كان  واذا 
الفني والاجتماعي للفریق وھو المسؤول بالدرجة الأولى   القائد  مھام المدرب باعتباره 
والنفسي   التربوي  دوره  یبرز  وھنا   ، الریاضي  الفریق  داخل  الظاھرة  ھذه  تنمیة  عن 

الظروف التي تشجع على التفاعل والاتصال بین اللاعبین وبناء   والاجتماعي في توفیر
روح الفریق ، وھي العملیة التي تنعكس فیھا الخبرات والمعارف والسمات الشخصیة  

 للمدرب . 
I-2-انطلاقا من ما سبق جاءت اشكالیة ھذه الدراسة للبحث عن   .إشكالیة الدراسة :

عل المساعدة  في  للمدرب  الشخصیة  السمات  داخل  دور  الاجتماعي  التماسك  خلق  ى 
 الفریق الریاضي أو بعبارة أخرى :

الریاضي  للمدرب  الشخصیة  السمات  بین  إحصائیة  دلالة  ذات  علاقة  ھناك  ھل 
 ومستوى التماسك الاجتماعي داخل الفریق الریاضي؟

I-3- : فرضیة الدراسة. 
 ماعي .ھناك علاقة ذات دلالة احصائیة بین السمات الشخصیة والتماسك الاجت

I-4- : أھداف الدراسة. 
 معرفة السمات الشخصیة السائدة للمدربین، وكیف تتوزع بینھم. •
 قیاس مستوى التماسك لدى الفرق الریاضیة ، وابراز أھمیتھ  •
الاجتماعي   • التماسك  خلق  في  للمدربین  الشخصیة  السمات  اسھام  مدى  تحدید 

 لدى الفرق. 
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II- : الإطار النظري للدراسة 
II- 1-  الشخصیة السمات  بالنسبة    مفھوم  للسلوك  النسبي  للاتساق  انعكاس  ھي   :

)، وكذلك ھي استعداد أو میل ثابت إلى  106.ص  1998للعدید من المواقف (علاوي.  
نوع معین من السلوك ، كما یمكن أن نقول أنھا ترابط مجموعة من الجوانب لإظھار 

بورغ فھناك ثمانیة أنواع  ای) . وحسب قائمة فر56. ص  2008سلوك معین ( عباس  
 من السمات الشخصیة ھي :

: وھي الرغبة في فرض السلطان والنفوذ على الآخرین وإخضاعھم    السیطرة -1
وعدم   الشخصیة  بقوة  السمة  ھذه  أصحاب  یتمیز   . بالإجبار  أو  بالإقناع  الفرد  لسطوة 

بطاینیة ،    (   الثقة بالآخرین والمیل للسلطة وفرض الأراء والاتجاھات على الآخرین.
 ).1175.ص  2012حتاملة . 

،    الاجتماعیة -2 المواقف  معظم  في  الآخرین  مع  التفاعل  على  القدرة  ھي   :
والنشاط   والحیویة  بالمرح  السمة  ھذه  أصحاب  یتمیز   ، الصداقات  عقد  في  السرعة 

 ). 79.ص 1998ویتسمون بالمجاملة وكثرة التحدث وحضور البدیھة. (علاوي. 
ي الاستجابة التي یراد بھا الحاق الضرر والأذى بفرد آخر أو  وھ:    العدوانیة -3

الصبر   وعدم  والانزعاج  التوتر  بشدة  السمة  ھذه  صاحب  الفرد  یتمیز   ، نفسھ  بالفرد 
 ). 1175.ص  2012والغضب والحساسیة ( بطاینیة ، حتاملة . 

د  : ھي حالة من الوسوسة والقلق وبخس الذات نتتج عن نظرة الفر   الإكتئابیة  -4
إلى نفسھ ثم إلى العالم والمستقبل نظرة تشاؤمیة ، ویتمیز أصحاب ھذه السمة بالتذبذب  
  ، بطاینیة   ) بالذنب  والاحساس  الرضا  وعدم  بالتعاسة  والشعور  والتشاؤم  المزاجي 

 ).1175.ص  2012حتاملة . 
في    الھدوء -5 خاصة  الإنفعالي  الاتزان  عن  النفس  علم  في  السمة  ھذه  تعبر   :

بالنفس  الالمواقف   بالثقة  السمة  ھذه  أصحاب  یتمیز  و  المرتفعة،  الاستثارة  تتطلب  تي 
المواقف   في  التصرف  وحسن  والحلم  والتفاؤل  الأفكار،  تشتت  و  الارتباك  وعدم 

 ). 1175.ص   2012والمشكلات ( بطاینیة ، حتاملة . 
  ون:  ھو حالة تحفیزیة تؤدي بالكائن إلى عدم الاستجابة ، وغالبا ما یك  الكف -6

متعلمة   عادة  ویصبح  الفشل  ھذا  یتعزز   ، فاشلة  تجارب لاستجابات  تراكم  نتیجة  ذلك 
) .و یتمیز بھا الفرد الذي لاتكون 136.ص  2006تمتاز بالثبات والدیمومة.(الزغلول.

لدیھ القدرة على التفاعل والعامل مع الآخرین ، ویتصف بالخجل والارتباك . ( بطاینیة 
 ).1175.ص  2012، حتاملة .  

: ھي احدى السمات التي یكون فیھا الفرد یتمیز باضطرابات عامة   العصبیة -7
  . حتاملة   ، بطاینیة   )  . تركیز  وعدم  وقلق  ویقول  1175.ص    2012وتوتر   .  (

والارھاق   بالألم  والاحساس  ونفسجسمیة  حركیة  باضطرابات  یتمیزون  أنھم  علاوي 
ل المصاحبة  العصبیة  المظاھر  ووضوح  النوم  .(  لاواضطراب  العالیة  ستثارة 

 ). 78.ص  1998علاوي.
(  الاستثارة  -8 دابروسكي  علیھ  أطلق  سیكولوجي  مفھوم  ھي   :Super 

stimulability إلى ترجمت  ثم   ، للمثیرات  الفائقة  الاستجابة  على  القدرة  أي   (
)Overexcitability  .الرابغي) للاستثارة  القابلیة  فرط  أي  ص  2015)   .133  ،(

بشدة التوتر وضعف القدرة على مواجھة الاحباطات الیومیة    مةیتمیز أصحاب ھذه الس
الإحباط،   عند  العدوانیة  والاستجابات  والغضب  الصبر  وعدم  والانزعاج  العادیة 

 ) . 1998.79وسرعة التأثر والحساسیة. (علاوي. 
II- 2- یشیر التماسك إلى درجة حرص أعضاء الجماعة على  التماسك الاجتماعي :
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للجماعة وھو و  الإنتماء  وأنشطتھا  مواردھا  على  والمحافظة  عنھا  والدفاع  استمرارھا 
لتحقیق   السلوك  في  السلیم  والتلاحم  الإیجابیة  والاتجاھات  القویة  الروابط  محصلة 

العدیلي.    ) المشتركة  القویة  285. ص    1995الإھداف  الفریق  یمثل روح  . وھو   (
مس كأفراد  الجماعة لا  من  یتصرفون كجزء  الأفراد  جعلوك.  تق ویجعل   ) .  1999لین 

لدرجة  54ص   طبعا  الریاضي  الفریق  تماسك  تعریف  إلى  العلماء  بعض  ویمیل    .  (
نحو   اللاعبین  توجھ  التي  الناتجة  القوى  محضلة  عن  عبارة  أي   ، للأفراده  جاذبیتھ 
الفریق ، أو محصلة القوى التي تحمل اللاعبین على الاستمرار في عضویة الفریق (  

 ،وھناك نوعان من التماسك في الفریق الر یاضي ھما:  )317. ص 1998علاوي .
المھمة النوع یعكس درجة عمل الأفراد معا على تحقیق الأھداف    تماسك  : وھذا 

–المشتركة ، فقد یكون الھدف العام للفریق مثلا الفوز بالبطولة ، ھذا الھدف یتأسس  
 على تنسیق جھود أفراد الفریق للعمل معا . -في جزء كبیر منھ

الإجتماعيال الفریق    تماسك  أفراد  بین  العلاقة  الاجتماعي درجة  التماسك  یعكس   :
جاذبیة   على  واضحة  بصور  ویتأسس  لبعض  بعضھم  ملازمتھم  أو  حبھم  ودرجة 

 العلاقات بین أفراد الفریق الریاضي .
III-  : الدراسات السابقة 
1-    . وآخرون  شیبوط  لخضر  القیادیة  2019دراسة  "الأنماط  بعنوان  ى  لد. 

المدربین وعلاقتھا بتماسك الفریق الریاضي "، وكانت تھدف إلى توضیح العلاقة بین  
الأنماط القیادیة لدى المدربین وعلاقتھا بتماسك الفریق الریاضي ، وتمت ھذه الدراسة  

من   مكونة  قصدیة  عینة  و    20على  أكابر  ریاضة    5لاعب  فریق  من  مدربین 
باستخدام    ، بحبح  بحاسي  القیادیة الالكوانكیدو  الأنماط  زمقیاس   ، الوصفي  منھج 

التماسك الاجتماعي من اعداد حسن علاوي   الدراسة    1998ومقیاسى  وتوصلت ھذه 
الى عدم وجود أي علاقة بین الأنماط القیادیة المدروسة ومستوى التماسك في الفریق  

 الریاضي  
توفیق    -2 كواش رضا  الر   2017دراسة  الفریق  تماسك  "أھمیة  بعنوان  ضي  یا. 

لبعض فرق مدینة ورقلة"، ھدفت   القدم  الریاضیة عند لاعبین كرة  النتائج  في تحسین 
النتائج   تحسین  في  الریاضي  الفریق  تماسك  دور  على  التعرف  إلى  الدراسة  ھذه 

قوامھا   عینة  على  الدراسة  ھذه  تمت   ، القدم  كرة  فریق  عند  لاعب   45الریاضضیة 
الفریق الریاضي الذي صممھ محمد حسن  ل  باستعمال مقیاس التماسك الاجتماعي داخ

، وباستخدام المنھج الوصفي توصلت ھذه الدراسة إلى أن ھناك علاقة    1998علاوي  
 موجبة بین التماسك الاجتماعي للفریق الریاضي و النتائج الریاضیة . 

مراد.    -3 زیناي  وسي  الدین  خیر  شادي  السمات    2017دراسة   " بعنوان   .
وعلاق للمدرب  أواسط،  تھالشخصیة   ، (أشبال  القدم  كرة  لدى لاعبي  الفریق  بتماسك  ا 

المدربین ومدى   لدى  الشخصیة  السمات  إلىقیاس مستوى  الدراسة  . ھدفت ھذه  أكابر) 
مختلف   بین  قوي  ارتباط  ھناك  أنھ  فرضیة  من  انطلاقا   ، الفریق  تماسك  تأثیرھا على 

بالاسلوب الارتباطي  ي  السمات الشخصیة وتمماسك الفریق ، تم استخدام المنھج الوصف
علاوي   حسن  لمحمد  الشخصیة  السمات  مقیاس  تماسك    1998بتطبیق  ومقیاس   .

علاوي   حسن  لمحمد  الریاضي  شملت    1994الفریق  عینة  و    22على    66مدرب 
%  من مجتمع الدراسة ،  14.1لاعب تم اختیارھم بطریقة عشوائیة منتظمة یمثلون  

ارتباط   علاقة  وجود  إلى  الدراسة  و قوتوصلت  للمدرب  الشخصیة  السمات  بین  یة 
 تماسك الفریق الریاضي . 

ناصر یوسف    -4 الریاضي على    2012دراسة  الفریق  تماسك  تأثیر   " بعنوان   .
مستوى دافعیة الإنجاز لدى لاعبي كرة السلة" ، ھدفت ھذه الدراسة إلى مجاولة معرفة 
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نجاز ، استخدم فیھا الإتأثیر التماسك الإجتماعي للفریق الریاضي على مستوى دافعیة  
المنھج الوصفي بتطبیق الاختبار السوسیومتري لـ مورینو ، ومقیاس دافعیة الإنجاز لـ  
الانماط  ومقیاس  علاوي  حسن  ىمحمد  لـ  الاجتماعي  التماسك  ومقیاس  یلیس  و  جو 

في   تتمثل  عینة  على  فیدلر  الذي صممھ  الریاضي  للمدرب  وستة    66القیادیة  لاعب 
،  م  مدربین من مختلف البلیدة  العاصمة،  الجزائر  ( قسنطینة، سطیف،  الجزائر  ناطق 

السلة  37.5عین تموشنت ) یمثلون نسبة   الممتاز لكرة  الدوري  % من لاعبي وفرق 
الدراسة أه وجد علاقة موجبة بین    2012/ 2011للموسم الریاضي   ، وتوصلت ھذه 

لاقات الانسانیة داخل  لعتماسك الفریق الریاضي ودافعیة الانجاز لدى اللاعبین ، وأن ا
تحقیق   في  الفعالة  ومشاركتھ  اللاعب  لدى  الذات  تقدیر  من  ترفع  الریاضي  الفریق 
أھداف الفریق ، وأن انتھاج النمط القیادي الذي یمیل إلى الدیمقراطي یرفع من مستوى  
تكوینیة   دورات  اقامة  الدراسة  ھذه  اقترحت  لذلك   . اللاعبین  لدى  الإنجاز  دافعیة 

 ھتم بالجانب النفسي والتربوي للمدربین  ت للمدربین
بین    Rahim, R & Misagh, H. 2011دراسة    -5 العلاقة    " بعنوان   .

المحترفة   الرابطة  لنوادي  الریاضي  الفریق  بتماسك  المدربین  لدى  القیادیة  الأنماط 
الدراسة على عینة قوامھا   فریقق    12لاعب یمثلون    264الأولى بإیران " تمت ھذه 

ة القدم بالرابطة المحترفة الأولى بإیران. باستخدام نسخة من مقیاس القیادة  كرریاضي ل
) الاجتماعي LSSالریاضیة  التماسك  لقیاس  الباحثین  طرف  من  صمم  واستبیان   (

،    2006/2007بالفریق الریاضي ، وأجزت ھذه الدراسة في نھایة الموسم الریاضي  
تمسك بالفریق كلما كان مدربھم یتمیز  الوقد توصلت إلى أنھ یرتفع اتجاه الاعبین نحو  

بالدور التربوي والدعم الاجتماعي وردود الفعل الایجابیة والسلوك الدیمقراطي ویظھر 
مستویات دنیا من السلوكات الاستبدادیة ، وكل ذلك ینعكس على تحقیق نتائج ایجابیة  

 في المنافسة.  
العلاقة  Crciun, et al.2009دراسة      -6  " بعنوان  المدرب  ب  .   ادراك  ین 

على    التعرف  إلى  الدراسة  ھذه  ھدفت   " الریاضي  الفریق  وتماسك  القیادیة  للسلوكات 
اختلاف مستوى تماسك الفریق الریاضي حسب النشاط الریاضي الممارس ، وقد تمت  

ریاضي بدولة    81ھذه الدراسة باستخدام المنھج الوصفي الارتباطي على عینة حجمھا  
أعم متوسط  ریاضات    23.1ھا  اررومانیا  عدة  یمارسون   ، الجنسین  كلى  من   ، عام 

مقیاس   باستخدام   ( الرغبي  ریاضة   ، الید  كرة   ، الطائرة  ،الكرة  السلة  (كرة  مختلفة 
) الریاضیة  بیئة  LSS ; athlete perceptions versionالقایدة  ومقیاس   (

) توصلت  GEQ ; Group Environoment Questionnaireالجماعة   ,  (
اسة إلى أن قیمة التماسك في فریق كرة السلة ھي أقل من فریق الكرة الطائرة  درھذه ال 

ارتفع   القیادي  لنمط  المدرب  ادراك  ارتفع  كلما  وأنھ   ، الید  وكرة  الرغبي  وریاضة 
 تماسك الفریق الریاضي و تحسن الأداء  

IV-3-   : أدوات الدراسة 
IV- : منھجیة البحث 

IV-1-  ھذ في  :استخدم  الدراسة  الذي  ه  منھج  الوصفي  المنھج  على  الدراسة 
یعتمد على جمع البیانات حول موضوع الدراسة باستخدام مجموعة من الوسائل ثم  
تفسیرھا   یتم   ، علمیة  نتائج  على  الحصول  أجل  من  احصائیا  البیانات  ھذه  تحلیل 
بالتماسك   للمدربین  الشخصیة  السمات  بین  العلاقات  لتوضیح  دلالتھا  واستخلاص 

 رق عینة البحث .لفالاجتماعي ل 
IV- 2-    على ھذه  اجراء  تم   : الدراسة  من    60عینة  القدم  لكرة  ریاضي  فریق 

قسنطینة،   البواقي،  أم   ، باتنة   ) الجزائري   الشرق  ولایات  لبعض  الأكابر  صنف 
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  2018/2019خنشلة، تبسة) ینشطون في مستویات مختلفة خلال الموسم الریاضي  
السمات اختبار  استمارة  وزعت  حیث  استمارة  ا  .  أما   ، المدربین  على  لشخصیة 

فوزعت   الریاضي  الفریق  داخل  الاجتماعي  .تم    20التماسك  فریق  لكل  استمارة 
% ، أما  100استرجاع كل الاستمارات الخاصة باختبارات السمات الشخصیة بنسبة  

كل   استرجاع  عدم  فبسبب  الاجتماعي   التماسك  باختبار  الخاصة  الاستمارات 
أخذن  نسبة    15ا  الاستمارات  یمثل  ما   ، فریق  لكل  الاستمارات  65استمارة  %  من 

 الموزعة. 
IV-3-1- : قائمة فرایبورج لقیاس السمات الشخصیة 

بألمانیا      فرایبورج  بجامعة  النفس  علم  أساتذة  من  محموعة  القائمة  ھذه  وضع 
فارنبرج   جوكسن  وھم  سلیج    Fahrnbergالغربیة  ھامبل   Selgوھربت  وراین 

Hampel  صورتھ للنسخة العربیة محمد حسن علاوي، یتضمن ھذا المقیاس    عد، وأ
على    56 بالتساوي  موزعة  لیكرت    8عبارة  سلم  وفق  عنھا  الاجابة  یتم   ، أبعاد 

الخماسي بالبدائل (قلیلة جدا ، قلیلة، متوسطة، عالیة، عالیة جدا) وتمنح لھا بالترتیب  
) الموجبة ،  5،  4،  3،  2،  1الدرجات  العبارات  السالبة  وا )، في  العبارات  لعكس في 
النتیجة  78.ص1998(علاوي . . وتدل   (2.5    ، أو أكثرعلى توفر السمة الشخصیة 

 ویكون غیاب السمة الشخصیة اذا كانت النتیجة أقل من ذلك . أقل نتیجة  
 IV-3-2-  : مقیاس تماسك الفریق الریاضي 

) القائمة حسن علاوي  ھذه  المقیاس على  1994وضع  ھذا  ویحتوي  عبارة    12) 
المقیاس بین    9الى    1(سؤال) ، یتم تقیمم كل سؤال بدرجة من   . تنحصر نتیجة ھذا 

الصغرى   الكبرى    12قیمتھ  أخذنا    108وقیمتھ  وباعتبارنا   ، الواحد  للاعب   ،15  
=    15×    12لاعب من كل فریق فإن أقل نتیجة یحققھا الفریق في ھذا المقیاس ھي  

 .  1620= 15×108، وأكبر قیمة ھي  180
IV-3-3-    : أسالیب المعالجة الاحصائیة 

وذلك لحساب كل    24)نسخة  SPSSتم استخدام برنامج المعالجات الاحصائیة  (
 من :

الدراسة   عینة  أفراد  لاستجابات  المعیاریة  والانحرافات  الحسابیة  المتوسطات 
 یةلمختلف المتغیرات ،معامل ارتباط برسون لقیاس قیم الارتباط بین السمات الشخص 

والتماسك الاجتماعي للفریق الریاضي، اختبار لیفین لفحص تجانس التباین بین أفراد  
سمیرونوف) لفحص اعتدالیة    –المجموعتین ومعامل الالتواء واختبار (اكوموجروف  

-Alphaالتوزیع، وذلك لتحدید الاختبارات الاحصائیة المناسبة ، معامل ألفاكرونباخ  
Cronbach تبارات البدنیة . خ لقیاس صدق وثبات الا 

 عرض النتائج :  -
V-1-  للبیانات المناسبة نقوم    التوزیع الطبیعي  : من أجل اختیار الأدوات الاحصائیة 

بالحث عن التوزیع الاحصائي الذي تتبعھ بیانات الاختبارات المستعملة ، ونستخدم في  
 سمیرنوف.  -ذلك اختبار كولوموغروف
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 ) : اختبار التوزیع الطبیعي للبیانات 1الجدول (

 
 

 محاور   ولكل  التماسك   لاختبار   Sig  الدلالة  قیمة  أن  نلاحظ)  1(  الجدول  خلال  من
   ،  0.05 الدلالة  الدلالة  مستوى نم أكبر ھي الشخصیة السمات اختبار

 .  الطبیعي للتوزیع  تتبع النتیجة :ان بیانات كلا المقیاسین
V-2-    تم التأكد من صدق المقیاسین وثباتھما اختبار الصدق والثبات لأدوات البحث :

بین   الارتباط  قوة  ھي  المقیاس  لأسئلة  الداخلي  بالاتساق  یقصد  الداخلي  التساق  بقیاس 
 ودرجات أسئلة المقیاس الكلیة، والصدق ببساطة ھو أن تقیس  الدرجات كل مج

أسئلة الاستبانة أو الاختبار ما وضعت لقیاسھ أي یقیس فعلا الوظیفة التي یفترض انھ  
ألفاكرونباخ   معامل  باستخدام  ذلك  من  ونتأكد  ،    Alpha-Cronbachیقیسھا. 

باستخدام الارتباط  معامل  تصحیح  بحساب  نقوم  الثبات  سبیرمان  م  ولحساب  عادلة 
 براون نجد ، أما معامل الصدق فھو یساوي الجذر التربیعي لمعامل الثبات. 

المتوسط  المتغیر 
 الحسابي

الانحراف 
 معیاريال

Test  
K-S Sig 

 0.138 0.118 18.3 62.1 اختبار التماسك 

صیة 
شخ

 ال
ت

سما
 ال

ار
ختب

ا
 

 0.202 0.150 1.26 2.51 اجتماعیة

 0.070 0.203 1.64 3.42 الھدوء

 0.118 0.127 0.82 3.06 السیطرة

 0.200 0.081 0.87 3.28 الإستثارة 

 0.200 0.088 1.05 3.63 الكف

 0.184 0.127 0.88 3.64 الاكتئاب 

 0.098 0.105 1.41 2.75 العصبیة

 0.087 0.166 1.34 2.63 العدوانیة
 .   0.05مستوى الدلالة  •
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 الصدق والثبات لأدوات جمع البیانات  اختبار) :  2( الجدول
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  بالنسبة  الصدق  ومعامل  الثبات  معامل  قیمة  أن  نلاحظ)  2(   رقم   الجدول  خلال  من
  ،  0.92  ھي  الصدق  معامل  وقیمة.  الثبات  لمعامل  بالنسبة  0.85  ھي  التماسك  لاختبار

  محاور  حسب  فھي  الشخصیة  السمات  لإختبار  الصدق  ومعامل  الثبات  معامل  قیمة  بینما
 بالنسبة  0.82  وھي  قیمة  وأعلى  ،  0.74  وھي  یمةق  أدنى  بین  محصورة   الاختبار  ھذا

  قیمة أعلى و 0.86 قیمة أدنى  بین محصورة  الصدق معامل قیمة بینما ، .الثبات لمعامل
0.91 .  
  المقیاسین  لكلى  عالیة  كانت  الاختبارات  وصدق  ثبات  معاملات  أن  إذا  : نستنج  النتیجة

 .  الدراسة ھذه  في ماقھتطبی  عند نتائجھما ثبات في موثوقیة یحقق ما وھذا ،
V-3-    اعتماد تم  الشخصیة:  السمات  ومقیاس  التماسك  مقیاس  بین  الارتباط  حساب 

 معامل بیرسون لحساب قیم الارتباط بین وذلك نظرا لطبیعة بیانات الدراسة . 
 ط بین بیانات أداتي الدراسة.  ) : قیم الارتبا3الجدول (

 المتغیر 

ط  
وس

لمت
ا

بي 
سا

لح
ا

ف   
را

نح
الا

ري 
عیا

الم
 

ت 
ثبا

ال
دق  

ص
ال

 

.62 اختبار التماسك 
1 18.3 0.85 0.92 

صیة
شخ

 ال
ت

سما
 ال

ار
ختب

ا
 

2.5 الاجتماعیة 
1 1.26 0.81 0.91 

3.4 الھدوء 
2 1.64 0.74 0.86 

3.0 السیطرة
6 0.82 0.77 0.87 

3.2 الإستثارة
8 0.87 0.80 0.90 

3.6 الكف 
3 1.05 0.73 0.85 

3.6 الاكتئاب 
4 0.88 0.77 0.87 

2.7 العصبیة 
5 1.41 0.82 0.91 

2.6 العدوانیة 
3 1.34 0.78 0.87 



 صیة للمدربین بتماسك الفریق الریاضي لكرة القدم لشخعلاقة السمات ا

773 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   الشخصیة   السمات  كل  ارتباط  لمعامل  الدلالة  مستوى  أن  نلاحظ   )  3(  الجدول  خلال  من

  بین  ارتباط  ھناك  أنھ  نقول  اذا  ،  0.05  الدلال  مستوى  من  أقل  ھي  كاسالتم  بمتغیر
  ،   0.05  الدلالة  مستوى  عند  الریاضي  للفریق  الاجتماعي  والتماسك   الشخصیة  السمات

 الھدوء  سمة  تلیھا  ،   موجبة  عالیة   بقیمة  الاجتماعیة  الشخصیة  السمة  ارتباط  وجاء
   بارتباط   الإستثارة   سمة  ثم   ،  عةمرتف  بقیمة  السیطرة   سمة  ثم   ،  موجب  عالي  بارتباط
  متوسط   بارتباط  الكف  سمة  تلیھا  سالب،  ضعیف  بارتباط  العصبیة  سمة  وبعدھا  منعدم،
  بارتباط   الأخیرة   المرتبة  في  العدواني  سمة  و  سالب  قوي  بارتباط  الكف  سمة  ثم   سالب
 . سالب قوي

  : النتیجة
 للفریق  ماعيجتالا  والتماسك  الاجتماعیة  سمة  بین  موجبة  قویة  علاقة  ھناك  

 . 0.05 دلالة  مستوى عند الریاضي
 الریاضي   للفریق  الاجتماعي  والتماسك  الھدوء  سمة  بین  موجبة  قویة  علاقة  ھناك  

  0.05 دلالة مستوى عند
 للفریق  الاجتماعي  والتماسك  السیطرة   سمة  بین  موجبة  متوسطة  علاقة  ھناك  

 . 0.05 دلالة  مستوى عند الریاضي
 للفریق  الاجتماعي  والتماسك  الاسثارة   سمة  بین    ة موجب  ضعیفة  علاقة  ھناك  

 . 0.05 دلالة  مستوى عند الریاضي
 عند  الریاضي  للفریق  الاجتماعي   والتماسك  الكف  سمة  بین  علاقة  ھناك  لاتوجد  

 . 0.05 دلالة مستوى
 للفریق  الاجتماعي  والتماسك  االإكتئاب  سمة  بین  عكسیة  متوسطة  علاقة  ھناك  

 . 0.05 دلالة  مستوى عند الریاضي
 الریاضي   للفریق  الاجتماعي  والتماسك  العصبیة  سمة  بین  عكسیة  قویة  علاقة  ھناك  

 . 0.05 دلالة مستوى عند
 الریاضي   للفریق   الاجتماعي  والتماسك  العدوانیة  سمة  بین  عكسیة  قویة  علاقة  ھناك  

 .  0.05 دلالة مستوى عند
VI-  : المناقشة 

 السمات 
الترتیب  
حسب  
ط   الارتباط 

وس
لمت

ا
سا

لح
ا

ف   بي 
را

نح
الا

ري 
عیا

الم
اط  

رتب
الا

لالة 
الد

 

 0.004 * 0.87 1.26 2.51 1 الاجتماعیة 
 0.003 * 0.83 1.64 3.42 2 الھدوء 
 0.007 ** 0.72 0.82 3.06 3 السیطرة
 0.110 * 0.29 0.87 3.28 4 الإستثارة

 0.006 * 0.48- 1.05 3.63 5 الكف 

- 0.88 3.64 6 الاكتئاب 
0.65 ** 

0.021 

 - 1.41 2.75 7 العصبیة 
0.83 ** 

0.004 

 - 1.34 2.63 8 العدوانیة 
0.85 ** 

0.034 

 .  0.01** ارتباط دال عند مستوى الدلالة      
 .  0.05*  ارتباط دال عند مستوى الدلالة      
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  الفریق  داخل  الاجتماعي  التماسك  لامعو  تحدیذ  سنحاول  الدراسة  ھذه  نتائج   لمناقشة
  دوفیش"  یقول  الصدد  ھذا  في .    الشخصیة  سمات  من  سمة  بكل  ونربطھا  الریاضي

 وكیانھ  بقیمتھ  الفرد  بشعور  وثیقا  ارتباطا  ترتبط  الجماعة  جاذبیة  أن"  وشابیرد  وكیلي
  نة والطمئنی  والأمن  ،  الجماعة  داخل   یحتلھا  التي  المكانة  خلال  من  وذلك   الجماعة  داخل 
  ،   جروس"    من  كل  یربط  كذلك  ،  الخارجیة  البیئة  تجاه   للجماعة  الانتماء  یحققھا  التي

  الوظائف   وتوزیع  ومعاییرھا  وحركتھا  الجماعة  بأھداف  التماسك"  وقیبو  وزمارتن،
  حسن .  2007.  السایح  محمد  مصطفى(  الباحثین  من  العدید   اتفق  قد  و  ،  والأدوار
  حول . )  2002.  الحفیظ  عبد   محمد  اخلاص.    1984  زھران  حامد.  1998.علاوي
 الشعور  أھمھا  الریاضي   الفریق   لتماسك   المساعدة   العوامل  تمثل  النقاط  من  مجوعة

  عن  الرضا  ،  المشتركة  الأھداف  ،   الدیمقراطي  ،المناخ  التعاون  ،  المكانة  بالانتماء،
  ،  لصالحةا   القیادة   توفر  ،  المشاركة   ،  بالنجاح  الشعور  ،   الحاجیات  اشباع  ،  المعاییر

 علیلة  بن(  ،   الاستقرار   ،  والمطابقة  التوافق.    التعاونیة  العلاقات  توفر  ،  الاتصال  عملیة
 : نقول ھذا  كل ضوء على ، ) 21.   20 ص ص. 2017.  صدام 

  للفریق   الاجتماعي  والتماسك  الاجتماعیة  سمة  بین   الموجبة  القویة  العلاقة  إن -
  سبرانجر  نظریة  فحسب  لصفة ا   بھذه   یتمیز  الذي  القائد  طبیعة  إلى  یرجع  الریاضي
 واھتمامھ   ،   والإیثار  والحنان  بالعطف  یتمیز  الاجتماعي  النمط  فإن  القیادیة  للانماط
  لغایات   وسائل  ولیسوا  كغایات  الیھم   ینظر  فھو  ،  سعادتھم   الى  ومیلھ  المجتمع  بأفراد
  مع  الوجداني  التناغم  في  مایساعده  وذلك   ،)  55  ص.  2004.  سفیان  صالح. (أخرى

 ومن   اللاعبین   ورغبات  ودوافع  ومیول  حاجیات  تفھم  على  مساعد  عامل  وھو  لفریقا
.  علاوي  حسن(    وتقدیرھم   ثقتھم   واكتساب  وتحفیزھم   فیھم  التأثیر  على  القدرة   ثمة

.  43  ص.  1998  المختلفة  المواقف  في  اللاعبین  على   السمة  ھذه  فتنعكس) 
  بین   التفاعل  ارتفع  ولكما.  ةتلقائی ال  الأفعال  ردود  ترتفع  حیث  ،  والمنافسات  كالتدریبات

 السمة  ھذه   أن  فنلاحظ  ،)  249  ص.2003.ماھر. (  بینھم   مستوىالتماسك  ارتفع  الأفراد
 . الریاضي الفریق في الاجتماعي التماسك تنمیة على  المساعدة  العوامل بكل  ترتبط

  للفریق   الاجتماعي  والتماسك  الھدوء  سمة  بین  موجبة  القویة  العلاقة  إن -2
  في  خاصة  الانعالي  الثبات  عن   تعبر  النفس  علم   في  الھدوء  سمة  بكون  ر تفس  ضيالریا 

  ،   الإنفعالي  بالثبات  یتسم   كاتل  حسب  الھاديء  فالشخص  العالیة  الاستثارة   مواقف
  والغضب   المعارضة  من  نوع  أي  ازاء  الإنفعالي  التھیج  من  قلیلة  علامات  علیھ  وتظھر

  ،)  272  ص.  2008.  السبعاوي(   مثابراو  ذاتیا  منضبطا  الحیاة   في  واقعیا  ویكون  ،
  أنفسھم   یصفون  الھدوء  سمة  من  العالیة  الدرجة  أصحاب  أن   علاوي  حسن   محمد   ویقول
  والبعد   والتفاؤل  المزاج  واعتدال  الاستثارة   وصعوبة  الفكر  وتشتت   الاتباك  وعدم  بالثقة
  ترتبط  نجدھا  السمة  لھذه   الممیزات  ھذه   كل  ،   العمل  على  والدأب   العدواني  السلوك  عن

  خاصة  الریاضي  للفریق  الاجتماعي  التماسك  على  المساعدة   العوامل  من  بمحموعة
  والاستقرار   ،  الاتصال  عملیة  وفعالیة  المشتركة  والمعاییر  الأھداف  تحدید  على  القدرة 

  ذاخل  الاجتماعي  التماسك  مستوى   من  ترفع  السمة  ھذه   یجعل  ما  ھذا   ،   والمشاركة
 . )249  ص.2003.ماھر. ( المھمة  تماسك بعد حیث من خاصة الریاضي الفریق

  الاجتماعي  والتماسك  السیطرة   سمة  بین  الموجبة  و  المتوسطة  العلاقة  إن -3
  بقوة   یتمیز  السمة   ھذه   من  عالي  مستوى  الذي لدیھ  الشخص  لكن  تعود  الریاضي  للفریق

  على  والاتجاھات  الأراء  وفرض  للسلطة  والمیل  بالآخرین  الثقة  وعدم   الشخصیة
  العوامل  بعض  على  سلبا  السمة  ھذه   تأثر) .  80   ص.  1998.    ويعلا. (  الآخرین

  نغس  في  ولكنھا  ،   المعاییر  عن  والرضا  الدیمقراطي  المناخ  و  الحاجیات  اشباع  مثل
  عوامل  أھم   أحد  یعتبر  الذي  الریاضي  الفریق  داخل  الاستقرار  فرض  في  تساھم   الوقت

   الذات  وتوجیھ  الطموح  قیاسم  من  لبك  ایجابیا  ترتبط  أنھا  كما  ،  الاجتماعي  التماسك
  یعتبر   الذي  والنجاح  الأداء  ستوى   من  یرفع  قد  وھذا)    219  ص.  2007.   ھاشم   أبو(

 . الریاضي الفریق لدى   التماسك عوامل من كذلك
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  للفریق  الاجتماعي  والتماسك  الاسثارة   سمة  بین    الضعیفة   العلاقة  إن -4
  لمواقف  تعرض  اذا   السمة  بھذه   زیتمی  الذي  الشخص  أن  لكون  أساسا  ترجع  الریاضي
 فإنھ   العدوان  أو  بالإھانة  شعوره   أو  أھدافھ  تحقیق   إلى  وصولھ   دون  تحول  احباطیة
  وقدرات  امكانیة  من  لدیھ  ما  یفوق  تھدید  یعتبر  الموقف  ذلك  أن  بإدراك  یستجیب
  القلب  نبضات  تسارع  حیث  من  خاصة  الفیزیولوجیة  الاستثارة   لدیھ  فترتفع  ،  الاحتمال

  ص.1998  علاوي(  الدم   في  السكر  نسبة  ومعدل  التنفس  ومعدل  الدم   ضعط  ة وزیاد
  وتصبح   ،  اللاعبین  لدى  بالنفس   الثقة  مستوى  یتراجع  المدرب   سلوك  وبسبب  ،)80

  بأنھا  أشرنا  كما  التي  المشتركة  الأھداف  فتغیب  ،  اللاعبین  أھداف  غیر  المدرب  أھداف
 الانفعالي  التحكم   قدانف  إلى  یؤدي  ھذا  كل.الاجتماعي  التماسك  عوامل  أحد  تعتبر

  عوامل   على  السمة  لھذه   قوي  تأثیر  ھناك   یكون  لا   النجاح  في   الرغبة  عامل  وبإستثناء.
 . الریاضي الفریق  لدى الاجتماعي التماسك 

  یعود  الریاضي  للفریق  الاجتماعي  والتماسك  الكف  سمة  بین   العلاقة   إنعدام -5
  یرجع   وھذه   غیابھا  أو  ستثارة الا  عفبض  یتمیز  السمة  ھذه   صاحب  المدرب  لكون  أساسا

  مرضیة  حالة  النفس  علماء  من  العدید  عند  وتعتبر  ،  المواقف  لمختلف  ادراكھ  لطبیعة
.  نجاتي  ترجمة  فروید(  الأنا  وظیفة  من  الحد  عن   عبارة   بأنھ  فروید  سیجموند  ویعتبره
  ،   والظروف  المواقف   مع  التفاعل  على   القدرة   عدم   من  حالة  ویعكس)  47  ص.  1989

  عبد(  الارتباك   وسھولة  القرار  اتخاذ  وسرعة   الحسم   على   القدرة   عدم   عنھ  دثیح
  تجعل  التي  الذھانیة  بعد  في  السمة  ھذه   تصنف   آیزنك  وعند)  70  ص.1996.  الخالق

  یتأثر   لا  ،   ذاتھ  حول  متمركز  للمجتمع،   مضاد   غریب  یلوك   صاحب   صاحبھا  من
)  78  ص.  1996.   قالخال  عبد(  اجتماعي  غیر  الحساسیة  عدیم   ،  الشخصیة  بالمشاعر

  للفریق   الاجتماعي  التماسك   عوامل  على   السمة  لھذه  تأثیر  أي  ھناك  یكون  لن   وبذلك 
  .الریاضي

  للفریق   الاجتماعي  والتماسك   االإكتئاب   سمة  بین  العكسیة  المتوسطة  العلاقة  إن -6
  والانكسار  الحزن  من  بـحالة  أصحابھا  یتمیز  ما  عادة   السمة  ھذه   بكون  تفسر   الریاضي

  والانسحاب   المزاج  في  عام   انخفاض  یصاحبھا  والقلق  بالذنب   والشعور  والنكد  والغم 
  على  القدرة   ضعف   بالفشل  والشعور  الخارجي  بالعالم   الاھتمام  وانخفاض  الاجتماعي

 لھا  یكون   السلوكات  ھذه   كل  إن  ،)  286ص.1997.  أحمد  مجدي(  والادراك  التفكیر
 .الریاضي ق الفری داخل الاجتماعي  التماسك على سلبي  تأثیر

 
  للفریق   الاجتماعي  والتماسك  العصبیة  سمة  بین  العكسیة  القویة  العلاقة  إن  -07

  الفریق   تماسك  في  والمساعدة  ذكرناھا  التي  العوامل  بكون  نفسرھا  أن  یمكن  الریاضي
  عند   یتأثر  العصبي   المدرب   أن   حیث   ،   العصبیة  لسمة  المصاحبة  بالسلوكات   سلبا   تتأثر 

 مجموعة  مع  وراثي  جانب  لتفاعل  نظرا  وھذا  بسیطة  درجةب   ولو  الضاغطة  المواقف
  حسن   یقول  المرضیة  الحالة  إلى  بھ  تصل  قد  التي  السابقة  والخبرات  المواقف  من

 والارھاق  بالألم   والاحساس  ونفسجسمیة  حركیة  باضطرابات  یتمیز  أنھ  علاوي
.(    العالیة  للاستثارة   المصاحبة  العصبیة  المظاھر  ووضوح   النوم   واضطراب

  الانفعالیة  بالسمات  العصبي  النمط  أصحاب  ویتصف  ، )  78  ص.1998.ويعلا
  والاندفاعیة  والارتباك  والخجل  والغضب  والعداونیة  والائكتآب  كالقلق  السلبیة  السلوكیة

 التي  السویة  للحالة  العودة   في  صعوبة  ولدیھم   أ  فیھ  مبالغا  الانفعالیة  استجابتھم   وتكون
  الاستقرار   بعدم   یتسمون  كما  السلبیة  نفعالیةالإ   راتبالخب  مرورھم   قبل  علیھا  كانو

  الثقة  وضعف  الحیاة   متطلبات   مع  التكیف   وصعوبة  ،   الذات  عن   الرضا  وعدم  العاطفي
  ضد   ھي  العصبي  للمدرب   الصفات   ھذه   وكل)  25  ص. 1996.  الخالق   عبد (  بالنفس
 . الریاضي  الفریق تماسك عوامل

  للفریق   الاجتماعي  والتماسك  ةعدوانیال  سمة  بین  العكسیة  القویة  العلاقة  إن -8
  ببعض  ترتبط  وقد   الغیر  لإیذاء  موجھ  سلوك   یصاحبھا  السمة  ھذه  لكون  یرجع  الریاضي
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  الذھنیة  والاضطرابات  للمجتمع  المضادة   الشخصیة  اضطرابات  مثل  المرضیة  الحالات
  والتأنیب  اللفظي  التھجم   إلى  الآخرین  على  الإعتداء  من   من  العدوان  ویتدرج  ،

  علاوي   حسن  ویقول  ،  الغضب  شكل  یأخذ  وقد  منھم   والسخریة  بالآخرین   ستخفافوالإ
 بالأعمال   یقومون  الذین  الأفراد  إلى  تشیر  البعد   ھذا  في  العالیة  الدرجة  أصحاب  أن

  بالھجوم   للآخرین  ویتصدون  انفعالیة  بصورة   ویستجیبون  والتخیلیة  واللفظیة  العدوانیة
  أنفسھم  على  السیطرة  على  القدرة   م وعد   اعبالاندف  ویتمیزون  والعارك  والمشاحنات

  السلوكات  ھذه   كل) .  78  ص.  1998  علاوي(  الانفعالي  النضج  وعدم   الھدوء  وعدم 
  الذي   اللاعبین  مع  صراع  في   تجعلھم   السمة  بھذه   یتمیزون  الذین   المدربین   طرف  من

  بینھم   فیما  الفریق  أعضاء  بین  للاتصالات  وانھیارا  اللاعبین  بین  صراع  عنھ  یتولد
 یتلقونھا  التي  الاھانات  بسبب  الفریق  في  الأفراد  مكانة  فتنخفض   المدرب  وبین  وبینھم 

  والاتفاق  والتعاون  التفاعل  مستوى  فینخفض  زملائھم   طرف  من  أو  المدرب  طرف  من
 وكل  ،  واللاعبین  الفریق  أھداف   تتحقق  فلا  الأداء  على  ینعكس  ھذا  وكل  اللاعبین  بین
 الوضع  ھذا)  162.  2004.  اخلاص(    يالریاض  الفریق  بتصدع  یعرف  ما  یخلق  ھذا

 الاجتماعي. والتماسك المھمة تماسك  بعدیھ في الفریق  تماسك انھیار إلى یؤدي
ومن خلال ھذه المناقشة نقول أن فرضیة البحث التي تنص على وجود علاقة ذات   

دلالة احصائیة بین السمات الشخصیة للمدرب الریاضي ومستوى التماسك الاجتماعي 
 یق الریاضي . قد تحققت ولكن بقیم واتجاھات تختلف بین ھذه السمات. ل الفرداخ

VII- خاتمة :  

 إما   الریاضي  الفریق  تماسك  مستوى  في  كبیر  بشكل  تأثر  للمدرب  شخصیة  السمات  إن
 الھدوء  وسمة  الاجتماعیة  سمة  من  كل  أن  الدراسة  ھذه   وضحت  وقد  ،  عكسیا  أو  ایجابیا
  من   والعدوانیة  العصبیة  سمة  تعتبر   بینما  الریاضي  ق الفری  تماسك   درجة  رفع  في  تساھم

  الدراسات   من  العدید   توصلت   وقد  ،  تماسكھ  ومھددات   الریاضي  الفریق  تصدع   مسببات 
  بالدور  یتمیز  مدربھم   كان  كلما  یرتفع  بالفریق  التمسك  نحو  اللاعبین  اتجاه   أن  إلى

  ویظھر   مقراطيالدی  والسلوك  الایجابیة  الفعل  وردود  الاجتماعي  والدعم   التربوي
  ،   الریاضیة  النتائج  على  ینعكس   ھذا  وكل  ،  الاستبدادیة  السلوكات  من  دنیا  مستویات

 التماسك مع تبادلیة علاقة تربطھا الأخیرة وھذه
  من  الرفع  أن  إلى .Lenk .1996 و . Cahay 1989 من  كل  أشار  فقد.  الاجتماعي

  ونتائج   للاعبین،  العام   ءالأدا  مستوى   من  الرفع  یؤدي  اللاعبین  بین  العلاقة  درجة
(  الاجتماعي  التماسك  عوامل  أھم  من  تعتبر   وانجازاتھ  الفریق .  2012.ناصر. 

  : التوصیات بعض  نقدم  الدراسة ھذه   نتائج  ضوء وفي) . 145ص
  والخبرة   السن  مثل  للمتغیرات  أكبر  ضبط  مع  الموضوع  ھذا  في  بالبحث   القیام-

 . المنافسة ومستوى
  الئات  فرق  لدى   خاصة  الاجتماعي  التماسك   أھمیة  على  شرفینوالم  المدربین   تحسیس-

   . للاعبین التربوي الجانب  حیث من أو النتائج تحقیق حیث من سواء الشابة
 .  وللمدرب للفریق  الاجتماعي الدور  ابراز-

 الھوامش: 

إخلاص محمد عبد الحفیظ، التوجیھ والإرشاد في المجال الریاضي، مركز الكتاب للنشر،   -1
 . 162،ص 1998رة،لقاھا

 . 3، ص 2000، دار الفكر العربي، القاھرة،  3أسامة كامل راتب ، علم نفس الریاضة، ط  -2

 . 249،ص 2003ماھر محمد صالح ، القیادة أساسیات ونظریات،دار الكندي، الأردن، -3
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