
 

  2022  ، الجزائر1الاخوة منتوري قسنطینة   جامعة . 

 -265 249 .ص.ص ، 2022 جوان -2عدد  –  33المجلد  

 

Résumé 
 
les compétences et les exigences de formation des 
éducateurs proscolaires en fonction de leur 
perspective et en tenant compte de l évolution des 
qualifications académiques et des expériences 
antérieures à l école primaire. L'étude nécessitait 
de choisir (15) éducateurs d'enfants proscolaires 
qui travaillent au département d'éducation 
préparatoire, et la recherche a préparé un 
instrument d'enquête pour l'étude dans lequel il 
s'agissait de (40) compétences réparties sur quatre 
domaines de compétences éducatives et 
d'exigences de formation pour évaluer la pratique 
des éducateurs proscolaires à ces qualities. 
 
 
Mots clés:  educational competencies training 
requirements ,the pro-school child s educators 

Abstract 
 
The study aimed to identify the educational 
competencies and training requirements of the 
pro-school child s educators based on their 
perspective , and taking into account the change 
of the academic qualifications and previous 
experiences in the primary school . The study 
required to choose (15) pro-school child s 
educators that works at the preparatory education 
department , and the researche prepared a survey 
instrument for the study in which it consisted 
(40) competence divided on four educational 
competencies and training requirements field to 
assess the practice of the pro-school child s 
educators to these qualities . 

Keywords: educational competencies training 
requirements ,the pro-school child s educators 
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مربیات   لدى  التدریبیة  التربویة والإحتیاجات  الكفایات  إلى معرفة  الدراسة  ھذه  ھدفت 
  ، العلمي  المؤھل  المتغیرات  ضوء  في  نظرھن  وجھة  من  المدرسة  قبل  ما  طفل 

ھد  ولتحقیق   ، التحضیریة  التربیة  في  الخبرة  عینة  وسنوات  إختیار  تم  الدراسة  ف 
) من  ،  15تكونت  التحضیریة  التربیة  قسم  في  الإبتدائیة  المدارس  في  یعملن  مربیة   (

) كفایة موزعة 40وقد قامت الباحثة بتصمیم اداة الدراسة الإستبانة ، والتي تضمنت ( 
ممارسة  مدى  لقیاس  التدریبیة  والإحتیاجات  التربویة  للكفایات  مجالات  اربعة  على 

 ات طفل ما قبل المدرسة للكفایات التربویة والإحتیاجات التدریبیة لھا . مربی
وسنوات    ، العلمیة  مؤھلاتھم  بمختلف  المربیات  أن  على  الدراسة  نتائج  اسفرت  وقد 
خبراتھم لدیھم  إمتلاك للكفایات التربویة ولكن بحاجة إلى تدریب على جمیع مجالات  

التن  ، التخطیط   : وھي  التربویة  مع  الكفایات  والتعامل  الفصل  وإدارة   ، التقویم   ، فیذ 
 .الأطفال

 
الكفایات التربویة ،الإحتیاجات التدریبیة ، مربیات طفل ماقبل    :المفتاحیةالكلمات  

 . المدرسة
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1-     : التي    مقدمة  والموصفات  والشروط  المعلم  إعداد  قضیة  مؤخرا  أصبحت  لقد 
إلى  الھادفة  التربویة  والبحوث  المشاریع  لأغلبیة  المشترك  القاسم  بھا  التحلى  یجب 

فقد تم التركیز على تلقینھ وتدریبھ داخل الوسط التعلیمي مع المراقبة المستمرة  تطویره  
العلمیة  كفایاتھ  لدعم  برامج  على وضع  والسھر  الحرص  مع  والمھني  المعرفي  لنموه 

 والأدائیة لأجل توظیفھا في العملیة التربویة بمختلف جوانبھا .
لتربویین بالإعتماد والتوجھ نحو الكفایة في العقود الثلاثة الماضیة قام الكثیر من ا        

بدلا من المعرفة في برامج تربیة المعلمین والأساس الذي تقوم علیھ ھذه الفكرة ھو ان  
 المعلم الكفء الذي یمتلك الكفایات التربویة على قدر كبیر من التمكن والأداء .  

وج         وعلى  التحضیریة  بالمرحلة  إھتمامھا  صبت  العالم  دول  الخصوص  إن  ھ 
المربون والمربیات كما ان الجزائر حذت على نفس المنوال _ أي الإھتمام بالمربیین  
الذاتي   التعلیم  تقوم على اساس  التي  التعلیم الأخرى  والمربیات _ على غرار مراجل 
لھ خصیصا والتي   المسطرة  المناھج  المنظم الحر ضمن  اللعب  فطفل یتعلم من خلال 

فسیة والجسدیة وھدا الأمر یلزم المربیین بأن یمتلكوا الكفایات  تتمشى مع إحتیاجاتھ الن
 المطلوبة للقیام بالھدف المنشود .  

المعاصرة إعادة    :الدراسة إشكالیة       -  2        الحیاة  لقد فرضت تحدیات وتغیرات 
التعلیمیة مما إستلزم إعادة   النظر في طبیعة الأدوار التي یقوم بھا المربي في العملیة 

ر في برامج إعداده وتطویره لرفع والإرتقاء بمستواه نحو الأفضل لأنھ أي نقص  النظ
سواء   حد  على  المربیین  وكذا  التعلیمیة  العملیة  على  السلبي  التاثیر  لھ  الكفایات  في 

 بالأخص في مرحلة ما قبل المدرسة لما لھا الأثر البلیغ على تكویت شخصیة الطفل 
المتابع    -    وواقع  ةلوتیرإن  لاتزال    سیر  أنھا  یلاحظ  بالجزائر  التحضیریة  التربیة 

حدیثة التي یتخللھا بعض النقص الذي یتم السعي لتداركھ وإذا توجھنا إلى جامعاتنا أو  
التربیة   مربیات  بتكوین  وعنایة  إھتمام  نجد  لا  فإنھ  المختلفة  التكوین  مؤسسات 

ى جعل الطفل عنصرا  الحدیثة في التعلیم عل  الاتجاھاتالتحضیریة ، وعلیھ فقد نادت  
من  الكثیر  ینتھجھ  الذي  التقلیدي  الأسلوب  عكس  على  التعلیمیة  العملیة  ضمن  فعلا 
 المربین القائم على الإستظھار والتلقى وعدم تحفیز الطفل في ممارسة مختلف الأنشطة  

التربویة  علیھ  و مالكفایات   : التالي  الرئیسي  التساؤل  على  لتجیب  الدراسة  ھذه  جاءت 
 ؟جات التدریبیة لدى مربیات طفل ماقبل المدرسة بولایة عنابة والإحتیا 

 التساؤلات الفرعیة :   
في   - المدرسة  ماقبل  طفل  مربیات  لدى  توافرھا  الواجب  التربویة  الكفایات  ماھي 

والتفاعل مع    ، الفصل  إدارة   ، التقویم   ، التنفیذ   ، (التخطیط  الأربعة  الدراسة  مجالات 
 الأطفال) ؟

المجلات  أولویات    ما  - في  المدرسة  ماقبل  طفل  مربیات  لدى  التدریبیة  الإحتیاجات 
 الدراسیة الأربعة ؟  

لإختلافات الراجعة إلى المؤھلات العلمیة لدى مربیات طفل ماقبل المدرسة في  ا  ما  -
 إدراكھن لأھمیة الكفایات التربویة والإحتیاجات التدریبیة ؟

 التعرف على مایلي: أھداف الدراسة :    -3
ھم الكفایات التربویة الواجب توافرھا لدى مربیات طفل ماقبل المدرسة في مجالات أ  -

 الدراسة الأربعة (التخطیط ، التنفیذ ، التقویم ، إدارة الفصل ، والتفاعل مع الأطفال) 
المجلات    - في  المدرسة  ماقبل  طفل  مربیات  لدى  التدریبیة  الإحتیاجات  أولویات 

 الدراسیة الأربعة . 
في  الإختلا  - المدرسة  ماقبل  طفل  مربیات  لدى  العلمیة  المؤھلات  إلى  الراجعة  فات 

 إدراكھن لأھمیة الكفایات التربویة والإحتیاجات التدریبیة . 
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 وتتجلى أھمیة الدراسة فیمایلي :  أھمیة الدراسة : -4
-    ، المدرسة  قبل  ما  طفل  مربیات  لدى  توافرھا  الواجب  الكفایات  بأھم  قائمة  حصر 

 وئھا یمكن تقییمھا أثناء أداء عملھا بشكل علمي منھجي .والتي على ض
قد تفید نتائج البحث المسؤولین في تصمیم  المناھج والبرامج التربویة لمرحلة التربیة   -

والتي على ضوئھا تصمم   اأولویة  التدریبیة ذات  التحضیریة مع مراعات الإحتیاجات 
 المربیات . برامج التدریب لإستدراك النقص الحاصل في كفایات  

 : وتقتصر ھذه الدراسة على :  حدود الدراسة -5
 .  2018/2019_ الحدود الزمنیة : السنة الدراسیة 

 بولایة عنابة .  -دائرة البوني  -  2البوني  1مقاطعتي البوني _ الحدود المكانیة : 
 _ الحدود البشریة : مربیات التربیة التحضیریة. 

 راسة :  التعریف الإجرائي لمتغیرات الد -6
: تلك المھارات العامة في العملیة التعلیمیة التي یجب توافرھا لدى    الكفایات التربویة 

وإدارة   والتقویم  والتنفیذ  التخطیط  بكفایات  والمتعلقة   ، المدرسة  قبل  ما  طفل  مربیات 
على   علیھا  المتحصل  الكلیة  بالدرجة  عنھا  والمعبر   ، الأطفال  مع  والتفاعل  الفصل 

 ایات التربویة والإحتیاجات التدریبیة . إستبانة الكف
تحدید النقص الذي تعاني منھ مربیات طفل ماقبل المدرسة فیما    الإحتیاجات التدریبیة :

یخص الكفایات التربویة المتعلقة بالتخطیط والتنفیذ والتقویم وإدارة الفصل والتفاعل مع 
غستبانة الكفایات التربویة    الأطفال ، والمعبر عنھا بالدرجة الكلیة المتحصل علیھا على

 والإحتیاجات التدریبیة . 
: المدرسة  ماقبل  بالمدارس    مربیات  التحضیریة  التربیة  بأقسام  یعملن  اللواتي  ھن 

 الإبتدائیة بولایة عنابة . 
: المدرسة  ماقبل  بأقسام    طفل  والمتمدرس   ، سنوات  خمس  عمره  البالغ  الطفل  ھو 

 یة لولایة عنابة .التربیة التحضیریة بالمدارس الإبتدائ 
 الإطار النظري :

 _ الكفایات التربویة لمربیات التربیة التحضیریة : 1
التربویة  -1.1 للكفایات  اللغوي  ،    التعریف  یكفى   ، مشتقة من كفى  الكفایة  كلمة   " :

أھمھ كفایة ،   بالأمر ، وكفى الرجل كفایة فھو كاف وكفاه ما  قام  إذا  بھ  كفایة ویعني 
كفای مؤونتھ  الكفؤ  وكفاه  وكذلك  النظیر   : الكفیئ  بھ  واكتفیت  یكفیك  الشئ  وكفاك   ، ة 

والكفؤ ھو فعل وفعول والمكفئ النظیر المساوي وتكافأ الشیئان : تماثل ویضیف بأنھ  
   ) أنھ یقصد بھا سد الخلة وبلوغ المراد " .1960في مجلده الخامس لمعجم متن اللغة (
نعمة   الم   2000كما جاء في معجم " أنطوان  العربیة : بأن مصطلح  "  اللغة  نجد في 

الكفایة : مایكفي ویغني عن غیره : مقدرة : ھو ذو كفایة في عملھ " كفاءة " : شھادة  
   ) 2000(أنطوان ،  الكفاءة المھنیة . 

: حسب تعریف كھیلابوز " ھي القدرة    التعریف الإصطلاحي للكفایات التربویة  -1.2
التدریس   مھمات  من  مھمة  كل  أداء  لتلك  على  الموضوعة  المعاییر  حددتھ  بمستوى 

المھمة " ، ویعرفھا اسامة البطانیة تعریف إجرائیا : بأنھا مجموعة القدرات التي یجب  
للمعلم   ضروریة  أنھا  ویعتقد   ، واتجاھات  ومھارات  معرفة  من  المعلم  یكتسبھا  أن 

ر عیسى  لیستطیع ممارسة مھنة التعلیم بكفاءة عالیة " ، وحسب ماجاء في تعریف سمی
الرشید " ھي أداء الفرد للمھمة التي ینطوي علیھا عملھ بشكل سھل ومستوى محدد من  
 .  " المھمة  تلك  نحو  الإیجابي  والإتجاه  سابقة  وخبرات  معارف  عن  والناتج    الإتقان 

 )19،   2008(مرجع سابق ، 
الكفا  -2 بین  :یالفرق  والكفاءة  تمرین  ة  أو  بشاط  القیام  على  القدرة  ھي  لھ    الكفایة 

مستوى متوسط بطریقة مقبولة على العموم ، والكفایة ھي درجة دون الكفاءة كون ھذه  
إستعمال  التربیة  مجال  في  ویفضل  الكفایة  حد  یتجاوز  مستوى  بلوغ  تعني  الأخیرة 
مصطلح الكفایة بدلا من الكفاءة لأن إعتماد ھذا الأخیر یكون معناه التركیز على الفئات  
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   الممتازة من المربیین .
أو القانونیة  سواء  القدرة  ھي  إصطلاحا  قابلة   فالكفایة  نشاطات  تحقیق  على  المھنیة 

الشخص   أن  إلا   ، مختلفة  سیاقات  في  الكفایات  بتطبیق  لنا  یسمح  ما  وھذا  للملاحظة 
الإجتماعیة  بالمفاھیم  مستعینا  عالیة  بمھارة  نشاط  بممارسة  یقوم  الذي  ھو  الكفء 

 .والوجدانیة والمھارات المعرفیة 
 مكونات الكفایة : تتكون الكفایة من :   -3
الوجداني  -    الأخلاقیة    المكون  والمبادئ  والقیم  الإتجاھات  جملة  على  ویشمل   :

بالنفس   والثقة  الإلتزام  فیھا  بما  الأدائیة  الكفایة  بمھام  التي تتصل  والمواقف الإیجابیة  
 والأمانة وتوخي الحرص والدقة في التنفیذ والتوظیف .  

المعرفي   -    والإجتھادات    المكون  والمفاھیم  الإدراكات  مجموعة  من  یتكون   :
 والقدرات المكتسبة التي تتصل بالكفایة . 

  : یتألف من مجموعة الأعمال التي یمكن ملاحظتھا . المكون السلوكي أو الأدائي -    
 ) 22(مرجع سابق ،  

 أنواع الكفایات التربویة لمربیات طفل ماقبل المدرسة : -4
1.4.  : التخطیط  توجیھ    مھارة  منھ  والھدف   ، العصر  أبرز سمات  من  التخطیط  یعد 

المستوى   وإختیار  التعلم  أھداف  تحدید  في  ویساعد  للعشوائیة  مجال  ولایترك  العمل 
بالتقید حرفیا   المربیة  یلزم  لا  والتخطیط   ، والإستراتجیات  الأسالیب  وأفضل  المناسب 

بت لھا  یسمح  بل   ، الخطة  في  جاء  مناسبا خلال  بما  تراه  لما  الموضوعة  الخطة  عدیل 
الإستمرار   وترتیبھا ویضمن  الأفكار  تنظیم  یساعد على  فالتخطیط   ، الفعلیة  الممارسة 
والتتابع والتسلسل السلیم في الخبرات كما أنھ لا یلغي التلقائیة ویحمي العملیة التعلیمیة 

فی  تتوفر  التي  تلك  ھي  الجیدة  الخطة  لكن   ، العشوائیة  من  من  الأساسیة  المكونات  ھا 
أھداف تعلمیة جیدة الصیاغة وإستراتجیة واضحة المحتوى وأنشطة تعلمیة متنوعة ،  
ومفاھیمھ  الطفل  مھارات  تنمیة  إلى  المتنوعة  الأنشطة  ھذه  تؤدي  أن  فیھ  ویراعى 
من   بھ  مانقوم  كل  في  حیاتنا  سبیلنا وطریقة  التخطیط  أن  فبما   ، كامل  بشكل  المختلفة 

رة وكبیرة والعمل مع الأطفال في سن الروضة یتطلب من المربیة حسن  أعمال صغی
أن   على  بعد  الأطفال  تعود  عدم  بسبب  المجال  ھذا  في  كبیر  بدور  والقیام  التخطیط 

 ) 35،   1999(الناشف ،   یخططو لأنفسھم .
في    2.4 التحضیریة لإستخدامھا  التربیة  في  للمربیة  تتوفر  أن  یجب  التي  المھارات 

التخط لا یط  مجال  الروضة  في  التعلم  لعملیة  مسبق  تخطیط  بدون  بأنھ  القول  یمكننا   :
ھده   تتطلب  حیث   ، المحدد  التعلمي  الھدف  تحقیق  إلى  الوصول  المربیة  تستطیع 

 الكفایات مایلي :  
 الإلمام بالطرق والأسالیب التربویة التي تتمشى مع مرحلة الطفولة .  -
في ضوء الأھداف التعلیمیة حیث یحتاج ذلك    صیاغة فقرات النشاط بأنواعھ المختلفة  -

إلى إلمام ومعرفة جیدة بالأھداف التعلمیة ، وتنویع الأسئلة یساعد على تنویع الصیاغة  
 وتحقیق أكبر قدر من الأھداف .

تخطیط وتصمیم الأنشطة والبرامج الصفیة واللاصفیة : وتوضع في خطة السنة في    -
لأنشطة بدقة : كالرحلات ، الزیارات المیدانیة ، زیارة  بدایة العام وكتابتھا وتحدید تلك ا

مركز صحي ، زیارة محمیة طبیعیة ، عمل مزرعة صغیرة ، إنتاج خلیة نحل وغیرھا 
 من الأنشطة اللاصفیة . 

صیاغة الأھداف التعلمیة بطریقة إجرائیة قابلة للملاحظة والقیاس : وذلك صیاغتھا    - 
المدرسي نفسھ وال تي في الغالب قد وضعت الأھداف السلوكیة في  من خلال الكراس 

میول  خلال  من  أیضا  صیاغتھا  ویمكن  تعلمیة  وضعیة  كل  بدایة  أو  النشاط  بدایة 
ورغبات الأطفال ومن خلال أیضا المجتمع والبیئة التي یعیش فیھا الأطفال بشرط أن  
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ھذا  ، معین  سلوك  تحقیق  خلالھا  من  یرجى  أي  سلوكیا  الأھداف مصاغة  ھذه    تكون 
 السلوك یكون ملاحظ ویمكن قیاسھ . 

التدرج في النشاط في النشاط التعلمي من حیث كم المعلومات حیث تلقن المربیة     -  
  ، المعنوي  إلى  الحسي  النظري ومن  إلى  العملي  المعقد ومن  إلى  البسیط  بالتدرج من 
ثم   الموضوعات  لغرض  والتقدیم  التمھید  خلال  من  ذلك  ویتم  الطریقة  في  التدرج 

 لإنتقال إلى مرحلة التطبیق ومنھا مرحلة التقدیم . ا
 ) 42،  2003(أمینة ، القدرة على التحضیر الجید للدروس الیومیة .  - 

3.4.  : التنفیذ  خط  مھارة  بتطبیق  المربي  فیھا  یقوم  التي  المھارة  في    ةوھي  التعلم 
 ) 117،   2001(زیتون ،  الفصل واقعیا من خلال تفاعلھ واتصالھ مع الأطفال .

التحضیریة    .5 التربیة  لمربیة  تتوفر  أن  یجب  التي  مجال    لاستخدامھاالمھارات  في 
 التنفیذ : 

 أن تتمكن من تھیئة المناخ التعلیمي الملائم والمشجع للتعلیم .  -  
 أن تستخدم البیئة لتوضیح بعض المفاھیم للأطفال .  -
والتعامل مع الأطفال  -  التواصل  ملمة بطرق وأسالیب  تستخدمھا في    أن تكون  حتى 

موعدھا   في  الحصة  ببدء  الإلتزام  على  القدرة  تنمیة  نحو  والتفاعل  للتعلم  تحفیزھم 
 المحدد .  

لا    - الأطفال  لأن   ، ونفسیا  وإجتماعیا  وتربویا  فیزیائیا  الكلي  التعلمي  المحیط  تھیئة 
إلیھم عبر موا التي تصل  أیضا الأشیاء  یتعلمون  بل   ، فقط  إلیھم  یقدم  ما  قف  یتعلمون 

 ومشاعر المحطین بھم .  
تعوید الطفل على مبدأ العمل مع الجماعة والتسامح وتھذیب الأخلاق وتعلیمھم بعض    -

الصفات الحمیدة كالصدق والأمانة والإخلاص ویمكن للطفل ان یكتسب ذلك من خلال  
 ممارسة اللعب مع أقرانھ .  

والكیف    - الكم  حیث  من  خبرات  من  للطفل  یقدم  فیما  قلیلة  الموازنة  خبرات  فتقدیم   ،
تعني إھدار لإمكانیات وتقدیم خبرات أكثر مما لا یتلاءم مع قدرات الطفل معناه شعور  

 الطفل بالإحباط والفشل .  
 أن تتمكن من تشجیع الأطفال على التعلم من خلال حواسھم .  -
 مراعاتھا للفروق الفردیة بین الأطفال   -
 ت التفكیر الإبداعي للأطفال . أن تتمكن من صیاغة اسئلة تنمي مھارا -
 أن توفر للأطفال شروط الأمن والإستقرار .  -
أن تثیر خیالھم وتجذب إھتمامھم وتختبر قدراتھم وتنمي مھاراتھم وتزید تفاعلھم مع     -

المحطین بھم مع ضرورة الإھتمام بنظام الجلوس بحیث یتاح لھم حریة الحركة داخل  
 الفصل .  

 لسبورة تنظیما وكتابة بشكل فعال .القدرة على إستخدام ا -
 )  8،  2008(العدواني ،    القدرة على التأكد من أن كل طفل یسمع صوت المربیة .  -

: التقویم ھو العملیة التي یتم فیھا إصدار حكم على مدى وصول    مھارة التقویم.1.5
الضع  نواحي  والعمل على كشف  وتحقیقھا لأغراضھا  أھدافھا  إلى  التربویة  ف  العملیة 

في العملیة التعلیمیة وإقتراح الوسائل لتصحیح مسار وتلافي أي قصور قد یظھر في 
جوانب   في  الطفل  نمو  مدى  على  للتعرف  وسیلة  یعتبر  التقویم  أن  كما   ، العملیة  ھذه 

 ) 21،   2009(الركابي ،   النمو المختلفة المعرفیة والمھاریة والوجدانیة .
 ر من غرض لتحقیقھ : القیام بعملیات التقویم یخدم أكث.2.5

في   - الأطفال  بعض  یواجھھا  التي  الصعوبات  على  التعرف  في  كثیرا  التقویم  یفید 
تتفق   بعینھم  لأطفال  محددة  لمھام  التخطیط  إلى  المربیة  یدفع  مما  المجالات  مختلف 

 وإحتیاجاتھم التعلیمیة .
ي ملفاتھم وفي  للتقویم المستمر قیمة كبیرة في إستكمال البیانات الخاصة بالأطفال ف  -

 تقدیم تقاریر لأولیاء الأمور عن تقدم أطفالھم في إجتمعات الأباء 
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إجراءات    - تطبیق  عند  الطفل  نمو  ومستوى  قدرات  على  التعرف  في  المربیة  یساعد 
سلوكھ  في  الطفل  الذي حققھ  وقت  التغیر  لھا رصد  أمكن  التقویم  تكرر  فإذا   ، التقویم 

 خلال فترة زمنیة محددة .    
اھم التقویم في تطویر المنھج وفي تحسین نوعیتھ وجعلھ أكثر خصوصیة بالنسبة  یس  -

یوجھ   الأطفال  من  مجموعة  على  والضعف  القوة  نقاط  تحدید  أن  ذلك   ، طفل  لكل 
المربیة إلى الخبرات التي ھم بحاجة إلیھا وینبغي التركیز علیھا في الأنشطة التعلیمیة  

 ) 274، ، 1999،الناشف   (.
في  المھارات    .6 لإستخدامھا  التحضیریة  التربیة  في  للمربیة  تتوفر  أن  یجب  التي 

: قد یتعذر على مربیة التربیة التحضیریة قیاس نمو الطفل في المراحل  مجال التقویم  
الإعتماد على  یمكنا  أنھ  المباشرة غیر  والأسئلة  الإختبارات  اسالیب  بإستخدام  التعلمیة 

وقیاس الأداء والقدرة على حل المشكلات وھذا    اسالیب التقویم المناسبة مثل الملاحظة
 من خلال تدریبھا على المھارات التالیة :  

ممارسة   - أثناء  الطفل  لدى  النمو  جوانب  بعض  لتقویم  المباشرة  الملاحظة  إستخدام 
 الانشطة . 

إستخدام اسالیب التقویم المناسبة للتأكد على مدى تحقق الأھداف وذلك حسب أعمار   - 
وعل منھا الأطفال  كلا  وشروط  التقویم  واسالیب  أنواع  بكل  ملمة  تكون  أن  المربیة  ى 

لیتسنى لھ إستخدامھا في الأوقات والمستویات المناسبة ومن ھذه الاسالیب (الملاحظة ،  
 المقابلة ، الإختبارات الشفویة ، الموضوعیة ، المصورة بكل أنواعھا ومستویاتھا ).  

 معرفة قدرات الأطفال ودرجة أدائھم  . إستخدام شبكات التقویم الفردیة ل -
 تحدید مؤشرات دقیقة تصف مدى التحكم في الكفاءة ومدى إحترام معاییرھا . -
الأطفال    - إمتلاك  مدى  على  للحكم  النشاط  في  المختلفة  التقویم  أسالیب  إستخدام 

 للكفاءات . 
معاییرھ  - إحترام  ومدى  الكفاءة  في  التحكم  مدى  تصف  دقیقة  مؤشرات  .  تحدید  ا 
 )14،   12،  2009،  الركابي (
 الإحتیاجات التدریبیة :   -7

1.7.  : التدریبیة  الإحتیاجات  ،  مفھوم  الحاجة  بمفھوم  الإحتیاجات  مفھوم  إرتبط  لقد 
فالأصل اللغوي واحد ویمكن إستخدام كل منھا مكان الأخر والحاجة في اللغة ھي ما  

وا الحوج  إلیھ ویطلبھ والإحتیاج ھو  والفعل من  یحتاج الإنسان  إلى شئ معین  لإفتقار 
إفتقر وإحتیاجات ھي جمع حاجة ویعني   ، ویعني  ، حوجا  إحتاج ،حاج   : إحتایاجات 

 ) 51،   2008(محمد ،   مایفتقر إلیھ الإنسان ویطلبھ .
(من  الفرد  قبل  من  الفعلي  الأداء  مابین  الفجوة  " حجم  أنھا  الإحتیاجات على  وعرفت 

جب أن یكون علیھ الأداء المطلوب أو المستھدف وفقا  حیث الكم والنوع ) ومابین ما ی
الإحتیاجات   مفھوم  فإن  وعلیھ  المعتمدة  والخطط  والأھداف  المقاییس  أو  للمعاییر 
التدریبیة یتمثل في تحدید المھارات المطلوب رفعھا لدى الفرد والتي یتم تفصیلھا في  

ع ھي  أو  التدریب  بنھایة  تحقیقھا  المطلوب  الأھداف  من  في مجموعة  تغییر  عن  بارة 
محددة   وظیفیة  مجالات  في  المھارات  في  وتطویر  المعارف  في  وزیادة  الإتجاھات 
في  كما  التربویین  الباحثین  من  عدید  إلا  التدریبیة  الإحتیاجات  المفھوم  ھذا  مع  ویتفق 
واقع  أو  حقیقة  بین  الثغرة  أو  الطرق  تعني  التدریبیة  الإحتیاجات   : التالي  التعریف 

وبین الوضع المأمول والنتائج المتوقع أن یكون علیھا ھؤلاء في المستقبل  المتدربین ،  
ھاتھم ، فمقارنة واقع الأداء الحالي بصورة الأداء  امن حیث معارفھم ومھاراتھم وإتج

المتوقع أو المنشود یبرز الحاجة إلى التدریب ، ویمكن إستخدام مصطلح الإحتیاجات  
ب الشعور  الحاجة ھي  الحاجات لأن  تتطلب بدل  ، وھي  ما  في شئ  الرغبة  أو  النقص 

القیام بأداء بعض الأعمال المعینة لإشباعھا والتخلص من حالة التوتر التي یعاني منھا 
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الفرد ، أما الإحتیاجات فھي مجموعة التغیرات المطلوب إحداثھا في معلومات العاملین  
یس بما  العمل  لمتطلبات  وفقا  كفاءتھم  لرفع  التغلب على  ومھاراتھم وسلوكاتھم  في  اعد 

والإرتقاء  الأداء  تطویر  في  ویسھم  المنظمة  في  العمل  سیر  تعترض  التي  المشكلات 
 بمستوى الخدمات بشكل عام . 

: لقد تعدد وتنوعت الإحتیاجات التدریبیة والباحثون    أنواع الإحتیاجات التدریبیة  2.7
التدریب  الإحتیاجات  أنواع  تحدید  في  یختلفون  بالتدریب  لإختلاف  المھتمون  نظرا  یة 

تحدید   في  علیھا  یعتمدون  التي  الأطوار  وبإختلاف  خلالھا  من  ینظرون  التي  الزوایا 
أداء الفرد وإحتیاجاتھالتشغیلیة   أنواع الإحتیاجات التدریبیة ، فھناك من یقسمھا لتحدید 
لرفع كفاءة العمل ، وإحتیاجات تطویریة لزیادة فاعلیة المنظمة ، أو على ضوء كثافة  

ریب إلى إحتیاجات فردیة وأخرى جماعیة ، أو إحتیاجات قریبة المدى وإحتیاجات  التد
الإحتیاجات   تقسم  التي  تلك  ھي  شیوعا  التقسیمات  أكثر  أما   ، المدى  بعیدة  مستقبلیة 
الوظیفة   وإحتیاجات  المنظمة  إحتیاجات  إلى  الإداري  التنظیم  معاییر  وفق  التدریبیة 

 رد وفیما یلي توضیح لما سبق ذكره : وإحتیاجات الجماعات وإحتیاجات الف
3.7  . : الجماعة  من    إحتیاجات  معینة  فئة  أو  بمستویات وظیفیة  مرتبط  كان  ما  وھو 

الأفراد وینتج عن تورید إحتیاجات الجماعات ظھور الحاجة إلى برنامج التدریب التي  
وحل   القیادة  على  والتدریب  الأدوار  توضح  وتمارین  الفرد  روح  تكوین  إلى  تھدف 

للجماعات  ا التدریبیة  الإحتیاجات  تحدید  إن   ، صغیرة  مجموعات  بواسطة  لمشكلات 
یوضح لنا أن ھؤلاء قد یحتاجون إلى النوع نفسھ من التدریب كالتدریب على إكتساب  

 روح الفریق في العمل ، سواءا كانت المجموعة متجانسة أم غیر متجانسة . 
الفرد    .4.7 الإإحتیاجات  من  النوع  ھذا  یعتبر  إحتیاجات  :  من  أكثر سھولة  حتیاجات 

یمكن معرفتھ بتحدید المھارات    –الفردیة    –الجماعة ، إن ھذا النوع من الإحتیاجات  
والمعارف والإتجاھات التي یجب أن یعمل الفرد على تطویرھا حتى یستطیع أن یؤدي  

 واجبات وظیفتھ الحالیة والمستقبلیة في المنظمة. 
إحتیاجات المنظمة إحتیاجات كلیة شاملة یتم فیھا تلبیة تمثل    إحتیاجات المنظمة :  5.7

ھذه الإحتیاجات عن طریق بعض أشكال تطویر المنظمة ویمكن إستخدام نتائج تحدید  
 إحتیاجات المنظمة في :  

 ربط إحتیاجات المنظمة بإحتیاجات التدریب للأفراد العاملین .  -      
 المنظمة .   تحدید القوى الخارجیة التي تؤثر على -      
 ربط الإحتیاجات التدریبیة بإحتیاجات المنظمة .   -      
ھذا النوع من الإحتیاج قد یكون أمرا سھلا أو بالغ الصعوبة    إحتیاجات الوظیفة :  6.7

عقلیة  حركیة  مھارات  على  تعتمد  التي  التشغیلیة  الوظائف  فمثلا  الوظیفة  نوع  حسب 
یتم إجراء تحلیل المجال الوظیفي والمھام    یمكن مشاھدتھا ، تكون العملیة سھلة حیث 

وتحدید المعارف والمھارات اللازمة لأداء كل مھمة من المھام الحیویة وتحدید ظروف  
وأداء المھمة ، أما بالنسبة للوظائف الإداریة فھي أكثر تعقیدا فھذا النوع من الوظائف  

. بھ  الخاصة  التدریبیة  الإحتیاجات  تحدید  في  الدقة  ،  (ال  یتطلب  ،    1992ھواري 
123،124 ( 

تصنف الإحتیاجات التدریبیة إلى ثلاثة مجموعات    تصنیف الإحتیاجات التدریبیة :   .8
 كالتالي :  

ھدفھا الرئیسي ھو الكشف عن مشكلات محددة تعاني منھا ، ثم    حل المشكلات :  -     
بقصد توفیر    تحلیل أسبابھا ودوافعھا وبالتالي تخطیط وتصمیم وتنفیذ العملیة التدریبیة

 الظروف المناسبة للتغلب على المشكلات ومحاولة إیجاد حلول لھا .
   -  : إبتكاریة  مستوى    أھداف  ترفع  ومبتكرة  عادیة  غیر  نتائج  تحقیق  إلى  وتھدف 

في   تمیزا  بذلك  وتحقق  إلیھا  التوصل  یسبق  لم  وأفاق  مجالات  نحو  التنظیم  في  الأداء 
 خرى المماثلة أو المنافسة .موقف  التنظیم بالقیاس لتنظیمات الأ

  -  : الروتینیة  بمعدلات    الأھداف  الإستمرار  في  التنظیم  تساعد  التي  الأھداف  ھي 
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الإنطلاق   تحقیق  دون  المتاحة  والمھارات  القدرات  دعم  على  وتعمل  المعتادة  الكفاءة 
  بھذه الكفاءة أو القدرات أو المھارات إلى آفاق أعلى أو مجالات غیر عادیة ترمي إلى 

المعتادة وفي حدود   بالأسالیب  المؤسسة من الإستمرار في نشاطھا  المنظمة أو  تمكین 
 ) 9،  2010(بركات ،  أنماط الأداء المقدرة وبالتالي المحافظة على إستمراریتھا .

9.  : التدریبیة  الإحتیاجات  أھمیة    أھمیة  وتنبع  كبیرة  أھمیة  التدریبیة  للإحتیاجات  إن 
التدریب الإحتیاجات  ،  تحدید  التدریبیة  البرامج  لأھداف  الرئیسي  المصدر  كونھا  من  یة 

وعلیھ فإن أي قصور أو تساھل في تحدید الإحتیاجات التدریبیة بأسلوب علمي سوف  
تحدید   في  التدقیق  أھمیة  تأتي  ھنا  ومن  التدریبي  الجھد  على  سلبي  إنعكاس  لھ  یكون 

 الإحتیاجات التدریبیة . 
والباحثی  العلماء  من  كثیر  یرى  بعض _  فیھا  تقع  التي  الجسیمة  الأخطاء  من  أنھ  ن 

أھدافھا  وتحدید  التدریبیة  البرامج  بتصمیم  تقوم  أن  التدریب  عن  المسؤولة  الجھات 
تصورات   على  بالإعتماد  وذلك  التدریبیة  الإحتیاجات  عن  بمعزل  ومضمونھا 

 وإنطباعات وملاحظات عارضة یحددون بناءا علیھا إحتیاجات المنظمة
الفعلیة لأي برنامج تدریبي لا یمكن تنفیذھا إلا بوجود إحتیاجات تدریبیة   _ إن البدایة

التدریبیة  الأنشطة  محتوى  ضوئھا  على  ویقوم  أھدافھ  التدریب  لنظام  ترسم  محددة 
 ومستلزماتھا . 

أن  كما  تحقیقھا  ینبغي  التي  التدریبیة  العملیة  أھداف  تمثل  التدریبیة  فالإحتیاجات   _
التد الإحتیاجات  أي  تحدید  وفي  تدریب  إلى  یحتاجون  الذین  الأفراد  ھم  من  یبین  ریبیة 

قسم وما نوع التدریب المطلوب وما مستوى الأداء الذي یجب الوصول إلیھ ، كما أنھا 
تفید القائمین على التدریب في إستشراف المستقبل التدریبي للمنظمة والتخطیط الجید لھ 

التدریب  للبرامج  المالیة  التكالیف  تحدید  المناسبة  وفي  التدریبیة  البرامج  تصمیم  وفي  یة 
 ) 53، 52،   2007(السید ،   التي تلبي الإحتیاج التدریبي .

من خلال تعریف الإحتیاجات التدربیة یتضح أنھا    عناصر الإحتیاجات التدریبیة :  .9 
كل  معرفة خصائص  التدریب  یتعین على مسؤولي  رئیسیة   ثلاثة عناصر  في  تتمثل 

معرفة ، لأن  تغییر    منھا  أي  إحداث  في  البدایة  نقطة  تمثل  تغییره  یراد  ما  خصائص 
 وفیما یلي توضیح ذلك : 

   -   : أكثر    المھارات  بطریقة  الوسائل  نفس  إستخدام  على  القدرة  الفرد  إكتساب  أي 
كفاءة ویلزم الحصول علیھا توافر عاملین رئیسین ھما الممارسة والتفاعل الصحیح في  

 الموقف التدریبي .  
:ا_     أو    لسلوك  الأشخاص  أو  الأشیاء  نحو  للتصرف  نزاعات  إكتساب  المقصود 

المواقف بطریقة جدیدة وبمعنى آخر تكوین مسلك ذھني أو إعادة فكریة إیجابیة تجاھھا  
، وھذا یتطلب محو عادات واتجاھات قدیمة قبل تثبیت الإتجاھات الجدیدة وھنا لا تكفي  

كبیرة  بدرجة  لمشاركة  بل  وحدھا  ھذه    المعرفة  ترسیخ  في  كبیر  دور  المتدربین  من 
الإتجاھات ، وكل زیادة في المعرفة لایصحبھا تغییر في الإتجاھات تعتبر تغییرا توقف  

 عند حد المعرفة فقط ، وبالتالي یكون ھناك إنفصال بین ما یقولھ الفرد وما یفعلھ .  
مع    المعلومات  _   جدیدة  وأفكار  معارف  على  الحصول  بھا  والمقصود  فھمھا  : 

وإستعابھا إلى الحد الذي یستطیع عنده الفرد أن یعبر على ھذه المعرفة    و الإستفادة  
متعلقة  حقائق  أو  معلومات  إستعاب   ، للعمل  المنظمة  اللوائح  معرفة  مثل  علمیا  منھا 

  . الفرد  أداء  تحسین  إلى  تعلمھا  یؤدي  بحیث  معین  ،  بموضوع  ،    2009(الرفاعي 
22،23 . ( 

 طفال ما قبل المدرسة :مربیات أ /10  
إن إعداد معلمة ریاض الأطفال لا یتطلب إعدادا    إعداد مربیة ریاض الأطفال :.1.10

وتنمیة   والنفسي  المھني  الإعداد  إلى  ذلك  یمتد  وإنما   ، فحسب  وتربویا  أكادیمیا  علمیا 
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سلامة  لھا  یكفل  الذي  العلمي  الجانب  على  التركیز  مع  لدیھا  الإتجاھات  و  المیول 
والإبداع    تجریب الإبتكار  على  یحمسھا  مما   ، الواقع  أرض  على  النظري  الجانب 

 والتجریب . 
قامت ھدى الناشف بوضع برنامجا مقترح لإعداد معلمة الروضة وذكرت أنھ من   -  

الصعب الدخول في تفاصیل البرامج التربویة التي تقدمھا الجامعات في أنحاء مختلفة 
و كلیات ریاض الأطفال لذا إكتفت بالإشارة إلى بعض من العالم لطلبة أقسام الطفولة أ

 المقررات أو المواد التي تكون مشتركة ، ویشمل برنامج إعداد مربیة على : 
 -   : المتخصصة  قبل    المواد  التربیة  مثل  والنفسي  التربوي  الإعداد  مقررات  وتشمل 

والریاضیة   العلمیة  والمفاھیم  الروضة  لطفل  اللغویة  والتنمیة  الأطفال  المدرسة  وآداب 
 وصحة الطفل وسیكولوجیة اللعب والصحة النفسیة والتربیة الفنیة .............إلخ . 

: تزود الطالبة بثقافة عامة وھي ما تسمى ( متطلبات جامعیة   مواد أكادیمیة أساسیة  -
) مثل : لغة الأم ، اللغات الأجنبیة و التربیة البدنیة ومھارات الدراسة ومقررات علم  

برنامج  الإج في  صغیرة  نسبة  تشكل  المواد  وھذه  البیئیة  والدراسات  والحضارة  تماع 
 إعداد معلمة الروضة مقارنة مع مجموعة المواد المتخصصة والمواد المھنیة .

: فھي تتصل بالجزء العلمي التطبیقي من برنامج إعداد المربیة مثل :    المواد المھنیة  -
العلمیة وتصمیم الأنشطة والب التعلیمیة وإستخدام  التربیة  اللعب والوسائل  رامج وإنتاج 

 . الروضة  في  التقویم  أسالیب  على  والتدریب  الأطفال  تعلیم  في  متنوعة    إستراتجیات 
 ،) 70،   2008(أماني ، 

الروضة.  11  مربیات  بھا  تقوم  التي  المربیة دورا ھاما في ریاض   الأدوار  تلعب   :
طفالھا في كل ما تقوم بھ من سلوكات وأفعال الأطفال فھي بمثابة الأم والقدوة الحسنة لأ

تأثیرا   بمربیتھ  یتأثر  ماقبلھا  و  المدرسة  سن  في  فالطفل   ، الخارجي  بمظھرھا  وحتى 
 بلیغا ویجب تقلیدھا ویمكن إجمال أدوار المربیة في ثلاثة أدوار رئیسیة وھي :  

 دورھا كمساعدة في عملیة النمو الشامل للأطفال .  - 
 دورھا كمدیرة موجھة لعملیات التعلم والتعلیم .  -
 دورھا كممثلة لقیم المجتمع وتراثھ وتوجھاتھ .   - 

1.11: النمو  لعملیة  كمساعدة  المربیة  وتقویم    دور  التوجیھ  إلى  تحتاج  النمو  عملیة 
 المسار وھذا ما یمكن أن تقوم بھ معلمة الروضة من خلال الإجراءات التالیة :  

 ة الأطفال بعضھم ببعض ومراعاة الفروق الفردیة . تجنب مقارن -
ذواتھم    - عن  الإیجابي  المفھوم  تنمیة  أو  أنفسھم  في  الأطفال  ثقة  بتعزیز  الإھتمام 

والتغلب على العقبات التي تحول دون إیجاد الصورة الإیجابیة عن الذات لدى بعض  
 الأطفال . 

والوصف  - الملاحظة  مھارات  وتنمیة  الأطفال  نمو  والتسجیل    متابعة  والتشخیص 
 لتوظیفھا في عملیة تقویم أداء نمو كل طفل بما یتناسب مع قدراتھ . 

والوجداني    - والمعرفي  العقلي  النمو  من  قدر  أقصى  تحقیق  على  طفل  كل  مساعدة 
 والنفسي والحركي من خلال ما تقدمھ من خبرات ومواقف داخل الروضة.

وا  - الجسمیة  الأطفال  حاجات  إشباع  على  والإجتماعیة  العمل  والنفسیة  لعقلیة 
 ومساعدتھم على تحقیق مطالب النمو في مرحلة الطفولة المبكرة . 

: للمعلمة دور توجیھي   دور المعلمة كمدیرة وموجھة لعملیات التعلم والتعلیم  2.11
 في كل مرحلة من مراحل العملیة التعلیمیة ویتلخص دورھا في :

التعلم الذاتي وتنمیة التفكیر الإبتكاري لدیھم    مساعدة الأطفال على إكتساب مھارات  -  
 وتشجیعھم على التعبیر على أفكارھم ومشاعرھم حركیا وفنیا ولغویا .

تخطیط أنشطة التعلیم من خلال إشراك الأطفال في ھذه العملیة مع توضیح الأھداف    -
المبادرة وتقدیم أفكار یمك ن أن  الموجودة من خلال ھذه الأنشطة وتشجیعھم على أخذ 

 تفتح أمام الأطفال مجالات جدیدة . 
متابعة نشاط الأطفال وتقییم أدائھم وماحققوه من نمو في شتى المجالات وعمل بطاقة   -



           أمال كمشة / مراد بومنقار

258 
 

أن   على  الطفل  تدرب  كما   ، حده  على  طفل  كل  یخص  ما  المربیة  فیھا  تدون  متابعة 
 یصبح مقوما جیدا لأدائھ .  

 العمل الجماعي وتنظیم أوقات الأطفال .  التجدید المستمر في المناخ التربوي وتشجیع -
توضیح الأھداف التي یحققھا الأطفال من خلال ممارستھم للأنشطة المختلفة وتوجیھ    -

نشاطھم إلى ما تحقق لھم النمو بشكل متكامل جسمیا وحركیا ونفسیا واجتماعیا وخلقیا  
 وجمالیا . 

والفروق    - یتفق  بما  والخبرات  الأنشطة  عملیة  في  في التنویع  الأطفال  بین  الفردیة 
 مستویات النمو والإھتمامات . 

المربیة   - وإحترام  المنظمة  الحریة  من  جو  توفیر  في  ویتمثل   : الصف  إدارة  حسن 
 لأطفالھا .

والمواد    - التعلیمیة  والوسائل  الأنشطة  في  التنویع  خلال  من  للتعلم  الدافعیة  إثارة 
ادیة والبشریة المتاحة في البیئة من  ومختلف مصادر التعلم وتوظیف كل الإمكانات الم

 أجل إثارة العملیة التعلیمیة .  
 : لكي تقوم المربیة بدورھا ھذا لابد لھا من :   دور المعلمة كممثلة للمجتمع. 3.11

الأطفال    -  حاجات  لإشباع  الروضة  تتبعھا  التي  بالأسالیب  الأطفال  أسر  تعریف 
 ومساعدتھم على تحقیق متطلبات النمو .

وتطلعات  أن    - الماضي  اصالة  بین  یجمع  الذي  السلیم  الإتجاه  إلى  الأطفال  تقود 
 المستقبل .  

تعزیز    - على  تحرص  حتى  لقیمھ  ومتقبلة  وتراثھ  المجتمع  بثقافة  ملمة  تكون  أن 
 الإیجابي مھا .

من   - لأنھ   ، كذلك  أسرتھ  ومع  الطفل  مع  الإجتماعي  التواصل  على  قادرة  تكون  أن 
التوا یتحقق  أن  .  المھم  والروضة  البیت  من  كل  في  المتبعة  التنشئة  اسالیب  بین  فق 

 )22، 19،   1999(الناشف ، 
:  إن المنظومة التربویة    واقع تكوین مربیات طفل ما قبل المدرسة في الجزائر  .12

الكبیر   الشوط  الرغم من  نقائص على  تعاني من  التكوین لازالت  الجزائر وھیاكل  في 
رات جزائریة في جمیع مستویات التعلیم ، حیث أنھ لم یتم  الذي قطعتھ لأجل توفیر إیطا

المؤھلون   التربویون  المختصون  علیھا  یشرف  التكوین  في  محكمة  إستراتجیة  وضع 
بالرغم من إنشاء أقسام التربیة التحضیریة غیر أنھ خلقت متطلب مكمل لھا وھو الدور  

و تدریب  في  الأطفال  ریاض  مربیات  عاتق  على  یقع  الذي  وتنشیط  الفعال  تھذیب 
القدرات العقلیة والسلوكات للأطفال وھذا كلھ من خلال تھیئة الفرصة التي تقود الطفل  
إلى النشاط الذاتي واللعب الحر ، فمربیات ریاض الأطفال بالجزائر بحاجة كبیرة إلى  

 رفع مستواھم وھذا من خلال إكتساب خبرات جدیدة والتوجیھ والإرشاد . 
طفل ما قبل المدرسة وإعدادھن وتدریبھن وتلقینھن المھارات  فحسن إختیار مربیات    -

اللازمة لھ إنعكاس إیجابي في تربیة طفل ما قبل المدرسة وبرامج تكوین المربیات في  
لإعداد   خاصة  كلیة  إنشاء  یتم  لم  الآن  حد  وإلى  مناھجھا  تطویر  إلى  تحتاج  الجزائر 

ورات التربویة والنفسیة قبل وأثناء وتكوین المربیات ومتابعة تدریبھم بما یتوافق والتط
 الخدمة . 

) إلى أنھ  2006لقد اشارت نوال یاسین (  أسالیب تعامل المربیة مع الأطفال :  .1.12
ھناك الكثیر من المظاھر السلبیة التي یجب إزالتھا من نفوس الأطفال حتى لا تنمو في  

الأسالیب   تعددت  المظاھر  ھذه  تعددت  وكما   ، الأیام  مع  توجیھ  داخلھم  في  الوقائیة 
 مراعاة الحاجات الفردیة لكل طفل .   -سلوك اأطفال نحو الأفضل وھذه الأسالیب :  

 اسلوب القدوة بمعنى المعلمة القدوة .  -
التعامل مع الطفل باسلوب مفتوح ومنطقي فھي الراشدة علیھا أن تتقرب من الطفل    -
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و العون  ید  لھ  وتمد  مرنا  تجعلھ  بأن  سلوكھ  فھم  نموه  وتحاول  في  لتدعمھ  المساعدة 
 الطبیعي المستمر . 

 التعامل مع الطفل حسب خصائصھ العمریة .   -
 الجانب التطبیقي: 

1.    : الدراسة  لدى  منھج  التربویة  الكفایات  معرفة  إلى  یھدف  الدراسة  موضوع  إن 
فإن    ، الكفایات  تلك  في  للتدریب  إحتیاجاتھن  ودرجة   ، المدرسة  قبل  ما  مربیات طفل 

ال المنھج الوصفي والذي یرتبط عادة بوصف الظاھرة وتفسیرھا ،  المنھج  مناسب ھو 
حیث یعرف بأنھ " یقوم برصد ومتابعة دقیقة لظاھرة أو حدث معین بطریقة كمیة أو  
نوعیة في فترة زمنیة معینة أو عدة فترات من أجل التعرف على الظاھرة أو الحدث  

عمیمات تساعد على فھم الواقع  من حیث المحتوى والمضمون والوصول إلى نتائج وت
 وتطویره " . 

 2.  : الدراسة  وعینة  بطریقة   مجتمع  إختیارھا  تم  جزئیة  مجموعة  عن  عبارة  ھي 
ببلدیة البوني    2-1ن التربویتان  ی) مربیة تابعة للمقاطعت 15عشوائیة والتي بلغ عددھا (

 ولایة عنابة .
البیانات :.3 السیكومتریة لأداة جمع  الدراسة تم  لأجل تحق   الخصائص  یق الھدف من 

 الوقوف على مایلي :  
لقیاسھ    صدق الإستبانة :  -      أو الأداة ما وضعت  یقیس الإختبار  ویقصد بھا أن " 

والصدق كالثبات مفھوم مدروس ، وتحقیق صدق أداة القیاس أكثر أھمیة ولا شك من  
  " صادقة  غیر  ولكنھا  ثابتة  القیاس  أداة  یكون  قد  لأنھ  الثبات  حساب    تحقیق  وتم 

  " بأنھ  یعرف  الذي  الداخلي  الإتساق  صدق  بإستخدام  للإستبانة  الصدق  معاملات 
التجانس في أداء الفرد من فقرة لأخرى ، أي غشتراك جمیع فقرات الإستبانة في قیاس  
خاصیة معینة في الفرد " وقد تم التأكد من صدق الإتساق الداخلي للإستبانة عن طریق  

ستبانة ككل عند  بین فقرات كل محور مع المحور ككل ومع الإإیجاد معامل الإرتباط  
 ) . 0.05مستوى الدلالة ( 

 -  : الإستبانة  في   ثبات  والإستقرار  والإتساق  الدقة  مدى   " الإستبانة  بثبات  ویقصد 
النتائج " وتم حساب معاملات تبات الإستبانة ، بإستخدام طریقة التجزئة النصفیة وھي 

فیھا   یطبق  التي  إجابات  الطریقة  درجات  یحسب  ثم   ، واحدة  مرة  الإختبار  الباحث 
یوجد   ثم  الزوجیة  الأسئلة  درجات  حساب  ثم   ، الفردیة  الأسئلة  جمیع  مع  المبحوثین 

 معامل الإرتباط بینھما ومن ثم حساب معامل الثبات عن طریق معامل بیرسون . 
4.  : المستخدمة  الإحصائیة   ف  الأسالیب  أساسیا  عنصرا  الإحصاء  البحث  یعتبر  ي 

العلمي حیث یستخدم لتحلیل النتائج ومعرفة مدى تجمعھا وتشتتھا وإرتباطھا من خلال  
الأسالیب   إعتماد  تم  وقد  الظاھرة  في  المؤثرة  العوامل  إلى  الباحث  یتوصل  ذلك 

 الإحصائیة التالیة :  
المعادلة    -      من خلال  وذلك  العینة  نسب  في حساب  إستعمالھا  تم   : المئویة  النسبة 

   1لتالیة: النسبة = التكرار× ا
التي    -      المقاییس  المركزیة أي  النزعة  مقاییس  : ھو من أشھر  الحسابي  المتوسط 

 توضح مدى تقارب الدرجات من بعضھا وغقترابھا من المتوسط أو المركز .
التشتت    -      معاملات  أھم  من  المعیاري  الإنحراف  یعتبر   : المعیاري  الإنحراف 

إستعمالا ، وھو قریب في خطوات إیجاده من الإنحراف المتوسط فھو   جمیعا وأكثرھا
یختلف عنھ في طریقة التخلص من إشارات الفروق بین القیم والمتوسط الحسابي فبینما  
نتخلص من ھذه الإشارات في طریقة الإنحراف المتوسط بإھمال الإشارات كلیة نحتال  

ھ بتربیع  المعیاري  الإنحراف  طریقة  في  ذلك  نفسھا  على  في  صربھا  أي  الفروق  ذه 
 فتصبح جمیع الإشارات موجبة .

مدى     على  التعرف  لغرض  المعیاري  والإنحراف  الحسابي  المتوسط  إستخدام  وتم 
قبل   ما  طفل  مربیات  لدى  التدریبیة  والإحتیاجات  التربویة  الكفایات  توافر  درجة 
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 المدرسة .
كا  -   الإستدلالي  الإK²(  ²الإختبار  ھذا  یعتبر   : الإختبارات  )  أفضل  من  ختبار 

الإحصائیة التي تستخدم في حساب دلالة الفروق  بین التكرارات وذلك من خلال قیاس  
 مدى إختلاف التكرارات الواقعة والمتوقعة وكذا لفحص فرضیات الدراسة . 

والإحتیاجات   التربویة  الكفایات  بین  الفروق  معرفة  لغرض  الإختبار  ھذا  إستخدام  وتم 
 ا تبعا لمتغیرات الدراسة . التدریبیة لھ

الدلالة   الدراسة الإجتماعیة والعلوم الإنسانیة یتم إختیار مستوى  وتمت    %  0.05في 
 .    )spssمعالجة البیانات عن طریق برنامج التحلیل الإحصائي (

 :   عرض وتحلیل النتائج
نتائج    .1 التربویة  الأولالسؤال  عرض  الكفایات  ماھي   : مایلي  على  ینص  والذي   :

 الواجب توافرھا لدى مربیات طفل ماقبل المدرسة في مجالات الدراسة الأربعة ؟  
في   والتي   ، التربویة  الأدبیات  إلى  الرجوع  السؤال  ھذا  عن  الإجابة  في  ساعد  لقد 
ضوئھا تم تكوین بطاقة الملاحظة وھي الإستبانة وأمكن بعد إخضاعھا للصدق والثبات  

أن الباحثة  واعتبرت   ، للقیاس  مجالات   صالحة  من خلال  التربویة  للكفایات  وصولھا 
الدراسة التخطیط والتنفیذ والتقویم وإدارة الفصل والتعامل مع الأطفال التي تم إدراجھا  

) كفایة ، وتم تطبیقھا على عینة  40في أداة الدراسة في صورتھا النھائیة وبلغ عددھا (
 الدراسة ھي الإجابة عن السؤال الأول . 

: والذي ینص على : ما أولویات الإحتیاجات التدریبیة  لسؤال الثاني  عرض نتائج ا  .2
 لدى مربیات طفل ماقبل المدرسة في المجالات الأربعة ؟

)  3) ورقم (2)ورقم (1للإجابة عن ھذا السؤال قامت الطالبة بعمل أربعة جداول رقم (
) (4ورقم  ورقم  المع5)  والإنحرافات  الحسابیة  المتوسطات  فیھما  موضحة  یاریة  ) 

المدرسة   قبل  ما  طفل  مربیات  لدى  التدریبیة  الإحتیاجات  أولویات  لمعرفة  والترتیب 
على قائمة الكفایات ككل ، وعلى كل مجال من مجالات الكفایات الأربع (التخطیط ،  

 التنفیذ ، التقویم ، إدارة الفصل والتعامل مع الأطفال) .  
وال المعیاریة  والإنحرافات  الحسابیة  مجال  المتوسطات  في  التدریبیة  الإحتیاجات  أولویات  على  الدالة  ترتیب 

 التخطیط 
 ) 1الجدول رقم ( 

 الترتیب  الإنحرافات المتوسطات  رقم العبارة المحاور

 التخطیط 

  المعیاریة  الحسابیة 

1 4.19 0.93 8 

2 4.47 0.76 3 

3 4.26 0.85 7 

4 4.44 0.95 4 

5 4.35 0.79 6 

6 4.42 0.87 5 

7 4,56 0.79 2 

8 4.56 0.62 2 

9 4.67 0.66 1 

10 4.42 0.82 5 
 

 ) رقم  الجدول  من  مجال  1یتضح  فقرات  على  التدریبیة  الإحتیاجات  أولویات  أن   (
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) أي بمعنى 4.19  –  4.67التخطیط مرتفعة جدا حیث یقع المتوسط الحسابي ما بین (
ج عالیة  تدریبیة  إحتیاجات  على  حصلت  التخطیط  كفایة  أن  أن  على  دلیل  وھذا  دا 

داخل   التخطیط  إعداد  كفایة  على  التدریب  إلى  بحاجة  المدرسة  قبل  ما  طفل  مربیات 
رقم ( الكفایة  المناسبة  9الصف حیث حصلت  التعلم  إستراتجیات  (تحدد  ) وھي تحدید 

) حسابي  متوسط  وبأعلى  لأولى  المرتبة  على  النشاط)  وإنحراف  4.67لموضوع   (
) بدرجة  0.66معیاري  أي  المرتبة  )  في  وتلیھا   ، للتدریب  الإحتیاج  من  جدا  عالیة 

) رقم  كفایة  الأطفال  7الثانیة  حیاة  واقع  من  الأنشطة  موضوعات  تختار  وھي   (
) وفي المرتبة الأخیرة كفایة رقم  0.79) وإنحراف معیاري (4.56وبمتوسط حسابي (

)1 ) حسابي  بمتوسط  السنة)  مدار  على  المنھاج  محتویات  (توزع  وھي   (4.19  (
) معیاري  إلى 0.93وإنحراف  بحاجة  التخطیط  مجال  في  العبارات  كل  بمعنى  أي   (

 التدریب علیھا . 
 

مجال   في  التدریبیة  الإحتیاجات  أولویات  على  الدالة  والترتیب  المعیاریة  والإنحرافات  الحسابیة  المتوسطات 
 التنفیذ    

 ) 2الجدول رقم ( 
 ترتیب ال الإنحرافات المتوسطات  رقم العبارة المحاور

 التنفیذ 

  المعیاریة  الحسابیة 

1 4.65 0.67 5 

2 4.67 0.74 4 

3 4.77 0.52 1 

4 4.44 0.78 8 

5 4.70 0.70 3 

6 4.74 0.57 2 

7 4.63 0.68 6 

8 4.63 0.61 6 

9 4.67 0.56 4 

10 4.60 0.76 7 
 

 ) رقم  الجدول  من  ع2ویتضح  التدریبیة  الإحتیاجات  أولویات  أن  مجال  )  فقرات  لى 
) اي بمعنى أن  4.44  -4.77التنفیذ مرتفعة جدا حیث یقع المتوسط الحسابي ما بین (

مربیات   أن  على  یعني  وھذا  جدا  عالیة  تدریبیة  إحتیاجات  على  حصلت  التنفیذ  كفایة 
تنفیذ النشاط داخل الفصل ،   للتدریب على كفایات  طفل ما قبل المدرسة بحاجة كبیرة 

) وھي (تجدب إنتباه الأطفال قبل البدء في النشاط ) على 3رقم (حیث حصلت الكفایة  
) أي بدرجة  0.52) وإنحراف معیاري (4.77المرتیة الأولى وبأعلى متوسط حسابي ( 

) وھي (تستعین  6عالیة جدا من الإحتیاج للتدریب وتلیھا في المرتبة الثانیة كفایة رقم (
الفھم) لزیادة  حسیة  ومثیرات  ووتشبیھات  (  بامثلة  حسابي  وإنحراف  4.74بمتوسط   (

) وھي (تقدم المعلومات باسلوب  4) وفي المرتبة الأخیرة كفایة رقم (0.57معیاري (
) أي بمعنى كل 0.78) وانحراف معیاري (4.44واضح وبسیط ) بمتوسط حسابي (

 العبارات في مجال التنفیذ بحاجة إلى تدریب علیھا . 
المعی والإنحرافات  الحسابیة  مجال  المتوسطات  في  التدریبیة  الإحتیاجات  أولویات  على  الدالة  والترتیب  اریة 

 التقویم  
 ) 3الجدول رقم ( 
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 الترتیب  الإنحراف المعیاري  المتوسط الحسابي البنود المحاور

 التقویم 

1 4.42 0.54 8 

2 4.74 0.44 1 

3 4.70 0.55 3 

4 4.53 0.73 7 

5 4.63 0.61 5 

6 4.07 1.16 9 

7 4.72 0.50 2 

8 4.70 0.55 3 

9 4.60 0.66 6 

10 4.67 0.56 4 
 

 ) رقم  الجدول  من  فقرات  3یتضح  على  التدریبیة  التربویة  الإحتیاجات  أولویات  أو   (
) بین  ما  الحسابي  المتوسط  یقع  التقویم مرتفعة جدا حیث  أي  4.07  –  4.42مجال   (

ة جدا وھذا یعني على أن  بمعنى أن كفایة للتقویم حصلت على إحتیاجات تدریبیة عالی
مربیات طفل ما قبل المدرسة بحاجة إلى التدریب على كفایات إعداد التقویم لكل طفل 

) رقم  الكفایة  حصلت  لمعرفة 2حیث  النشاط  أثناء  التتكویني  التقویم  (تستخدم  وھي   (
المرتبة   على  التعلم)  مسار  لتصحیح  المناسب  وللتدخل  التعلیمیة  الاھداف  تحقق  مدى 

) أي بدرجة عالیة  0.44) وانحراف معیاري (4.74وبأعلى متوسط حسابي (  الأولى
) وھي (تضبط معاییر  7جدا من الإحتیاج للتدریب وتلیھا في المرتبة الثانیة كفایة رقم (

) وفي المرتبة  0.50) وانحراف معیاري (4.72مفي انجاز مھمة) وبمتوسط حسابي (
) رقم  كفایة  شبكة  6الأخیرة  في  (تحدد  وھي  بھ )  یقوم  الذي  والنشاط  المھمة  التقویم 

) حسابي  بمتوسط  والقیاس)  للملاحظة  والقابل  معیاري  4.07الطفل  وانحراف   (
 ) أي بمعنى كل العبارات في مجال التقویم بحاجة إلى تدریب علیھا . 1.16(
 

التدریبیة في   الدالة على أولویات الإحتیجات  المعیاریة والترتیب  الفصل  المتوسطات  الإنحرافات  إدارة  مجال 
 والتفاعل مع الأطفال  

 ) 4الجدول رقم ( 
 الترتیب  الإنحراف المعیاري  المتوسط الحسابي رقم العبارة المحاور

إدارة الفصل والتفاعل  

 مع الأطفال 

1 4.56 0.62 3 

2 4.14 1.01 9 

3 4.72 0.50 1 

4 4.44 0.76 7 

5 4.58 0.53 2 

6 4.47 0.66 5 

7 4.42 0.66 6 

8 4.53 0.63 4 

9 4.30 0.86 8 
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10 4.30 0.88 8 
 

   ) رقم  الجدول  من  مجال  4یتضح  فقرات  على  التدریبیة  الإحتیاجات  أولویات  أن   (
المتوسط   یقع  ، حیث  للتدریب  والتعامل مع الأطفال بحاجة مرتفعة جدا  الفصل  إدارة 

ارة الفصل والتعامل ) أي بمعنى أن كفایات مجال إد4.30  –  4.72الحسابي ما بین (
مع الأطفال حصلت على إحتیاجات تدریبیة عالیة جدا وھذا دلیل على أن مربیات طفل  
ما قبل المدرسة بحاجة إلى التدریب على كفایة إعداد الفصل حیث حصلت الكفایة رقم  

) وھي (تساعد الاطفال على حل مشكلاتھم والتصرف السلیم في المواقف المختلفة)  3(
) أي  0.50) وانحراف معیاري (4.72بة الأولى وبأعلى متوسط حسابي (، على المرت

) وھي 5بدرجة عالیة جدا من الإحتیاج للتدریب وتلیھا في المرتیة الثانیة كفایة رقم (
 ) حسابي  وبمتوسط  الفصل)  نظافة  على  الاطفال  معیاري  4.58(تعود  وانحراف   (

مح للأطفال بالحركة داخل دون  ) وھي (تس2) وفي المرتبة الأخیرة كفایة رقم (0.53(
) أي بمعنى كل 1.01) وانحراف معیاري (4.14الإخلال بالنظام) بمتوسط حسابي (

 العبارات في ھذا المجال بحاجة إلى التدریب علیھا .  
المجالات   التدریبیة في  الإحتیاجات  أولویات  الدالة على  وترتیب  المعیاریة  الحسابیة والإنحرافات  المتوسطات 

 ككل  
 ) 5جدول رقم ( ال

 الترتیب  الإنحراف المعیاري  المتوسط الحسابي المحاور

 4 0.67 4.43 التخطیط 

 1 0.61 4.72 التنفیذ 

 2 0.56 3.70 التقویم 

مع   والتعامل  الفصل  إدارة 

 الأطفال 
4.42 0.67 3 

  0.62 4.45 الدرجة الكلیة
 

) رقم  الجدول  من  على5یتضح  التدریبیة  الإحتیاجات  أولویات  كانت   )أن  ككل  الأداة 
 ) حسابي  وبمتوسط  ( 4.45مرتفعة  معیاري  وإنحراف   (0.62  " مجال  جاء  حیث   (

) حسابي  متوسط  على  حصل  حیث  الأول  الترتیب  في   " وإنحراف  3.72التنفیذ   (
)  4.72) وجاء مجال " التقویم " في الترتیب الثاني بمتوسط حسابي (0.50معیاري (

" إدارة فصل والتعامل مع الأطفال " في    ) كما وجاء مجال0.61وانحراف معیاري(
) حسابي  وبمتوسط  الثالث  (4,42الترتیب  معیاري  وانحراف   (0.67  " مجال  أما   (

) حسابي  بمتوسط  والأخیر  الرابع  الترتیب  في  جاء  فقد   " وانحراف  4.43التخطیط   (
) الإحتیاجات  0.67معیاري  من  مرتفع  بمستوى  تتمیز  ككل  الأداة  أن  یعني  وھذا   (

 بة لھذه الكفایات لدى مربیات . التدری 
أن مربیات طفل ما قبل المدرسة بحاجة كبیرة وماسة إلى التدریب على ھذه الكفایات  

 بشكل عام من خلال إعدادھا وتأھلھا وفق برامج تعمل على تطور العملیة التعلمیة . 
  " على  ینص  والذي   : الثالث  السؤال  نتائج  إلى  ا  ما  عرض  الراجعة  لإختلافات 

الكفایات  المؤھ لأھمیة  إدراكھن  في  المدرسة  ماقبل  طفل  مربیات  لدى  العلمیة  لات 
  التربویة والإحتیاجات التدریبیة ؟ 

) لدلالة الفروق بین كل 2للإجابة عن ھذا السؤال تم إستخدام الإختبار الإستدلالي (كا
لعلمي  محور من محاور الكفایات التربویة والإحتیاجات التدریبیة تبعا لمتغیر المؤھل ا

 ) یوضح ذلك . 6والجدول رقم (
 الفروق لمحاور الكفایات التربویة والإحتیاجات التدریبیة تبعا لمتغیر المؤھل العلمي 
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 الإحیاجات التدریبیة  الكفایات التربویة  المحاور

 
 المؤھل العلمي المؤھل العلمي

 درجة الحریة  2قیمة كا درجة الحریة  2قیمة كا

 30 0.94 30 0.18 التخطیط 

 26 0.85 30 0.18 التنفیذ 

 18 0.77 36 0.01 التقویم 

 28 0.77 22 0.97 إدارة الفصل والتعامل مع الأطفال
 
الفرضیة الصفریة : لا توجد إختلافات راجعة إلى المؤھلات لدى مربیات طفل ما   -

ات  قبل المدرسة في إدراكھن لأھمیة الكفایات التربویة والإحتیاجات التربویة والإحتیاج
 التدریبة . 

الفرضیة البدیلة : توجد إختلافات راجعة إلى المؤھلات العلمیة لدى مربیات طفل ما    -
 قبل المدرسة في إدراكھن لأھمیة الكفایات التربویة والإحتیاجات التدریبیة . 

) كما ھو موضح في الجدول 0.05التجریبیة عند مستوى الدلالة (  ²بعد حساب قیم كا
التجریبیة للمحاور الأربعة وفق متغیر المؤھل العلمي للكفایات    ²م كاأعلاه نلاحظ أن قی 

) في مجال التخطیط والتنفیذ  0.05التربویة ، جاءت قیمتھا أكبر من مستوى الدلالة (
وإدارة الفصل مما یعني قبول الفرضیة الصفریة التي تقول أنھ لا توجد إختلافات لدى  

غدراكھن في  المدرسة  قبل  ما  طفل  إختلاف    مربیات  رغم  التربویة  الكفایات  لأھمیة 
اقل من   قیمتھ  التقویم جاءت  إلا أن مجال   ، الثلاث  المجالات  العلمي في ھذه  المؤھل 

ممارسة  0.05( في  العلمي  للمؤھل  تعزى  التقویم  كفایة  في  إختلافات  توجد  فھنا   (
 الكفایات التربویة .

ال التخطیط ، التنفیذ ، وإدارة  بمعنى عدم وجود إختلافات في الكفایات التربویة في مج
الفصل والتفاعل مع الأطفال یرجع لمتغیر المؤھلات العلمیة وھذا یعني أنھ یتشابھ كل 
من فئة المؤھل العلمي ثانوي ، جامعي ، دراسات علیا في إدراكھم للكفایات التربویة ،  

ة للإحتیاجات  كما یشیر إلى أن المؤھل العلمي لایؤثر  على تلك الكفایات ، أما بالنسب
كا قیم  بعد حساب  (  ²التدریبیة  الدلالة  للمحاور الأربعة 0.05التجریبیة عند مستوى   (

وفق متغیر  المؤھل العلمي للإحتیاجات التدریبیة جاءت قیمتھا أكبر من مستوى الدلالة 
) في مجال التخطیط والتنفیذ والتقویم وإدارة الفصل والتعامل مع الأطفال مما  0.05(

ول الفرضیة الصفریة التي تقول أنھ لا توجد إختلافات لدى مربیات طفل ماقبل  یعني قب
 المدرسة في إدراكھن لأھمیة الإحتیاجات التدریبیة رغم إختلاف المؤھل العلمي .

الدراسة   محاور  من  محور  لكل  التدریبیة  الإحتیاجات  في  إختلافات  وجود  بمعنى 
رة الفصل والتفاعل مع الأطفال ، لصالح كل  الأربعة التخطیط ، التنفیذ ، التقویم ، إدا

من المؤھلات العلمیة أي أنھ یتشابھ كل من فئات ذوي المؤھلاتھ المختلفة في إدراكھم  
 لأھمیة الإحتیاجات التدریبیة في ھذه الكفایات .   

    : الخاتمة
دى  إنطلاقا من الإجابة على التساؤلات حول الإحتیاجات التدریبیة والكفایات التربویة ل 

كبیرة   إحتیاجات  لدیھم  كانت  فقد  الأربعة  المجالات  في  المدرسة  ماقبل  طفل  مربیات 
 وإدراك لأھمیتھا وعلى إثر ذلك نوصى بیما یلي :  

عملیات    - وتكثیف  وتحسینھا  الأطفال  ریاض  مربیات  إعداد  برامج  في  النظر  إعادة 
 عمل .الإشراف على معلمات ریاض الأطفال وتزویدھن بكل جدیة في مجال ال

التربویة    - كفایاتھم  رفع  بھدف  الأطفال  ریاض  لمعلمات  المستمر  بالتدریب  الإھتمام 
إستجابات    من  لتحقق  البرامج  لھذه  تقویم  وإجراء  الخدمة  تأدیة  اثناء  والأدائیة 
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 الإحتیاجات  للمربیات كما وكیفا . 
ة مجموعة العمل على تنمیة مھارات وكفایات المربیات فیما یتعلق بإمتلاك وممارس  -

التقویم ، التخطیط ، التنفیذ ، وإدارة   التربویة والمتعلقة بإستخدام اسالیب  من الكفایات 
 الفصل والتفاعل مع الأطفال . 
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