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Résumé 
L’objectif de cette étude est de traiter l’un des paramètres de la 
baisse de niveau du football algérien ainsi que la situation 
difficile de l’équipe nationale dont la majorité des joueurs sont 
formés à l’étranger à défaut de joueurs   locaux. Cette situation 
montre l’échec qui manifeste l’école de football algérienne 
afin de former des joueurs compétitifs au niveau international. 
Notre étude  s’articule principalement sur les clubs 
professionnels et traite les conditions d’une formation 
footballistique aux normes internationales en comparaison 
avec la situation en Tunisie en vue de mettre en lumière les 
ressemblances ainsi que les différences afin de proposer des 
solutions adéquates et efficaces. 
Deux méthodes d’analyse conjointes, la méthode descriptive 
analytique et la méthode comparative ont été appliquées sur un 
échantillon composé de 23 entraineurs de petites catégories 
dans des clubs professionnels algériens et 15 entraineurs de 
ces mêmes catégories dans des clubs professionnels tunisiens. 
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Abstract 
The study aimed to shed light on one of the factors of the low level 
of Arab football in North Africa represented by Algeria and Tunisia, 
and its inability to prove itself Africa and Worldwide competition, 
because of the difficult reality that has become the advantage of 
national teams, whether it is the first teams or youth teams, as The 
advantage of these teams in the last decade has moved away from 
achieving coronations and only to reach and participate in African 
and international championships and intermittently. The reason for 
this, according to specialists and technical experts in both countries 
is the decline in the level of performance of the local player in the 
two professional tournaments, and the inability of the two schools to 
train players with specifications compatible with modern African 
and international football. 
The study was based on the field of football training in Algerian and 
Tunisian professional clubs and its success factors with comparing 
the situation in the teams of the two countries to show the 
differences and similarities between them and know the weaknesses 
and strengths of the training process adopted by professional teams. 
The study was conducted according to the descriptive and analytical 
method and the comparative approach by relying on a research 
sample of 23 trainers for youth groups in Algerian professional clubs 
and 15 trainers for the same categories in Tunisian professional 
clubs. 
The results of the research showed a significant imbalance of the 
factors of football formation in the Algerian professional clubs 
compared to its Tunisian counterpart, which recorded some of the 
positive. 

comparison, analytical, schools,  :Keywords
professionalism, Soccer. 
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 * 1 حفيظ قميني
 2فاتح عبدلي

 3سامي فوزي ملاوحية
جامعة محمد العربي بن مھیدي  أم  1

 -الجزائر ،البواقي

جامعة محمد الشریف مساعدیة  سوق  2

 -الجزائر ،أھراس
   -الجزائر ،جامعة باجي مختار عنابة3   

 

ھدفت الدراسة إلى تسلیط الضوء على أحد عوامل تدني مستوى الكرة العربیة بشمال إفریقیا 
من الجزائر وتونس، وعدم تمكنھا من إثبات ذاتھا إفریقیا وعالمیا، بفعل الواقع ممثلة بكل 

الصعب الذي أضحى میزة المنتخبات الوطنیة بھا سواء تعلق الأمر بالمنتخبات الأولى أو 
بالمنتخبات الشبانیة، إذ أن میزة ھذه المنتخبات في العشریة الأخیرة ابتعدت عن تحقیق 

الوصول والمشاركة في البطولات الإفریقیة والعالمیة وعلى فترات التتویجات والاكتفاء ب
متقطعة. وسبب ذلك حسب المختصین والخبراء الفنیین بالبلدین ھو تراجع مستوى أداء اللاعب 
المحلي بالبطولتین المحترفتین، وعدم قدرة المدرستین على تكوین لاعبین بمواصفات موائمة 

 یثة.للكرة الإفریقیة والعالمیة الحد
وقد ارتكزت الدراسة على مجال التكوین الكروي بالأندیة الجزائریة والتونسیة المحترفة 
وعوامل نجاحھ مع مقارنة الوضعیة لدى فرق البلدین لتبیان أوجھ الاختلاف والتشابھ بینھما 

وتمت الدراسة وفقا  ومعرفة مواطن ضعف وقوة العملیة التكوینیة المعتمدة بفرق الاحتراف.
 23ھج الوصفي التحلیلي والمنھج المقارن من خلال الاعتماد على عینة بحث مكونة من للمن

مدرب لنفس الفئات بالنوادي المحترفة  15مدرب للفئات الشبانیة بنوادي جزائریة محترفة و
 التونسیة.

ة وقد أدلت نتائج البحث على اختلال كبیر لعوامل التكوین الكروي في الأندیة الجزائریة المحترف
 مقارنة بنظیرتھا التونسیة التي سجلت بعض من الایجابیة.

 مقارنة، تحلیلیة، مدارس، الاحتراف، كرة القدم. :المفتاحیةالكلمات 
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  مقدمة:
المعتمد في  لتقدم العلمي التكنولوجيتھا واستخدمھا لسایرتختص كرة القدم الحدیثة بم

 في التكوین الأسالیب والطرق الفعالةأفضل جل إیجاد أمن وذلك  باقي المیادین،
بمعنى أنھا غیرت وجھتھا  ،لاعب أعلى درجات الأداء والمھارةالبلوغ ل اضيالری

 لیخادموال صناعة الحدیثةباب من أبواب ال إلى فقط من لعبة للاستمتاع تدریجیا
ارتباطا بخروجھا التدریجي من  على وجھ الخصوص للنوادي والاتحادات الكبرى

زاما على كافة الأندیة الكرویة ریاضة الھواة إلى الریاضة الاحترافیة. لذا كان ل
الاھتمام أكثر بمجال تكوین اللاعبین والاستثمار فیھ قدر الإمكان من خلال البحث 
عن الجوھرة الكرویة التي تعد نقطة تنافس كبرى النوادي العالمیة في سوق 
التحویلات والتعاقدات، والعمل معھا عبر مسار علمي تكویني طویل المدى یختص 

لیب وإمكانات جد حدیثة داخل مراكز تكوین عالیة الجودة صممت لأجل بمناھج، أسا
 راحة وخدمة الجوھرة الكرویة على مدار سنوات تكوینھا.

 السریعة للعبة عن مواكبة التغیرات ھي الأخرى وتونس الجزائركل من  لم تنأىو
ھا عنایة كبیرة تجسدت في سن القوانین وتكوین الإطارات متخصصة، حیث أولت

بھما كرة  عرفتف، ید ھیاكل وملاعب كبیرة ووضع میزانیات وأغلفة مالیة معتبرةتشی
سبعینات القرن ایجابیة خلال القدم تطورا مقبولا في بدایة الأمر مسجلة نتائج 

نفس القرن للجزائر، ثم تذبذبت تدریجیا بدایة من  ثمانیناتالماضي لتونس و
البطولات العالمیة ولكن دون نتائج التسعینیات رغم مشاركة الدولتین في عددا من 

ملفتة عدا تأھل المنتخب الجزائري لثمن نھائي كأس العالم بنسخة البرازیل 
)2014(.  

 وضم النقاط المنھجیة التالیة:  أولا: الجانب النظري:
لعل الإخفاقات العالمیة المتتالیة للكرة الجزائریة والتونسیة تبقى  . إشكالیة البحث:1

الساعة مفھومة بالنظر إلى المستوى التنافسي العالي جدا للكرة الأوروبیة لحد 
، ولكن ما یستحق إعادة النظر والتمعن المتقن ھو عدم تمكن البلدین من ةواللاتینی

فرض نفسیھما والتواجد بصفة البطل في المنافسات القاریة كما ھو الحال للمنتخب 
قیقین ینافسان وبقوة في غالب السنوات المصري مثلا، رغم أن نوادي البلدین الش

على التتویج بالمنافسات الإفریقیة لما بین الفرق. مثل ھذا التوجھ جعلنا نغوص في 
سببیة نجاح اللاعب الجزائري والتونسي في المنافسات الإفریقیة للنوادي وعجزه 

 عن وضع بصمتھ في منافسات ما بین المنتخبات. 
طي فكرة واضحة عن سبب ذلك كون أن طرح نجاح قراءتنا الأولیة للأمر لم تع

المنتخب المصري مثلا والمشكل من لاعبین محلیین فقط غیر سلیم مئة بالمئة، لأن 
نتائجھ في بطولة الأمم الإفریقیة ھي جد طیبة حقیقة ولكنھ في المقابل لم یتمكن من 

ا تواجد في ) خصوصا إذا م1990المرور إلى نھائیات كأس العالم إلا نادرا (دورة 
المجموعة التصفویة مع أحد منتخبات شمال إفریقیا، أین یسجل عجز اللاعب 
المصري في مباریات الذھاب والإیاب معھم. أما المنتخب الجزائري المشكل في 
الآونة الأخیرة من نسبة كبیرة من اللاعبین المكونین بأوروبا فتجده یعجز عن 

ة وبالتالي فھو لم یتمكن من تجاوز عتبة نصف مجاراة ریتم وإیقاع المنافسة الإفریقی
إلى یومنا ھذا رغم أنھ حقق نتائج  )2004(نھائي كأس إفریقیا منذ دورة تونس 

مقبولة في منافسات كأس العالم أین تمكن من المرور إلى الدور الثاني في نسخة 
 البرازیل الأخیرة. في الحین أن المنتخب التونسي المشكل من نسبة معتبرة من

اللاعبین المكونین محلیا والمدعمین ببعض العناصر المكونة خارجا قد سجل 
حضوره بأغلب المنافسات الإفریقیة والعالمیة لكن دون نتیجة كبرى إذا ما استثنینا 

المنظمة بأراضیھ. بمعنى عام أن التركیبات الثلاث  2004حصولھ على لقب دورة 
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ا إفریقیا وعالمیا وما نبحث عنھ في بحثنا للمنتخبات السالفة الذكر حققت نجاحا نسبی
ھذا ھو نموذج المنتخب المتكامل الذي بإمكانھ التنافس على مختلف الجبھات 

 والتظاھرات.  
وما یزید من قیمة المشكل لدینا ھو أن إخفاق الكرة الجزائریة والتونسیة ارتبط أیضا 

قوة منتخبات نیجیریا، بنتائج المنتخبات الشبانیة التي لم تستطیع تماما مجاراة 
الكامرون وغانا...الخ في كافة المناسبات الكرویة الكبرى المبرمجة لھا. وعلیھ نرى 

المسجل في الریاضة العالمیة الأولى بالبلدین خصوصا  تدھوربأن ھناك ما یفسر ال
مستدیرة عند كل إخفاق لكرة الا ختصيمإذا ما عدنا إلى وجھة نظر العدید من 

   . اللاعب الجزائري والتونسي في الآونة الأخیرة تكوینضعف كروي حول 
من ھنا انطلق تساؤلنا الأولي المركز على واقع مجال تكوین اللاعبین الشبان 

مقارنة وتحلیل نمط  بمدارس كرة القدم الاحترافیة للنوادي الجزائریة والتونسیة قصد
كبرى الفرق العالمیةـ،  التكوین المعتمد بھا ورؤیة أیھما أقرب لنماذج التكوین في

 تحت غطاء التساؤل البحثي التالي: 
 ؟فرق الاحتراف ب الجزائریة والتونسیة كرة القدم ما حقیقة التكوین بمدارس

 التالیة: التساؤلات الفرعیة أدرجنا العام ومن خلال التساؤل
ھل ھناك اختلاف في واقع التكوین بین مدارس كرة القدم بالأندیة   •

 لتونسیة ؟الجزائریة وا
ھل ھناك عنایة بالمنشات والھیاكل الریاضیة بالفئات الصغرى بالأندیة   •

 الجزائریة والتونسیة؟
ھل ھناك اختلاف في تأطیر التكوین بین الأندیة الجزائریة والأندیة   •

 التونسیة ؟
 للإجابة على أسئلة البحث تم وضع الفرضیات التالیة: فرضیات البحث:. 2

  ت على النحو التالي:الفرضیة العامة جاء
بعیدة عن  الجزائریة والتونسیة كرة القدم الاحترافیة حقیقة التكوین بمدارس

 المستوى المأمول.
 أما الفرضیات الجزئیة فتمثلت في:

 واقع التكوین بمدارس نوادي كرة القدم التونسیة أفضل منھ بالأندیة الجزائریة. •
ة تعاني من نقص في المنشات و الھیاكل الفئات الصغرى بالأندیة الجزائریة والتونسی •

 الریاضیة.
 تأطیر التكوین بالأندیة الجزائریة والتونسیة جد متماثل. •

 یھدف البحث إلى:أھداف البحث:. 3
  كروي بمدارس الاحتراف للنوادي الجزائریة التكوین ال واقعالتعرف على

 والتونسیة؛
  الجزائرب الكروي التكوین حقیقة الأسباب التي أدت إلى عدم نجاحمعرفة 

 وتونس وتسجیل نقط ضعفھ؛
 من رفع لیجاد الحلول الكفیلة للإ معرفة العملیات والخطوات الواجب اتخاذھا

 .بالبلدینمستوى التكوین الریاضي 
بالغة  ذات أھمیة الآتیة الدراسةمن  تجعل نقاطھناك مجموعة من ال أھمیة البحث: . 4

 :والمتمثلة في
 كرویة لنوادي الوالمادیة المتوفرة لدى ات البشریة الإمكانیا اكتشاف حقیقة

 وتوجیھ استغلالھا مستقبلا في تكوین الفئات الشبانیة؛  الجزائریة والتونسیة
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  وتصحیح مساره وفقا لمتطلبات الكرة  التكوین ة من حیثیاتمیدانیالالاستفادة
 الحدیثة؛

  في الارتقاء  يرؤیة المختصین إلى القاعدة الكرویة بحكم دوره الأساستوجیھ
 .بریاضة كرة القدم

اعتمد البحث على المنھج الوصفي التحلیلي و المنھج المقارن،  . منھجیة البحث:5
التي تتضمن تلك البحوث بأنھا البحوث الوصفیة التحلیلیة ھویتني حیث یعرف 

مجموعة من الناس  أو موقفما أو  دراسة الحقائق الراھنة المتعلقة بطبیعة ظاھرة
 )2002(محمد منیر حجاب، . عالأوضاو
عدد محدود من  على أنھاالعینة  )2000( محمد عبد الحمیدعرف  :البحث . عینة6

في نھایة  تعد كمعاینة جزئیة تمكن یتعامل معھا الباحث منھجیًا،سالمفردات التي 
محمد زیان عمر  والمعاینة بحسب دراسة المجتمع المقصود ككل.من المطاف 

صرف في ترض أن تباختزال مجھودات كبیرة من المف تسمح للباحث )1983(
، ھذا الجزء الذي یختاره بسیط منھ باستخدام جزء الكبیردراستھ لمجتمع بحثھ 

 .العینةویستخدمھ في الحكم على الكل یسمى 
تونسیة، حیث  03نوادي محترفة جزائریة و 06وعلى ھذا الأساس فقد توجھنا إلى 

مدربا تونسیا یشتغلون في  15مدربا جزائریا و 23قمنا بتوزیع الاستبیان على 
تدریب الفئات الصغرى. كما قمنا بإجراء سبع مقابلات مع المدراء الفنیین للنوادي 

 مدربا. 45المعنیة، لیكون المجموع العام لعینة البحث ھو 
ثلاث أدوات أساسیة للإجابة على تساؤلاتھ  على اعتمد البحث :البحث أدوات. 7

سامي عریفج والتي یراھا  والملاحظة المقابلة،الاستبیان وھي وتحقیق أھدافھ
 النفسیة البحوث في الاستخدام الشائعة البحث وسائل من )1999وآخرون (
  :والتربویة والاجتماعیة

في مفیدة ال العلمي البحث أدوات من أداة الاستبیان یعتبروالمقابلة:  الاستبیان. 1.7
 ،المستجوبین وآراء اتجاھات، مواقف دراسةمع  إلى والتوصل الحقائق على لحصولا

 للقیام الوحیدة العلمیة الوسیلة الأحیان بعض في وھو  ویكمل الملاحظة یساعد
 )2000(رجاء وحید دویدر، . العلمیة بالدراسة

 مؤشرات انتقاء تمموافق لموضوع العمل، أین  استبیان تصمیم تموعلى ھذا الأساس 
 من عدد وتوجیھات بآراء الاستعانةوع بدقة متناھیة بمحاور الموض مختلف وعبارات
راء المد مع المقابلات منكروي. وإجراء عدد ال المیدان في والمختصین الباحثین

التكوین الریاضي  وضعیة حول متھوانطباعا آرائھم على عن قرب  لتعرفالتقنیین ل
 للفئات الصغرى بالبلدین الشقیقین. 

الفیدیو حیث قمنا بتصویر الحصص التدریبیة تمت عن طریق . الملاحظة: 2.7
لمختلف الفئات العمریة وكذا المنشآت والھیاكل التي تمتلكھا النوادي المعنیة بالبحث، 
بالإضافة إلى حضور وتسجیل  بعض الاجتماعات التقنیة بین المدراء الفنیین 

 ومدربي الفئات الشابة.
دوات الإحصائیة الملزمة في أھم الأ استخدم البحث الإحصائیة: دواتالأ. 3.7

 معالجة البیانات والنتائج وھي النسب المئویة و اختبار كاف تربیع.
الفائدة من الدراسات السابقة والمشابھة ھي وضع  :والمشابھة الدراسات السابقـة. 8

منھجیة للانطلاق في دراسة موضوع البحث ومقارنة النتائج المحصلة  أسس وأبعاد
ا، لكن للأسف لم نجد ولا دراسة وطنیة سابقة عالجت طرح من البحث مع نتائجھ

تكوین لاعبي كرة القدم مباشرة في الحین أننا تمكنا من حصر بعض من الدراسات 
 المشابھة الأجنبیة والتي نوجزھا في الآتي:
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جاءت  والتي) 2009سامبا دیوف (دراسة  تمثلت في. الدراسات الإفریقیة: 1.8
حیث  "،تكوین شبان كرة القدم بمراكز التكوین السنغالیة رؤیة لنوعیةتحت عنوان "

ھدفت إلى تحدید نوعیة وخصائص مراكز تكوین كرة القدم بالسنغال لأجل الإجابة 
عن السؤال الأولي الآتي: ھل ما تقدمھ مراكز التكوین السینغالیة یتماشى مع المعاییر 

 المقررة لنوعیة التكوین في كرة القدم؟
الوصفي بأداة الاستبیان لجمع البیانات ومعتمدا على النسب المئویة  مستخدما المنھج

العاملین بمراكز التكوین من  في الطرق الإحصائیة. أما عینة البحث فقد شملت
مسؤولین، مدربین وحتى لاعبین بمراكز التكوین الأربعة التالیة : دیامبارس، نجوم 

 لوزیتانا، جینیراسیون فوت، إلیت فوت.
 الواردة الدنیا الشروط تستوفي التكوین لا مراكز بعض الباحث إلى أنوقد توصل 

 فقط في استیعاب لیس ھائلة صعوبات یواجھ التكوین، إذ الدفتر القانوني لمراكز في
 ممارسة یصعب من مما الملاعب المتوفرة بھا حالة في أیضا بل الصغار وإطعام

 . وتحقیق الأھداف المنتظرة منھا القدم كرة
والتي جاءت )  2010( إیریك بییتتمثلت في دراسة الدراسات الأوروبیة: . 1.8

، وقذلاجتماعیة لبناء الاثنوغرافیا الإتكوین لاعب كرة القدم الھاوي: تحت عنوان " 
"، حیث كان الھدف الأساسي ھو دراسة التنشئة في كرة القدم معرفةوال الاستعدادات

 الباحث ركز لاعبي كرة القدم الھواة، أینالاجتماعیة السلوكیة والمعرفة الكرویة ل
 اللاعبین، المدربین وأفراد أسرھم وتصورات كل من ممارسات دراسة على

وأقرانھم بالمجتمع. وقد استخدم الباحث المنھج المسحي الاجتماعي (الإثنوغرافي) 
لدراسة ظواھر معینة على عینة بحث مشكلة من ثلاث أندیة كرویة ھاویة تنشط 

مختلفة وینتمون إلى مدن فرنسیة متوسطة. وارتكز العمل على تحقیق بمستویات 
سنة،  18إلى 6كمي في جمع البیانات وفقا لاستبیان موزع على اللاعبین من عمر 

 بطاقة ملاحظة.  71مقابلة و 91وكذلك تحقیق كیفي یرتكز على 
سطى الذین الو الاجتماعیة الطبقة من اللاعبین كانوا غالبیة وخلصت الدراسة إلى أن

، %54.5سبق لأكثر من نصف أبائھم ممارسة كرة القدم فیما سبق بنسبة تصل إلى 
منھم مزاولة اللعب داخل الأسرة قبل الانضمام إلى النوادي  %72وھو ما سمح لـــــ

فقط منھم  %18.2في المدارس الكرویة ثم  %35.9أین تقلصت إلى الكرویة
  من استمر في مراحل التكوین المختلفة.

 ثانیا: الجانب التطبیقي للبحث:
سنقدم في ھذا العنوان جملة النتائج المسجلة لدى  :عرض نتائج الدراسة .1

 عینتي البحث الجزائریة والتونسیة في أبعاد البحث الأربعة، حیث تم تسجیل الآتي: 
 جاءت كالتالي:نتائج النوادي الجزائریة:  .1.1

عرفت في مجملھا نتائج ئریة: نتائج المحورین الأول والثاني بالأندیة الجزا .1.1.1
سلبیة لمجمل المؤشرات المدروسة، أین أوضح مدربي الفئات الصغرى عن نقائص 

 في: 
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 بعض من نتائج المحورین الأول والثاني. یمثل :)01جدول رقم (
 القرار
عند 

0،05= 
α 

2Ki 
 ةالجدولی

2Ki 
 محسوبةال

 المؤشر العبارات التكرار

 19،94 7،81 دال

 

واقع  تراجع في 14
الأندیة 

 الجزائریة
 

 في تحسن 01

 متوسط 07

 إجابةلا  01

وجود  نعم 03 17.15 7.81 دال
 میزانیة
 للشبان

 لا 14

 أحیانا 05

 إجابةلا  01

غیاب  22 141،68 7،81 دال
 المنشآت

واقع 
التكوین 
 بالنوادي

 الجزائریة
عدم الاھتمام  22

 بالفئات
 الشبابیة

 غیاب التأطیر 22

 لا إجابة 01

 السابق والمعبرة عن المؤشرات التالیة:في الجدول  امن خلال النتائج المحصل علیھ
عند مستوى الدلالة  ال إحصائیادمؤشر واقع النوادي الجزائریة سجل اختلاف  -
 المدربین اتجابإأغلبیة كون أن  ،كبر من الجدولیةأ المحسوبة 2Ki) حیث أن 0.05(
، عكس البقیة التي أن مستوى النوادي الجزائریة في تراجعتوضح ب )60.86%(

 .%30.43 بما یصل إلىمتوسط ترى بأن المستوى 
 المحسوبة 2Kiحیث أن  اإحصائی فسجل اختلاف دال أما عن وجود میزانیة للشبان -
، في الحین أوضح نیةمیزاالد ووجعدم  المدربینإذ أكد  ،الجدولیة كبر منأ) 17.15(

 %13.04بینما أوضح  ،الأحیان من میزانیة في بعض سطر لھم بأنھ ت 21.73%
 .على مستوى نوادیھم ھاودوج

من  بكثیر كبرأالمحسوبة  2Kiدلالة إحصائیة حیث أن  تقیم واقع التكوین سجل -
لمنشات اغیاب ك یرونھ یعاني من مشاكل جمةأن أغلبیة المدربین  ، كونالجدولیة

 .لمن یرون عكس ذلك % 4.34مقابل  %95.65وذلك بنسبة كبیرة  لتأطیروا
وكقراءة عامة لنتائج المحورین تبین بوضوح الواقع الصعب للأندیة الجزائریة 
والذي أثر بشكل مباشر على تكوین اللاعبین، فھي تعاني من مشاكل عدیدة منھا 
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للشبان انعكست بالسلب غیاب المنشآت، نقص التأطیر وعدم تخصیص الدعم المادي 
 على تكوین الشبان. 

 
ھي الأخرى في مجملھا  نتائج المحورین الثالث والرابع بالأندیة الجزائریة: .2.1.1

سجلت قیما سلبیة عند مجمل المؤشرات باستثناء مؤشر وجود إدارة ریاضیة 
 مختصة والذي كان أفضل بقلیل من البقیة، حیث أوضح مدربي العینة الآتي ذكره:

بعض من نتائج مؤشرات المحورین الثالث والرابع بالنوادي یبین  :)02م (جدول رق
 الجزائریة.

 عند القرار
α  =0.05 

2Ki  
 جدولیةال

2Ki 

 محسوبةال
 المؤشر الأجوبة التكرار

وجود  نعم 09 1،38 5،99 غیر دال
إدارة 

ریاضیة 
للفئات 

 الصغرى

 لا 09

 أحیانا 05

د وجو نعم 06 8.28 5،99 دال
مدرب 
حراس 

ومحضر 
 بدني

 لا 17

أحدھم  00
 موجود

وجود مدیر  نعم 14 7،9 5،99 دال
 لا 05 تقني

 أحیانا 04

إلى  1من  11 8،81 7،81 دال
3 

 اجتماعات

عدد 
الاجتماعات 

 السنویة

 4من 02
 6الى

أكثر من   03
6 

 لا توجد 07

 تجلى مایلي: )02في الجدول رقم ( اھمن خلال النتائج المحصل علی
  دلالة إحصائیة عند مؤشر وجود إدارة ریاضیة مختصة لمتابعة التكوین، عدم وجود

 فیماللمؤیدین والرافضین على حد سواء،  %39.13إذ تقاربت النسبة بما یصل إلى
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كبدایة  في بعض الأحیان فقط تحضر لمتابعةان إدارة إلى القول بأ %21.73تذھب 
  م مثلا.الموس

  2حیث أن   المؤیدین لطرح السؤالوجود دلالة إحصائیة لصالحKi 7.9( المحسوبة (
أن أغلبیة المدربین  یعملون تحت إشراف مدیر  بمعنى) 5.99( كبر من الجدولیةأ

  .تقني
 المجموعة الأولى دلالة إحصائیة لصالح  عدد الاجتماعات المنعقدة سنویا سجلنا بھ

حیث ا سنویا ھو ما بین اجتماع واحد إلى ثلاثة اجتماعات، الذین یؤكدون أن عددھ
علما بأن القیمة الثانیة سجلت لدى  ،كبر من الجدولیةأ) 8.81( المحسوبة 2Kiأن 

  إجابات. 7المدربین المؤكدین على عدم برمجة أي اجتماع تقني سنویا بعدد 
  لمحضرین المجیبین بعدم وجود مدربي الحراس واوجود دلالة إحصائیة لصالح

 كبر من الجدولیةأ) 8.28( المحسوبة 2Kiحیث أن  البدنیین لدى الفئات الشبانیة، 
)5.99(.  

النتائج السابقة تبین بوضوح مدى الخلل الذي تعرفھ مؤشرات التكوین الكروي 
بنوادینا لأن وجود إدارة ریاضیة تتابع وتشرف على الفئات الصغرى یوضح سیاسة 

التكوین والعكس صحیح، وما سجل ھو أن نصف النوادي لا  النادي المتبعة في مجال
تھیكل أصلا إدارة ریاضیة لذلك بل تكتفي بتعیین رئیس للفئات الشابة أو مدیر تقني 
توكل لھ مھمة التنسیق بین مدربي مختلف الفئات دون متابعة حقیقیة أو برمجة 

ادي ككل، ناھیك عن اجتماعات دوریة فنیة لأجل نقل الانشغالات أو تمریر رؤیة الن
 منھا.  %73.91افتقار النوادي لمدربي الحراس والمحضرین البدنیین بما یصل إلى 

 
 نتائج النوادي التونسیة: .2.1

عرفت في مجملھا نتائج  :ندیة التونسیةبالأ المحور الأول والثانينتائج . 1.2.1
ربي مقبولة لمجمل المؤشرات المدروسة عدا عند المؤشر الثاني، أین أوضح مد

 الفئات الصغرى للنوادي التونسیة عن المعطیات التالیة: 
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 بعض من نتائج المحورین الأول والثاني بالنوادي التونسیة.یمثل  :)03جدول رقم (

 مؤشرال العبارات التكرار 2Kiمحسوبة 2Kiمحسوبة القرار

في  00 9.78 7.81 دال
 تراجع

 الأندیةواقع 
 التونسیة

في  08
 تحسن

 متوسط 05

 لا إجابة 02

غیر 
 دال

غیاب  03 2.8 5.99
 المنشآت

واقع تكوین 
 الشبان

عدم  08
الاھتمام 
بالفئات 

 الشابة

غیاب  04
 التأطیر

 لا إجابة 00

وجود میزانیة  نعم 05 9.78 7.81 دال
 لا 08 للشبان

 أحیانا 02

 لا إجابة 00

 سجل التالي: )03في الجدول رقم ( الال النتائج المحصل علیھمن خ
كبر من أالمحسوبة  2Kiأن  كوندلالة إحصائیة  سجل واقع الأندیة التونسیة -

أما  ،مستوى في تحسنالبأن  ونری )%53.33(لبیة المدربین اغ، فرقمیا الجدولیة
 ة. متوسطمنھم فأوردوا بأنھا  33.33%

إذ المحسوبة  2Ki بالنظر إلىدلالة إحصائیة  جل ھو الآخرمؤشر وجود المیزانیة س -
بأنھا  %21.73بنوادیھم، في الحین أوضح  ھادووجعدم  أغلبیة المدربین أكد

 .بینما أكد البقیة تخصیصھا بنوادیھم ،الأحیان من في بعضمسطرة لدیھم 
أصغر  )2.8( المحسوبة 2Ki قیمة نلأعدم دلالة إحصائیة  تقیم واقع التكوین سجل -

ھ منھم یرون %20نجد  إذوھو ما یدل على اختلاف إجابات المدربین  ،من الجدولیة 
ؤكدون بعدم الاھتمام بھ من مسؤولي ی %53.33و یعاني من غیاب المنشآت ھأنب

 .ؤكدون عدم كفایة التأطیرفیالمتبقیة  %26.66 النوادي، أما
ونسیة محصور بین المتوسط دل على أن مستوى النوادي التالقراءة العامة للنتائج ت

، وھذا الھیكلیة والمادیة خصوصا المشاكلتعیش بعض لازالت حسن إلا أنھا الو
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تمتلك شبان كرة القدم رغم أن بعض من الأندیة التونسیة  تكوین نوعیة على انعكس
 لتكوین الفئات الشبانیة.مقبولة  بنیة تحتیة

عرفت في مجملھا نتائج  ة:نتائج المحورین الثالث والرابع بالأندیة التونسی .2.2.1
سلبیة لمجمل المؤشرات المدروسة، أینا أوضح مدربي الفئات الصغرى عن نقائص 

 عدة في: 
 نتائج مؤشرات المحورین الثالث والرابع بالنوادي التونسیة.یبین  :)04جدول رقم (

 مؤشرال جوبةالأ التكرار النسبة المئویة
وجود إدارة  نعم 12 80.00%

ریاضیة 
 عةللمتاب

 لا 02 13.33%

 أحیانا 01 6.66%

وجود مدیر  نعم 15 100%
تقني للفئات 

 الشبانیة
 لا 00 00

عدد  6أقل من  05 100%
الاجتماعات 

 السنویة
 6أكثر من  10 00

 لا توجد 00 

وجود محضر  نعم 13 86.66%
بدني ومدرب 

 حراس
 لا 02 13.33%

 ) تجلى الآتي ذكره:04دول رقم (في الج امن خلال النتائج المحصل علیھ
  من  %80 نوادي التونسیة وصل إلىإدارة ریاضیة خاصة بالمؤشر وجود

بمتابعة الفئات  ھا نسبة كبیرة وجد معتبرة تبرز نوعا ما الاھتمامأي أن، العینةمجمل 
 الشبابیة.

  بالتنسیق مع مدیر تقني خاص بالإشراف والمتابعة، فیما یخص جانب العمل
اجتماعات سنویة  06بما یسمح من عقد أكثر من  كاملة من الإجابات  نسبةسجلت 

 منھم.  %33.33حسب ثلثي العینة وأقل من ذلك عند 
 ینمحضرالحراس وال ياستفادة الفئات الصغرى من مدرب مدى اتإجاب 
من النوادي التونسیة تمتلكھا على مستوى  %86.66أن نسبة ین أوضحت بدنیال

بأن الفئات الصغرى لا تستفید من ھذا  وضحتفقد أ %13.33أما طواقمھا الفنیة، 
 .التأطیر

مقبول لدى مسؤولي الأندیة التونسیة  توحي بفكر ایجابي المحصل علیھا مجمل النتائج
تدعیم مؤشرات التكوین الكروي رغم وجود بعض من النقائص المسجلة فیما  تجاها

لت في إطار اجتماعات یخص مضمون ومحتویات الاجتماعات الدوریة التي لا زا
  عادیة لا تناقش مواضیع تدریبیة فنیة بحتة.  
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ارتأینا  :الجزائریة والتونسیة اديوعدد اللاعبین المكونین في الن مؤشر نتائج. 3.1
أجوبة المدراء الفنیین عن أجوبة المدربین لتوضیح الصورة  في ھذا العنوان فصل

ائریة والتونسیة من لاعبین لفئة حول ما یقدمھ التكوین الكروي بالنوادي الجز
 الأكابر، وكانت النتائج المحصلة كالتالي: 

 
 أ/ عرض نتائج عدد اللاعبین بالأندیة الجزائریة:

وادي الجزائریة حسب النالمكونین بكل صنف بیبین عدد اللاعبین  :)05جدول رقم (
 المدراء الفنیین.

 القرار
عند 
α =

0.05 

2Ki 
 جدولیةال

2Kiالصنف مبتدئین أصاغر أشبال سطاأو لماآ المحسوبة 

 

عدد 
 اللاعبین

غیر 
 دال

-20من  01 02 02 03 04 7،14 15,51
25 

-25من  00 01 02 01 00
30 

أكثر من  03 01 00 00 00
30 

 المجموع 04 04 04 04 04

 المحسوبة 2Kiأن  كونمن خلال النتائج المحصل نلاحظ عدم وجود دلالة إحصائیة 
، بمعنى اعتماد النوادي الجزائریة على عدد قلیل من الجدولیة بكثیر صغرأ) 7.14(

من شبان كرة القدم في كل الأصناف بما یضعف إمكانیة وصول لاعبین مھاریین 
إلى صنف الأكابر. على خلاف الأندیة  الأوروبیة التي یصل عدد اللاعبین بھا في 

حال نادي أرسنال الإنكلیزي الذي لاعبا كما ھو  300مختلف الأصناف إلى أكثر من 
 لاعب في مختلف المراحل العمریة.  1000یستقبل سنویا 

الجزائریة، إذ یبقى عدد  اديونالإمكانیات  ویعود ھذا حسب المدراء الفنیین إلى
اللاعبین الشبان مقیدا بإمكانات النادي المادیة، قدرات تأطیره ومنشآتھ الریاضیة أما 

فلم نستمع عنھا بتاتا رغم أنھا تعد النقطة الأساسیة التي تصنع عن فلسفتھ التكوینیة 
 .الفارق بین ناد مكون وناد آخر غیر كذلك
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 أ/ عرض نتائج عدد اللاعبین بالأندیة التونسیة:

التونسیة حسب  ادينوالب بكل صنف یمثل عدد اللاعبین المكونین :)06جدول رقم (
 المدراء الفنیین.

 القرار
عند 
α =

0.05 

2Ki 
 جدولیةال

2Kiالصنف مبتدئین أصاغر أشبال سطاأو مالآ المحسوبة 

 

عدد 
 اللاعبین

غیر 
 دال

-20من  00 01 01 02 02 3،01 15،51
25 

-25من  02 01 00 01 01
30 

أكثر من  01 01 02 00 00
30 

 المجموع 03 03 03 03 03

ن لأ إحصائیة نلاحظ عدم وجود دلالة )06الجدول رقم (بمن خلال النتائج المحصل 
2Ki حیث تجلى اعتماد النوادي من الجدولیة بكثیر صغرأ) 3.01( المحسوبة ،

التونسیة على عدد أكبر من اللاعبین الشبان بنحو قلیل مما سجل بالنوادي 
الجزائریة، إلا أن ذلك یبقى غیر كاف لوصول عدد من اللاعبین المھاریین إلى 

أن الإمكانات التي ا استخلصناه من المدراء الفنیین التونسیین ھو صنف الأكابر. ومم
یحوزھا النادي وسیاستھ المتبعة في مجال التكوین ھي التي تفرض عدد اللاعبین 

 اتمنافسعدد اللاعبین تسجیلھم في ال بالإضافة إلى وجود قوانین تحكم ،كل صنفب
 .الشبانیةللفئات الرسمیة 

منح مادیة في إطار عقود و على الشبان عبینحصول اللا. نتائج مؤشر 4.1
 :التكوین

العقود والمنح المادیة لشبان المكونین بالأندیة الجزائریة  :)07( جدول رقم
 والتونسیة.

 التونسیة الجزائریة العینة
 المنح العقود المنح العقود

 02 03 01 03 نعم

 00 00 02 00 لا

 01 00 01 01 دون إجابة

اء الفنیین الجزائریین والتونسیین أكدوا وجود عقود أغلبیة المدرأن  مما سبق نلاحظ
 %100للجزائریین و %75للاعبین الشبان المكونین بنوادیھم وذلك بنسبة 

من النوادي الجزائریة لا تقدم أي  %50للتونسیین، أما عن المنح فوجد بأن 
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النوادي من  %66.66تحفیزات مادیة للاعبین المكونین لدیھا، في الحین أن 
التونسیة تمنح مقابل مادي للعقود المبرمة مع لاعبیھا الشبان ولو أنھا تبقى مبالغ 

 رمزیة إلا في بعض الاستثناءات الحادة. 
ارتأینا في ھذا العنوان أن نسلط الضوء على أوجھ الاختلاف  نتائج الدراسة: مقارنة .2

ین الكروي بنوادیھم في المسجلة، ومقارنة توجھات وآراء العینتین في مجال التكو
 ظل الاحتراف الریاضي.

  :نتائج محوري تقییم التكوین والھیاكل والإمكانات المادیة مقارنة .1.2
 في المحورین الأول والثاني. المسجلةالاختلاف  أوجھ :)08جدول رقم(

النوادي  سئلةالأ المحور مؤشرات
 الجزائریة

النوادي 
 التونسیة

 مستوى تقییم
 التكوین

 تحسن مسجل. تراجع رھیب. كوینالت مستوى

 في النوادي. في الأكادیمیة. التكوین الأمثل

 
 

الإمكانات المادیة 
 الھیاكل الریاضیةو

عدم وجود  الخاصة میزانیةال
 میزانیة

خاصة  میزانیة
 محدودة

انعدام الھیاكل  الھیاكل والمنشات
 الریاضیة.

عدم كفایة 
 الھیاكل

غیاب مراكز 
 التكوین

الوزارة 
 والنادي.

 النادي فقط.

مركز المسافة بین 
وإقامة التدریب 

 اللاعب

 تراعى لا تراعى

مؤشرات من الــــــ  04من خلال الجدول السابق اتضح أن ھناك اختلافات تامة عند 
المعالجة في الحین سجلا مؤشرین إثنین تقاربا طفیفا، ھذه الاختلافات كانت على  06

 النحو التالي:
 : حیث تم تسجیل مایلي:  یم مستوى التكوینأ/ مؤشر تقی 
 تعیش النوادي الجزائریة تراجعا رھیبا في مجال التكوین رغم مستوى التكوین :

دخولھا عالم الاحتراف إلا أن المشاكل التي تتخبط بھا زادت أكثر بعد الانتقال إلى 
من جمیع ھذه المرحلة، مما أثر على تكوین الفئات الصغرى بحكم نقص الاھتمام بھا 

الجوانب، في حین نلمس تحسن نسبي لھ بالنوادي التونسیة نتیجة للأھمیة التي تولیھا 
 بعض أندیتھا المحترفة للعمل القاعدي المستقبلي. 

 یرى المدربون الجزائریون بأن الأكادیمیة ھي التي تقدم التكوین الأمثل :
دي یكون أفضل بسبب لاعبا متكاملا فیما یرى التونسیون أن اللاعب المكون بالنا

الكرویة  ھحضور جانب المنافسة التي تمكن الشاب من صقل وتقویم مھاراتھ وإمكانات
 بصفة أحسن.

: شملت جملة اختلافات نوجزھا في ب/ مؤشر الإمكانات المادیة والھیاكل الریاضیة
 النقاط الآتیة:
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 لصغرى : تبقى المیزانیة الخاصة الموجھة لفائدة الفئات االمیزانیة الخاصة
على مستوى النوادي التونسیة محدودة إلا أنھا تختلف من نادي لآخر لعدة اعتبارات 
منھا المیزانیة العامة، شعبیة ومستوى الفریق، في الحین لا تستفید الفئات الصغرى 
في مجمل النوادي الجزائریة من میزانیة خاصة بھا، وھذا ما یبین فرق الاھتمام بھذه 

 التونسیة والجزائریة. الفئات بین النوادي 
 :یمكن القول أنھ وبالرغم ما تمتلكھ النوادي  الھیاكل والمنشآت الریاضیة

التونسیة من ھیاكل ومنشآت ریاضیة (الترجي الریاضي التونسي والإفریقي مثلا)، 
إلا أنھا تبقى غیر كافیة لتأطیر الفئات الشبانیة خصوصا مع تزاید عدد الفئات 

الجدیدة، أما على مستوانا فیعاني مدربي ولاعبي المدارس الكرویة في القوانین 
الكرویة  صعوبات كبیرة لإیجاد أرضیة تدریب مقبولة بحكم افتقار النوادي 
الجزائریة إلى المراكز التدریبیة أین ظلت الأراضي المقدمة لھا من طرف الدولة 

 تنتظر تشیید المرافق الریاضیة.
 ن التونسیین المسؤولیة الكاملة لغیاب : حمل المدربیغیاب مراكز التكوین

مراكز التكوین للنوادي لأن مقتضیات الاحتراف تلزم النوادي بتبعات الجوانب 
المادیة والھیكلیة وبالاستقلالیة التامة عن الدولة، على عكس ذلك توجھ الفكر 
الكروي لمدربینا بأنھا مسؤولیة مشتركة بین الوزارة والنوادي، فلا النوادي 

وأنجزت مراكز تكوین ریاضیة ولا الوزارة المعنیة قامت بذلك  في إطار  تراستثم
 البرامج الوطنیة للتطویر الریاضي.

 سجل ھو الآخر تناقضا مراعاة المسافة بین مركز التدریب وإقامة اللاعب :
تاما بین النوادي الجزائریة والنوادي التونسیة، ھذه الأخیرة تولي أھمیة بالغة لبعد 

بین مركز التدریب ومقر الإقامة، في الحین أن ذلك لا یؤخذ بتاتا عین المسافة 
الحسبان لدى النوادي الجزائریة رغم أھمیتھ في سلامة اللاعبین أولا وتوفیر 

 جھودھم ثانیا. 
في ظل أجوبة المدربین عن المؤشرات السابقة یتضح وجود فرق جوھري في مستوى 

 الھیكلیة والمادیة لصالح الأندیة التونسیة. الاھتمام بتفاصیل التكوین من جوانبھ 
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  :نتائج محوري تأطیر التكوین وبرامجھ مقارنة .2.2

 في المحوري الثالث والرابع. المسجلةالاختلاف  أوجھیوضح  :)09جدول رقم(
 مؤشرات
 المحور

النوادي  الأسئلة
 الجزائریة

 النوادي التونسیة

تأطیر 
 التكوین

ب ممارس+ لاع نمط المناسبال
 .تدریبیةشھادة 

لاعب ممارس 
المستوى العالي ب

 +شھادة علیا.

أھداف محددة  وجود
ریاضیة  وإدارة

 للمتابعة

وجود الإدارة دون  توجدلا 
 الأھداف.

الاجتماعات 
 التربصاتو

 مرة في الأسبوع مرة في الشھر 

 و التأطیر الكامل
 المتابعة التعلیمیة

 موجود نسبي وغیر كاف

 
ج برام

 التكوین

بكل  عدد اللاعبین
 فئة

 30إلى  25
 لاعب

الفئات بمحدود إلا 
 التنافسیة 

 للاعبااستفادة 
من المنح  المكون
 المادیة

20% 50% 

نسبة الاستفادة من 
 اللاعبین المكونین

20% 40% 

نسبة استمرار 
اللاعبین من فئة إلى 

 أخرى

40% 80% 

 انا.مبرمجة أحی غیر مبرمجة  الحصص النظریة

 09مؤشرات من  07من خلال نتائج الجدول أعلاه تجلت اختلافات تامة عند 
المعالجة، في الحین سجل المؤشرین المتبقیین تقاربا نسبیا في طرحھما، ھذه 

 الاختلافات كانت على النحو التالي:
 : توقفنا على عدة اختلافات تمثلت في:أ/مؤشر تأطیر التكوین

 في النوادي الجزائریة على أن تعیینھ یتم من  : اتضحنمط المدرب المناسب
طرف رئیس النادي حیث یتصف بخبرة كرویة ولو بسیطة مع حصولھ على شھادة 
تدریبیة دون تحدید مستویاتھا، عكس النوادي التونسیة التي تعتمد على لاعبین قدماء 

دیر الفني بصفة الدولیین من ذوي الشھادات التدریبیة العلیا وباختیار وتعیین من الم
 للفریق.
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 اتضح أن الخطط التدریبیة لشبان وجود الإدارة الریاضیة والأھداف المحددة :
كرة القدم بالنوادي الجزائریة لا ترتكز على أھداف محددة وإنما على النتائج 
المحصلة علیھا خلال المباریات الرسمیة خصوصا في منافسات الكأس، عكس 

ات ریاضیة شبانیة على مستوى ھیاكلھا الداخلیة النوادي التونسیة التي نصبت إدار
إلا أنھا لم تصل بعد إلى رسم الأھداف المحددة لكل فترة من الفترات العمریة قصد 

 متابعة أفضل لتطور لاعبیھا وتقییم العمل المنجز.
 یمكن القول بأن النوادي الجزائریة لا : المتابعة التعلیمیة و التأطیر الكامل

ص فادح في ھذا المؤشر إذ نجد ذلك حتى في أعرق النوادي أین زالت تعاني من نق
یسھر مدرب الفئة على كامل العملیة التدریبیة بما فیھا تدریب الحراس رغم أن 
بعض من الفرق قامت فعلا بتعیین مدیر تقني أو فني مھامھ الأساسیة في الغالب لم 

یین فھم یجمعون على تخرج عن النطاق الإداري، أما ما سجل من المدربین التونس
أن نوادیھم تمتلك تأطیر أحسن بوجود محضرین بدنیین ومدربي حراس موزعون 
حسب الحاجة. التأطیر الممیز للفئات الشبانیة بالنوادي التونسیة سمح للمدربین 
بمتابعة لاعبیھم عبر مؤسساتھم التربویة ودعمھم بدروس خصوصیة على مستوى 

التونسي)، عكس ما یحدث مع مدربینا رغم  مقرات النادي (الترجي الریاضي
مجھوداتھم المبذولة لمتابعة لاعبیھم تعلیمیا، كما أن ھذا لا یعني أن كل النوادي 
الجزائریة تتغاضى على ذلك لأن نادي وفاق سطیف مثلا قام بانتداب أساتذة 

        مختصین لتدریس لاعبیھ القادمین من المدن الأخرى والمنتسبین لمركزه التكویني.
 :اتضح بھ فرق في صالح التونسیین من حیث عدد  الاجتماعات والتربصات

المشاركات في التربصات العلمیة المھنیة كونھم یبحثون دوما على مواكبة معطیات 
المدارس العریقة في الخارج، كما أن المعدل الأسبوعي لحضور الاجتماعات داخل 

طویر إمكانات المدربین فیما بینھم، على النادي یسمح بتعدیل خطط وبرامج النادي وت
خلاف ذلك فالمدرب الجزائري غالبا ما یكتفي بالشھادة المھنیة التي تسمح لھ 
بمزاولة المھنة في إطار قانوني رغم الجھود الجبارة للاتحادیة الجزائریة في تنظیم 

اجتماعات تربصات دوریة لزیادة كفائتھم المھنیة، ناھیك على أن غالبیتھم أكدوا بأن 
 الدوریة بالنادي تحدث مرة واحدة فقط في الشھر. 

 : تركزت اختلافاتھ في النقاط الموضحة أسفلھ:ب/ مؤشر برامج التكوین
  مؤشر عدد اللاعبین سجل اختلاف طفیف بین أندیة البلدین، حیث كان العدد

لاعب بالجزائر وغیر محدد العدد بالنوادي التونسیة خصوصا في  30إلى 25بین 
لاعبا بالفئات التنافسیة، أي أن النوادي التونسیة تمنح  25فئة المدارس ومقنن بــــ 

لنفسھا فرصة أكبر في انتقاء وتكوین المواھب الشابة من خلال عدد أكبر للأطفال 
الریاضیین المسجلین في البدایة لیتناقص العدد تدریجیا في الفئات التنافسیة وفقا 

 ة لكرة القدم.لقوانین الاتحادیة التونسی
  استفادة اللاعب المكون بالنوادي التونسیة من منح مادیة وعقود تكوین تحفزه

على مواصلة العمل وھذا یوضح الإستراتیجیة الاحترافیة لھا، عكس نوادینا التي لا 
تعمل بھذا الأسلوب  وقلة قلیلة فقط منھم من یقدمون منح مادیة خلال المسار 

 التكویني للشبان.



  فرق الاحتراف الجزائریة والتونسیةب كرة القدم لمدارس یةلیلمقارنة تح
 

 311 

 في الفئات الصغرى  %40تمرار اللاعبین بلغت بالنوادي الجزائریة نسبة اس
بالفئات  %80فقط في فئة الأكابر، أما بالنوادي التونسیة فھي بحدود  %20و

 في الأكابر.  %40الصغرى و
تركزت اھتمامات ھذا العنوان على مناقشة النتائج  :واستنتاجاتمناقشة  .3

ن إثبات أو نفي صحة الفرضیات الأولیة وتفسیرھا لتصبح ذات دلالة علمیة تمكن م
 الموضوعة. 

نصت الفرضیة الأولى على أن التكوین بمدارس كرة القدم التونسیة المحترفة   
أفضل منھ في المدارس الجزائریة، وبالعودة إلى نتائج واستخلاصات الجداول 
التسعة نرى بأن مؤشرات التكوین جاءت في غالبیتھا لصالح مدارس التكوین 

ونسیة بما یعني صحة الفرض البحثي، حیث أجمع المدربون الجزائریون على الت
تراجع كبیر في مستویات الأندیة الجزائریة كنتاج حتمي لضعف تكوین اللاعبین 
الشبان بھا رغم دخولھا عالم الاحتراف منذ ثماني سنوات، عكس النوادي التونسیة 

ھا استراتیجیة تكوینیة مقبولة رغم التي تعیش تحسنا طفیفا في مستویاتھا بحكم اتباع
 بعض النقائص المسجلة بھا. 

الفرض الثاني القائل بأن الفئات الصغرى بالبلدین الشقیقین لا زالت لحد   
الساعة تعاني من نقص في المنشآت والھیاكل الریاضیة كان ذو طرح سلیم ومنطقي 

یدل  4و 2، 1م كون أن المسجل من أجوبة كافة المدربین والموضح بالجداول رق
 على نقص كبیر بھا لدى النوادي الجزائریة وعدم كفایتھا بالنوادي التونسیة.

تأطیر التكوین بالأندیة الجزائریة والتونسیة والذي كنا نراه في بدایة البحث  
جد متماثل جاء مختلفا عن ذلك، إذ أبانت النتائج عن تأطیر أفضل بالنوادي التونسیة 

ائریة بسبب اعتماد التونسیین على مدربین لكل فئة بالإضافة مقارنة بالنوادي الجز
إلى تخصیص مدربي حراس ومحضرین بدنیین حسب الحاجة، عكس النوادي 
الجزائریة التي لا زالت تعتمد في أغلب الأحیان على مدرب واحد لكل فئة، وھو ما 

 .9و 4، 2یتضح من أجوبة المدربین في الجداول رقم 
التكوین بالبلدین ھو اھتمام أحسن للأندیة التونسیة بالفئات الشابة وعموما ما نراه عن 

رغم الصعوبات المالیة والھیكلیة لھا والتي أثرت على آلیات العمل النوعي التكویني، 
إذ تعطي النوادي التونسیة أفضل ما لدیھا لأجل تكوین لاعبین على مستوى مقبول 

كابر حتى تستفید منھم نوادیھم بشكل یمكنھم من التدرج رویدا رویدا إلى صنف الأ
أین نرى بأن ھذه  9و 8، 7، 6ایجابي وھو ما تجلى خصوصا عند الجداول رقم 

الاستراتیجیة سمحت باستقطاب عدد كبیر من الشبان في الفئات الأولى لیتمكن النادي 
منھم إلى صنف الأكابر. ورغم ذلك تبقى الأندیة التونسیة  %40من الوصول بــــــ 

اجة إلى ھیاكل ومنشآت ریاضیة أكثر وأحسن مما تتوفر علیھ الآن أین نسجل بح
أرضیة  13سنة تمتلك  16مثلا أن مدرسة كرة القدم أو أكادیمیة لیفربول لأقل من 

میدان تدریب، حیث تعطى لكل فئة عمریة على حدى أرضیة تدریب خاصة والأكثر 
 رضیة تدریب خاصة بھم فقط.من ذلك أن لحراس المرمى بالأكادیمیة المذكورة أ

أما النوادي الجزائریة فھي في الغالب لا تولي أي اھتمام للتكوین القاعدي حیث 
تجلى ضعف كل مؤشرات التكوین بھا والدلیل ھو أن آخر الإحصائیات المقدمة من 

قد  2017سبتمبر  25طرف الاتحادیة الجزائریة لكرة القدم والصادرة بتاریخ 
قالات اللاعبین بین الأندیة الجزائریة أثناء الفترة الصیفیة أوضحت أن نسبة انت

بمعنى الاعتماد الكلي على اللاعب الجاھز لأجل تحقیق النتائج  %75وصلت إلى 
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في ظل صعوبة دمج اللاعبین الشبان في صنف الأكابر ارتباطا بمستویاتھم التي 
 یصلون بھا إلى عمر أو صنف الأكابر.

فرض العام كان سلیما في طرحھ فرغم التقدم الطفیف مما سبق یتضح لنا أن ال
للتكوین بالمدارس التونسیة إلا أن كلا البلدین لا زال التكوین بھما لحد الساعة بعیدا 

 عن المستوى المأمول ھیكلیا وفنیا.
نقترح لبحث لالدراسة النظریة والمیدانیة  في ضوء : وتوصیاتاقتراحات  .4

 :ونوصي بمایلي
 كرة بالعلى جمیع المستویات والمسؤولیات  ةالمناسب رویةكفاءة الكوضع ال

 والتونسیة؛ الجزائریة
  الكروي إلى سكتھ تكوین لإعادة مسار الإیجاد سیاسة ریاضیة ناجعة ودقیقة

 الصحیحة؛
 أندیة الاحتراف  تسییر وتمویل، عادة النظر في النصوص المتعلقة بتنظیمإ

ركیز على ضرورة الاستمراریة في وضبط أكثر لدفتر الشروط الخاص بھا مع الت
  العمل لدیھم؛

 عبر كافة أقطاب القطر الجزائري  التخطیط  لإنشاء مراكز التكوین الریاضي
 والتونسي؛

  الموجھ لشبان كرة القدم وتأھیل مدربیھم أكثر إعادة النظر في نظام البطولة
 علمیا ومنھجیا.    

 
تقدم والتطور نب مھم من جوانب الجا دراستنا ھذه معالجة فيأردنا  قد الخاتمـة:

 وبرمجةمحكم تخطیط  من خلال والذي یتم ،التكوین الریاضي وي والمتمثل في كرال
على مراقبة  الدائم للقائمین على الشؤون الكرویة سھرمع ال متناسقة الأھداف تدریبیة

وتوفیر كل الظروف والإمكانات المادیة والھیكلیة  السیر الحسن لھذه البرامج
  مساعدة لذلك في إطار تربوي تعلیمي طویل المدى. ال

أین اتجھت الدراسة إلى الفئات الشبانیة التابعة لنوادي الاحتراف بالجزائر وتونس 
لأجل رؤیة حقیقة العمل الموجھ لھا والعنایة التي تولى بھا مع مقارنة المعطیات 

ن الكروي بالنوادي المحصلة لدیھم، وقد تجلى من النتائج البحثیة أن جانب التكوی
الجزائریة والتونسیة لا زال یعاني كثیر من المشاكل التي أسھمت في إعاقة تحقیق 
الأھداف المرجوة منھ. كما اتضح أن ھناك تحسن نسبي لوضعیة التكوین بالنوادي 

  التونسیة مقارنة بالنوادي الجزائریة في غالب مؤشرات الدراسة.
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