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Résumé 

Cette etude vise à étudier le succès et l’efficacité 
du modèle de diversification économique adopter 
en Algérie depuis 2016, ainsi que les défis les plus 
importants auxquelles elle est confrontée 
notamment avec le faible prix du carburant sur les 
marches internationales ces derniers années. Le 
coefficient de diversification économique de 
Herfindal-Hirschmann à été dérivé du 
développement de deux structures variables: 
produit intérieur brut et exportations au cours de la 
période (2012-2016). 
L’étude a montré qu’il n’y avait pas de 
diversification dans la structure de la production 
intérieur brut et des exportations au cours de la 
période (2012-2016). D’autre part, le modèle de 
diversification économique reste une vision 
prospective et une occasion pour l’économie 
algérienne d’éliminer les risqué posés par la 
dépendance presque totale du secteur des 
hydrocarbures. 

Mots clés: modèle de diversification économique, 
prix du carburant, produit intérieur brut, 
exportations secteur des hydrocarbures. 

 

Abstract 
 
This study aims to investigate the success and 
efficiency of the economic diversification model 
adopted in Algeria since 2016, and the most 
important challenges facing it, especially with the 
low prices of fuel in international markets in 
recent years. Herfindal-Hirschmann's coefficient 
of economic diversification was derived from the 
development of two variable structures: Gross 
domestic product and exports during the period 
(2012-2016). 
The study showed that there was no 
diversification in the structure of both gross 
domestic product and exports during the period 
(2012-2016). On the other hand, the economic 
diversification model remains a forward-looking 
vision and an opportunity for the Algerian 
economy to eliminate the risks posed by the 
almost total dependence on the hydrocarbon 
sector. 
 

Keywords: economic diversification model, fuel 
prices, gross domestic product, exports, fuel 
sector. 
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تھدف ھذه الدراسة إلى تقصي مدى نجاح ونجاعة نموذج التنویع الاقتصادي الذي 
، وأھم التحدیات التي تواجھھ، خاصة مع انخفاض 2016تبنتھ الجزائر منذ سنة 

ي السنوات الأخیرة. وتم الاستعانة بمعامل أسعار المحروقات في الأسواق العالمیة ف
ھیرشمان في قیاس درجة التنویع الاقتصادي انطلاقا من تطور بنیة  -ھیرفندال

 -2012وتركیب متغیرین، ھما: الإنتاج الداخلي الخام، والصادرات خلال الفترة (
2016 .( 

 
داخلي الخام حیث توصلت الدراسة إلى أنھ لم یحدث تنویع في بنیة كل من الإنتاج ال

). وفي المقابل، یبقى نموذج التنویع 2016 -2012والصادرات خلال الفترة (
الاقتصادي رؤیة استشرافیة وفرصة للاقتصاد الجزائري للتخلص من المخاطر التي 

 یفرضھا الاعتماد شبھ الكلي على قطاع المحروقات.
 

تاج داخلي نموذج تنویع اقتصادي، أسعار محروقات، إن :المفتاحیةالكلمات 
 خام صادرات، قطاع محروقات.
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 المقدمة 
، أدى إلى تراجع الجبایة 2014إن تراجع أسعار النفط منذ بدایة سنة 

في المائة، ومنھ عجز  50دات الجبائیة بنسبة تفوق البترولیة وبالتالي تراجع الإیرا
الخزینة العمومیة. إن الوضعیة المالیة الصعبة التي تمر بھا الجزائر، فرضت علیھا 
التوجھ نحو نموذج التنویع الاقتصادي لمواجھة ھذا العجز. ویھدف النموذج إلى 

موذج جدید للنمو محاولة تغییر نموذج النمو الذي یعتمد على قطاع المحروقات نحو ن
یعتمد على بدائل حقیقیة منتجة للثروة، من خلال منح فرصة لكل من القطاعات 

 الزراعة، الصناعة، والخدمات.
كما أن نموذج التنویع الاقتصادي یمثل فرصة لترشید النفقات العامة           

لوطني. وتوجیھھا نحو القطاعات التي لھا أثر إیجابي و قیمة مضافة على الاقتصاد ا
إن نجاح نموذج التنویع الاقتصادي مرتبط بوجود رؤیة استشرافیة لكل القطاعات 
المكونة للاقتصاد الوطني قادرة على التكیف مع الصدمات في ظل الإمكانات المتاحة 
ولا یتأتى ذلك إلا بالصرامة في تطبیق وتجسید ھذا النموذج في أرض الواقع للوصول 

 .2030في أفاق  إلى الأھداف المتواخاة منھ
انطلاقا من ھذا یصبح من المشروع طرح تساؤل حول فرص نجاح نموذج 

 . 2030التنویع الاقتصادي في الجزائر أفاق 
 ؟2030فما ھي فرص نجاح نموذج التنویع الاقتصادي في الجزائر في أفاق 

 أھمیة البحث
 یكتسي موضوع التنویع الاقتصادي في الاقتصادیات الریعیة أھمیة خاصة

بالنظر إلى شروط وإمكانیات الانتقال من الاقتصاد الریعي إلى اقتصاد حقیقي متنوع 
منتج للثروة. فالتركیز على قطاع المحروقات دون منح الفرص لقطاعات ذات المیزة 
النسبیة، سوف ینعكس سلبا على القیمة المضافة لتلك الاقتصادیات، فالتنویع 

الریعیة للتخلص التدریجي من خطر الاعتماد  الاقتصادي ھو حل لمشكلة الاقتصادیات
 الكلي على قطاع المحروقات وتنویع مصادر الدخل.

 فرضیة البحث
 صیغت فرضیة البحث في ضوء الإشكالیة المطروحة، كالأتي:

للجزائر كافة الإمكانات لنجاح نموذج التنویع الاقتصادي للخروج من التبعیة لقطاع  -
 المحروقات.

 أھداف البحث
 ل أھداف البحث، في:تتمث

إبراز أھمیة إتباع نموذج التنویع الاقتصادي في الجزائر للوصول إلى الأھداف  -أ
 ؛2030المتوخاة منھ أفاق 

 تقصي فرص نجاح نموذج التنویع الاقتصادي في الجزائر.   -ب
 منھجیة البحث

حصائي لمعالجة الإشكالیة المطروحة، تم استخدام كل من المنھج الوصفي، المنھج الإ
 والتحلیلي، والمنھج التحلیلي الإستشرافي، للأسباب الآتیة:

تم اختیار المنھج الوصفي لأھمیتھ في الجانب النظري، والذي تم تبنیھ عند تطرق  -أ
 ؛للإطار النظري للتنویع الاقتصادي

كما تم استخدام المنھج الإحصائي التحلیلي، المنھج الإحصائي عند تطبیق معامل  -ب
ھیرشمان على كل من الإنتاج الداخلي الخام والصادرات خلال الفترة  -ھیرفندال

  ؛). والمنھج التحلیلي على النتائج المتحصل علیھا2016 -2012(
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كما أن موضوع البحث یقود إلى تبني التحلیل الاستشرافي عند دراسة مستقبل  -جـ
 نموذج تنویع الاقتصاد الوطني واتجاھاتھ العامة.

 
 ھیكل البحث

جابة عن الإشكالیة المطروحة والإلمام بجوانب الموضوع، تم تقسیم البحث إلى للإ
 مبحثین على النحو الأتي:

 المحور الأول: الإطار النظري للتنویع الاقتصادي
 المحور الثاني: استشراف مستقبل نموذج تنویع الاقتصاد الوطني و اتجاھاتھ العامة

 الدراسات السابقة
 ضوع التنویع الاقتصادي، نذكر منھا:تعددت الدراسات حول مو

)، تناولت الدراسة أثر التنویع الاقتصادي على 2011ممدوح عوض الخطیب ( -أ
). وبینت الأثر 2008 -1970النمو في القطاع غیر النفطي السعودي خلال الفترة (

الإیجابي للتنویع الاقتصادي على النمو في القطاع غیر النفطي، فقد نتج عن زیادة 
التنویع في الاقتصاد السعودي نمو مطرد في الناتج المحلي الإجمالي للقطاع  درجة

 غیر النفطي، مع بقاء الاقتصاد السعودي یعتمد على النفط.
)، ھدفت ھذه الدراسة إلى تحلیل 2014أیسر یاسین فھد، أحمد محمد جاسم ( -ب

الممتدة بین  طبیعة وحجم الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في العراق خلال الفترة
، مع الإشارة إلى أھمیتھا في تنویع مصادر الدخل والتقلیل من 2014و 2003

مخاطر الاعتماد المفرط على الإیرادات النفطیة. وتوصلت إلى أن للتنویع في أشكال 
القطاعات الاقتصادیة أثر كبیر في توفیر مناخ استثماري یكون أكثر جاذبیة للاستثمار 

 الأجنبي في العراق.
)، ھدفت ھذه الدراسة إلى إبراز أھمیة 2017قریجیج بن علي، زایري بلقاسم ( -ـج

إستراتیجیة التنویع الاقتصادي في تحقیق مستویات مرتفعة للنمو الاقتصادي. وبینت 
 2015إلى  1980الدراسة ضعف النشاط الاقتصادي خلال فترة الدراسة الممتدة من 

ي كما أثبتت أن الاھتمام بتنویع المنتجات في وھذا بسبب التركیز على الاقتصاد الریع
مختلف القطاعات الزراعة، الصناعة، والخدمات یؤدي إلى الرفع من قیمة الناتج 

 في المائة للقطاعات المعنیة بالتنویع. 41المحلي الإجمالي بنسبة تفوق 
 . الإطار النظري للتنویع الاقتصادي1

ساسیة للتنمیة الاقتصادیة، والذي یھدف إلى یعتبر التنویع الاقتصادي أحد العوامل الأ
تنویع الھیاكل الاقتصادیة في ظل شروط معینة، ھذه الأخیرة یجب توافرھا من أجل 

 تحقیق نجاحھ.
 . مفھوم التنویع الاقتصادي1.1

یعرف التنویع الاقتصادي بمفاھیم، تختلف عن بعضھا البعض، وفقا للمجال الذي ینظر 
 ة.من خلالھ إلى ھذه الظاھر

ففي شقھ المالي، یقصد بالتنویع كأحد السیاسات لإدارة المخاطر، ویعني 
توزیع الأموال المستثمرة في محفظة استثماریة على أكثر من أداة استثمار وحیدة  

 .)1(كالأسھم، السندات، صنادیق الاستثمار، النقد، المعادن، والسلع الأساسي
" التنویع" إلى " تنویع وعلى صعید الاقتصاد السیاسي، عادة ما یشیر 

الصادرات"، ویعبر بھ بصورة خاصة عن السیاسات الھادفة لتقلیل الاعتماد على عدد 
 .)2(محدد من الصادرات المعرضة لتذبذب السعر والكمیة

ویمكن التمییز بین نوعین مختلفین من التنویع حسب الاقتصاد السیاسي فھناك 
دیدة للمنتجات الجدیدة داخل القطاع نفسھ، التنویع الأفقي الذي یھدف إلى خلق فرص ج

مثل التعدین، الطاقة أو الزراعة. والتنویع الرأسي، الذي یستلزم إضافة المزید من 
مراحل تجھیز المدخلات المحلیة أو المستوردة. فالتنویع الرأسي یشجع الروابط 

ر، الأمامیة والخلفیة في الاقتصاد، حیث یصبح ناتج نشاط ما مدخلات نشاط أخ
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وبالتالي رفع مستوى القیمة المضافة المنتجة محلیا. بالإضافة إلى ذلك ینطوي التنویع 
 .)3(الرأسي على الانتقال من القطاع الأولي إلى القطاعین الثانوي والثالث

التنویع الاقتصادي على أنھ: " التنویع الذي یسمح بالخروج  Watkinsو یعرف 
 .)Pieges de produits de première necessité " ()4من فخ المنتجات الأولیة الأساسیة (

بأنھ: "إعتماد تنویع المدخلات الوسیطة و تعزیز إنتاجیة السلع  Romerوعرفھ 
النھائیة، وھو ما یضمن إمكانیة الحد من التقلبات التي تحدث في أسعار المصادر 

 .)5("الرئیسیة وخاصة البلدان التي تعتمد مصدر أو إثنین في دخلھا الكلي
ویحتل التنویع الاقتصادي أھمیة بالغة في الاقتصاد، وذلك على المستویین 

الكلي والجزئي. فعلى مستوى الاقتصاد الجزئي، یقصد بھ تقدیم منتجات جدیدة        
وإمكانیة وصول المؤسسة إلى أسواق جدیدة. و من ناحیة أخرى، یشیر التنویع 

إلى التنویع القطاعي للاقتصاد ( القطاعات الاقتصادي على مستوى الاقتصاد الكلي  
 . )6(المختلفة) /الجدیدة

نستخلص مما سبق، أن التنویع الاقتصادي یھدف إلى تقلیل الاعتماد على 
 قطاع واحد وتنویع مصادر الدخل.

ویجب التمییز بین التركیز الاقتصادي والتنویع الاقتصادي، فالتركیز 
 .)7(اعات من خلال خفض في مجالات التنویعالاقتصادي ھو التركیز على بعض القط

 . مبررات وأھداف التنویع الاقتصادي2.1
أكدت التجارب الحدیثة على ضرورة اعتماد سیاسة التنویع الاقتصادي، والتي تتحدد 

 فعالیتھا بمدى وضوح أھدافھا. 
 . مبررات التنویع الاقتصادي1.2.1

د طبیعي مھم كالنفط، یتصف تتمیز العدید من دول العالم باعتمادھا على مور
ھذا الأخیر بأنھ مورد نابض، ویعد استخراجھ نوعا من استنزاف رأس المال، كما أنھ 
عرضة لتقلبات أسعار النفط وتذبذب الطلب العالمي علیھ، مما یؤثر على حصیلة 
الصادرات وبالتالي الإیرادات الحكومیة، ومنھ مستوى الإنتاج الداخلي الخام. ومن ثم 

ن الضروري الاعتماد على مصادر بدیلة ومتجددة كافیة لضمان تحقیق نمو كان م
 .)8(اقتصادي مستدام

 . أھداف التنویع الاقتصادي2.2.1
   :)9(تتجلى أھداف التنویع الاقتصادي، من خلال الأتي

تحویل الاقتصاد من الاعتماد على مصدر واحد للدخل إلى مصادر متعددة الدخل  -
 ؛اع الزراعة، قطاع الصناعة، وقطاع الخدماتموزعة على كل من قط

 ؛تحسین الأداء الاقتصادي من أجل تحقیق نمو اقتصادي مستدام -
 خلق فرص العمل والتخفیف من حدة الفقر.  -

 . مؤشرات وفرص نجاح نموذج التنویع الاقتصادي3.1
لالھا لتقویم مدى نجاح التنویع الاقتصادي، لابد من بیان بعض المؤشرات، التي من خ

 نستطیع الحكم على الفعالیات الاقتصادیة للقطاعات وفرص نجاحھ.
 . مؤشرات التنویع الاقتصادي1.3.1

تمیل النظریات الاقتصادیة إلى إنتاج مؤشرات تقیس درجة التنویع 
الاقتصادي، تختلف عن بعضھا البعض لأغراض القیاس. فنجد منھا، یعتمد على قیاس 

 (Entropy) ومؤشر أنتروبي  (Ogive) كمؤشر أوغیف  (Centralisation)ظاھرة التركیز 
-Herfindahl)ھیرشمان  –كمعامل ھیرفندال  (Diversification) أو ظاھرة التنویع 

Hirshman)ھیرشمان. -. وسنكتفي في ھذه الدراسة بتطبیق معامل ھیرفندال 
 ھیرشمان في قیاس التنویع الاقتصادي، من خلال –ویعتمد معامل ھرفندال 
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ھیرشمان   –قیاس تركیب وبنیة المتغیر ومدى تنوعھ، ویعرف معامل ھرفندال 
 : )10(كالآتي

 
 حیث:

N عدد النشاطات : 
iX:  قیمة المتغیر في النشاط)i( 

X القیمة الإجمالیة للمتغیر في جمیع النشاطات : 
ھیرشمان بین الصفر والواحد، فإن كان صفرا  -تتراوح قیمة معامل ھیرفندال

ناك تنوع كامل في الاقتصاد (أي تساوي حصص النشاطات بعد نسبھا مثلا إلى كان ھ
الناتج الكلي لجمیع النشاطات)، و إذا كان واحد صحیح فإن مقدار التنوع یكون 
معدوما، وھي الحالة التي یكون فیھا الناتج متمركزا في نشاط واحد من النشاطات 

یة حصة من الناتج المحلي الإجمالي. وتعد الاقتصادیة، بینما لا تسھم بقیة النشاطات بأ
ھیرشمان دلیلا على ضعف الاقتصاد في توزیع  -القیم المرتفعة لمعامل ھیرفندال

نشاطاتھ بشكل متكافئ على عدد كبیر من القطاعات أو المنتجات، وبالتالي حصرھا 
 .     )11(في عدد قلیل منھا

 . شروط وفرص نجاح نموذج التنویع الاقتصادي2.3.1
عند القیام بالتنویع الاقتصادي، لابد من توفر مجموعة من الشروط التي تحقق فرص 

 :)12(النجاح، و تتمثل في النقاط الآتیة
 ؛التحول نحو اقتصاد السوق -
 ؛تھیئة المناخ الملائم لجذب الاستثمار الأجنبي -
 تعدیل الھیكل الإنتاجي، وذلك من خلال:  -
 ؛تطویر القطاع الزراعي -
 ؛طویر القطاع الصناعي والنفطيت  -
 ؛تطویر قطاع السیاحة -
 تطویر قطاع النقل والمواصلات. -
   إصلاح القطاع المصرفي. -
 . استشراف مستقبل نموذج تنویع الاقتصاد الوطني واتجاھاتھ العامة2

یتناول ھذا العنصر، قیاس أھم مؤشرات التنویع الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة 
)، ووصف نموذج تنویع الاقتصاد الوطني، تحدیاتھ وأھم فرص 2016 -2012(

 نجاحھ.
 )2016 -2012. قیاس مؤشرات التنویع الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة (1.2

)، تم 2016 -2012لتقدیر وضعیة التنویع الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة (
غیرین، ھما: الإنتاج الداخلي ھیرشمان والتركیز على مت-الاعتماد على معامل ھیرفندال

 الخام، والصادرات.
 . التنویع القطاعي1.1.2

لفھم التنویع القطاعي، نقوم بالتركیز على أھم القطاعات الاقتصادیة، وھي: قطاع 
الزراعة، قطاع الصناعة، قطاع المحروقات، قطاع البناء والأشغال العمومیة، قطاع 

          2012الخدمات وذلك خلال الفترة (النقل والاتصالات، قطاع التجارة، قطاع 
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 ، وترجم ھذا الأخیر ما یلي: -1-)، كما یوضحھ الشكل2016 -
ملیون د.ج  1421693ارتفاع مساھمة قطاع الزراعة في الإنتاج الداخلي الخام من  -

. وذلك بسبب رفع حجم 2016ملیون د.ج سنة  2140305إلى  2012سنة 
 . )13(زیادة حجم الدعم لمعظم الفروع الفلاحیةالاستثمارات في ھذا القطاع و

ملیون  729515شھد قطاع الصناعة نمو معتبر، حیث ارتفعت قیمة مساھمتھ من  -
. وھذا لارتباط ھذا القطاع 2016ملیون د.ج سنة  975716، إلى 2012د.ج سنة 

 .  )14(بالاختیارات السیاسیة والاقتصادیة التي تبنتھا السلطات العمومیة
خفاض مساھمة قطاع المحروقات في الإنتاج الداخلي الخام من          ان -

، مما 2016ملیون د.ج سنة  3025613إلى  2012ملیون د.ج سنة  5536382
یدل على ارتباط قطاع المحروقات بتغیر المعطیات الخارجیة أي تغیر أسعار 

 .)15(المحروقات
ومیة، قطاع النقل والاتصالات تحسن في أداء كل من قطاع البناء والأشغال العم -

قطاع التجارة، وقطاع الخدمات وھذا راجع إلى استفادة ھذه القطاعات من تطبیق 
 سیاسة دعم الإنعاش الاقتصادي.

 -2012إذا، كان ھناك تحسن في أداء القطاعات غیر النفطیة خلال الفترة (
ي الخام، وھذا ) فیماعدا انخفاض مساھمة قطاع المحروقات في الإنتاج الداخل2016

 راجع إلى انخفاض أسعار المحروقات.    
ھیرشمان خلال الفترة  -ولتقییم التنویع القطاعي، تم حساب معامل ھیرفندال

 -، تدل القیم المرتفعة لمعامل ھیرفندال-1-)، كما یوضحھ الجدول 2016 -2012(
ه في ھیرشمان على ضعف الاقتصاد الجزائري في تنویع أنشطتھ، وأیضا استمرار

 الاعتماد على قطاع المحروقات.
 . التنویع في الصادرات2.1.2

إن حدوث تغیرات في جھاز الإنتاج، لا تكفي للحكم على أنھ ھناك تنویع 
اقتصادي، بل یتطلب أیضا حدوث تغیرات في بنیة الصادرات، ومن ثم تبرز أھمیة 

 العلاقة بین التنویع القطاعي والتنویع في الصادرات.
ي تحلیلنا على بنیة الصادرات، المكونة من: المحروقات، المواد وسنعتمد ف

الغذائیة، التموین الصناعي، الآلات وسلع التجھیز، معدات النقل وقطع الغیار، السلع 
، ویتضح -2-). كما ھو مبین في الشكل 2016 -2012الاستھلاكیة خلال الفترة (

 منھ:
كبیرة الصادرات النفطیة، والتي أن الصادرات الجزائریة تسیطر علیھا وبنسبة  -

بـ  2012في المائة، حیث سجلت أعلى قیمة لھا سنة  95وصلت إلى حدود 
انخفضت الصادرات النفطیة التي   2013(ملیون د.ج). ومنذ سنة 5527736.5

دولار في  110ترافقت مع انخفاض أسعار النفط، إذ انخفض سعر البرمیل النفط من 
، أي انخفضت أسعار النفط 2016ولار مطلع سنة د 30، لیصل إلى 2014جوان 

 ؛)16(في المائة  72بمعدل تجاوز 
وتبقى الصادرات خارج المحروقات تساھم بنسبة ضئیلة جدا في الصادرات  -

في المائة. وذلك رغم جھود  6.03في المائة و 2.80الوطنیة، حیث تراوحت ما بین 
ضافة إلى سیاسة برامج الإنعاش الدولة في ترقیة الصادرات خارج المحروقات بالإ

 .2014إلى  1990الاقتصادي ودعم النمو الممتدة من 
ولتقییم مدى تحقیق الاقتصاد الجزائري تنوعا في بنیة الصادرات، نقوم 

)، كما یوضحھ 2016 -2012ھیرشمان خلال الفترة (-بحساب معامل ھیرفندال
 . -2-الجدول 

ھیرشمان، بلغ قیمة –مل ھیرفندالتبرز النتائج المحصل علیھا من حساب معا
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)، 2016-2013خلال الفترة ( 0.99، ثم لتستقر بعدھا عند 2012سنة  1المعامل 
مما یدل على أن الصادرات الجزائریة لم تتغیر بشكل ملحوظ، ولم یحدث تنویع في 

 بنیة الصادرات.
انطلاقا من وصف وضعیة التنویع الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة 

 )، نجد أن قطاع المحروقات لا یزال القطاع القائد في الجزائر.2016 -2012(
 . مبررات اعتماد نموذج التنویع الاقتصادي في الجزائر 2.2

لقد كان لانخفاض أسعار المحروقات في السوق الدولیة منذ بدایة سنة 
، تأثیر على مستوى أداء الاقتصاد الجزائري، حیث سجلت المؤشرات 2014

 :)17(الآتیة
 2016ملیار دولار سنة  20تحمل المیزان التجاري عجزا ھاما بلغ أزید من  -

  ؛2016ملیار دولار سنة  26وعجزا مستمرا لمیزان المدفوعات بلغ أزید من 
ملیار  105إلى  2014ملیار دولار في ماي  193انخفاض احتیاطات الصرف من  -

 ؛2017دولار في جویلیة 
في  50یة، أدى إلى تراجع الإیرادات الجبائیة بنسبة تفوق إن تراجع الجبایة البترول -

المائة، وبالتالي استھلاك مجمل ادخار الخزینة العمومیة الذي كان یحتضنھ صندوق 
  ؛2017ضبط الإیرادات منذ فیفري 

انخفاض رخصة برنامج الاستثمارات المصادق علیھا في السنوات الثلاثة الأخیرة  -
 1400و  2016ملیار دینار سنة  1900إلى  2015ة ملیار دینار سن 3500من 

 ؛2017ملیار دینار سنة 
تقلیص في الإنفاق العمومي على الاستثمار والتجھیز، وذلك بفعل الانخفاض الجدري  -

 في الموارد المالیة للدولة، الذي ترتب على انھیار أسعار النفط في السوق الدولیة.  
اري، میزان المدفوعات، والخزینة إن استمرار عجز كل من المیزان التج

 العمومیة وانخفاض احتیاطات الصرف، أثر سلبا على الوضع الاقتصادي في الجزائر. 
 . أھداف، مراحل، وسائل، والخطوط التوجیھیة للنموذج الجدید للنمو3.2

یتناول ھذا العنصر، وصف النموذج الجدید للنمو من خلال، أھدافھ، مراحلھ، وسائلھ 
 ھ التوجیھیة.وأھم خطوط

 . أھداف النموذج الجدید للنمو1.3.2
في ظل ظروف  2016إن النموذج الجدید للنمو الذي شرع في بلورتھ منذ سنة 

اقتصادیة ومالیة صعبة وخاصة بعد انخفاض أسعار المحروقات. تتمحور أھدافھ في 
 :)18(شقھ الاقتصادي والمالي، كالأتي

 ؛النمو الاقتصادي المتسارعتنویع الاقتصاد للسماح بدعم تمویل  -
في المائة من الإنتاج الداخلي  10مضاعفة حصة الصناعة التحویلیة كقیمة مضافة بـ  -

 ؛2030الخام في أفاق 
عصرنة القطاع الفلاحي مما یسمح ببلوغ ھدف الأمن الغذائي وتحقیق ھدف تنویع  -

  ؛الصادرات
لوغ نسبة النمو السنوي الوصول إلى مرحلة الانتقال الطاقوي، مما یسمح بب -

 ؛في المائة سنویا 3للاستھلاك الداخلي للطاقة + 
تنویع الصادرات، بمنحى مدعم بوتیرة منتظمة لنمو الإنتاج الداخلي الخام خارج  -

 في المائة.  6.5المحروقات بنسبة 
 . مراحل النموذج الجدید للنمو2.3.2

 تتمثل مراحل ھذا النموذج في:
  )La phase de décollage( 2019إلى  2016لاع من . مرحلة الإق1.2.3.2

، وارتكزت الحكومة في ھذه )19(ھي مرحلة تسعى لرفع مؤشرات أداء جمیع القطاعات
المرحلة على سیناریوھان مع مراعاة تقلبات أسعار المحروقات، حیث تم الإبقاء على 

ر الواحد دینار للدولا 108في معدل  2019و 2016سعر الصرف في الفترة مابین 
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 :)20(في المائة 4ونسبة التضخم في حدود 
السیناریو الأول: حد أدنى دون تصحیح في الموازنة، یتوقع معدل سعر المحروقات  -

، مع الإبقاء على مستوى تطور النفقات العمومیة في 2019دولار للبرمیل في  50بـ 
للتوازنات الداخلیة  جانبھ المتعلق بالتجھیز، ھذا السیناریو یتوقع تدھورا واختلالا

والخارجیة مما یضاعف من عجز الخزینة، وبالتالي مضاعفة مستوى المدیونیة 
الداخلیة وتدھور لمیزان المدفوعات. وھو یساھم في انخفاض حاد لناتج احتیاطي 

 .2019الصرف مع نھایة سنة 
الإنتاج في المائة من  1.9 -السیناریو الثاني: یتوقع ناتج عائد الخزینة سلبي بـ  -

ملیار دولار مستبعدا مخاطر  2.2الداخلي الخام وفائض في میزان المدفوعات بـ + 
شھرا  27المدیونیة الداخلیة والخارجیة ومدعما احتیاطي الصرف المقدر بما یعادل 

 من الاستیراد. 
  )La phase de transition( 2025إلى  2020مرحلة الانتقال من  .2.2.3.2

بتحقیق تثمین القدرات الخاصة للارتقاء بالمستوى تسمح ھذه المرحلة 
. إن مرحلة الانتقال، التي توجد علیھا أغلب المؤسسات )21(الاقتصادي و تدارك التأخر

العمومیة  الخاصة أو المختلطة، تقتضي بأن تستفید منتجاتھا من السلع والخدمات ذات 
 . )22(الأولویة في السوق الوطنیة

میزان المدفوعات عن طریق الصادرات خارج  ومن أجل استعادة توازن
المحروقات من خلال التقلیل من الواردات، وضعت الحكومة إستراتیجیة وطنیة 

، ترمي بصفة عامة إلى تحسین مناخ الأعمال في الجزائر 2023للصادرات أفاق 
بھدف جدب الاستثمار الخارجي و دعم تنافسیة المنتجات الجزائریة في الأسواق 

، وكذا تعزیز قدرات و نوعیة التسییر عند الشركات الناشطة في مجال الخارجیة
 .)23(التصدیر

     2030إلى  2026. مرحلة الاستقرار أو مرحلة الدمج والالتقاء من 3.2.3.2
)La phase de stabilisation( 

، حیث یستنفد الاقتصاد الوطني في )24(والتي تتحقق فیھا التوازنات للاقتصاد الوطني
 .)25(ھا قدراتھ الاستدراكیة لتلتقي حینھا مختلف متغیراتھ عند نقطة التوازنأخر

 . وسائل النموذج الجدید للنمو3.3.2
 :)26(وتتمثل وسائل ھذا النموذج الجدید للنمو، في

الحفاظ على السیر المالي الخارجي للبلاد، من خلال تقلیص الواردات و تطویر  -
 ؛الصادرات خارج المحروقات

 ؛حفیز على إنشاء المؤسساتالت -
 ؛استكمال الإصلاح البنكي -
 تطویر سوق رؤوس الأموال. -

 . الخطوط التوجیھیة للنموذج الجدید للنمو4.3.2
 :)27(تتوزع الخطوط التوجیھیة للنموذج الجدید للنمو، كالأتي

تنویع صناعي یرتكز على دعم الاستثمار المنتج، لاسیما في القطاعات التي تتوفر  -
یھا البلاد أصلا على مزایا مقارنة، وبالأخص الصناعة الالكترونیة والرقمیة ف

الصناعات الغذائیة، السیارات والاسمنت الصناعة الصیدلانیة، قطاع السیاحة، النشاط 
  ؛البعدي للمحروقات، النشاط البعدي للموارد المنجمیة

جاعة الطاقویة         تأمین الموارد الطاقویة وتنویعھا، وخصوصا بفضل ترقیة الن -
 ؛والطاقات المتجددة، فضلا عن ترقیة الطاقات الأحفوریة غیر التقلیدیة

الانتشار الإقلیمي للتنمیة الصناعیة، مع إعداد خریطة إقلیمیة للاستثمارات، وتحسین  -
تسییر العقار الصناعي، وكذا التسلیم التدریجي للمناطق الصناعیة الجدیدة المقررة 

 ؛منطقة 50وعددھا 
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توفیر شروط تطویر الصادرات خارج المحروقات، وخصوصا مع مراجعة القانون  -
الأساسي للشركة الجزائریة للتأمین وضمان الصادرات، التشجیع على إنشاء مؤسسات 

 مصدرة، ودعم الصادرات الناشئة.
 . تحدیات وفرص نجاح نموذج تنویع الاقتصاد الوطني4.2

ویع الاقتصاد الوطني، یتطلب منا التعرض لأھم إن استشراف مستقبل نموذج تن
 التحدیات التي تواجھھ، ووضع السیناریوھات الممكنة لھ.

 . تحدیات نموذج تنویع الاقتصاد الوطني1.4.2
 تواجھ نموذج تنویع الاقتصاد الوطني ھي: تھناك أربعة تحدیا

 . معدل ودرجة التغیر الھیكلي1.1.4.2
وطني إلى تحقیق معدل نمو سنوي خارج یھدف نموذج تنویع الاقتصاد ال

. وارتفاع محسوس للإنتاج 2030و 2020في المائة ما بین  6.5المحروقات بـ 
مرة إلى جانب تضاعف  2.3الداخلي الخام الفردي الذي ینتظر أن یتضاعف بـ 

في المائة حالیا إلى  5.3مساھمة القطاع الصناعي في الإنتاج الداخلي الخام لینتقل من 
المائة. و كذلك عصرنة القطاع الفلاحي قصد بلوغ الأھداف المرتبطة بالأمن  في 10

 .)28(الغذائي و تنویع الصادرات
وبخصوص الاستثمار ینتظر من أجل تحقیق التغیر الھیكلي، ربط الاستثمار 

في ھذا الإطار تم وضع  خارج المحروقات بتطور إنتاجیة رأس المال المستثمر،
تصور لمستوى معین من النمو یخص الإنتاجیة العامة ویمكن معدل الاستثمار العام 
نفسھ من خلق معدلات نمو اقتصادي أعلى. وعلى ھذا الأساس، یجب أن یستھدف 
تحسن الإنتاجیة العامة الاستثمار الخاص والعام على حد السواء. من أجل ھذا تم 

قصد تخفیض نفقات  2025اتي ثان سیطبق ابتداء من سنة برمجة تعزیز میزانی
 .)29(التجھیز المسجلة مباشرة في میزانیة الدولة

للحكم على أنھ ھناك تغیر في ھیكل الاقتصاد الوطني، لابد من تحقیق 
استقرار في الإنتاج الداخلي الخام، وذلك من خلال تقلیل الاعتماد تدریجیا على قطاع 

من القطاع الزراعي، القطاع الصناعي، وقطاع الخدمات  المحروقات وتطویر كل
 وإصلاح القطاع المالي والمصرفي.

 . التمویل الداخلي غیر التقلیدي2.1.4.2
یمثل التمویل الداخلي غیر التقلیدي المعبر عنھ بآلیة التسییر الكمي تقنیة نقدیة 

تمكنھ من إدارة  مبنیة على الاقتراض من البنك المركزي الذي یحوز دائما على أصول
السیولة في البنوك الأولیة، ھي نفسھا السیولة المستعملة في تنشیط الدورة الاقتصادیة 
من خلال حفز الطلب الداخلي لقطاع الأعمال والمستھلكین، ومن ثم حفز عرض 

 . )30(المنتجین
إن إدخال التمویل الداخلي غیر التقلیدي في الجزائر، یتعلق باستخدام التسییر 

مي عن طریق بنك الجزائر في تمویل المیزانیة في الشق الخاص بالإنفاق العام، بعد الك
أن أثبتت السیاسة النقدیة عجزھا في تعویض السیاسة الجبائیة سواء تعلق الأمر 
بخفض العملة أو شراء ادخار العائلات والشركات بفوائد عالیة. سیوفر بنك الجزائر 

الخزینة لمدة خمس سنوات ویشتري دیونھا لدى للحكومة سیولة كبیرة لقاء سندات 
البنوك الأولیة لقاء أسعار فائدة قابلة للتفاوض تنطلق من الصفر، وما دامت سندات 

 .)31(الخزینة سیادیة فھي أصول مضمونة
إن ما تم طبعھ إلى حد الآن في إطار التمویل الداخلي غیر التقلیدي یتجاوز 

في المائة لأنھ  30نخفاض قیمة الدینار بأكثر من ملیار دولار، وھو ما تسبب في ا 40
لا یوجد ما یقابلھ من الإنتاج أو احتیاطات الصرف. وبالتالي، فإن ارتفاع الأسعار 

 .  )32(ونسبة التضخم، ھي نتیجة حتمیة أدت إلى انھیار القدرة الشرائیة
ویل وبالنظر إلى الظروف التي یمر بھا الاقتصاد الوطني، فتطبیق تقنیة التم

الداخلي غیر التقلیدي تعتبر مخاطرة، وكان من الأفضل إدراج ھذه التقنیة كأداة تكمیلیة 
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 .)33(ضمن حزمة الحلول على المدى القصیر ولیس على المدى المتوسط
إن تطبیق تقنیة التمویل الداخلي غیر التقلیدي، تؤدي إلى حدوث ضغوط 

 والاقتصادي للجزائر.تضخمیة، مما تسبب مخاطر تمس بالاستقلال المالي 
 . تسریع وتیرة الصادرات خارج المحروقات3.1.4.2

یمكن للبلاد انتھاج سیاسة اقتصادیة جدیدة مبنیة على نموذج النمو المتوازن  
أي تحریك القطاعات الراكدة والتي یمكنھا المساھمة في القیمة المضافة في الاقتصاد 

في المائة في قطاع الزراعة   25یاحة، في المائة في قطاع الس 10بنسبة تتراوح بین 
 .)34(في المائة في قطاع الصناعة 15و

إن تسریع وتیرة الصادرات خارج المحروقات، لا یعني فقط تحریك كل من 
قطاع الزراعة، قطاع الصناعة، وقطاع الخدمات. و إنما التوجھ أیضا نحو إستراتیجیة 

راعیة، الصناعیة، والخدماتیة من الاقتصاد الموجھ نحو تصدیر كل من المنتجات الز
 أجل بناء اقتصاد حقیقي ومتنوع.

 . الانتقال الطاقوي4.1.4.2
للجزائر خام من الطاقة غیر قابلة للنضوب منھا، طاقة الشمس، طاقة الریاح 
وطاقة المیاه ولكن المسعى الناجح لتثمین تلك الطاقة یشترط رؤیة استشرافیة شاملة 

ي والاقتصادي معا. فتحت قید التكنولوجیا لا تتمتع الجزائر تجمع بین البعدین السیاس
بالقدر الكافي من الإمكانیات، الإنتاج بمستوى الحجم والأمن الصناعي، وتحت القید 
المالي لیس لھا القدر الكافي من إمكانیات الاستثمار موازاة مع خطط الإنفاق العمومي 

في الطاقات المتجددة بالاندماج الحالیة. وتحت القید الفني توصف الاستثمارات 
الصناعي والجھوي الذي یحمل مدلول المشروعات المشتركة وذلك بسبب تفاوت 

 تكالیف الإنتاج، حجم السوق ومستوى الطلب من دولة إلى أخرى.
مقترح معقد، ولكنھ ممكن لسببین: جدوى الطاقة الشمسیة المضمون لتوفیر 

إفریقیا من الكھرباء وكسب سوق جدیدة في بالمائة من احتیاجات أوروبا وشمال  50
بالمائة من احتیاجاتھا من الكھرباء. والسبب  30إفریقیا لا تكاد تضمن حالیا أكثر من 

الثاني، ھو التنافس داخل الاتحاد الأوروبي لكسب ود الجزائر بین المحور الألماني 
المتوسطي"  ویمثلھ مشروع "دیزرتك"، والمحور الفرنسي ویمثلھ "المخطط الشمسي 

وھو تنافس یعطي للجزائر فرصة ذھبیة للتربع على سوق الطاقة في أوروبا في 
انتظار استكمال اقتصاد وطني متنوع یقلل من تبعیة الجزائر للأسواق الخارجیة من 

 .)35(زاویة إنتاج الثروة
فمن بین أھداف نموذج تنویع الاقتصاد الوطني الاستغلال الأمثل للموارد فھذا 

 ر یقتضي منا الانتقال إلى الاقتصاد الأخضر.الأخی
 . فرص نجاح نموذج تنویع الاقتصاد الوطني2.4.2

 ھناك مجموعة من السیناریوھات الممكنة أمام نموذج تنویع الاقتصاد الوطني، منھا:
 السیناریو الأول: ھل یمكن أن ینجح نموذج تنویع الاقتصاد الوطني -1

 اد الوطني، لابد من تحقق الافتراضات الآتیة:من أجل نجاح نموذج تنویع الاقتص
إعادة النظر في نموذج النمو للتحول من نموذج التوزیع إلى نموذج الثروة، أي من  -

النمو المبني على تدخل الدولة إلى النمو المبني على الشراكة الاستراتیجیة بین 
یم ذات الجدوى القطاعین العام والخاص، بالشكل الذي یخدم زیادة الصادرات من الق

 ؛الاقتصادیة طویلة المدى والمستدامة
قطاعا اقتصادیا جاھزا  11تنویع الاقتصاد بإدماج القطاعات الراكدة، حیث نملك  -

للنمو السریع على خلفیة تأخرھا في المساھمة في القیمة المضافة. ویمكن الرھان في 
والبتروكیمیاء، الصناعات  المرحلة الأولى، على: الفلاحة والفلاحة الصناعیة، المناجم

الصغیرة والصغیرة جدا، ومنھا الصیدلة والمیكانیك، الطاقات المتجددة من الشمس        
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والریاح، خدمات الاتصال والمعلومات. وفي مرحلة ثانیة صناعة المعرفة، الابتكار 
 ؛)36(الصناعات التصدیریة

 ؛بناء جسور بین البحث العلمي والإنتاج -
ر في كیفیة تقییم میزانیات القطاعات المختلفة، حیث یجب منح الأولویة إعادة النظ -

 ؛للقطاعات المنتجة للثروة
إعادة النظر في طریقة وضع السیاسات، حیث یجب اعتماد مفھوم الیقظة  -

 .)37(الاستشرافیة المبنیة على المعلومات الإحصائیة السلیمة
تقل یعمل على الحد من التضخم   ن تنویع الاقتصاد یتطلب وجود بنك مركزي مسإ -

و لا یقتصر دوره على خلق المال وضخھ في الاقتصاد، بل یجب على الدولة أن تمول 
 .)38(نفسھا من الأسواق المالیة والمستثمرین الأجانب والمحلیین

إن لجوء الدولة إلى التمویل الداخلي غیر التقلیدي من أجل تمویل الاستثمارات التي  -
الأجور (الاقتصاد على المدیین القصیر والمتوسط ولیس لنفقات التسییر  لھا عائد على

والاستھلاك وغیرھا)، ویجب أن یرافق ھذا نموذج تنویع الاقتصاد الوطني. ویشترط 
من ناحیة النجاعة الاقتصادیة، القیام باستدراك اقتصادي یعید للاقتصاد نجاعتھ         

موارد اقتصادیة حقیقیة وفعلیة في العجلة  (المقابل الاقتصادي الحقیقي)، أي ضخ
 .  )39(الاقتصادیة

السیناریو الثاني: سرعة واتجاه انتقال الاقتصاد الوطني نحو نموذج تنویع  -2
 الاقتصاد الوطني

ویرى الاقتصادي الأمریكي أحد كبار المستشرفین "ألفین توفلر"، أنھ مع بدایة 
حسب سرعتھا ولیس حسب درجة  القرن الحادي والعشرین ستصف الاقتصادیات

نموذجھا، إذ لن یكون بعد ذلك التاریخ، أي مجال للحدیث عن نموذج اقتصادي بل عن 
اقتصادیات سریعة وأخرى متوسطة السرعة وثالثة بطیئة أو متوقفة عن الحركة. وھذه 
الأخیرة التي یرید أن ینتقل إلیھا الاقتصاد الوطني، حینھا قد ندرك متى نصل إلى 

فنا. وما إذا كان الإطار السیاسي القادم قادر على تحقیق ھذه السرعة المطلوبة، أم أھدا
أنھ یسیر في اتجاه یكون مخالفا تماما لاتجاه نموذج تنویع الاقتصاد الوطني، أو غیر 

 .)40(قادر على فھمھ أو یعتقد أن لا علاقة لھ
نموذج تنویع الاقتصاد السیناریو الثالث: تأثیر الاحتجاجات الداخلیة على نجاح  -3

 الوطني
إن زیادة وتیرة الاحتجاجات الداخلیة بصفة متكررة على تغییر النظام         

واعتراضا على الأوضاع الاقتصادیة والمعیشیة، سوف یزید من احتمالیة حدوث أزمة 
اقتصادیة مع أثار اجتماعیة وسیاسیة، وبالتالي یؤثر سلبا على نموذج تنویع الاقتصاد 

طني. ولتجنب ھذا السیناریو، یجب على الدولة بكل مؤسساتھا مواصلة تطبیق ھذا الو
النموذج على أسس سلیمة وضرورة وضع رؤیة استشرافیة شاملة لجمیع قطاعات 

 الاقتصاد الوطني في ظل الإمكانات المتاحة.
إن معظم السیناریوھات المقترحة كافیة ومناسبة لنجاح نموذج تنویع الاقتصاد 

ي ونؤكد في الأخیر على سن وتطبیق قوانین محاربة الفساد، وإعادة النظر في الوطن
الطاقم الحكومي لكي یكون قادرا على فھم وتحقیق الأھداف المرغوب منھا في ھذا 

 النموذج.
 الخاتمة 

إن الوضعیة المالیة الصعبة التي تمر بھا الجزائر، فرضت علیھا تنویع ھیكل 
لقطاعات ذات المزایا النسبیة كالفلاحة، الصناعة          إنتاجھا من خلال منح فرص ل

والخدمات لخلق قیمة مضافة أعلى في المدى الطویل ومحاولة تقلیل الاعتماد شبھ 
 الكلي على قطاع المحروقات، مما یقلل أیضا من حجم المخاطر المرتبطة بھ.

قتصاد تناولت الدراسة ثلاث سیناریوھات ممكنة لمستقبل نموذج تنویع الا
الوطني، الأول یتناول شروط نجاح نموذج تنویع الاقتصاد الوطني، والذي یتطلب من 
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الدولة القیام ببرامج إصلاحات عاجلة وحقیقیة، أما السیناریو الثاني فیتعلق بطبیعة 
الإطار السیاسي وقدرتھ على فھم والتكیف للانتقال إلى نموذج تنویع الاقتصاد الوطني. 

الثالث، یتبنى أن زیادة وتیرة الاحتجاجات الداخلیة بصفة متكررة  وأخیرا السیناریو
ستؤدي إلى حدوث أزمة اقتصادیة، مما ستضغط على الدولة الجزائریة لإحداث تغییر 
في مؤسساتھا. لكن رغم ذلك، تظل ھذه السیناریوھات أقل حدوثا في ظل الأوضاع 

 زائر.   الاقتصادیة، الاجتماعیة، والسیاسیة التي تعیشھا الج
إن نموذج تنویع الاقتصاد الوطني ھو رؤیة استشرافیة یمكن تطبیقھا، إذا قمنا 
باستغلال المزایا النسبیة للاقتصاد من أجل ضمان تنمیة مستدامة على المدى الطویل 
ولا یتأتى ذلك إلا بترشید النفقات العمومیة وتغییر جدري للسیاسة الاقتصادیة القائمة 

عي. كما یجب محاربة الفساد وإیلاء أھمیة للموارد البشریة الكفؤة على الاقتصاد الری
 ھذه الأخیرة تعتبر العامل المھم لنجاح نموذج التنویع الاقتصادي.    

 نتائج الدراسة  -أولا
 بینت الدراسة، ما یلي:

 ؛)2016 -2012ضعف الاقتصاد الوطني في تنویع ھیكلھ خلال الفترة ( -
       ؛)2016 -2012یة الصادرات الجزائریة خلال الفترة (عدم حدوث تنویع في بن -
ھناك تحدیات تواجھ نموذج تنویع الاقتصاد الوطني، من أھمھا: التغیر في الھیكل  -

الإنتاجي، التمویل الداخلي غیر التقلیدي، الانتقال الطاقوي، تسریع وتیرة الصادرات 
       ؛خارج المحروقات

       ؛ر وإیجابي على الاقتصاد الوطنيللتنویع القطاعي أثر كبی -
       ؛للجزائر إمكانات لإنجاح نموذج تنویع الاقتصاد الوطني -
عند مقارنة نتائج الدراسة بما توصلت إلیھ الدراسات السابقة، بالرغم من اختلاف  -

منھجیة التحلیل وتباین إطارھا الزمني، فقد أجمعت على استمرار اعتماد الاقتصادیات 
عیة سواء تعلق الأمر بالمملكة العربیة السعودیة، العراق، والجزائر على قطاع الری

 المحروقات في الإنتاج والتصدیر. 
 التوصیات -ثانیا

 انطلاقا من النتائج المتوصل إلیھا، نوصي بما یلي:
مواصلة تجسید الاستراتیجیة الوطنیة للصادرات المبنیة على التوجھ نحو الصادرات  -

 ؛الصناعیة والخدماتیة ولیس إحلال الوارداتالزراعیة، 
 ؛ترشید النفقات العمومیة وذلك بتوجیھھا نحو تطویر القطاعات المنتجة للثروة -
إعادة تكییف النظام البنكي وعصرنتھ لتشجیع وتسھیل عملیات الاستثمار وخدمة  -

  ؛للاقتصاد الوطني
ات المكونة للاقتصاد ضرورة إنشاء منظومة الیقظة الاستشرافیة لكل القطاع -

الوطني، مما یسمح بتحدید الأولویات ومتطلبات كل قطاع، وبالتالي تكون قادرة على 
 التكیف مع الصدمات.

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 –رؤیة استشرافیة  -نموذج تنویع الاقتصاد الجزائري للخروج من تبعیة قطاع المحروقات 
 

 19 

 
 المراجع

بنین بغداد، بنین عبد الرحمن: السیاحة كبدیل لتفعیل التنویع الاقتصادي في  -)1(
العدد  الشھید حمة لخضر الوادي،جامعة  مجلة البحوث الاقتصادیة المتقدمة، الجزائر

 .79، ص 2016 ،1
التجارب الدولیة لسعید، رزیقات بوبكر: السیاسات وغلاب فاتح، سعیداني محمد ا -)2(

المكسیك)، مجلة ادي حالة (مالیزیا وأندونیسیا والرائدة في مجال التنویع الاقتص
  2017،  مارس الأعمال، المركز الجامعي عبد الحفیظ بوالصوفالمال و اقتصادیات

 .82ص 
(3)- Hvidt Martin: Economic Diversification in GCC countries: past record and future 
trends,The London school of economics and political science (LES),january 2013, 
number27 , p p 4-5. 

ار استراتیجي لتحقیق التنمیة كمال: التنویع الاقتصادي كخی رواینیة موسى، باھي -)4(
المستدامة في البلدان النفطیة: حالة البلدان العربیة المصدرة للنفط، المجلة الجزائریة 

 .135ص ،2016، 5للتنمیة الاقتصادیة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، العدد 
عاطف: التنویع الاقتصادي في بلدان الخلیج العربي مقاربة للقواعد لافي مرزوك -)5(
 ص ،2013 ،24الدلائل، مجلة الاقتصادي الخلیجي، جامعة البصرة، العراق، العدد و

10. 
(6)-  Grazia Pedrana Maria & Bardea Massimo: Economic Diversification, Final 
report and policy recommendations, Padima, may 2012, p 8.  

لتحسین تنافسیة میادین النشاط خرشي إسحاق: إعادة التركیز الاستراتیجي  -)7(
استراتیجیة مقترحة للمؤسسات  ENADالاستراتیجیة للمؤسسات الصناعیة الجزائریة 

 الوطنیة لصناعة المنظفات، الریادة لاقتصادیات الأعمال، جامعة حسیبة بن بوعلي
 .66، ص 2016، 1، العدد 2الشلف، المجلد

ویع الاقتصادي في الجزائر، المجلة حمیداتو محمد الناصر، بقاص الصافیة: التن-)8(
  .76، ص2017، 2، العدد2العالمیة للاقتصاد والأعمال، الرفاد، الأردن، المجلد

(9)-   The concept of economic diversification in the context of reponse measures, 
Technical paper, united nations,framework convention on climate change, 2016 ,13.  

الخطیب ممدوح عوض: أثر التنویع الاقتصادي على النمو في القطاع غیر -)10(
، 2، العدد 18النفطي السعودي، المجلة العربیة للعلوم الاداریة، جامعة الكویت، المجلد 

 .212ص  2011
 المرجع نفسھ -)11(
 .81 -80مرجع سبق ذكره، ص ص ،عبد الرحمن بنین بغداد، بنین-)12(
القطاع الفلاحي كبدیل استراتیجي لدعم الاقتصاد صالح:  حمیداتوأحمد،  بن خلیفة-)13(

الجزائري في ظل التحدیات الراھنة، ملتقى وطني حول: رھانات الاقتصاد الجزائري 
في ظل الأوضاع المحلیة والدولیة أي فرص للنموذج الاقتصادي الجدید، جامعة عبد 

 .13ص ،2017، 2الحمید مھري، قسنطینة 
بوشلاغم عمیروش، شرفي منصف: تطویر الصناعات الغذائیة كآلیة للخروج  -)14(
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 www.eco-algeria.com، على الموقع الالكتروني: 12/1/2018الاطلاع:
 المرجع نفسھ-)19(
 المرجع نفسھ-)20(
 المرجع نفسھ-)21(
 .22مصالح الوزیر الأول، مرجع سبق ذكره، ص-)22(
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 .29المرجع السابق،  ص -)34(
             2016مصیطفى بشیر، نھایة الریع الأزمة و الحل، الجسور، الجزائر ، -)35(

 .129-128ص ص 
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 الملاحق 
  مساھمة القطاعات الاقتصادیة في الإنتاج الداخلي الخام خلال الفترة  -1-شكل 

)2012-2016( 
 

 
10.-pp7 –N821  –trimestre 2018  ère1- : Les comptes nationaux trimestriels Source 

 
 

 )2016 -2012( ھیرشمان للتنویع القطاعي خلال الفترة  -معامل ھیرفندال -1-جدول
 

 السنوات ھیرشمان-ھیرفندال معامل

0.9 2012 
0.95 2013 
0.96 2014 
0.93 2015 
0.93 2016 

 
 بقالسا –1 –اعتمادا على الشكل  الباحثینالمصدر: من إعداد 

   
 )2016-2012تطور بنیة الصادرات خلال الفترة ( -2-شكل 

 المصدر: الدیوان الوطني للإحصائیات:
 .60ص – 47رقم  – 2017نشرة  – 2016 – 2014الجزائر بالأرقام: نتائج  -

 - la direction technique chargée de la comptabilité nationale: Evolution des échanges 
extérieurs de marchandises de 2004 à 2014- Collections statistiques N194/2015-Série 
E: statistiques économiques N84- p 87.  
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 )2016 -2012( ھیرشمان لتنویع الصادرات خلال الفترة -معامل ھیرفندال -2-جدول

 
 السنوات ھیرشمان -معامل ھیرفندال
1 2012 

0.99 2013 
0.99 2014 
0.99 2015 
0.99 2016 

 
 السابق -2-اعتمادا على الشكل  الباحثینالمصدر: من إعداد 
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