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Résumé 
L’étude visait à ignorer les obstacles de l’échec de 
l’expérience de l’accompagnement pédagogique à 
l’Université algérienne du point de vue des professeurs 
de l’Université de Djelfa en distribuant un questionnaire 
à un échantillon des professeurs de l’Université de Djelfa 
distribué en 3 facultés. L'étude a conclu que les lourdes 
charges de travail du professeur, les équipements 
nécessaires au processus de supervision ainsi que la 
mauvaise organisation de l'administration contribuaient à 
son échec, en plus du manque de clarté de l'axe 
d'accompagnement du point de vue juridique et 
pédagogique. et le manque d'assiduité des étudiants pour 
les citations de supervision et leur nombre et le manque 
d'attention à leur égard, ainsi que le fait de ne pas donner 
les pouvoirs de supervision de manière appropriée. 
L'étude a conclu que pour obtenir un accompagnement 
pédagogique, il est nécessaire de l'organiser et de le 
contrôler davantage, à la fois en termes de gestion ou de 
compréhension de la part du professeur, ou en termes de 
réponse des étudiants à celui-ci, et de l'obligation 
d'assister et de comprendre. les étudiants. Le 
gardien.résultats 
.Mots clés: accompagnement pédagogique, système 
LMS. 

 

Abstract 
The study aimed at uncovering the obstacles of the 
failure of the experiment of the pedagogical 
accompaniment in the Algerian University from the 
point of view of the professors of the University of 
Djelfa by distributing a questionnaire to a sample of 
the professors of Djelfa University distributed in 3 
faculties. The study concluded that the professor's 
heavy workloads, The equipment required for the 
supervision process, as well as the poor organization 
by the administration contributed to its failure in 
addition to the lack of clarity of the axis of 
accompaniment from the legal and pedagogical 
point of view and the lack of attendance of students 
for supervision quotas and their number and lack of 
attention to them and not to give supervisory powers 
in an appropriate manner. The study concluded that 
in order to achieve pedagogic accompaniment, it is 
necessary to organize and control it more, both in 
terms of management or understanding by the 
professor, or in terms of the students' response to it, 
and the obligation to attend and understand the 
students. The Guardian.results. 
Keywords: pedagogic accompaniment, LMS 
system. 
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ھدفت الدراسة إلى الكشف عن معوقات فشل تجربة المرافقة البیداغوجیة في الجامعة 
جلفة، من خلال توزیع استبیان على عینة من أساتذة الجزائریة من وجھة نظر أساتذة جامعة ال

كلیات وقد خلصت الدراسة إلى أن كثرة الأعباء الوظیفیة  ثلاثةجامعة الجلفة موزعین على 
للأستاذ و ضیق الوقت و ضعف الإمكانات و التجھیزات اللازمة لعملیة الإشراف و كذلك 

فة إلى عدم وضوح محور المرافقة من سوء التنظیم من طرف الإدارة ساھم في إخفاقھا بالإضا
الناحیة القانونیة والبیداغوجیة و عدم حضور الطلبة لحصص الإشراف وكثرة عددھم و قلة 

 أجل الاھتمام بھا وعدم إعطاء صلاحیات الإشراف بطریقة مناسبة. وخلصت الدراسة انھ من
 من فھمھا أو إدارتھا حیث من سواء أكثر، یجب تنظیمھا وضبطھا البیداغوجیة المرافقة تحقیق
 معھا، والزامیة حضور الطلبة وفھمھا، و ضرورة الطلبة حیث تجاوب من أو الأستاذ، طرف
 الوصي. الأستاذ یتلقاه الذي المادي الحافز من و الرفع  للأساتذة مفتوحة دراسیة أیام إجراء

 
 الاستاذ ،الجامعة الجزائریة .نظام ل م د؛ مرافقة بیداغوجیة :المفتاحیةالكلمات  
 .يجامعال
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 مقدمة – 1
یر الناجم عن لقد أدت تراكم الاختلالات في الجامعة الجزائریة بسبب الضغط الكب   

الطلب الاجتماعي المتزاید على التعلیم العالي، إلى جعل الجامعة غیر مواكبة لحركة 
التحولات السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة التي تمر بھا الجزائر والتحدیات الكبرى 
العالمیة، وھذا ما یفرض على الجامعة مواجھة عجز نظامھا الكلاسیكي، ووضع 

على استیعاب نتائج التحولات الاجتماعیة والاقتصادیة والإداریة التي  إستراتیجیة قادرة
تمیز العصر الحالي. وقد أدركت كل الدول أھمیة التعلیم العالي الآن ودوره في تكوین 
اقتصاد قوي یجمع بین النجاعة والتنافسیة، لذا سارعت كل الدول خاصة الدول 

التعلیم العالیة صدارة أولویاتھا،  الأنجلوساكسونیة والأوروبیة إلى جعل منظومة
فتبنت الجامعة الجزائریة نظام ل م د منذ وباشرت في إصلاح منظومتھا التعلیمیة، 

لتسایر ھذا التغیرات الحاصلة على الصعید الداخلي والخارجي المعتمد علیھ  2004سنة 
لبات سوق من قبل معظم الدول المتطورة ، لأجل التوفیق بین إستراتیجیة التكوین ومتط

العمل. كما اتبعت الجزائر ھذا النظام بعد أن فرض علیھا كنظام دولي لمواجھة ریاح 
عولمة المعرفة التي سبقتھا عولمة الاقتصاد، ویعد التشخیص الجدید لمواطن الخلل في 
مؤسساتھا التعلیمیة، ولتسھیل نجاح الطالب في ل م د من جھة، وحتى تضمن لھ عملاً 

قیاسیة العالمیة من جھة أخرى، وفي ظل ذلك تم اقتراح متابعة وفقا للمعاییر ال
وإشراف على الطلبة الجدد ومنذ التحاقھم بالحیاة الجامعیة وفي ھذا النظام. باعتبار أن 
من معاییر نجاح الجامعة الجزائریة ھو نوعیة الطالب التي یتخرج من ھذه الجامعات، 

على خدمة مجتمعھ بالطریقة المطلوبة، والممثل لمحور العملیة التعلیمیة، القادر 
وبإمكانھ أن یكون عنصرا فعالا في وجود منافسة شدیدة بین الجامعات المختلفة التي 
تھدف إلى تحسین برامجھا، وأھدافھا للحصول على مخرجات تعلیمیة مناسبة وملائمة 

ھریة لخدمة وتطویر المجتمع، لذا أدرجت المرافقة (الوصایة) كأحد المستجدات الجو
في إطار فلسفة نظام ل م د والتي ترمي إلى تحسین نوعیة التكوین من خلال مرافقة 

 03-09الطالب ما بدایة مساره التكویني في الجامعة، وقد جاء المرسوم التنفیذي رقم 

من الجریدة الرسمیة موضحا لمھمة الإشراف (الوصایة)  2009ینایر  3المؤرخ في 
عتبارھم الأطراف الفاعلة في إنجاح نظام ل م د انعكس لكن لعدم تكوین الأساتذة با

 سلبا على المجھودات المبذولة في ھذا المیدان.
 مشكلة الدراسة: –2

تعتبر الجامعة مصدر ھام للكفاءات والمؤھلات العلمیة البشریة ذات الفعالیة    
العظمى في المجتمعات، وفي شتى القطاعات العامة، والخاصة منھا، ولیس من 

مستغرب أن تعاني مختلف مؤسساتھا من مشكلات كبیرة، وفي عدّة دول، لذا ینبغي ال
الاھتمام بأھدافھا، ومشكلاتھا، وما الجزائر إلا إحدى ھذه الدول التي سھرات وتسھر 
سعیا لتطویر ھذا القطاع، وعلى ضوء ذلك قامت بعدة إصلاحات، آخرھا تطبیق نظام 

والمعاھد من اجل إعطاء التغییر و بلوغ النوعیة ل محمد فاعتمدت علیھ معظم الكلیات 
في التعلیم و التعلم سواء عند الأستاذ أو الطالب باعتباره نظاماً یستجیب لضروریات 
عولمة المعارف ویرفع من مستوى التعلیم العالي. وللربط والتنسیق بین مؤسساتھ، 

أن تضع ى الجامعة واحتیاجات المؤسسات الإنتاجیة والمشاریع التنمویة، یستوجب عل
برنامجا دراسیا یخدم متطلبات التنمیة، ویشبع حاجات الطالب، وإذا أردنا أن نتحدث 
عن صناعة الإنسان كمنتج وعلى درجة عالیة من الجودة، علینا أن نخصص لھ 
برنامجا دراسیا یعمل على تنمیة سلوكھ الایجابی، و تعزیز أفكاره ومعلوماتھ من خلال 

لكن ھذا لا یمنعنا من ذكر  ۔نیھناسب رغباتھ، وتحقق طموحھ المالتخصصات التي تت
أن الجامعة الجزائریة أصبحت تعاني من عدة نقائص ساھمت في انخفاض مستوی 
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التعلیم، أھم ھذه النقائص سوء التسییر، تزاید عدد الطلبة، نقص المرافق و المؤطرین، 
نظام ل. م . د ، مقارنة  نقص التوظیف بالنسبة للمتخرجین الجامعیین الجدد طلبة

بطلاب النظام الكلاسیكي، كما تعاني اغلب الجامعات من احتجاجات الطلبة شبھ 
المستمرة بسبب نقص المناصب المفتوحة في الماستر مقارنة بعدد الطلبة المتخرجین 

ھذه المشاكل وأخرى جعلت الوصایة تفكر  ،د م الحاملین لشھادة اللیسانس في نظام ل
الحدث بضرورة مرافقة الطالب لكي یكون مطلعاً على مجریات الدراسة، في مواكبة 

واستحدثت رتبة الأستاذ المرافق (الوصي) التي من أولى مھامھ ھو تقدیم كل 
الاقتصادي، وتوجیھ الطالب في حسن  -المعلومات المفیدة حول المحیط الاجتماعي 

ابعة المستمرة لھ، ومد اختیار مساره التكویني، ومشروعھ المھني، ومن أجل المت
جسور بینھ وبین متطلبات سوق العمل ھذا من جھة، ومن جھة أخرى حتى تُعده في 
تخصص یضمن لھ عملا وفقا للمعاییر المطلوبة للوظیفة؛ بفضل المرافقة یحصل 
التوفیق بین إستراتیجیة التكوین ومتطلبات الوظیفة؛ التي من خلالھا یمكن الطالب أن 

راسي ثم مشروعھ المھني مستقبلاً، وإشباع حاجة تحقیق الذات، ولبلوغ یحقق توافقھ الد
ذلك على الجامعة أن تتحمل على عاتقھا تھیئة الطلاب (ذكورا وإناثا)، وتعریفھم بما 
ھو موجود في سوق العمل، وعلیھا أن تسعى لتوافق بین مخرجاتھا مع متطلبات 

ن طلابھا واستثمارھم بما التوظیف، وأن تتمحور مناھج وطرق التدریس، وتكوی
ات یناسب التنافسیة العالمیة؛ حتى لا تقع في ھدر إمكانیاتھا المالیة في تمویل تخصص

 ) 1(.وبرامج لا ترتبط بخطط التنمیة
وعلى حسب علم الباحث ھناك القلیل من الدراسات التي تناولت موضوع المرافقة    

) موضوعھا 2010ھارون أسماء (اسة البیداغوجیة في الجامعة الجزائریة فنجد مثلا در
تحلیل نقدي لسیاسة التعلیم العالي في  -دور التكوین الجامعي في ترقیة المعرفة العلمیة

من الطلبة بعدم تطبیق  % 64.40صرحت نسبة  الجزائر من خلال نظام لم د حیث
من الطلبة أقروا بتطبیق ھذه الفكرة ولو بصفة  % 35.60فكرة الأستاذ الوصي، و

من الطلبة وتیرة حضورھم لجلسات  % 51.69تشمة. و أعلى نسبة والتي مثلث مح
من الطلبة وتیرة حضورھم غیر منتظمة،  %31.46الأستاذ الوصي شبھ معدومة، و

 )2(.وتیرة حضورھم لھذه الجلسات منتظمة l6.85 %و

 ) فھدفت إلى الحدیث عن التقییم في فضاء الوصایة2013أما دراسة زینب ھارون (   
لجھاز  ل م د بالجامعة الجزائریة، باعتبار أن استحداث الوصایة (المرافقة ) في نظام 
لم ید في الجزائر، وجد لتقییم أھداف التكوین، من خلال تقنیات التقییم والتقییم الذاتي. 
وللاطلاع على طبیعة ھذا التكوین تم الاستفسار عن تصامیم وممارسات التقییم، 

ین الأساتذة للتقییم، لذا اعتمدت في منھجیتھا على التحقیق عن وأیضا المطالبة بتكو
طریق استمارة وجھت لأساتذة في كلیة الآداب واللغات في ولایة قسنطینة، والتي 
شملت ثلاث متغیرات (تصامیم التقییم، ممارسات التقییم، وبیداغوجیا التقییم والتقییم 

أن فضاء المرافقة لا یمتد إلى كل  الذاتي) في فضاء المرافقة، بینت نتائج الدراسة
أبعاده خاصة بما ھو متعلق بالتكوین للتقییم والتقییم الذاتي، بل یركز على التكوین 
للعمل الجامعي لا للعمل الشخصي، واكتساب تقنیات استعمال الدعائم البیداغوجیة، 

مساعدة  وتقنیات البحث للوصول للمعرفة؛ وأن تصامیم الأساتذة للمرافقة تتمحور حول
الطلبة في الصعوبات المتعلقة بالمعرفة اللغویة، رغم تأكیدھم على أھمیة التقییم 

 والسیرورات ، والاستراتیجیات. المستمر للمواضیع التي تتعدى المعارف إلى الكفایات
 : LMD اتجاھات الأساتذة حول نظام"حول  2012 فتیحة كركوش سنة"و دراسة 

ة، إذ سعت ھذه الدراسة إلى تبیان اتجاھات أساتذة جامعة دراسة میدانیة بجامعة البلید
بالبلیدة نحو تطبیق نظام ل. م.د، تم الاعتماد على عینة عشوائیة منتظمة ) سعد دحلب(
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) من مجتمع الدراسة الذي احتوى أساتذة أربع كلیات، 25%أستاذا ( 80تعدادھا 
رة تجاه ھذا النظام الجدید وأظھرت النتائج : أن معظم الأساتذة لم یبدوا دافعیة كبی

بسبب عدم تكوینھم ومعرفتھم الجیدة بكیفیة تطبیقھ وكذا لقلة توفیر الآلیات المختلفة من 
تجھیزات بیداغوجیة وعلمیة وبشریة وھیكلیة وإعلامیة لإنجاح ھذا المشروع. وفیما 

م من الأساتذة أنھ لا توجد متابعة من قبلھ %76.25یخص المرافقة فقد عبرت نسبة 
للطالب وذلك راجع إلى كثرة عدد الطلبة، عدم توفر الإمكانیات والوقت، إلى جانب 

أن ھنالك متابعة من قبل  %23.75كل ذلك عدم رغبة الطالبة ذلك جھة، في حین أجاب 
الأساتذة للطالب وذلك من خلال الأعمال التطبیقیة من بحوث ودراسات یقدمھا 

ي كل حصة أعمال موجھة بمراقبة الطلبة وتقییمھم الطالب، إضافة إلى التزام الأستاذ ف
 ) 3(.المستمر

مما خلال نتائج الدراسات السابقة نستنتج أن فكرة الأستاذ الوصي أو المرافقة    
البیداغوجیة التي ھي احد محاور إصلاح التعلیم العالي لم تصل إلى المستوى المطلوب  

اءت دراستنا الحالیة لمعرفة أراء في الجامعات الجزائریة  نتیجة عدة معوقات، فج
ھي  أساتذة التعلیم العالي بجامعة الجلفة حول معوقات فشل المرافقة البیداغوجیة و ما

 الحلول المناسبة حسب نظرھم.
 تساؤلات الدراسة:

ھل تسرب الأساتذة للأعمال الإداریة بعیدا عن الممارسة الإشرافیة وضیق وقتھم  -1
 دیھم یؤدي إلى فشل المرافقة البیداغوجیة؟وكثرة الأعباء الوظیفیة ل

ھل تعد ضعف الإمكانات والتجھیزات اللازمة لعملیة الإشراف  وكذلك سوء  -2
 التنظیم من الإدارة  عائقا في وجھ تحقیق المرافقة البیداغوجیة للطالب؟ 

فشل المرافقة  إلىھل یؤدي ضعف صلاحیات الإشراف وقلة الاھتمام بھ  -3
 البیداغوجیة؟

 ھل لكثرة الطلبة وعدم التزامھم بالحضور سبب في عدم تحقیق المرافقة؟ -4
ھل عدم وضوح المرافقة من ناحیة الأھداف ومن الناحیة القانونیة والبیداغوجیة  -5

 سبب في فشلھا؟
 فرضیات الدراسة: – 3
یعد تسرب الأساتذة للأعمال الإداریة بعیدا عن الممارسة الإشرافیة وضیق وقتھم  -1
 كثرة الأعباء الوظیفیة دور في فشل المرافقة البیداغوجیة.و
إن ضعف الإمكانات والتجھیزات اللازمة لعملیة الإشراف  وكذلك سوء التنظیم من  -2

 الإدارة یعد عائقا في وجھ تحقیق المرافقة البیداغوجیة للطالب.
ة یعتبر ضعف صلاحیات الإشراف وقلة الاھتمام بھ سببا في فشل المرافق -3

 البیداغوجیة.
 یعد كثرة الطلبة وعدم التزامھم بالحضور سبب في عدم تحقیق المرافقة.  -4
إن عدم وضوح المرافقة من ناحیة الأھداف ومن الناحیة القانونیة والبیداغوجیة  -5

 سبب في فشلھا.
 المفاھیم الإجرائیة: – 4
 المرافقة البیداغوجیة: 1 – 4
ت الجوھریة في إطار فلسفة نظام ل. م.د حسب تعتبر الوصایة أحد المستحدثا   
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ینایر  30الموافق  1434ربیع الأول عام  18مؤرخ في  78 – 13المرسوم التنفیذي رقم 
یتضمن تنظیم الإدارة المركزیة في وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي،  2013سنة 

  )4(م في الدراسات.تقر على مرافقة الطلبة في بناء مسار تكوینھم وانتقالھ 02المادة 
 إلى الجامعة، دخولھ من ابتداء للطالب مؤطرة متابعة عن عبارة المرافقة أن    

 بیداغوجیة خطة وفق الوصي الأستاذ یضعھا التي الوصایة في المرافقة ھذه وتتمثل
 یساعده قد لذا وعملھ، نفسھ وتنظیم صعوباتھ، مواجھة في الطالب على مساعدة تعمل

 اختیار في العمومیة والإدارات الاقتصادیة مع المؤسسات الاتھاتص بفضل الوصي
 )   5(عنھ. المعلومات جمع بعد تربصھ مكان

 بالسنة التحاقھ منذ بیداغوجیا الطالب متابعة وتعرف المرافقة البیداغوجیة إجرائیا  – 
 تیسیر مساره الدراسي. أجل من الجامعة، في الأولى

 نظام ل م د : 2 – 4
لإنشاء  800بمناسبة ذكرى  1987ماي  25الإعلان عن اقتراح بولون یوم لقد تم    

المملكة  –ألمانیا  –ایطالیا  –دول أوروبا : فرنسا  4جامعة السیربون من طرف 
المتحدة البریطانیة ، یدعو ھذا الاقتراح لضرورة وضوح المقروئیة الشھادة المحصلة 

مثلین لما قبل لیسانس وما بعدھا داخلیا وخارجیا وھذا بعرضھ لطورین رئیسین مت
المقارنة والمعادلة على مستوى الدولي ، وھذه الصیغة المتبناة لدول  لتسھیل عملیة

، وھي بكالوریا LICENCEیعني  3رقم   .8/5/3الانجلوساكسونیة المتمثلة في درجات 
 سنوات.  3+ 

 سنوات. 5، وھي بكالوریا + MASTERیعني  5رقم 
 ) 6(سنوات. 8، وھي بكالوریا +  DOCTORAیعني  8رقم 

نظام جدید في التعلیم العالي یمر وفق ثلاث مراحل لیسانس ثم  بأنھ ویعرف اجرائیا –
ماستر ثم دكتوراه، والطالب یتحصل على شھادة لیسانس في ظرف ثلاث سنوات 
دراسة ناجحة ولقد أتسع مجال تطبیقھ في مختلف الجامعات من بینھا جامعة زیان 

 لجلفة.عاشور با
 الإجراءات المنھجیة للدراسة:   –5
 منھج الدراسة: 1 – 5
لما كانت الدراسة الحالیة تھدف إلى التعرف على آراء أساتذة جامعة الجلفة حول    

معوقات فشل المرافقة البیداغوجیة  فإن المنھج المناسب لھذه الدراسة ھو المنھج 
 عنھا، المعلومات جمع یتم بحیث دراستھا المراد بوصف الظاھرة الوصفي الذي یھتم

 .تحلیلھا على العمل ثم
 عینة الدراسة:و مجتمع  2 – 5
 ،معة الجلفة موزعین على عدة كلیاتیتكون المجتمع الأصلي للدراسة من أساتذة جا   

 جامعة من أساتذة ، أستاذ 70 من مكونة منتظمة عشوائیة أما عینة الدراسة فكانت
العلوم الاجتماعیة والإنسانیة و كلیة الآداب  كلیة من كل في  بالجلفة زیان عاشور

) یوضح 01واللغات والفنون و كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، والجدول رقم (
 .خصائص العینة حسب كلیاتھم
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 ) یوضح توزیع العینة حسب الكلیة.01الجدول رقم (

 النسبة عدد الأساتذة الكلیة
العلوم الاجتماعیة 

 %35.71 25 والإنسانیة

 %32.85 23 الآداب واللغات والفنون
 %31.41 22 الحقوق والعلوم السیاسیة

 %100 70 المجموع
 أداة الدراسة: 3 –5
 على كانت استطلاعیة بدراسة قیامنا بعد استبیان، بناء على عملنا :الاستبیان - 

شل آرائھم حول معوقات ف  معرفة بھدف الأساتذة مع المقابلات شكل مجموعة من
أسئلة مغلقة و  9(أسئلة  10 ب عددھا الأسئلة المقدّر كانت المرافقة البیداغوجیة بحیث

 .)واحد مفتوح
 أسالیب المعالجة الإحصائیة: 4 – 5
 النسب لاستخراج التكرارات حساب أسلوب استخدمنا المیداني البحث بیانات لمعالجة 

 وذلك للوصول إلى أغراض البحث.، المئویة
 نتائج وتفسیرھا:التحلیل  – 6

 عملنا على تحلیل النتائج وتفسیرھا حسب تسلسل عبارات الاستبیان.
 :عینة الدراسة حسب الفرضیة الأولىتحلیل نتائج آراء   1 – 6

تسرب الأساتذة للأعمال الإداریة بعیدا عن الممارسة الإشرافیة والتي تنص على أن: 
 وضیق وقتھم وكثرة الأعباء الوظیفیة دور في فشل المرافقة البیداغوجیة.

 والجدول التالي یوضح النتائج
) یوضح تسرب الأساتذة للأعمال الإداریة بعیدا عن الممارسة 02الجدول رقم (

 اء الوظیفیة.الإشرافیة وضیق الوقت وكثرة الأعب

ضیق الوقت وكثرة الأعباء  التسرب للأعمال الإداریة 
 الوظیفیة

 النسبة التكرار النسبة التكرار الإجابة
 %62.86 44 %41.43 29 نعم
 %37.14 26 %58.57 41 لا

 %100 70 %100 70 المجموع
 ) عكست ردود الأساتذة حول التسرب للأعمال الإداریة بنسبة02من الجدول رقم (

أن تسرب الأساتذة للأعمال الإداریة لیس  %58بینما رأت نسبة قدرت حوالي  41%
عائق أو سبب لفشل المرافقة بیداغوجیة في نظام ل م د، بینما رأت فئة كبیرة من عینة 

أن من معوقات المرافقة البیداغوجیة تعود إلى ضیق  %62الدراسة تراوحت حوالي 
من عینة  %37ستاذ الوصي بینما رأت ما نسبتھ الوقت وكثرة الأعباء الوظیفیة للأ

 الدراسة  عكس ذلك.
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ومنھ نستنتج أن من معوقات فشل المرافقة البیداغوجیة لنظام ل م د في الجامعة    
الجزائریة وحسب آراء عینة دراستنا الحالیة  تعود إلى ضیق الوقت وكثرة الأعباء 

 الوظیفیة للأستاذ. 
 :ة الدراسة حسب الفرضیة الثانیةینتحلیل نتائج آراء ع 2 – 6

ضعف الإمكانات والتجھیزات اللازمة لعملیة الإشراف  وكذلك والتي تنص على أن: 
 .عائقا في وجھ تحقیق المرافقة البیداغوجیة للطالب یعدسوء التنظیم من الإدارة 

 والجدول التالي یوضح النتائج :
انات والتجھیزات اللازمة ) یوضح أراء الأساتذة حول ضعف الإمك03الجدول رقم(

 لعملیة الإشراف وسوء التنظیم من الإدارة.

ضعف الإمكانات والتجھیزات  
 سوء التنظیم من الإدارة. اللازمة

 النسبة التكرار النسبة التكرار الإجابة
 %52.85 37 %60 42 نعم
 %47.15 33 %40 38 لا

 %100 70 %100 70 المجموع
ستنا حول رأي الأساتذة في ضعف الإمكانات والتجھیزات من الجدول تباینت نتائج درا

من عینة الدراسة أن نظام ل م د بالجامعة  %40حیث قدرت ما نسبتھ اللازمة  
الجزائریة لا یتمتع بالإمكانات والتجھیزات التي تساعد على تجوید أداء الأستاذ في 

رف الإدارة یعد احد الإشراف، و أفرزت نتائج دراستنا الحالیة أن سوء التنظیم من ط
 من آراء الأساتذة. %52المعوقات لفشل المرافقة البیداغوجیة بنسبة 

وھذا ما فسرتھ عینة من الأساتذة  أن إخفاق محور المرافقة البیداغوجیة في الإصلاح 
الجدید نظام ل م د یعود إلى  عدم الاھتمام بالإمكانات والتجھیزات  كذلك سوء التنظیم 

 من طرف الإدارة.
 :تحلیل نتائج آراء عینة الدراسة حسب الفرضیة الثالثة 3 – 6

ضعف صلاحیات الإشراف وقلة الاھتمام بھ سببا في فشل والتي تنص على أن: 
 المرافقة البیداغوجیة.

 والجدول التالي یبین النتائج:
) یوضح آراء الأساتذة حول ضعف صلاحیات الإشراف وقلة الاھتمام 04جدول رقم (

 بھ.
 بھ صلاحیات الإشراف وقلة الاھتمامضعف  

 النسبة التكرار الإجابة
 %65.71 46 نعم
 %34.29 24 لا

 %100 70 المجموع
) بینت نتائج دراستنا أن نسبة كبیرة من الأساتذة قدرت ب 04من خلال الجدول رقم (

رأت أن إخفاق المرافقة البیداغوجیة في نظام ل م د یعود إلى ضعف صلاحیات  % 65
 من عینة الدراسة عكس ذلك. %34شراف وقلة الاھتمام بھ، بینما رأت ما نسبتھ الإ

وھذا یأخذنا إلى أن نظام ل م د في الجامعة الجزائریة لا یولي اھتمام كبیر لمحور 
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 المرافقة البیداغوجیة كذلك ضعف صلاحیات إشراف الأستاذ الوصي على الطالب. 
 
 :حسب الفرضیة الرابعة ینة الدراسةتحلیل نتائج آراء ع 4 – 6

كثرة الطلبة وعدم التزامھم بالحضور سبب في عدم تحقیق والتي تنص على أن: 
 المرافقة.

 والجدول التالي یوضح النتائج:
) یوضح رأیھم حول عدم التمكن من الإشراف  لكثرة الطلبة وعدم 05الجدول رقم(

 التزامھم بالحضور.
 رعدم التزام الطلبة بالحضو كثرة الطلبة 

 النسبة التكرار النسبة التكرار الإجابة
 %54.28 38 %62.86 44 نعم
 %45.72 32 %37.14 26 لا

 %100 70 %100 70 المجموع
حول كثرة الطلبة  %62) نلاحظ آراء الأساتذة قدرت ب 05من نتائج الجدول رقم (

في حین لم  الذي یؤثر على تحقیق المرافقة البیداغوجیة باعتباره عائق لھاتھ الأخیرة
ترى فئة من الأساتذة أن ھذا عائق في وجھ تطبیق ونجاح المرافقة والتي قدرت ب 

37%. 
وتقاربت قلیلا آراء الأساتذة في عدم التزام الطلبة بالحضور حیث بلغت ما نسبتھ    
من  الأساتذة الذین أكدوا أن عدم التزام الطلبة بالحضور في جلسات الإشراف  54%

أن ھذا لیس بعائق  %45ل المرافقة البیداغوجیة عكس ما أكده حوالي یعد سببا في فش
 في وجھ المرافقة.   

 :ینة الدراسة حسب الفرضیة الخامسةتحلیل نتائج آراء ع 5 – 6
عدم وضوح المرافقة من ناحیة الأھداف ومن الناحیة القانونیة والتي تنص على أن: 

 والبیداغوجیة سبب في فشلھا.
 یبین النتائج:والجدول التالي 

) یوضح عدم وضوح أھداف المرافقة وعدم وضوحھا قانونیا 06الجدول رقم (
 وبیداغوجیا.

عدم وضوحھا قانونیا  عدم وضوح أھداف المرافقة 
 وبیداغوجیا.

 النسبة التكرار النسبة التكرار الإجابة
 %57.14 40 %47.14 33 نعم
 %42.86 30 %52.86 37 لا

 %001 70 %100 70 المجموع
من عینة الدراسة  %47) أن ما نسبتھ 06بینت النتائج الموضحة في الجدول رقم ( 

رأت عدم وضوح أھداف المرافقة البیداغوجیة  في نظام ل م د وھي تمثل تقریبا 
نصف عینة الدراسة بینما رأى النصف الآخر وضوحھا، في حین أوضحت النتائج 

لناحیة القانونیة والبیداغوجیة  وذلك عدم وضوح محور المرافقة البیداغوجیة من ا
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 .%57بنسبة 
فیعد عدم وضوح المرافقة قانونیا وبیداغوجیا من أسباب إخفاقھا في الجامعة 

 الجزائریة.
 
 :نجاح عملیة المرافقة البیداغوجیةتحلیل نتائج أراء عینة الدراسة حول آلیات إ6 –6

 :أراء عینة الدراسةوالجدول التالي یوضح 
 ) یوضح آراء الأساتذة حول آلیة إنجاح عملیة المرافقة07( الجدول رقم

 النسبة التكرار العبارات
 قاعات بتخصیص المرافقة تصمیم إعادة
یدعم  بشكل الغرض لھذا ومخصصة مبرمجة

 العملیة دینامیكیة
44 62.85% 

 عمل بعقد ورشات بالعملیة الطلبة توعیة زیادة
 %64.28 45 توجیھیة دراسیة أیام و

 التجارب لدراسة دولیة ومؤتمرات ندوات دعق
 %50 35 .والمرافقة الإشراف في الدولیة

 تقییمي نظام وضع للطلبة، الحضور إلزامیة
 خاص

 .بالمرافقة البیداغوجیة
32 45.71% 

بالتعویض  الخاصة القانونیة النصوص تفعیل
 المادیة المخصصات بزیادة المادي

36 
 

51.43% 

الموضح أعلاه والذي یمثل اقتراحات عینة دراستنا في السؤال یتضح من نتائج الجدول 
المفتوح حول إنجاح عملیة المرافقة البیداغوجیة في الجامعة الجزائریة فبین الجدول أن 

من آراء عینة دراستنا جاءت حول تفعیل المرافقة البیداغوجیة عن  %64.28ما نسبتھ 
عمل وأیام دراسیة توجیھیة، كما رأت  طریق زیادة توعیة الطلبة بالعملیة بعقد ورشات

 قاعات أن إعادة تصمیم المرافقة  بتخصیص %62.85عینة الدراسة وبنسبة قدرت 
العملیة و یساعد في تحقیق  یدعم دینامیكیة بشكل الغرض لھذا ومخصصة مبرمجة

أن تفعیل  %51.43محور المرافقة في نظام ل م د،  كما اتجھت عینة دراستنا بنسبة 
القانونیة الخاصة بالتعویض المادي و بزیادة المخصصات المادیة یساھم في  النصوص

انھ لابد من عقد ندوات  %50نھوض المرافقة، وكشفت آراء عینة دراستنا و بنسبة 
ومؤتمرات دولیة لدراسة التجارب الدولیة في الإشراف و المرافقة، وبینت 

ي خاص بالمرافقة البیداغوجیة إلزامیة حضور الطلبة ووضع نظام تقییم %45.71بنسبة
 في الجامعة الجزائریة.
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 الخاتمة:
 من خلال الدراسة المیدانیة نخلص للنتائج الآتیة:

إن كثرة الأعباء الوظیفیة للأستاذ و ضیق الوقت ساھم في إخفاق المرافقة  -1
 البیداغوجیة حسب عینة دراستنا الحالیة.

وجیة في الجامعة الجزائریة وحسب رأي عینة من معوقات فشل المرافقة البیداغ -2
دراستنا تعود إلى ضعف الإمكانات و التجھیزات اللازمة لعملیة الإشراف كذلك سوء 

 التنظیم من طرف الإدارة.
إن إخفاق عملیة المرافقة البیداغوجیة تعود إلى قلة الاھتمام بھا وعدم إعطاء  -3

 صلاحیات الإشراف بطریقة مناسبة.
ر الطلبة لحصص الإشراف وكثرة عددھم ساھم في عدم تحقیق المرافقة عدم حضو -4

 لھم بالشكل المناسب.
 إن عدم وضوح محور المرافقة من الناحیة القانونیة والبیداغوجیة ساھم في إخفاقھا. -5

 التوصیات:
 :یلي بما السابقة نوصي النتائج ضوء  على

 للمرافقة دائم بشكل مخصصة الجامعة طرف من رسمیة فضاءات خلق ضرورة -1
 .والقسم الجامعة والكلیة مستوى على

 ھذه ماھیة لتوضیح الجدد والطلبة للأساتذة مفتوحة دراسیة أیام إجراء ضرورة -2
 .التعلیمیة الجودة تحقیق في بدورھا لتسھم أھدافھا أھمیتھا و و العملیة

 إجبار لالخ من وتقییمھا، المرافقة نظام لرقابة صارم نظام إنشاء ضرورة -3
 إنجاز ب المرافق الأستاذ إلزام و الحصص، ھذه بالحضور لمثل بالالتزام الطالب
 .الإشراف لجنة برنامج

 التزامھ بمستوى وربطھ الوصي الأستاذ یتلقاه الذي المادي الحافز من الرفع - 4
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