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 واقع المياخ التيظيني في مؤسشات التعليه الابتذائي بالجزائز
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 .المؤلف المزسل

 :ملخص

 الؿاةض في االإضاعؽ الابخضاةُت بىلاًت جبؿت،وهظا مً  االإىار الخىُٓميواك٘ هظه الضعاؾت ئلى الخٗغف والىكف ًٖ ثهضف         

لى هظا الأؾاؽ اٖخمضها في ،مدُِ ٖملهمفي ْغوف التي ٌِٗكىنها ٌزلاٌ اؾخُلٕا للآعاء أؾاجظة الخٗلُم الابخضاتي خىٌ ا وٖ

لُت، همِ اللُاصة، الخىافؼ،جىىىلىحُا الخٗلُم)الخىُٓمي صعاؾدىا ٖلى أبٗاص االإىار  خماص ٖلى االإىهج الىنفي (البِئت الفحزً ، وجم اٖلا

 مضعؾت 20 أؾخاطة وقملذ هظه الٗملُت 120 أؾخاطا و40واؾخسضام اؾخبُان وػٕ ٖلى ُٖىت كهضًت مً الجيؿحن كىامها 

 .ابخضاةُت

دخاج للٗضًض : وزلهذ الضعاؾت ئلى هخاةج أهمها أن االإىار الخىُٓمي الؿاةض في مإؾؿاث الخٗلُم الابخضاتي في الجؼاةغ غحر نحي وٍ

لُت غحر ملاةمت بلضع وافي، ؾُاصة الىمِ اللُاصي الضًملغاَي، ٖضم هفاًت  مً الانلاخاث مً وافت الجىاهب،وبُيذ وحىص بِئت فحزً

ُف واؾخسضام جىىىلىحُا الخٗلُم  .الخىافؼ االإصجٗت ٖلى الٗمل، ٖضم جىْ

لُت؛ جىىىلىحُا الخٗلُم؛ خىافؼ؛:المفخاحيت الهلماث  .؛ همِ كُاصة مىار جىُٓميأؾاجظة حٗلُم ابخضاتي؛ بِئت فحزً
Abstract:  

       On the reality of the prevailing organizational climate in primary schools in the state of Tebessa, 

and this is through A survey of the opinions of primary education teachers about the conditions they live 

in their work environment, and on this basis, we relied in our study on the dimensions of the 

organizational climate of the )physical environment, leadership style, incentives, educational 

technology(, and reliance on the descriptive approach and the use of a questionnaire distributed to an 

intended sample of both sexes consisting of 40 teachers and 120 female teachers, This operation 

included 20 primary schools. 

The study concluded with the most important results: That the prevailing organizational climate in 

educational institutions in Algeria is unhealthy and needs many reforms in all aspects, and showed the 

existence of an inappropriate physical environment sufficiently The rule of the democratic Non-

employment and use of educational technology leadership style Insufficient incentives to work . 

Keywords: organizational climate, primary education teachers, physical environment, leadership style, 

incentives, educational technology. 
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I. مكذمة 

حٗض االإضاعؽ الابخضاةُت عهحزة هامت وبىاء أؾاس ي في حٗلُم وجغبُت اليكأ وأخض االإإؾؿاث الباعػة والهامت التي 

حٗخمضها الضولت لخضمت أبىاء االإجخم٘ وتهُئتهم لخىى غماع الخُاة الىاجخت وبىاء صولت عاكُت مً زلاٌ 

ت لخىفحر االإىار الخىُٓمي االإلاةم لأؾاجظتها  االإسغحاث التي جهضعها هظه االإضاعؽ، وحؿعى االإإؾؿاث التربىٍ

باٖخباعهم أهم االإىاعص االإإزغة في وكاَها وطلً للخفاّ ٖلحهم وصٖمهم زانت في ْل الخدضًاث التي وِٗكها 

الُىم لخجىب ول االإُٗلاث التي كض حٗغكل مؿاع جدلُم أهضافها، ئلا أنها جهُضم بٗضة ٖغاكُل ومكاول ؾىاء 

ت ًخٗغى لها الأؾاجظة وبالأزو أؾاجظة الخٗلُم الابخضاتي والتي لها جأزحر هبحر  واهذ جىُٓمُت أو ماصًت أو مٗىىٍ

ٖلى ؾلىههم مما ًىٗىؿٗلى أصائهم وبالخالي يٗف مغصوصهم، ولخفاصي طلً وحب اهتهاج أؾالُب 

لُت، همِ اللُاصة  )واؾتراجُجُاث مخٗضصة وفٗالت جضزل يمً أبٗاص االإىار الخىُٓمي مً أبغػها  البِئت الفحزً

مً أحل الخٗغف ٖلى الاوٗياؾاث الىاججت ٖجها والتي كض جيىن ؾببا مٗغكلا لخؿً ؾحر  (الخىافؼ، الخىىىلىحُا

االإإؾؿت، وباٖخباع أن مهمت االإضعؾت الابخضاةُت لا جلخهغ فلِ ٖلى جلضًم االإٗلىمت بل جخٗضي اهخماماتها ٖضًض 

ت التي مً قأنها أن جدفٔ  الجىاهب التي جىمي شخهُت الخلمُظ  وطلً بدسخحر ول الامياهاث االإاصًت واالإٗىىٍ

ت والىفؿُت وجغف٘ مً صعحت الىعي الفىغي لضًه، وهٓغا لأهمُت هظه االإغخلت الخٗلُمُت  في خُاة  صخخه الًٗىٍ

الخلمُظ وفي بُئخه الهفُت التي ًلط ي فحها مٗٓم أوكاجه وحب البدث ًٖ اؾتراجُجُاث مؿاٖضة ٖلى جدؿحن 

الٗملُت الخٗلُمُت ويمان خماًت كهىي للمٗلم واالإخٗلم والكغواء الاحخماُٖحن وول الفاٖلحن في هظه الٗملُت 

. صون ئهماٌ االإىدؿباث واالإمخلياث االإاصًت للمضعؾت الابخضاةُت

 :إشلالية الذراسة: أولا

ت في قتى االإُاصًً والخسههاث زانت في الضوٌ االإخلضمتٖغفذ مما ، مإؾؿاث الُىم جُىعاث مدؿاعٖ

ؾُفغى ٖلى الجؼاةغ مىاهبت هظه الخُىعاث والبدث ًٖ ْغوف ٖمل أخؿً للخفاّ ٖلى اؾخلغاع مىاعصها 

غ ئمياهاتها االإاصًت ت وجُىٍ ٗض اللُإ التربىي مً بحن أهم االإُاصًً التي ًجب أن جدٓى بالٗىاًت ، البكغٍ وَ

اللاػمت، ومً هظا االإىُلم ؾىسهو مإؾؿاث الخٗلُم الابخضاتي همدىع صعاؾت مً أحل الخٗغف ٖلى واك٘ 

: وفي هظا الؿُاق جبرػ مكيلت البدث مً زلاٌ الدؿاؤلاث الخالُتمىازها الخىُٓمي في الجؼاةغ، 

:   الغةِس ي الآحيخىٌ الدؿاؤٌجمدىعث ئقيالُت الضعاؾت : السؤاى المسلصي والأسئلت الفسعيت- 1

ت؟ما واك٘ االإىار الخىُٓمي لضي أؾاجظة الخٗلُم الابخضاتي في االإضاعؽ   الجؼاةغٍ

:   وجفسعت عىه الأسئلت الخاليت

 لُت ملاةمت لٗمل أؾاجظة الخٗلُم الابخضاتي في مإؾؿاتهم  .هل البِئت الفحزً

 ما هى همِ اللُاصة الؿاةض في مإؾؿاث الخٗلُم الابخضاتي. 

 هل هىان خىافؼ مصجٗت للٗمل باليؿبت لأؾاجظة الخٗلُم الابخضاتي. 

 ما مضي جُبُم جىىىلىحُاث الخٗلُم في االإضاعؽ الابخضاةُت . 

يا اى سة: ث ذرا نية ال :أه  

      ئن لهظه الضعاؾت أهمُت هبحرة ٖلى الهُٗض الٗلمي خُث جلضم مٗغفت ٖلمُت خضًثت مؿخلاة مً االإُضان 

جىكف ًٖ َبُٗت االإىار الخىُٓمي في االإضاعؽ الابخضاةُت بالجؼاةغ وجدضص مٗاالإه بالإيافت ئلى أنها جلضم 

مٗلىماث واكُٗت ومُضاهُت حؿاهم في لفذ الاهدباه هدى االإكاول التي حٗاوي مجها هظه االإإؾؿاث ٖلى االإؿخىي 
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ت واالإاصًت االإجىضة لإهجاػ االإهام، هما جلضم  ت والخٗلُمُت واالإىاعص البكغٍ الخىُٓمي مً زلاٌ الٗملُاث الؤصاعٍ

.بٌٗ الاكتراخاث بسهىم ٖلاحها والخسفُف مً خضتها  

الجا سة: ث ذرا ذاف ال  واك٘ االإىار الخىُٓمي الؿاةض في االإضاعؽ مٗغفتجغمي هظه الضعاؾت للىنىٌ ئلى :أه

 :  بالجؼاةغ وطلً مً زلاٌالابخضاةُت

لُت التي ٌِٗكها أؾاجظة الخٗلُم الابخضاتي في مدُِ ٖملهم-   .الخٗغف ٖلى واك٘ البِئت الفحزً

 .مداولتالخٗغفًٗ الأهماٍ اللُاصًت الؿاةضة في االإضاعؽ الابخضاةُت- 

 .الىكف ًٖ الأؾالُب والُغق االإؿخسضمت في ٖملُاث الخدفحز االإصجٗت ٖلى ٖمل أؾاجظة الخٗلُم الابخضاتي-

مٗغفت الىاك٘ الخىىىلىجي للمضاعؽ الابخضاةُت مً زلاٌ ابغاػ ما جخىفغ ٖلُه مً جىىىلىحُاث ٖمل ًخم - 

 .اؾخسضامهالأصاء االإهام

عا سة: راب لذرا يني ل فاه ار الم :الإط  

ٌٗض جدضًض االإفاهُم واالإهُلخاث ٖىهغ مهم ٌٗخمضه ول باخث لخىيُذ االإفاهُم التي : مفاهيم الدزاست- 1

:جًمىتها صعاؾخه، وهظا الإا جدمله مً صلالاث وجفؿحراث مسخلفت، ومً بحن مفاهُم الضعاؾت الغاهىت ما ًلي  

:  المىاخ الخىظيمي- 1-1

غ  للض أصث التراهماث البدثُت االإخٗللت بمفهىم االإىار الخىُٓمي ئلى بغوػ الٗضًض مً االإفاهُم التي جدضص اَلأ

اص والٗىانغ االإكيلت له ٗخبر مهُلر االإىار الخىُٓمي حٗبحر مجاػي الإفهىم حغغافي ًخٗلم ،الٗامت والأبٗ  وَ

 بأهه 1992  ٖغفه الؼهغاوي، ئط وهظا لإيفاء هىٕ مً الجمالُت للخٗبحر ٖىه،بالبِئت مً خُث البروصة والضفء

اع الىفس ي والاحخماعي الظي ٌؿىص صازل االإىٓمت خُث ٌؿاٖض ٖلى بظٌ مجهىصاث هبحرة مً أحل جدلُم ، اَلا

 وهى مدهلت الٗضًض مً الٗىامل التي ًمىً أن جإزغ ٖلُه ؾلبا ،أهضافها أو ٌٗىكهم ًٖ بظٌ َاكاتهم اليامىت

ف ئلى الضوع الىبحر للٗامل الىفس ي والاحخماعي صازل ، (16، نفدت 2013أهؿاؽ، )ئًجابا أو  ٌكحر هظا الخٗغٍ

 .االإىٓمت في شخظ همم وكضعاث ٖاملحها والضف٘ بهم لخدلُم أهضافها

ت الٗىامل والخهاةو واللىاٖض والأؾالُب التي جىحه وجدىم ؾلىن  بأهه1999 هما ٖغفه الظهِباث  مجمىٖ

ت الخهاةو 2001 ٌٗغفه االإٗكغ،والأفغاص صازل الخىُٓم وجمحزه ًٖ غحره مً الخىُٓماث  بأهه مجمىٖ

خأزغ ؾلىههم بها  الاحخماُٖت والهفاث الغةِؿُت التي حكيل البِئت الاوؿاهُت وبِئت الٗمل فُضعهها الٗاملىن وٍ

كحر هظ، (2016الُٗفاوي و الُٗفت،  )  ًٖ غحرها مً ةمإؾـول  ئلى االإحزة التي جخمخ٘ بها ًً الخٗغٍفًًوَ

ؿٗىن لخدلُم أهضافهاللغاعاتها،االإإؾؿاث الأزغي والتي ًسً٘ أفغاصها  خأزغون بها وَ  ئلى ، ئيافت وٍ

الخفاٖلاث الاحخماُٖت والٗلاكاث الاوؿاهُت التي جدضر في بِئت الٗمل والتي حؿاهم في بىاء االإىار الخىُٓمي 

 .الؿاةض باالإإؾؿت

ُفا ٖلى طلً فلض ٖغف   (االإىار الخىُٓمي ٖلى أنهاصعان الأفغاص لبٌٗ االإخغحراث الخىُٓمُت في بِئت الٗملوٖ

ً الخىُٓمي …) والاججاهاث اللُم الخىُٓمُت، الؿُاؾاث اللُاصة،همِ  ومضي جىافلها م٘ َبُٗت الخيىٍ

ت ، (26،25، نفدت 2011االإىمجي، )والاحخماعي للفغص أما االإغغبي فُٗغف االإىار الخىُٓمي ٖلى أهه مجمىٖ

 وطلً وئصعاهه،الخهاةو التي جمحز بِئت االإىٓمت الضازلُت التي ٌٗمل الفغص يمجها فخإزغ ٖلى كُمه واججاهاجه 
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كحرهظًً (07، نفدت 2013ٖاقىعي،  )لأنها جخمخ٘ بضعحت ٖالُت مً الاؾخلغاع والثباث اليؿبي ، وَ

ف غاهىىن ٖلى ًىاالخٗغٍ لى االإباصب التي جلىم ٖلحها االإىٓمت والتي ًمخلً أفغاصها بٌٗ االإٗغفت الؿابلت ٖجها وٍ

 الظي كض ًىٗىـ جأزحره ٖلى ؾخلغاع الاالثباث اليؿبي و جمخٗهابئلى، بالإيافت كضعتهم ٖلى الخىُف م٘ مخُلباتها

بُٗت الضعاؾت الغاهىت والىاك٘ االإٗاف، وبما أهىا في  بها،الفغص الٗامل فاث وَ وبالىٓغ ئلى ما ؾبلٗغيهمً حٗغٍ

ٌٗبر ًٖ : ئَاع صعاؾت مإؾؿت جخىفغ فحها ول الأصبُاث الخىُٓمُت، ًمىً الىٓغ ئلى االإىار الخىُٓمي ٖلى أهه

ت  خُث ًإزغ في ؾلىهُاث الأؾاجظة وجخأزغ ،الخهاةو واالإمحزاث االإخىفغة في بِئت الٗمل صازل االإإؾؿت التربىٍ

مىً الخٗغف ٖلى فاٖلُت االإىار وئًجابِخت مً ٖضمها مً زلاٌ جهىعاث الأؾاجظة م٘ أزظ ، االإإؾؿت بأصائهم وٍ

خباع مؿخىاهم الٗلمي والثلافي وزبرتهم وما ًضوع في مدُُهم .بٗحن اٖلا  

 أبٗاصه وباصعوا بخدضًضجىاوٌ الٗضًض مً الباخثحن مىيىٕ االإىار الخىُٓمي :أبعاد المىاخ الخىظيمي- 1-2

جم ازخُاعها  ومٗاًىت مُضان ئحغاء الضعاؾت الغاهىت  زلاٌ الخمًٗ في هظه الضعاؾاثمدخىاه، ومًوجدلُل 

 :ما ًليللؤبٗاص الأهثر جضاولا واالإخمثلت في

قيت- 1-2-1 فها في االإجاٌ التربىي: البيئت الفيزً لُت بىحه ٖام ًٖ حٗغٍ ف البِئت الفحزً لهض ، ًسخلف حٗغٍ وٍ

لُت في الهف الضعاس ي بأنها  دت ومبهجت وجؼوٍضها "بالبِئت الفحزً لُا وحٗلها مغٍ ٖملُت تهُئت بِئت الهف فحزً

، وهي البِئت التي جىفغ بغامج حٗلُمُت (25، نفدت 2012ٖضوان، )"باالإىاص والأصواث والأحهؼة االإِؿغة للخٗلم

ً للخهىٌ  ضاص االإخٗلمحن الظًً ًمىجهم اهدؿاب االإٗغفت، وجدلُم الظاث والِٗل م٘ الازغٍ ٖالُت الجىصة لٖإ

ه بِئت (43، نفدت 2014لىهُا و بىمىلاع، )ٖلى االإٗلىماث لُت هي ول ما جدخىٍ مىً اللىٌ أن البِئت الفحزً ، وٍ

دت للمٗلم واالإخٗلم لخدلُم  الهف أو االإإؾؿت الخٗلُمُت مً جهامُم ووؾاةل حٗلُمُت وأزار وججهحزاث مغٍ

 .أؾمى صعحاث الخفاٖل في الٗملُت الخٗلُمُت

 االإهام االإدضصة االإغؤوؾحن لإهجاػفً الخأزحر ٖلى "ا اللُاصة بأهه2005ٌٗغف الٗمُان :  همط القيادة-1-2-2

ت والدؿلُُت والٗلاب والاجهاٌ وازلام،لهمبيل خماؽ   وهي أهىإ مجها الأوجىكغاَُت التي جخمحز باالإغهؼٍ

، والاججاه الىاخض مما ًدض مً جباصٌ الآعاء والافياع واالإكاعهت والابضإ  ومجها الضًملغاَُت اللاةمت ٖلى ،الهابِ

ٌ الؿلُت والاجهاٌ طي الاججاهحن ت وجفىٍ  والثىاب مما ٌصج٘ الخفاٖل وجلضًم الأفياع الخلاكت ،اللامغهؼٍ

ا واالإخمثلت في  و،(174، نفدت 2020بً ناعي،  )" والابضإ ًغهؼ هظا الخٗغٍف ٖلى أبغػ أهماٍ اللُاصة قُىٖ

كحر والضًملغاَي،الىمِ الأوجىكغاَي  وؿاهُت وجفاٖلُت بحن أفغاص االإىٓمت مً زلاٌ ئلى أهمُت جىفغ ٖلاكاث ئ وَ

ٌ اللغاعاث،االإكاعهت في اجساط  ُاء اهُبإ ًٖ مىار الاججاهحن، والاجهاٌ طي الؿلُت، وجفىٍ  زضمت لهم ولٖإ

 .جىُٓمي ملاةم ومصج٘ لخدلُم أهضاف االإىٓمت

ت الأصواث والىؾاةل التي حٗمل االإىٓمت ٖلى جىفحرها بكيلها االإاصي أو :الحىافص-1-2-3  االإٗىىي،هي مجمىٖ

 م٘ مغاٖاة الٓغوف االإغحىة،لى الفٗالُت ئ لخدلُلاقباٖاث أفغاصها والىنىٌ حماُٖت،ؾىاء واهذ فغصًت أو 

ف ئلى ؾهغ االإىٓمت ٖلى ، و(24، نفدت 2014ُٖىي،  ).االإدُُتالبُئُت  ُٖاء مياهت هامت ئٌكحر هظا الخٗغٍ

 ؾىاء واهذ هظه الاقباٖاث وزاعحها، لخدلُم بٌٗ الاقباٖاث لأفغاصها صازل االإىٓمت ؾُاؾاتها،للخىافؼ في 

ت .   وهظا مً أحل جدلُم أهضافهاماصًت، أو مٗىىٍ

 وحٗجي مضي اؾخسضام الأؾالُب الخىىىلىحُت الخضًثت في الخىُٓم والتي حؿاهم في الٗمل :الخنىىلىجيا-1-2-4

ث ًبحن هظا الخٗغٍف خاحت الأفغاص ئلى جىفغ جىىىلىحُا، و(13، نفدت 2016أخمض،  )وجدضًثه مً خحن لآزغ

غ آصاهم باالإىٓمت التي ٌٗملىن بهامً أحل عفاهُتهمالٗمل ، وهظا باٖخباعه  لخضمت أهضاف االإىٓمت وجُىٍ
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ت هغحرها مً االإإؾؿاث  ت الىؾاةل االإاصًت والخىُٓمُت االإخاخت والتي حؿخسضم في ٖضة مإؾؿاث جغبىٍ مجمىٖ

.الأزغي التي جدخاج ئلى جىىىلىحُاث ٖمل لخىنُل أهضافها ٖلى أهمل وحه وبأكل حهض ووكذ ممىً  

شا ام كة: خ شاب سات ال ذرا :ال  

 :الدزاست الأولى

أزغ االإىار الخىُٓمي في ٖملُت الخٗلم، صعاؾت مُضاهُت ٖلى ُٖىت مً : االإىؾىمت بـ:      صعاؾت قافُت غلُِ

، وكض جمدىعث ئقيالُت االإىيىٕ خىٌ حؿاؤلاث بدثُت مً 2009أؾاجظة االإإؾؿاث الابخضاةُت بالجؼاةغ ؾىت 

 :يأهمها ما ًل

ت -   ؟(الابخضاةُت)ما واك٘ االإىار الخىُٓمي الؿاةض في االإإؾؿاث التربىٍ

ت-   ؟(الابخضاةُت)هل ًىحض همِ مىاخي ممحز للمإؾؿاث التربىٍ

هل ًىحض جغجِب صاٌ لإحاباث افغاص الُٗىت ٖلى أبٗاص االإىار الخىُٓمي والضاٌ ليل همِ مٗحن صازل ول - 

 ملاَٗت؟

هما هضفذ هظه الضعاؾت أؾاؾا ئلى مٗغفت واك٘ االإىار الخىُٓمي الؿاةض باالإإؾؿاث الابخضاةُت في الجؼاةغ، 

واٖخمضث الباخثت ٖلى االإىهج الىنفي وازخاعث ُٖىت ٖكىاةُت م٘ وخضاث الضعاؾت بهىعة كهضًت، وكض 

خماص فحها ٖلى اؾخماعة الاؾخبُان بخُبُم اؾخبُان االإىار الخىُٓمي، 460أحغٍذ الضعاؾت ٖلى   مٗلم،جم اٖلا

وكض جىنلذ الضعاؾت ئلى أن أبٗاص االإىار الخىُٓمي الؿاةض في ول ملاَٗت جدباًً وجسخلف مً ملاَٗت ئلى 

 : أزغي خؿب احاباث أفغاص الُٗىت

مىار ٌؿىصه حى مبجي ٖلى الخٗاون والألفت : (الثاهُت ٖكغ+الخامؿت +الثالثت +الثاهُت +الاولى  ):االإلاَٗت- 

وجىسفٌ فُه عوح الخباٖض والهغإ وجىثر فُه عوح الاهخماء والىلاء والخفاٖل، وبالخالي فهى ًجم٘ بحن االإىار 

 .االإىحه وبحن االإىار الٗاةلي واالإفخىح

ًخمخٗىن بألفت وحٗاون ٖالُحن وبٗلاكاث : (الخاصًت ٖكغ+ الخاؾٗت+ الؿابٗت + الؿاصؾت + الغابٗت):االإلاَٗت- 

اوؿاهُت مخىؾُت عاحٗت ئلى الترهحز أهثر ٖلى الٗمل وئلى اللىة والؿُُغة، مما أصي ئلى جىلُض الخباٖض والهغإ 

 .واالإىافؿت واعجفإ مخىؾِ اللامبالاة، خُث أهه مً الهٗب جدضًض الىمِ االإىاخي الؿاةض بهظه االإلاَٗاث

ًخمحزون باللامبالاة والكيلُت في الٗمل والاهخماء والىلاء للمإؾؿت والخٗاون : (الٗاقغة+ الثامىت ):االإلاَٗت- 

ج بحن الىمِ االإىاخي االإفخىح  والالفت، والٗلاكاث الاوؿاهُت واللىة واالإؿاًغة والخفاٖل، وبالخالي فهى ٌٗبر ًٖ مؼٍ

 .(140- 123، الهفداث 2009قافُت، )واالإغلم

بٗض ٖغى أهم خُثُاث هظه الضعاؾت ًدبحن أنها جدكابه م٘ صعاؾدىا في جىاولها لىاك٘ االإىار الخىُٓمي في و

االإضاعؽ الابخضاةُت مً زلاٌ الأزغ الظي جدضزه أبٗاص االإىار الخىُٓمي ٖلى ٖملُت الخٗلم، فُما اكخهغث هظه 

الضعاؾت ٖلى َغح حؿاؤلاث جخًمً في مدخىاها مجمل الٗلاكاث الخانلت بحن أبٗاص االإىار الخىُٓمي و ٖملُت 

الخٗلم، وهى ما ًهب في زاهت بٌٗ الدؿاؤلاث التي جم َغخها في صعاؾدىا زانت فُما ًخٗلم بىمِ اللُاصة 

هما ًمىً الاؾخفاصة مً هظه الضعاؾت مً زلاٌ جدضًض أهضاف وهظا جىيُذ الؿاةض في االإإؾؿت الابخضاةُت، 

مؿاع صعاؾدىا، ئيافت ئلى أنها ػوصجىا بىم مٗغفي مٗخبر مً زلاٌ مٗالجتها بالخفؿحر والخدلُل واالإىاككت لأهماٍ 

 .     االإىار الخىُٓمي الؿاةضة في االإضاعؽ الابخضاةُت
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 :الدزاست الثاهيت

أهمُت جهمُم الفًاءاث االإضعؾُت في الٗملُت الخٗلُمُت، صعاؾت :      صعاؾت خافغي ػهُت غىُت بٗىىان

ت ؾىت  ، وكض جمدىعث ئقيالُت الضعاؾت خىٌ هُفُت 2016مُضاهُت لىاك٘ بٌٗ االإضاعؽ الابخضاةُت الجؼاةغٍ

لُت)مؿاهمت البٗض الأعغىهىمي  في الخدهُل وجدلُم الىجاح الضعاس ي، هما هضفذ ئلى ئبغاػ  (االإإهلاث الفحزً

لُت الىاحب جىفغها في االإضاعؽ الابخضاةُت، ئيافت ئلى حصخُو واك٘ االإضاعؽ الابخضاةُت  أهم االإإهلاث الفحزً

ت بالبدث، مً زلاٌ قبىت جلُُمُت للؤبٗاص الأعغىهىمُت وملاعهتها م٘ مضاعؽ الضوٌ االإخلضمت، ومً  الجؼاةغٍ

 :أهم الىخاةج التي ونلذ ئلحها الضعاؾت

أن االإىٓىمت الضعاؾُت غحر مضعوؾت بكيل حُض، م٘ يٗف الامياهاث االإاصًت واالإغافم والىؾاةل - 

 .البُضاغىحُت

ضم عيا أغلبُت االإٗلمحن ًٖ البرامج الخٗلُمُت واالإىهجُت الجضًضة-  .اهخٓاّ الأكؿام وٖ

ٖضم وحىص مٗاًحر لخهمُم الازار االإضعس ي ويٗف حىصجه بما ًخلاءم م٘ مسخلف االإىاَم وم٘ َبُٗت االإغخلت - 

 .الضعاؾُت

ت ومسُُاث هىضؾُت للمباوي االإضعؾُت التي جخلاءم م٘ َبُٗت -  وحىب جىفحر محزاهُاث هبحرة وكىي بكغٍ

 .(37- 16، الهفداث 2016ػهُت غىُت، )االإغخلت الضعاؾُت

، والظي ًخمدىع خىٌ مضي  خماص ٖلى هظه الضعاؾت وىنها جلخلي في بدثها م٘ مىيىٕ الدؿاؤٌ الأوٌ جم اٖلا

لُت باٖخباعها أخض أبٗاص االإىار الخىُٓمي في مؿاٖضة أؾاجظة الخٗلُم الابخضاتي ٖلى أصاء  ملاءمت البِئت الفحزً

ت ملاعهت م٘ هٓحرتها  مهامهم، وبُيذ في هخاةجها االإكاول واالإُٗلاث التي حٗاوي مجها االإضعؾت الابخضاةُت الجؼاةغٍ

مً الضوٌ االإخلضمت، وكض أفاصجىا هظه الضعاؾت في بىاء الاقيالُت واؾتهضاف حىاهب الضعاؾت التي جخلاَ٘ م٘ 

لُت في االإضعؾت  صعاؾدىا، ئيافت ئلى أنها أعقضجىا ئلى هم مٗخبر مً االإاصة الٗلمُت االإخٗللت بىاك٘ البِئت الفحزً

خباع والتي جخلاءم م٘ مغخلت الخٗلُم الابخضاتي ت والخٗضًلاث الىاحب أزظها بٗحن اٖلا .الجؼاةغٍ  

 :الدزاست الثالثت

واك٘ جُبُم جىىىلىحُا الخٗلُم لضي أؾاجظة الخٗلُم الابخضاتي في ْل مىاهج : االإىؾىمت بـ: صعاؾت ػهىع قخىح

ً والخفُٗل، صعاؾت مُضاهُت في مإؾؿاث حٗلُم ابخضاتي بىلاًت باجىت بالجؼاةغ ؾىت  الجُل الثاوي بحن الخيىٍ

 :، وجمدىعث ئقيالُت الضعاؾت خىٌ الدؿاؤٌ االإغهؼي الخالي2020

 ما واك٘ جُبُم جىىىلىحُا الخٗلُم في مغخلت الخٗلُم الابخضاتي مً وحهت هٓغ أؾاجظة االإغخلت؟- 

هما هضفذ هظه الضعاؾت ئلى مىاككت مؿألت جُبُم جىىىلىحُا الخٗلُم لضي ُٖىت مً أؾاجظة الخٗلُم 

خماص ٖلى االإىهج الىنفي ئيافت   24وازخاعث الباخثت ُٖىت ميىهت مً " صعاؾت الخالت“الابخضاتي، وكض وجم اٖلا

ت  اؾخاطا، وجم اٖضاص اؾخبُان َبلا لٗضًض الأبدار والضعاؾاث طاث الٗلاكت، ومً زلاٌ الضعاؾت الىٓغٍ

 :والخُبُلُت جىنلذ الباخثت الى حملت مً الىخاةج أهمها

ُف الىؾاةل الخىىىلىحُت الخضًثت لضي الاؾاجظة والاؾخفاصة مجها ئلى يٗف -  ؾبب يٗف مؿخىي جىْ

 .جىُٓمي وئصاعي
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جهم في هظا -  ٖضم وحىص صاف٘ ٖىض الاؾاجظة لخهمُم الضعوؽ باؾخسضام الىؾاةل الخضًثت، بؿبب يٗف جيىٍ

 (38- 12، الهفداث 2020ػهىع، )االإجاٌ

مً زلاٌ ما جم ٖغيه في  هظه الضعاؾت ًدبحن أنها جخلاَ٘ م٘ صعاؾدىا في جىاولها لىاك٘ جىىىلىحُاث الخٗلُم في 

االإضاعؽ الابخضاةُت والظي حٗغيىا له مً زلاٌ الدؿاؤٌ الأزحر، وكض اكخهغث هظه الضعاؾت ٖلى َغح حؿاؤلاث 

ٖلى ُٖىت مً الأؾاجظة جخًمً في مدخىاها الىاك٘ الخىىىلىجي وأزغه ٖلى الخدهُل الضعاس ي في ْل االإىاهج 

مىً أن هبرػ حىاهب الجضًضة م٘ جدلُل وجفؿحر ئحاباتهم، هما أنها اٖخمضث هفـ مُضان ومجاٌ صعاؾدىا،   وٍ

اؾخفاصجىا مً هظه الضعاؾت في أنها ٖالجذ بالخدلُل واالإىاككت واك٘ جىىىلىحُاث الخٗلُم في االإضاعؽ 

الابخضاةُت في قله الىٓغي واالإُضاوي، وما ٌٗاب ٖلحها أنها أعحٗذ ٖضم جُبُم هظه الخىىىلىحُاث ئلى الٗامل 

فُت والكبه  ت وأهملذ واك٘ االإضاعؽ الغٍ ىه و اكخهغث ٖلى صعاؾت االإضاعؽ الخًغٍ البكغي ويٗف جيىٍ

ت  .الخًغٍ

سا سة: ساد لذرا يهجية ل زاءات الم :الإج   

: مجالاجالدزاست-  1

 مضعؾت ابخضاةُت مخباًىت ومسخلفت بحن الُاب٘ الخًغي والكبه 20قملذ هظه الضعاؾت : المجاى المهاوي- 1-1

غ وبلضًاث ولاًت جبؿت في بمسخلف صواة  .الخًغي والغٍ

 .27/10/2022، ئلى غاًت 27/09/2022بضأث هظه الضعاؾت مً ًىم : المجاى الصمني- 1-2

ُٖىت كهضًت مً أؾاجظة الخٗلُم الابخضاتي ٖلى ازخلاف أحغٍذ هظه الضعاؾت ٖلى : المجاى البشسي- 1-3

 .( أهثى201-  طهغ40)مفغصةقملذ هلاالجيؿحن أي 160، والبالغ ٖضصهم عجبهم

II. ت طزق والأدوا  :ال

ٌٗض ازخُاع االإىهج الأوؿب مغخلت هامت جغافم البدث وحؿاٖض :مىهج الدزاست وأدواث جمع البياهاث:  أولا

ُفها بكيل مىاؾب،  وللض اٖخمضها في هظه الضعاؾت ٖلى االإىهج الباخث ٖلى اؾخغلاٌ وافت االإٗلىماث وجىْ

ذ واك٘ االإىار الخىُٓمي الؿاةض الىنفي بهضف حم٘ مٗلىماث أهثر ًٖ االإىيىٕ مدل الضعاؾت،  و بهضف حكغٍ

ت واالإُضاهُت وجدلُلها وجفؿحرها واؾخسلام  م حم٘ االإٗلىماث الىٓغٍ في االإضاعؽ الابخضاةُت في الجؼاةغ، ًٖ َغٍ

خماص ٖلى  الاؾدباهت هأصاة عةِؿُت لجم٘ البُاهاث، وطلً بخهمُم همىطج اؾخبُان وػٕ الىخاةج، وهظا م٘ اٖلا

ت مً أؾاجظة الخٗلُم الابخضاتي، بالإيافت الى اؾخسضام االإلاخٓت  ٖلى ُٖىت الضعاؾت التي ًمثلها مجمىٖ

 .واالإلابلت هأصواث مؿاٖضة ٖلى البدث

ت مىأؾاجظة الخٗلُم الابخضاةُاالإخىاحضًًفي جخمثل ُٖىت البدث : الدزاستعيىت: ثاهيا  في مسخلف االإضاعؽ مجمىٖ

 ٖلى ازخلاف جسههاتهم وعجبهم، وهٓغا لىبر حجم مجخم٘ البدث وحٗظع الىنىٌ ئلى الابخضاةُت بىلاًت جبؿت

مفغصة مً هلا 160ول االإضاعؽ بجمُ٘ أكُاع الىلاًت، فلض اٖخمضث هظه الضعاؾت ٖلى ُٖىت كهضًت ميىهت مً 

 مضعؾت ابخضاةُت جدباًً وجسخلف في َابٗها بحن 20 أؾخاطة، وقملذ 120 أؾخاطا و40الجيؿحن أي بلىام 

في، هما وػٖذ ٖلحهم اؾدباهت جخًمً مدخىي الضعاؾت، وؾىىضر طلً مً  الخًغي والكبه خًغي والغٍ

.  زهاةو أفغاص ُٖىت البدث01زلاٌ الجضوٌ عكم 
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III. سة ذرا ج ال تائ شة ى ياق ستخلاص وم ية وا يذاى ات الم بياى زض ال :ع  

 :عسض البياهاث الميداهيت وجحليلها- أولا

 خصائص مجخمع الدزاست -1
 جىشيع خصائص أفساد العيىت ًبين:1جدوى زقم 

اليسبت المئىيت الخنساز الاخخيازاث المخغيراث 

الجيس 

%25 40طهغ   

%75 120أهثى   

 %100 160االإجمىٕ 

السً 

%61.25 98 ؾىت 34-25مً   

%25 40 ؾىت 44-35مً   

%13.75 22  ؾىت فأهثر45  

 %100 160االإجمىٕ 

السجبت 

المهىيت 

%59.37 95أؾخاط حٗلُم ابخضاتي   

%33.13 53أؾخاط عةِس ي  في الخٗلُم الابخضاتي   

%7.5 12أؾخاط ميىن في الخٗلُم الابخضاتي   

 %100 160االإجمىٕ 

المؤهل 

العلمي 

%70 112قهاصة لِؿاوـ في الخٗلُم الٗالي   

%5 8قهاصة االإضعؾت الٗلُا للؤؾاجظة   

%22.5 36 2قهاصة ماؾتر  

%2.5 4قهاصة صهخىعاه   

 %100 160االإجمىٕ 

مؤسست 

الاهخماء 

  مضعؾت ابخضاةُت طاث َاب٘ خًغي وقبه خًغي وعٍفي مً 20

مسخلف ابخضاةُاث ولاًت جبؿت 

 .مً ئٖضاص الباخثان: االإهضع

هم خؿب مخغحر الجيـ اًٌبحن الجضوٌ الخالي زهاةو الُٗىت مً خُث االإخغحراث واليؿب فب وؿبت لخىػَٗ

وهي جمثل الأغلبُت % 75 مً مجمىٕ مفغصاث الُٗىت في خحن جمثل الاهار وؿبت  %25فخمثل وؿبت الظوىع 

لى وؾبتنواٌ  ئلى َبُٗت الأوكُتاالإلضمت  في وهظا عاح٘ عبما ،ع جىاحضا في مإؾؿاث الخٗلُم الابخضاتير الأن اٖلأ

 ؾىت مً 12الخٗامل م٘ هظه الفئت مً الخلامُظ والتي لا ًخٗضي أكهاها اللضعة ٖلى  و الابخضاتيمهىت الخٗلُم

، وهى ما كض ٌؿخلُب فئت الاهار أهثر مً الظوىع،  فُما هلاخٔ ٖىـ طلً جماما باليؿبت للظوىع وهى الٗمغ

اةفىمماعؾت مهىت الخٗلُم في الُىع الابخضاتي  .ما ًبحن ٖضم جىحههم بكيل هبحر ئلى مثل هظه الىْ

ؾىت جمثل  (34- 25)هما ًبحن هظا الجضوٌ جىػَ٘ مفغصاث الُٗىت االإبدىزت وفم مخغحر الؿً خُث أن الفئت مً 

لى وهظا ما ًبحن اهخمام الىػاعة الىنُت بدكبِب هظا  %61.25وؿبت  مً مجمىٕ االإبدىزحن وهي اليؿبت اٖلأ

لت  اللُإ ومىذ الثلت في قباب الُىم والاؾدثماع في َاكاجه لخدلُم الجىصة في الخضمت ويمانها لؿىىاث َىٍ

وهي الفئت التي جدخل االإغجبت الثاهُت والتي حٗبر في غالبُتها ًٖ  %25ؾىت وؿبت  (44- 35)نهما جمثل الفئت ما بي

غ مؿاعها االإهني بالبدث ًٖ مجالاث التركُت  أصخاب الخبرة االإخىؾُت والتي جُمذ صاةما لإزباث كضعاتها وجُىٍ
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 وهي الفئت الأكل ملاعهت م٘ الفئخحن الؿابلخحن،   %13.75 ؾىت فأهثر  ما وؿبخه 45االإهىُت، هما جمثل فئت 

وحٗبر ًٖ الأؾاجظة الظًً ًؼاولىن ٖملهم يمً الؿىىاث الأزحرة مً مؿاعهم االإهني أو االإلبلحن ٖلى الخلاٖض، 

وعغم زبرتهم ئلا أنهم في الغالب كض ججضهم أكل عغبت في الٗمل مً ؾابلحهم بؿبب االإجهىصاث الىبحرة التي 

.كضمىها َُلت ؾىىاث ٖملهم والتي ًفغيها ٖلحهم َبُٗت اليكاٍ أو االإهىت  الكاكت التي ًماعؾىنها  

 59.37في هفـ الؿُاق ًىضر الجضوٌ جىػَ٘ مفغصاث الُٗىت االإبدىزت خؿب الغجب االإهىُت خُث جمثل وؿبت  

ف الجضًض في االإضعؾت الابخضاةُت وهي الفئت الأهثر    % عجبت أؾخاط الخٗلُم الابخضاتي وهي أوٌ عجبت ًؼاولها االإىْ

اعاث  ُف للٗضًض مً اَلا جىاحضا في االإإؾؿت وهى ما ًىحي ٖلى ؾهغ الىػاعة الىنُت ٖلى فخذ مىانب جىْ

بحن ٖضم جىفغ  مىانب التركُت بكيل هبحر، فُما ًمثل ما وؿبخه  الكابت في هظه الغجبت و في االإلابل ٌٗىـ وٍ

 مً عجبت أؾخاط عةِس ي في الخٗلُم الابخضاتي همغجبت زاهُت وهى ما ٌٗبر ًٖ الخبرة االإخىؾُت التي جخمخ٘  33.16%

 ؾىىاث ٖمل هأكص ى جلضًغ ، وهى ما ٌؿمذ لهم بأزظ 6بها هظه الفئت باٖخباع أن الىنىٌ لهظه الغجبت ًخُلب 

 مً أفغاص الُٗىت عجبت أؾخاط ميىن وهي الغجبت  %7.5هٓغة قاملت ًٖ مدُِ ٖملهم، فُما ًمثل ما وؿبخه 

لى مً خُث الخهيُف باليؿبت للؤؾاجظة ٖلى مؿخىي الابخضاةُاث و الأكل جىاحضا فحها وهظا عبما عاح٘  اٖلأ

 ؾىت ٖلى الأكل 11الإىانب التركُت االإدضوصة لهظه الغجبت وهم الأشخام الظًً ًخمخٗىن بسبرة مهىُت جخجاوػ 

يُت لفاةضة الأؾاجظة الجضص و ما ًإهلهم أًًا للمكاعهت في مؿابلت مفدل  وهى ما ٌؿمذ لهم بٗغى أًام جيىٍ

 .الخٗلُم الابخضاتي

ُفا ٖلى الجضوٌ الؿابم وفُما ًخٗلم باالإإهل الٗلمي هجض أهيؿبت  مً الأؾاجظة مخدهلحن ٖلى قهاصة % 70وٖ

ُف باليؿبت  اللِؿاوـ، وهي الكهاصة التي ًلؼم جىفغها هكغٍ أؾاس ي مً قغوٍ االإكاعهت في مؿابلت الخىْ

لى خؿب ُٖىت البدث، فُما جمثل وؿبت  لأؾاجظة الخٗلُم الابخضاتي في الفترة الخالُت وهم ًمثلىن اليؿبت اٖلأ

ُف باٖخباع أن الدجم الؿاعي % 22.5 الأؾاجظة االإخدهلحن ٖلى قهاصة االإاؾتر  والتي جم جدهُلها كبل الخىْ

الُىمي لٗمل الأؾاجظة في هظا الُىع لا ٌؿمذ لهم بمىانلت صعاؾتهم للخهىٌ ٖلى قهاصة االإاؾتر، فُما ًمثل 

الأؾاجظة الىافضًً مً االإضعؾت الٗلُا للؤؾاجظة وهظا بٗض خهىلهم ٖلى مٗضٌ مغجف٘ في قهاصة % 5ما وؿبخه 

ً الإضة  اٍ مىجهم مً اللبىٌ والدسجُل بهظه االإضعؾت والاؾخفاصة مً جيىٍ ُف 3البيالىع  ؾىىاث لًمان الخىْ

الأؾاجظة االإخدهلحن ٖلى قهاصة الضهخىعاه وهى ما % 2.5االإباقغ صون احخُاػ أي مؿابلت، فُما ًمثل ما وؿبخه 

ٌٗبر ًٖ جىفغ مىانفاث الجىصة واللُمت الٗلمُت وزغائها ٖىض  بٌٗ أؾاجظة هظا الُىع ، وعغبتهم في جدؿحن 

خماص ٖلى  غ ئمياهاتهم الٗلمُت وهظا مياهتهم الاحخماُٖت، وكض مىىىا اٖلا مإؾؿت جخًمً ول 20وجُىٍ

الخهىنُاث والأنىاف التي جدملها االإضاعؽ الابخضاةُت ؾىاء طاث َاب٘ خًغي أو قبه خًغي أو 

لٕا ٖلى الىاك٘ الظي حِٗكه هظه االإضاعؽ في الجؼاةغ صون اؾخثىاء  .  عٍفي،بالَا

قيت لعمل أساجرة الخعليم الابخدائي في مؤسساتهمواقع البيئت- 02  . الفيزً

قيت في مؤسساث عملهم: 02جدوى زقم  .آزاء المبحىثين حىى وطعيت البيئت الفيزً

قيتفي مؤسسخو؟ماهى جقييمو لىطعيت اليسب الخنسازاث   البيئت الفيزً

% 13.75 22ؾِئت 

 % 1.87 03ؾِئت حضا 

 % 83.12 133مخىؾُت 

 % 1.25 02حُضة 

% 100 160المجمىع 
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 ئٖضاص الباخثان: االإهضع

لُت بهفت ٖامت في مدُِ ٖملهم خُث ٖبر ما        ًبحن الجضوٌ اججاهاث االإبدىزحن خىٌ ويُٗت البِئت الفحزً

لُت في مإؾؿاتهم مخىؾُت ولا جغقى للمؿخىي االإُلىب، فُما ٖبر ما % 83.12وؿبخه   ٖلى أن الىيُٗت الفحزً

لُت التي ٌِٗكىنها في مإؾؿاتهم ؾِئت وهظا عبما عاح٘  ئلى ملاعهت ويُٗت %  13.75وؿبخه  بأن الٓغوف الفحزً

مإؾؿاتهم بمإؾؿاث الضوٌ االإخُىعة أو بٌٗ صوٌ الخلُج الٗغبي التي جىلي ٖىاًت هبحرة لخىفحر الجى االإلاةم 

بما جملً مً امياهُاث ماصًت عغم الٓغوف الُبُُٗت الهٗبت وبالأزو اعجفإ صعحاث الخغاعة، فُما ٖبر ما 

بٗباعة ؾِئت حضا وهي وؿبت مدضوصة  وعبما حٗبر ًٖ بٌٗ الهفاث والخهاةو الصخهُت % 1.87وؿبخه 

حهم % 1.25الدكاؤمُت التي ًمخاػ بها بٌٗ الأؾاجظة، فُما ٖبر ما وؿبخه  بٗباعة حُض وهظا عبما عاح٘ لىٖ

ا ما و لا  وكىاٖتهم بالإمياهُاث االإخىفغة لضي الجؼاةغ ٖلى غغاع بٌٗ صوٌ الٗالم الثالث و ٌٗخبرونها ملاةمت هىٖ

مىما فان اللغاءة الؿىؾُى جىُٓمُت للئخهاةُاث والبُاهاث الىاعصة في  حٗغكل أصاء مهامهم بكيل ٖام، وٖ

اث الغيا لضي مفغصاث الُٗىت االإبدىزت مخىؾُت، والٓغوف  (02)الجضوٌ عكم  ًمىً أن جىضر بأن مؿخىٍ

لُت في مدُِ ٖملهم لِؿذ جلً الٓغوف االإىاؾبت للؤصاء الأمثل، وهظا ما ًىضخه بالخفهُل الجضوٌ  الفحزً

 :(03)عكم 

قيت في مؤسساث العمل- 2-1 .مشامل البيئت الفيزً  

قيت في مؤسساث عملهم: 03جدوى زقم   .آزاء المبحىثين حىى المشامل التي حعاوي منها البيئت الفيزً

قيت في  هل  هىاك مشنلاث حعاوي منها البيئت الفيزً

مؤسست عملو؟ 

اليسب الخنسازاث الأجىبت 

% 100 160وٗم 

 % 0 0لا 

اليسب الخنسازاث الأجىبت : إذا ماهت الإجابت بىعم هل حعىد هره المشامل إلى

ه لخدلُم  جهمُم االإبجى االإضعس ي وكلت االإغافم التي جدخىٍ

ت  الأهضاف التربىٍ

 % 85 136وٗم 

 % 15 24لا 

ٖضم جىفغ الدجغاث ٖلى حى مىُف ومىاؾب للٗمل في ول 

الفهىٌ  

 % 70 112وٗم 

% 30 48لا 

ضم اؾدُٗابها لٗضص الخلامُظ  الاهخٓاّ في الأكؿام وٖ
 % 84.37 135وٗم 

 % 15.62 25لا 

ُٖت غحر  بَُُٗت وانُىا اخخىاء الدجغاث ٖلى  ئياءة 

. وافُت

 % 6.25 10وٗم 

 % 93.75 150لا 

ٖضم جىفغ ٖىاػٌ يض الًىياء في جهمُم االإضاعؽ 
 % 95.62 153وٗم 

 % 4.37 07لا 

ت وحىصجه صازل الدجغاث  تهىٍ يٗف مسُِ ال
 % 21.25 34وٗم 

 % 78.75 126لا 

وحىص مساَغ  مخٗللت بمىاص ياعة حؿخسضم في الٗمل 
 % 96.87 155وٗم 

 % 3.12 05لا 

الىؾاةل البُضاغىحُت االإىحىصة لا جدلم الأهضاف الخٗلمُت 

للمجهاج االإلغع  

 % 87.5 140وٗم 

 % 12.5 20لا 
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 انمً اٖضاص الباخث: االإهضع

لُت في مإؾؿاث الخٗلُم        ًبحن الجضوٌ الخالي آعاء االإبدىزحن خىٌ االإكاول التي حٗاوي مجها البِئت الفحزً

غاكُل جدىٌ صون الؿحر  الابخضاتي، وفي هظا الهضص أحمٗذ مفغصاث الُٗىت االإبدىزت وحىص ٖضة مكاول وٖ

مً االإبدىزحن ٖلى أن هظه االإكاول حٗىص % 85الخؿً لأصاء مهامهم وجدلُم عياهم، وكض بغع طلً  ما وؿبخه 

ئلى جهمُم االإبجى وكلت االإغافم التي جدىػ ٖلحها االإضاعؽ الابخضاةُت، وهظا عبما عاح٘ ئلى االإىاص الخٗلُمُت 

ايُت التي جدخاج ئلى  والأوكُت االإلضمت في هظا الُىع زانت ما ًخٗلم بمىاص الاًلاّ والأوكُت البضهُت والغٍ

مغافم زانت ومجهؼة وطاث حىصة جدافٔ ٖلى صخت وؾلامت الخلامُظ مً االإساَغ  التي مً االإمىً أن 

ًخٗغيىا لها، همماعؾت التربُت البضهُت في أعيُت مً الخغؾاهت الؤؾمىدُت، بالإيافت ئلى االإىاص الٗلمُت التي 

 .جدخاج ئلى هُاول ومسابغ  لخُبُم بٌٗ الخجاعب  الٗلمُت االإلغعة في االإجهاج الضعاس ي

ٖلى أن هظه االإكاول حٗىص ئلى ٖضم جىفغ حى مىُف ومىاؾب للٗمل صازل الدجغاث، % 70فُما ٖبر ما وؿبخه 

زانت في فهل الكخاء والهُف، وهظا عاح٘ ئلى اٖخماص الهُئت االإٗىُت بخىفحر هظه الأحهؼة ٖلى أحهؼة الخضفئت 

ت في فهل الكخاء، مما ًهٗب مً الخدىم في صعحت خغاعة اللؿم بالإيافت ئلى اٖخماص بٌٗ االإضاعؽ  االإغهؼٍ

ٖلى مضفأة الغاػ الُبُعي عغم االإساَغ الىاججت ٖجها، وهظا ما ٌؿخىحب جىفحر مىُفاث هىاء، والظي كض ًيىن 

 . هى الخل الأمثل لخىفحر حى مٗخضٌ صازل الدجغاث

ٖلى أن الاهخٓاّ الظي حٗاوي مىه االإضاعؽ الابخضاةُت مً أهبر  % 84.37وفي الؿُاق هفؿه ٖبر ما وؿبخه 

االإُٗلاث واالإكاول التي ًىاحهىنها لأصاء ٖملهم بهفت حُضة، فدؿب االإٗاًحر االإدضصة لهظا الغغى فانها 

 جلمُظا في اللؿم، لىً الىي٘ الخالي مسالف لهظه االإٗاًحر وكض ًخجاوػ ٖضص الخلامُظ في 25حكترٍ ٖضم ججاوػ 

ت التي حٗغف اعجفإ في ٖضص الؿيان، لهظا وحب 40اللؿم الىاخض   جلمُظا أو أهثر، زانت في االإضاعؽ الخًغٍ

ٖلى الهُئت االإٗىُت الخسُُِ االإؿبم  والؤخهاء الكامل للخلامُظ االإلبلحن ٖلى الخمضعؽ في الغكٗت الجغغافُت 

ج لخفاصي الىكىٕ في هظه االإكيلت، فُما  االإدُُت باالإضعؾت أو ئيافت أكؿام اخخُاَُت واٖخماص أهٓمت الخفىٍ

ًٖ  اخخىاء الدجغاث ٖلى اياءة َبُُٗت وانُىاُٖت غحر وافُت، وهي وؿبت مدضوصة  % 6.25ٖبر ما وؿبخه 

جىحي بٗضم وحىص مكيل ٖام في ما ًسو هظا الأمغ وكض ًلخهغ ٖلى بٌٗ االإضاعؽ التي حٗاوي مً مكيل 

الخهمُم االإىاؾب لأماهً وحجم الىىافظ التي جىفغ الؤياءة الُبُُٗت اليافُت، أو اؾخسضام مهابُذ غحر 

مىاؾبت وفي ويُٗاث لا جىفغ الغؤٍت الجُضة مً حمُ٘ حىاهب اللؿم، أو بىاء أؾىاع ٖالُت وغغؽ أشجاع 

، ومً هاخُت أزغي ٖبر ما وؿبخه  ٖلى أن  % 95.62مداطًت للىىافظ جذجب الاياءة ًٖ كاٖاث الخضعَـ

 ٌ الًىياء مكيل  هبحر خانل في االإضاعؽ الابخضاةُت بؿبب ٖضم جىفغ هظه االإضاعؽ في جهمُمها ٖلى ٖىاػ

جدض مً الًىياء الىاججت ًٖ االإدُِ الخاعجي للمبجى االإضعس ي، والتي كض حكدذ طهً الخلامُظ وجًٗف مً 

مً مفغصاث الُٗىت االإبدىزت أن % 21.25جغهحزهم، وهظا ما ٌٗغكل خؿً ؾحر ٖملهم، هما أهضث ما وؿبخه 

ت  وعبما ٌٗىص طلً ئلى َبُٗت االإىار الجىي الؿاةض واالإخىىٕ بىلاًت  االإضاعؽ الابخضاةُت حٗاوي مً يٗف التهىٍ

ىبت في بٌٗ  جبؿت، وطلً باخخىائها ٖلى مىار جلي وأزغ صخغاوي، هما حٗغف باعجفإ صعحت الخغاعة والغَ

ت  ت الالىتروهُت واكخهاعهم فلِ ٖلى اٖخماص فخذ الىىافظ همهضع للتهىٍ االإىاَم، وم٘ اوٗضام أحهؼة التهىٍ

والتي ًخدخم غللها في بٌٗ الأخُان، زانت في فتراث الؼواب٘ الغملُت وبغوصة الُلـ الكضًضة، وهىا جٓهغ 

 .االإكاول الٗضًضة االإخٗللت بهظا الكأن

وهي وؿبت حٗبر ًٖ آعاء أغلبُت االإبدىزحن ٖل أن هىان مىاص ياعة حؿخسضم في %  96.87 وكض ٖبر ما وؿبخه 

الٗمل ولها أٖغاى وزُمت ٖلى صختهم وفي ملضمتها الىخابت  بالُباقحر وزغاَِل الخبر التي حؿبب مغى 

الخؿاؾُت والغبى وهظا هدُجت اؾخيكاق االإىاص الىُمُاةُت االإهىٗت بها، وأًًا يٗف البهغ الىاجج ًٖ 
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الخٗغى االإخىغع للًىء الهاصع مً الأحهؼة الؤلىتروهُت االإؿاٖضة ٖلى الٗمل والاؾخسضام االإفغٍ لجهاػ 

باٖت االإظهغاث الُىمُت للؤؾخاط ونُاغت وئٖضاص أؾئلت الامخداهاث، هما أن هىان الٗضًض  غ وَ الىمبُىجغ لخدغٍ

مً الأصواث االإضعؾُت  التي حكيل زُىعة ٖلى صخت الخلامُظ بؿبب اخخىائها ٖلى ميىهاث هُمُاةُت جتراهم في 

الجؿم لخسلم ٖضة مكاول صخُت، بالإيافت ئلى زلل وػن الخلُبت االإضعؾُت التي حؿبب مساَغ ٖلى الٗمىص 

مً االإبدىزحن ٖلى أن الىؾاةل البُضاغىحُت االإخىفغة في % 87.5الفلغي لضي الخلامُظ، فُما ًلغ ما وؿبخه 

االإضاعؽ الابخضاةُت غحر وافُت ولا جدلم الهضف الخٗلمي، وهظا عبما عاح٘ ئلى حٗضص اليكاَاث االإلضمت في هظا 

ضم جىفغ محزاهُاث زانت للمضاعؽ الابخضاةُت لاكخىاء هظه الىؾاةل، بؿبب زًىٕ َلباتها ئلى  الُىع وٖ

اث  اث التي جملً محزاهُت مؿخللت ناصعة مً مضًغٍ االإجالـ الكٗبُت البلضًت ملاعهت م٘ االإخىؾُاث والثاهىٍ

التربُت، ئيافت ئلى أن هظه الىؾاةل البُضاغىحُت جيىن مخىفغة في بٌٗ االإضاعؽ الابخضاةُت التي جدٓى 

 .باحتهاصاث مً َغف بٌٗ الأؾاجظة وحمُٗاث أولُاء الخلامُظ

 .همط القيادة السائد في مؤسساث الخعليم الابخدائي- 03

 .آزاء المبحىثين حىى همط القيادة السائد في مؤسساث عملهم: 04جدوى زقم

اليسب الخنسازاث  ما هى همط القيادة السائد في مؤسسخو؟

% 75 120 (الدكاوعي  )الىمِ اللُاصي الضًملغاَي 

% 7.5 12 (الدؿلُي  )الىمِ اللُاصي  الأوجىكغاَي

% 3.75 6 (الدؿاهلي  )الىمِ اللُاصي الفىيىي 

لي  % 13.75 22 الىمِ اللُاصي الخدىٍ

مً اٖضاص الباخثان : االإهضع

خىٌ همِ اللُاصة الؿاةض في االإضاعؽ الابخضاةُت ٖلما أن االإضعؾت الابخضاةُت ًبحن الجضوٌ الخالي آعاء االإبدىزحن 

سً٘ لؿلُخه حمُ٘ الٗاملحن باالإإؾؿت ؾىاء مً  ًضًغها مضًغ ؾبم له أن جضعج في عجب الخٗلُم الابخضاتي وٍ

ت ول مً مؿاٖض االإضًغ  الجهاػ الاصاعي أو التربىي أو ٖاملحن مهىُحن، وكض ٌؿاٖضه في أصاء مهامه الاصاعٍ

حن، وبما أن ُٖىت البدث جًم فئت الاؾاجظة بمسخلف عجبهم فلض ٖبر أغلبُتهم ٖلى أن همِ  واالإكغفحن التربىٍ

ً في هظه %75اللُاصة الؿاةض في مإؾؿاتهم هى الىمِ الضًملغاَي وطلً بما وؿبخه  ، وهى ما ًبحن أن االإضًغٍ

االإضاعؽ ًماعؾىن مهامهم بما ًسىٌ لهم اللاهىن صون حٗؿف واؾخغلاٌ الؿلُت للمهالر الصخهُت، وهى ما 

ًيخج ٖىه مىار صًملغاَي مبجي ٖلى الدكاوع وجباصٌ االإىفٗت بحن الٗاملحن في االإإؾؿت، وفي هظا الىمِ جٓهغ 

ت بخلبله للىلض البىاء واُٖاء الفغنت للجمُ٘ في  شخهُت االإضًغ ٖلى أهه ٌٗخبر هفؿه أخض أًٖاء الأؾغة التربىٍ

 .االإكاعهت بيل جىاي٘ باٖخباعهم ػملاء له في الٗمل

مً االإبدىزحن ٖلى أن الىمِ اللُاصي الأوجىكغاَي أو ما ٌؿمى بالدؿلُي هى  %7.5      فُما ٖبر ما وؿبخه 

ً في الخٗامل م٘  الؿاةض في مإؾؿاتهم وهظا عاح٘ عبما للُبُٗت الصخهُت التي ًخمخ٘ بها بٌٗ االإضًغٍ

االإغؤوؾحن لخفاصي ول أقياٌ الاهؼلاكاث، وبالخالي ًىٓغ ئلى هظا الىمِ ٖلى أهه الخل الأمثل للدؿُحر الؿلُم في 

هظه الٓغوف مً زلاٌ ابغاػ كىة شخهِخه في ٖضم جلبل الىلض ختى ولى وان بىاء وهظا للخدىم والؿُُغة ٖلى 

 .ول ما ًضوع في االإإؾؿت باٖخباعه االإؿإوٌ الأوٌ ًٖ ول ما كض ًدهل
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هما ججضع الؤقاعة ئلى أن االإضًغ الاوجىكغاَي ًىحه اهخمامهبالضعحت الأولى ئلى الٗمل، أما مهالر الٗاملحن في 

 (2022ٖبضالخمُض، ).االإضعؾت وغحرهم فهي مهالر مخٗاعيت خخما م٘ مهالر الٗمل، وبالخالي فهى لا ًإمً بها

 ٖلى أن الىمِ الفىيىي أو ما ٌؿمى بالدؿاهلي أو الخغ هى الظي  االإبدىزحنمً %3.75فُما ٖبر ما وؿبخه 

ٌؿىص مإؾؿاتهم، وهى ما ًبحن اوٗضام اللُاصة وعوح الٗمل الجماعي والدؿِب والللم والفىض ى التي حؿىص 

ضم جدىمه في  هظه االإضاعؽ، هظا عبما عاح٘ ئلى يٗف شخهُت االإضًغ في اجساط كغاعاث خاؾمت وفٗالت، وٖ

َغق وأؾالُب الدؿُحر الاصاعي واجساطه للغاعاث ٖكىاةُت وغحر مضعوؾت، مما ٌؿمذ لبٌٗ مغؤوؾُه همؿاٖض 

االإضًغ والاؾاجظة مً الخضزل في نلاخُاجه وفغى كغاعاتهم،ما ٌؿاهم بضوعه في زلم الٗضًض مً االإكاول 

ت صازل االإإؾؿت  .التربىٍ

وفي هفـ هظا الؿُاق كض ٌٗخبر البٌٗ أن ئجاخت الفغنت للمغؤوؾحن للمكاعهت واجساط اللغاعاث أمغا مدببا، 

لىً الافغاٍ في طلً كض ًسلم هىٕ مً التهغب مً االإؿإولُت لضي اللاةض وجٓهغ بٌٗ الانُضاماث والخٗاعى 

 .(403، نفدت 2019كاؾمي، )في جهغفاتهم ومهالخهم وبالخالي كض جخأػم الأويإ أهثر

لي هى الىمِ الؿاةض في مإؾؿاتهم  االإبدىزحنمً %13.75فُما ٖبر ما وؿبخه   ٖلى أن الىمِ اللُاصي الخدىٍ

ً ٖلى مماعؾت فً الاكىإ والخأزحر وجُبُم ههجهم الٗلاةضي واللُمي لخغُحر جىحه  وهظا عاح٘ ئلى كضعة االإضًغٍ

مغؤوؾحهم وجدفحزهم هدى الأفًل صون جباصٌ االإهالر مٗهم وهظا ماله صوع فٗاٌ لخدلُم أٖلى الىخاةج كض 

 .جخٗضي ختى مسُُاث االإىٓمت وأهضافها

أن هظا الىمِ مً اللُاصة ٌؿعى مً زلاله اللاةض والخابٗىن ئلى  ((Burns وفي هظا الهضص ًإهض بغوهاؽ 

اث الضافُٗت والأزلاق، دخًالجهىى بيل مجهما الأزغ للىنىٌ ئلى أٖلى مؿخىٍ ليم وٍ كُم  ئلى  اللاةض الخدىٍ

ت والٗضالت واالإؿاواة والؿلام والاوؿاهُت   وهي كُم صازلُت لا ًمىً الخفاوى خىلهاوأفياع أزلاكُت مثل الخغٍ

وكض ًخٗاعى هظا الىىٕ مً اللُاصة م٘ الخلفُاث ، (311، نفدت 1991الىىعي، )أو جباصلها بحن الأفغاص

 نغإ واهؼلاكاث زُحرة في خالت حٗىذ البٌٗ  هىانخضري الٗمل وبالخالي كض ئَاعاللاهىهُت االإؿمىح بها في 

ضممً  ض جبىحها لإصاعة  كبىلهم لهظه االإغجىؼاث واللُم االإغؤوؾحن وٖ الغاسخت في شخهُت االإضًغ والتي ًغٍ

 .االإإؾؿت

.  في مؤسساث الخعليم الابخدائي حىافص العملواقع- 04

 .وجىد حىافص مشجعت على العمل في مؤسساتهمآزاء المبحىثين حىى : 05جدوى زقم

هل  هىاك حىافص مشجعت على 

 جو؟العمل في  مؤسس

اليسب الخنسازاث الأجىبت 

 % 23.12 37وٗم 

% 76.87 123لا 

اليسب الخنسازاث : إذا ماهت الإجابت بىعم هل هي 

% 10.81 04خىافؼ ماصًت 

ت    % 56.75 21خىافؼ مٗىىٍ

ت مٗا خىافؼ   % 32.43 12ماصًت ومٗىىٍ

 مً اٖضاص الباخث: االإهضع
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التي ًيخمىن ًبحن الجضوٌ الخالي آعاء االإبدىزحن خىٌ جىفغ الخىافؼ االإصجٗت ٖلى الٗمل في االإضاعؽ الابخضاةُت 

 في مإؾؿاتهمىهى غحر مخىفغةبيل أقيالها  ٖلى أن الخىافؼ %76.87 وهى ما ًمثل وؿبت وكض ٖبر أغلبُتهملها 

ما ٌكحر ئلى ٖضم عياهم بالىي٘ الظي ٌِٗكىهه ملاعهت م٘ االإجهىص الظي ًبظلىهه لأصاء مهامهم، وهى ما ًىحي 

عبما بللت فغم التركُت لضيهم وجأزغها لىؿب ٖاةضاث مالُت ايافُت جدفؼهم ٖلى الٗمل أو ٖضم هفاًت وكلت 

الامخُاػاث والخضماث التي جلضمها الىػاعة الىنُت لهظه الفئت، بالإيافت ئلى ٖضم جىفغ مىار مٗىىي مدفؼ 

ت  .  حؿىصه عوح الخًامً والخٗاون واالإباصعاث الدصجُُٗت بحن الؼملاء صازل االإإؾؿت التربىٍ

 بأن هىان خىافؼ مصجٗت ٖلى الٗمل في مضاعؾهم وهى ما ٌٗبر ًٖ كىاٖتهم  %23.12      فُما ٖبر ما وؿبخه 

 ٖلى أن هظه الخىافؼ ماصًت، عبما ٌٗىص طلً ئلى جمىجهم  %10.81بما هى مخىفغ مً خىافؼ  وكض بغع ما وؿبخه 

مً الخهىٌ ٖلى ٖضة جغكُاث بهفت ؾغَٗت، مما أهؿبهم ٖاةضاث ماصًت وخهىلهم ٖلى زضماث مسخلفت 

الخاحُاث الصخهُت أو بمكاعهتهم في االإؿابلاث االإخٗللت باهجاػ أٖماٌ وبدىر ٖلمُت وصٖم مالي لخىفحر بٌٗ 

ت، والتي ًيخج ٖجها الفىػ بهضاًا وحىاةؼ ماصًت، فُما ٖبر ما وؿبخه   ٖلى أن هظه الخىافؼ  االإخىفغة  %56.75جغبىٍ

ت فلِ والتي كض جخمثل في االإضح والدصجُ٘ ومىذ لىخاث الكغف واقغاههم في جدضًض الأهضاف  خىافؼ مٗىىٍ

ُفي والاحخماعي وهي ولها ٖىامل  تراف باالإجهىصاث التي ًلضمىنها أمام الجمُ٘، وجدؿِؿهم بالأمان الىْ واٖلا

ت وحٗؼػ مً كضعتهم ٖلى الابضإ في أصاء مهامهم بيل هفاءة .مً قأنها أن جغف٘ مً عوخهم االإٗىىٍ  

ت % 32.43فُما ٖبر ما وؿبخه  ، وهى ما ًبحن  في مإؾؿاتهم مٗاٖلى أنهم ٌؿخفُضون مً خىافؼ ماصًت ومٗىىٍ

خغم االإإؾؿاث التي ٌٗملىن بها ٖلى الجم٘ بحن الخدفحز االإاصي واالإٗىىي لخدلُم أٖلى صعحاث الاقبإ 

ت في هفـ الىكذ مً زلاٌ  الإىدؿبحها، وكض جدلم بٌٗ الخىافؼ  والتركُت الؿغَٗت مثلا  جبٗاث ماصًت ومٗىىٍ

االإبالغ والأحىع الايافُت االإترجبت ٖجها ومً زلاٌ الغجبت أو االإياهت الاحخماُٖت التي ٌؿخمضها مً االإىهب، وكض 

ًيىن لضوع وفٗالُت الكغواء الاحخماُٖحن مً هلاباث التربُت وحمُٗاث أولُاء الخلامُظ الىاقُحن ٖلى مؿخىي 

ت لهالر الأؾاجظة ٖلى  م ؾىىٍ ت والبُضاغىحُت في ئخُاء وجيكُِ خفلاث جىغٍ الٗضًض مً االإلاَٗاث الاصاعٍ

 .مجهىصاتهم االإلضمت في زضمت الخلامُظ

.  جطبيق جنىىلىجياث الخعليم في مؤسساث الخعليم الابخدائيواقع-  05

.  في مؤسساتهمالخعليمآزاء المبحىثين حىى جطبيق جنىىلىجياث : 06جدوى زقم 

 

 

 

اليسب الخنسازاث الأجىبت 

  جخىفغ مإؾؿخً ٖلى ؾبىعاث جفاٖلُت 
 % 00 00وٗم 

 % 100 160لا 

  جىفغ مإؾؿخً لىخاث ئلىتروهُت زانت 

بالخلامُظ 

 % 00 00وٗم 

% 100 160لا 

 جملً مإؾؿت ٖملً أحهؼة ٖغى الفُضًى 
 % 00 00وٗم 

 % 100 160لا 

ف أحهؼة جىىىلىحُت شخهُت زانت بً   جىْ

لخدلُم الأهضاف الخٗلمُت االإلغعة  في االإجهاج 

 % 85 136وٗم 

 % 15 24لا 

 % 00 00وٗم  كامذ االإإؾؿت التي جيخمي لها باحغاء أًام 
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يُت خىٌ اؾخسضام جىىىلىحُاث الخٗلُم  % 100 160لا جيىٍ

 في عأًً هل حؿاهم جىىىلىحُاث الخٗلُم في 

جدؿحن الٗملُت الخٗلُمُت؟ 

 % 100 160وٗم 

 % 00 00لا 

مً اٖضاص الباخث : االإهضع

مضي جىفغ جىىىلىحُاث الخٗلُم وجُبُلها في الىؾِ االإضعس ي، وكض ٖبر ًبحن الجضوٌ الخالي آعاء االإبدىزحن خىٌ 

 ٖلى ٖضم جىفغ مإؾؿاتهم ٖلى ؾبىعة جفاٖلُت والتي ًخم الخٗامل %100ول أفغاص الُٗىت االإبدىزت أي بيؿبت 

م اللمـ والىخابت بالللم والاؾخفاصة مً الٗضًض مً الخُبُلاث الخٗلُمُت  لت ئلىتروهُت ًٖ َغٍ مٗها بُغٍ

م لضي االإخٗلم، ومً زلاٌ هظه  االإثبخت فحها، والتي كض حؿهل مً ٖمل الأؾخاط و جسلم  هىٕ مً الدكىٍ

لت الىلاؾُىُت التي حٗخمض ٖلى الؿبىعة البًُاء وأكلام الخبر هي الىؾُلت  االإُُٗاث ًدبحن أًًا أن الُغٍ

الأؾاؾُت لخلضًم االإاصة الخٗلُمُت، هما ًخضر أًًا ٖلى خض حٗبحرهم ٖضم جىفغ لىخاث ئلىتروهُت زانت 

ً االإٗلىماث والبُاهاث زانت ما ًخٗلم بغف٘ وجدمُل الىخب االإضعؾُت  بالخلامُظ، والتي ًمىً مً زلالها جسؼٍ

الالىتروهُت فحها، والتي ؾخغىحهم ًٖ خمل الىخب الىعكُت التي حكيل ٖبئا ٖلى الخلامُظ، زانت فُما ًخٗلم 

بثلل االإدفٓت، وهظلً باليؿبت لأحهؼة ٖغى الفُضًى  فلض ٖبر  االإبدىزحن ٖلى ٖضم جىفغ هظا الىىٕ مً 

الأحهؼة نهاةُا في مإؾؿاتهم  والتي حؿخسضم  لٗغى الهىع والفُضًىهاث الخٗلُمُت التي كض حؿاهم في جدؿحن  

 .وعف٘ هفاءة الخدهُل الضعاس ي للخلامُظ

ت الؿلىهُت واحؿىن وزغهضًً  وبافلىف وؾىجر (Watson & Thorndike) وفي هظا الهضص ًإهض ٖلماء الىٓغٍ

(Pavlov & Skinner)  م الاؾخجابت ٖلى أن الخٗلم ًدضر بملاخٓتالخغحراث في ؾلىن االإخٗلم ًٖ َغٍ

 .(18،17، نفدت 2010الغقُضي، )للمإزغاث مً زلاٌ االإٗؼػاث واالإدفؼاث في بِئت ملهىصة لخضور الخٗلم

ُف الأحهؼة الؤلىتروهُت الصخهُت بالأؾاجظة والتي ًخم اكخىاؤها مً مالهم الخام لخدلُم  وفُما ًسو جىْ

 مً االإبدىزحن ٖلى أنهم ًباصعون بخىفحر ما ًمىً %85الأهضاف الخٗلمُت االإلغعة في االإجهاج فلض ٖبر ما وؿبخه 

جىفحره مً الأحهؼة الالىتروهُت الخٗلُمُت الخضًثت ٖلى ٖاجلهم و مً احتهاصاتهم الخانت، ولا ًبرعون ٖضم 

 ٖلى أن ٖلى أنهم لا ٌؿخسضمىن أي %15اؾخسضامها بٗضم جىفحر طلً مً الهُئت االإسخهت، فُما ٖبر ما وؿبخه 

هىٕ مً جىىىلىحُاث الخٗلُم الصخهُت الخانت بهم لخدلُم الأهضاف الخٗلمُت،  و كض ٌٗىص طلً ئلى ازخلاف 

ؿعى للىنىٌ ئلى االإهلخت الٗامت بلضع  الُبُٗت الصخهُت بحن الأؾاجظة، فهىان مً ًمخاػ بصخهُت مباصعة وَ

االإؿخُإ، وهىان مً ًىخفي بما هى مخىفغ  ولا ًداوٌ حغُُت الىلاةو والُٗىب الخانلت في ميان ٖمله 

بمباصعاجه الصخهُت االإمىىت، وكض جيىن هىان أًًا مباصعاث حماُٖت بحن الاؾاجظة م٘ مغاٖاة الأزغ الىاضر 

 . والاًجابي ٖلى الفئت االإؿتهضفت صون الازلاٌ باللىاهحن التي جًبِ الٗملُت

يُت خىٌ اؾخسضام جىىىلىحُاث الخٗلُم الخضًثت  أما فُما ًسو كُام االإإؾؿاث االإٗىُت باحغاء أًام جيىٍ

يُت في  %100لفاةضة الأؾاجظة، فلض ٖبر حمُ٘ االإبدىزحن أي بيؿبت  اًم الخيىٍ ًٖ ٖضم بغمجت مثل هظه الأ

االإإؾؿاث التي ًيخمىن ئلحها، وهى ما ًىحي بٗضم اهخمام االإؿإولحن بهظه الٗملُت هدُجت افخلاعهم لهظه 

 .الخىىىلىحُاث ٖلى مؿخىي ول االإإؾؿاث الخابٗت لهم

وخؿب حٗبحر االإبدىزحن ًٖ عأيهم في مضي مؿاهمت جىىىلىحُا الخٗلُم في جدؿحن الٗملُت الخٗلُمُت فلض ٖبر 

 ٖلى يغوعة جىفغ هظه الخىىىلىحُاث الإا فحها مً آزاع اًجابُت ٖلى االإٗلم واالإخٗلم، %100حمُٗهم، أي بيؿبت 

زانت م٘ الاؾخٗماٌ الامثل لها، وأبضوا ئنغاعهم ٖلى فٗالُتها في جدؿحن الٗملُت الخٗلمُت ملاعهت م٘ الُغق 

 .الىلاؾُىُت
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مىً لىؾاةل جىىىلىحُاث الخٗلُم الخضًثت أن جلٗب صوعا هاما في الىٓام الخٗلُمي زانت في  هظا وٍ

 ، غق الخضعَـ ٓهغ طلً مً زلاٌ جدؿحن البرامج واالإىاهج وَ االإجخمٗاث االإخُىعة التي وكأ فحها هظا الٗلم، وٍ

غ الىخاب  ت وفم ما جلخًُه هظه الخىىىلىحُا، فٗلى ؾبُل االإثاٌ ًمىً جُىٍ وختى جىُُف الىؾاةِ التربىٍ

ت صافُٗت الخٗلم  ُاء أهبر حاطبُت للمخٗلم وجلىٍ االإضعس ي بالخلىُاث الخضًثت االإؿخٗملت في الٗغى والؤزغاج لٖإ

، وفي هظا الكأن ًٓهغ حلُا عغبت االإبدىزحن في مداواة ومماعؾت أؾالُب (170، نفدت 2008كبلىب، )لضًه

 ٘ غق جىىىلىحُاث الخٗلُم الخضًث والخضعٍب ٖلى اؾخسضامها باٖخباعها مُلبا مهما الُىم للىنىٌ الؿغَ وَ

خباع الأزاع الاكخهاصًت  والأمثل للمٗلىمت ومىاهبت الخُىعاث الخانلت في هظا االإجاٌ م٘ أزظ بٗحن اٖلا

ت االإترجبت ٖىه  .والاحخماُٖت والتربىٍ

 :اسخخلاص الىخائج العامت للدزاست- ثاهيا

جخلخو هخاةج الضعاؾت في أن واك٘ االإىار الخىُٓمي في مإؾؿاث الخٗلُم الابخضاتي في الجؼاةغ لا ًغقى - 

دخاج للٗضًض مً  لى خض حٗبحرهم فاهه مىاح غحر نحي وٍ للمؿخىي الظي ًُمذ له أؾاجظة هظا الُىع وٖ

 .الانلاخاث مً وافت الجىاهب

لُت الؿاةضة في مإؾؿاث الخٗلُم الابخضاتي حٗاوي حملت مً الىلاةو وحٗخبر بِئت غحر ملاةمت -  الٓغوف الفحزً

 .بلضع وافي باليؿبت لأؾاجظة هظا الُىع

 .  هى الىمِ الؿاةض في مإؾؿاث الخٗلُم الابخضاتي (الدكاوعي)الىمِ اللُاصي الضًملغاَي - 

 .ٖضم وحىص خىافؼ وافُت ومصجٗت ٖلى الٗمل في مإؾؿاث الخٗلُم الابخضاتي زانت مجها االإاصًت- 

.  مإؾؿاث الخٗلُم الابخضاتي جىىىلىحُاث الخٗلُم فيٖضم جىفغ واؾخسضام- 

IV. ة اتم  خ

ًىاحه االإىار الخىُٓمي في مإؾؿاث الخٗلُم الابخضاتي نٗىباث وجدضًاث هبحرة مجها ما هى مخٗلم بالجاهب 

االإاصي ومجها ما هى ئصاعي جىُٓمي، م٘ غُاب ٖامل الخدفحز االإٗىىي اللاةم ٖلى الاهخمام بمياهت الاؾخاط 

وخؿاؾُت هظ الُىع الظي ًخُلب مجهىصاث ئيافُت للخٗامل م٘ الفئت االإؿتهضفت في الٗملُت الخٗلمُت، وكض 

 حٗاوي مً ويُٗت بالجؼاةغالضعاؾت أن واك٘ االإىار الخىُٓمي في مإؾؿاث الخٗلُم الابخضاتي هظه أزبدذ بُاهاث 

ُف هظه االإىدؿباث حٗلخه بُٗضا ًٖ اللُام بأصواعه ووْاةفه ،غحر صخُت ،والتي جبلى في هٓغ  بكيل ؾلُملخىْ

أؾاجظة هظا الُىع غحر وافُت ولا جدلم ول َمىخاتهم، ولهظا فالىػاعة الىنُت جيخٓغها جدضًاث هبحرة في هظا 

الكأن للخغوج مً الُاب٘ الخللُضي ومىاهبت الخُىعاث الخانلت في جلىُاث واؾتراجُجُاث الخٗلُم الخضًثت 

ت وجىفحر مىار نحي ومخيامل ًسضم االإٗلم واالإخٗلم ٖلى خض ؾىاء،  لى ما ؾبم ئيافت ئولخدؿحن الٗملُت التربىٍ

غ االإىار الخىُٓمي بما كض ًسضم  فُما ًسو الاكتراخاثطهغه ًمىً أن هلضم بٌٗ  جفُٗل اؾتراجُجُاث لخُىٍ

جهٌ بمإؾؿاث الخٗلُم الابخضاتي في الجؼاةغ  :أؾاجظة هظا الُىع وٍ

ئًلاء أهمُت كهىي للمُالب التي جلضمها هلاباث التربُت واالإخٗللت بالهٗىباث التي ًىاحهها أؾاجظة االإضعؾت - 

الابخضاةُت في أصاء مهامهم ومداولت الاؾخعجاٌ في جبىحها، باٖخباعهم الٗىهغ الأؾاس ي لىجاح االإىٓىمت 

 .الخٗلُمُت

الغف٘ مً ؾلف االإىذ والأحىع االإاصًت والدصجُ٘ ٖلى ئبغاػ صوع وكُمت الأؾخاط البالغت في مسخلف االإدافل - 

ُفي ىُت والضولُت وهظا مً أحل ئخؿاؾه بالأمان الىْ . الىَ
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جىفحر ول االإغافم التي جخٗلم بخضعَـ االإىاص الخٗلُمُت االإلغعة في االإجهاج، وصمج الىؾاةل الخىىىلىحُت االإىاؾبت - 

 .لهظه الٗملُت لإيفاء هىٕ مً الجىصة والفٗالُت

الاهخمام اليامل بملخًُاث الخلمُظ مً مغافلت هفؿُت وحغظًت صخُت صازل االإإؾؿت، ئيافت ئلى مغاحٗت - 

 .الدجم الؿاعي لخللي االإٗاعف واالإٗلىماث والظي ًىاؾب هظه الفئت الٗمغٍت

جىكُ٘ اجفاكُاث صولُت لخباصٌ الخبراث واالإٗاعف بحن مإؾؿاث الخٗلُم الابخضاتي للاهفخاح ٖلى الٗالم الخاعجي - 

ً ؾلُم، ٌؿاًغ الخُىعاث التي حِٗكها بٌٗ الضوٌ االإخلضمت في هظا الكأن  .والىنىٌ ئلى جيىٍ

:  والمساجعالإحالاث

ٌ وػلالبث انؼًم ػهً انطضب انىظُفٍ، زضاست حبنت بًدًغ الأزوَت طُسال، بدسط لسُطُُت، ضسبنت -  1 أكسبغ َطًَبٌ، حأثُط انًُظ انمُبز

.  16، ص(2013، اندعائط، 2خبيؼت اندعائط)نُُم انًبخسخُط، غُط يُشىضة، لسى ػهى الاخخًبع، حرظض حُظُى وػًم، 

انؼُفبوٌ فطَسة، انؼُفت خًبل، انًُبخ انخُظًٍُ انسبئس فٍ انًؤسست انظُبػُت وػلالخه بحىازد انؼًم نسي انؼًبل، يدهت انؼهىو الاَسبَُت -2

. 44 ص2016، خبيؼت ببخٍ يرخبض ػُببت، اندعائط،24والاخخًبػُت، ع 

، 2زاض انحبيس نهُشط وانخىظَغ، ػًبٌ الاضزٌ، ط )  واطم خًُم انًىيٍُ، انًُبخ انخُظًٍُ وازاضة انظطاع فٍ انًؤسسبث انخطبىَت، -3

. 26،25، ص (2011

ٍَُ ببندبيؼت، زضاست حبنت خبيؼت انًسُهت، ضسبنت نُُم :  ابطاهُى ػبشىضٌ-4 أثط انًُبخ انخُظًٍُ فٍ حسود انظطاع نسي انؼبيهٍُ الازاض

. 07، ص (2013خبيؼت انًسُهت، اندعائط، )شهبزة انًبخسخُط، غُط يُشىضة، لسى ػهىو انخسُُط، فطع إزاضة انًُظًبث، 

 انشًُبء أحًس ػبس الله ػسواٌ، انًُبخ انخُظًٍُ انسبئس فٍ يساضغ انًطحهت انثبَىَت بًحبفظبث غعة وػلالخه ببنطوذ انًؼُىَت نهًؼهًٍُ، -5

، )2012اندبيؼت الاسلايُت، غعة، فهسطٍُ، )ضسبنت نُُم شهبزة انًبخسخُط، غُط يُشىضة، لسى اطىل انخطبُت، فطع الازاضة انخطبىَت، 

. 25ص
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. 13، ص2016كهُت انؼهىو واِزاة، خبيؼت َعوي، سهطُت ػًبٌ، 
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ت غهُظ، أثط انًُبخ انخُظًٍُ فٍ ػًهُت انخؼهى، يدهت انؼهىو الاَسبَُت، ع -13 ، ص 2009، خبيؼت يحًس ذُضط، بسكطة، اندعائط، 32 شبفُ

123 -140 .

، خبيؼت ػبس انحًُس 52 طىَُب لبسًٍ، يسبهًت حكُىنىخُب انخؼهُى فٍ ححسٍُ انؼًهُت انخؼهًُُت، يدهت انؼهىو الاَسبَُت والاخخًبػُت، ع -14

. 403 ص2019، اندعائط،2يهطٌ، لسُطُُت

. 311ص، (1991زاض انثمبفت، انسوحت، لطط، )، 1احدبهبث خسَسة فٍ الازاضة انخؼهًُُت فٍ انبلاز انؼطبُت، ط:  ػبس انغٍُ انُىضٌ-15

 ػبس الله بشُط انطشُسٌ، الأًَبط انمُبزَت انًسضسُت فٍ انًطحهت انًخىسطت فٍ زونت انكىَج وػلالخهب ببنىلاء انخُظًٍُ نهًؼهًٍُ يٍ -16

خبيؼت )لسى الازاضة وانمُبزة انخطبىَت، كهُت انؼهىو انخطبىَت، وخهت َظطهى، ضسبنت يمسيت نُُم شهبزة انًبخُسخُط فٍ انخطبُت، غُط يُشىضة، 

. 18،17، ص )2010ػًبٌ، الأضزٌ، انشطق الأوسظ، 

، خبيؼت يحًس ذُضط، بسكطة، 14 ػُسً لبمىة، انًُبخ انخُظًٍُ وػلالخه بأزاء انؼبيهٍُ، يدهت انؼهىو الاَسبَُت والاخخًبػُت، ع -17

. 170 ص2008اندعائط،
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