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  :ملخص

حز زلاٛ مً ، الخجاعٍت البىىٕ في الاحخمانُت االإؿإولُت جبني واْو نلى الخهغٍ ئلى الضعاؾت            هضَذ  نلى الترٖ

 هضٍ جدُٓٔ أحل ومً ، االإىكماث مً الىىم هظا باليؿبت لأهمُتها ئغاَت بها االإخهلٓت الأؾاؾُت االإُاهُم جدضًض

با بي ئن بي مجمىنت ومماعؾاث أوشؿت مسخلِ نغع جم الضعاؾت ُت باعٍ  جدلُل جم خُث ، االإجاٛ هظا في االإطغَ

غ بُاهاث با بي ئن بي مجمىنت أن مُاصها هدُجت ئلى الضعاؾت وزلطذ ، 2020 لؿىت للمجمىنت الؿىىي الخٓغٍ  باعٍ

ُت دمل الأعباح جدُٓٔ ئلى يهضٍ اؾدثماعي ُٖان هي االإطغَ  والآزغ اْخطاصي أخضهما ؾابهحن عؾالخه في وٍ

  .احخماعي

ت : الخجاعٍت البىىٕ ; الاحخمانُت االإؿإولُت :المفخاحيت اليلماث غ الؿىىٍ الآصاء  ;االإإؾؿاث االإالُت    ; الخٓاعٍ

با بي ئن بي مجمىنت ;الاحخماعي   .باعٍ

*** 

Abstract:  

         The study aimed to identify the reality of adopting social responsibility in 
commercial banks, by focusing on defining the basic concepts related to it in addition to 

its importance for this type of organization, and in order to achieve the goal of the 
study, the various activities and practices of the BNP Paribas Banking Group in this 
field were presented. Where the data of the group's annual report for the year 2020 was 

analyzed, and the study concluded that the BNP Paribas banking group is an investment 
entity that aims to achieve profits and carries in its mission two characteristics, one 

economic and the other social.  
Keywords: Commercial Banks: Annual Reports; financial institutions  ; social 

performance ; BNP Paribas Group.  
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I. وقذوة 

 الأعباح، نلى والخطىٛ ومىخجاث زضماث وجٓضًم الهملاء زضمت نلى الأنماٛ مىكماث صوع ًٓخطغ ٌهض             لم

اجه خل في الخُانل زلاٛ مً االإجخمو مو الؤًجابي الخىاضل  ئلى صوعها حهضي بل  نلى والخغص ومش٘لاجه مهىْ

اهُخه ججاه بأصواع الُٓام  مً ؾىنا ماًبرػ ناصة الضوع هظا  أن مً الغيم ونلى صازله، االإهِشت ؾبل وجدؿحن عَ

 للُٓام  الأزحرة هظه جضَو والشهىب الخٙىماث ْبل مً متزاًضة مؿالب هىالٚ  أن ئلا هُؿها، الأنماٛ مىكمت

غ جىمُت في بضوعها . صازلها جيشـ التي االإجخمهاث وجؿىٍ

 الخدىلاث هظه وؾـ في الاْخطاصي االإجاٛ في جضاولها ٖثر التي الخضًثت االإُاهُم ٖأخض الاحخمانُت االإؿإولُت جأحي

 للضعاؾاث ومجالا والىضواث للمإجمغاث نىىاها الأزحرة الآوهت في ننها الخضًث وأضبذ االإسخلُت، والطغاناث

ت حجغ خُث أضبدذ والأبدار  االإالُت والأػماث الهىالإت حمىح ؾُؿغة مً للخسُُِ مهمت وأصاة ػاوٍ

 البىىٕ عأؾها ونلى الاْخطاصًت االإإؾؿاث زلاٛ مً وهظا أؾاؾُا، مؿلبا بها الاهخمام أغحى ٖما والاْخطاصًت،

تها زلاٛ مً الخجاعٍت  بهؼ آصاء نلى ٌهاب أهه ئلا ، الاحخماعي الهمل أوشؿت مسخلِ في االإاصًت ويحر االإاصًت مشاعٖ

 جؿىنُت أنماٛ أو جبرناث شٙل في يالبا واالإخمثل الخؿىعي الهمل وبحن بُنها الخلـ الاحخمانُت للمؿإولُت البىىٕ

 وغىح نضم ئلى ناةض وهظا االإؿخضامت، الخىمُت ئلى الهاصَت الاحخمانُت االإؿإولُت بغامج ئلى الخُٓٓي الخىحه صون

 زٓاَتها اهدشاع وبـء الاحخمانُت االإؿإولُت مُهىم

 والؿبُهت االإالُت الهىاةض بحن االإىاػهت االإسخلُت واؾتراجُجُاتها بغامجها زلاٛ مً الخجاعٍت البىىٕ جداوٛ

 الخؿىعاث مو ًخٓاؾو الظي الأمغ الاؾخضامت، وجدُٓٔ الاحخماعي الخٙاَل مً االإؿخمض ليشاؾها الؤحخمانُت

 للمؿإولُت مماعؾتها بمضي مغجبؿا أغحى والظي أهىانها بمسخلِ الأنماٛ مىكماث وشاؽ في الخاضلت

. الاحخمانُت

 الدزاطت إشياليت

 ئشٙالُت لىا جكهغ أعباخها حهكُم ئلى يهضٍ الظي الؤْخطاصي الآصاء جدُٓٔ ئلى الخجاعٍت البىىٕ ؾعي قل في

 هدى الخاَؼ اٗن هىا ، مً الاحخمانُت االإؿإولُت بغامج بدبني الخجاعٍت البىىٕ ُْام مضي في جخمثل والتي الضعاؾت

: ماًلي في ًخمدىع ؾإالها الغةِس ي صعاؾت ئحغاء

با بي إن بي مجموعت في الاجخماعيت المظؤوليت ممازطاث جبجي واكع ماهو         ؟ المصسفيت بازٍ

ىبثٔ  : الخالُت الُغنُت الأؾئلت نىه وٍ

اث االإُؿغة لها أهم وما هي ؟ الأنماٛ الإىكماث الاحخمانُت االإؿإولُت ما مُهىم -  ؟ الىكغٍ

 ؟ أبهاصها أهم وماهي ؟ الأنماٛ الإىكماث الاحخمانُت االإؿإولُت مجالاث جخجلى َُما- 

با بي ئن بي الإجمىنت الاحخمانُت االإؿإولُت اؾاع في االإماعؾت اليشاؾاث ماهي-  ُت باعٍ  ؟ االإطغَ

 : الخالُت الُغغُت ؾغح ًمً٘ ؾبٔ مما واهؿلاْا

با بي ئن بي مجمىنت ُت باعٍ  .احخمانُت لا جدبنى االإؿإولُت االإطغَ
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 : في جخمثل  :البحث أهداف

 االإُاهُم مً وأنها زطىضا والخؿبُٓي، الىكغي الجاهب مً الاحخمانُت االإؿإولُت بمُهىم الخهغٍِ -

ت . والضعاؾت البدث ئلى بداحت ماػالذ التي الؤصاعٍ

 االإؿإولُت الخجاعٍت بطُت زاضت لأبهاص مىكماث الأنماٛ بطُت نامت والبىىٕ جبني صواَو جىغُذ  -

 . ومماعؾاتها الاحخمانُت

با بي ئن بي مجمىنت في الاحخمانُت االإؿإولُت مماعؾاث مؿخىي جدضًض -  . الهاالإُت باعٍ

ت البىىٕ أهكاع للُذ مداولت - غ في الاحخمانُت االإؿإولُت لأهمُت الجؼاةغٍ  مً الخُاة االإجخمهُت، جؿىٍ

با بي ئن بي مجمىنت ججغبت نغع زلاٛ  في وجؿبُٓها بها الالتزام أحل مً منها للاؾخُاصة الهاالإُت باعٍ

ت البىىٕ بِئت به ماحؿمذ خضوص  . الجؼاةغٍ

   :البحث حدود

غ نلى الضعاؾت هظه في انخمضها با بي ئن بي مجمىنت نً الطاصع الؿىىي الخٓغٍ ُت باعٍ  مً ، 2020 لؿىت االإطغَ

 . بخبىيها ْامذ التي االإؿإولت ئحخمانُا الأوشؿت لأهم مسخطغ نغع زلاٛ

   :الدزاطت هييل

 :ومدىعًٍ وزاجمت مٓضمت ئلى الضعاؾت هظه جٓؿُم ئلى اعجأًىا الؿابٓت الؤشٙالُت نلى للإحابت

 . الاحخمانُت االإؿإولُت ئلى مضزل -

با بي ئن بي مجمىنت في الاحخمانُت االإؿإولُت ججغبت-  ُت باعٍ  . االإطغَ

 مدخل إلى المظؤوليت الاجخماعيت للشسواث: أولا 

 مفهوم المظؤوليت الاجخماعيت  -1

   :المجخمعيت المظؤوليت لمفهوم الإدازة باحثي حعسٍف1.1

ت، وشاؽ أنها نلى الاحخمانُت االإؿإولُت مُهىمRobbins and Judge )) 2012 اعخبر  زلاله مً تهضٍ للشغٖ

   (2018وآزغون، ) .الاحخمانُت الكغوٍ وجدؿحن الاحخمانُت الغناًت جٓضًم

 الأهضاٍ بحن الخىاػن جدُٓٔ في جخمثل الاحخمانُت االإؿإولُت  أن :Keith David et William Frederickحعسٍف

  (2017مدؿً و مدضاصي ، ) .االإسخلُت الاحخمانُت الخدضًاث زلاٛ مً وطلٚ الاحخمانُت والأهضاٍ الاْخطاصًت

اٗث الاحخمانُت للمؿإولُت  1980 ؾىت Jones Thomas أشاز  حين في اٗث  أن َ٘غة أنها  نلى للشغ  لضيها الشغ

 الٓاهىن في نليها االإىطىص طلٚ مً وأبهض الأؾهم خاملي بسلاٍ االإجخمو في االإٙىهت االإجمىناث ججاه التزام

(Houcine, 2018) .

اٗث الاحخمانُت االإؿإولُت  Capron et Quairelمً ول ًسى  والأَهاٛ الخؿاباث مً مجمىنت أنها نلى للشغ

اٗث جىلُه الظي بالاهخمام االإخهلٓت  .واالإجخمو البِئت نلى بخأزحراتها ًخهلٔ َُما الشغ
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Yvon Pesqueux اٗث الاحخمانُت باالإؿإولُت وهني  ًجب التي الخؿىنُت، أو الٓاهىهُت الالتزاماث مجمىم للشغ

غ أحل مً جخىلاها  أن االإإؾؿت نلى   .(Abdeljabbar, 2016) مهُىت بِئت في الطالخت للمىاؾىت همىطج جمغٍ

   المجخمعيت المظؤوليت لمفهوم المىغماث والهيئاث الدوليت حعسٍف  .2.1

اٗصًمُحن الباخثحن اهخمام جىغُذ مً ماجٓضم ئلى وبالإغاَت ِ  والأ  الإىكماث  الاحخمانُت  االإؿإولُت بخهغٍ

ِ أًػا الخاص الٓؿام ومىكماث الضولُت والهُئاث االإىكماث أًػا اهخمذ الأنماٛ   :              الاحخمانُت االإؿإولُت بخهغٍ

 التزام هي الأنماٛ الإىكماث الاحخمانُت االإؿإولُت: المظخدامت الخىميت أجل مً للأعماٌ العالمي المجلع حظب

ذ وفي الاْخطاصًت الخىمُت في وباالإؿاهمت الأزلاقي بالؿلىٕ االإخىاضل الأنماٛ مىكماث  هىنُت جدؿحن طاجه الىْ

  .(2017، .وآزغون م) االإجخمهاث نً َػلا وأؾغها، الهاملت الٓىي خُاة

ت الغسفت ذ: العالميت الخجازٍ ت نغَ  حؿاهم التي االإداولاث حمُو بأنها الاحخمانُت االإؿإولُت الهاالإُت الخجاعٍت الًغَ

 حهخمض الاحخمانُت االإؿإولُت َان وبالخالي. واحخمانُت أزلاُْت انخباعاث طاث جىمُت لخدُٓٔ االإىكماث جؿىم في

 الاحخمانُت االإؿإولُت َان ولظلٚ ْاهىهُا، ملؼمت ئحغاءاث وحىص صون الأنماٛ مىكماث مً الخؿىت االإباصعاث نلى

  .(2016الىجاع، ) والخهلُم الؤْىام زلاٛ مً جخدٓٔ

اٗث أؾاؾه نلى جٓىم ؾلىٕ "أهه نلى الأنماٛ لٓؿام الاحخمانُت االإؿإولُت مُهىم الأوزوبي الاجحاد حدد  الشغ

 ,Hussein) ؾىعي بشٙل االإطالح أصخاب مو جُانلها وفي  وشاؾاها في والبُئُت الاحخمانُت الانخباعاث بخػمحن

2011).. 

 Business of Organisation for Socialالاجخماعيت المظؤوليت أجل مً الأعماٌ مىغمت حعسٍف

Responsibility :هاث ًُي هدى نلى الأنماٛ ميشأة ئصاعة هي الاحخمانُت االإؿإولُت  الأزلاُْت االإجخمو بخىْ

هاث والخجاعٍت والٓاهىهُت هاث جلٚ ًخجاوػ أو االإيشأة جلٚ مً الهامت والخىْ   (2015الىطغ، ) .أَػل هى الإا الخىْ

اث أهم-1-3 ت الىغسٍ    الاجخماعيت المظؤوليت لمفهوم المفظسة الإدازٍ

اٗث الاحخمانُت باالإؿإولُت االإخهلٓت الىهج حمُو ضلب في واالإجخمو الأنماٛ مىكمت بحن الهلاْت مؿألت ئن  للشغ

اث وازخلُذ جباًيذ خُث  مضعؾت ومً لآزغ اْخطاصي مً الأنماٛ للمىكمت الاحخماعي للضوع االإُؿغة الىكغٍ

ت اث هظه أهم طٖغ ًمً٘ لأزغي،ونمىما ئصاعٍ :   الىكغٍ

ت  (Le modèle stakeholders) المصلحت أصحاب هغسٍ

ت الباعػ االإىكغ Freeman ٌهخبر اٗث عؤٍت في هىنُت هٓلت حلب خُث االإطلخت، أصخاب لىكغٍ  ٌهض لم والتي الشغ

اٗء بل َٓـ االإؿاهم هى ْلبها  الهملاء، الىٓاباث، االإىقُحن، االإؿاهمحن،) االإطلخت أصخاب أو االإسخلُحن الشغ

، االإىعصًً،  (الخ. .الؤنلام وؾاةل االإضوي، االإجخمو الهامت، الؿلؿاث االإطاعٍ

ت جٓترح  االإطلخت، لأصخاب الُٓمت مً ممً٘ ْضع أٖبر زلٔ هى الهمل مً الًغع  أن االإطلخت أصخاب هكغٍ

ذ مغوع مو والاؾخضامت الىجاح أحل ومً ً َان الىْ  مً  االإطلخت بأصخاب والخأزحر الؤْىام في ٖبحرا صوعا للمضًغٍ

. االإسخلُت وؾُاؾاتهم اؾتراجُجُاتهم صنم أحل
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ت الأؾاؾُت الُ٘غة ئن  أصخاب نلاْاث بالانخباع وجأزظ جضًغ التي االإإؾؿاث  أن هي االإطلخت أصخاب لىكغٍ

 أَػل وآصاء أؾىٛ لُترة ْاةمت ؾخػل  أنها ئلى بالإغاَت ناجٓها، نلى االإلٓاة االإؿإولُت في الخىاػن جدٓٔ االإطلخت

  (Jean-Francis Ory, 2014 .) .طلٚ جُهل لا التي االإإؾؿاث مً

ت  La théorie de l’agence الووالت هغسٍ

ت ئن هظه ً بحن الهلاْت جُؿغ الىكغٍ مت ئؾاع في واالإؿاهمحن االإؿحرً  مؿإولُتها وحؿدىض االإإؾؿاث، خىٖ

لاء بانخباعهم  ـ االإؿاهمحن الؼباةً، الضاةىحن،: الُانلت الجهاث مً نضًضة َئاث مو حهاْضًت نلاْاث جغبؿهم وٖ

ت هظه وخؿب الخٙىمُت، يحر االإىكماث االإدلُت، االإجخمهاث االإىعصًً،  الٓضعة لهم االإطالح أصخاب َان الىكغٍ

ً الؤؾتراجُجُت الٓغاعاث نلى الخأزحر نلى . للمؿحرً

ت َان أؾاؽ نلى بىاء ت بيشاؽ االإهىُحن الىخُضًً لِؿىا االإؿاهمحن هظه الىكغٍ  نملاء هىالٚ ًىحض بل الشغٖ

ت نمل نً الىاحمت الأغغاع جلخٓهم  أن ًمً٘ اٗلت نلاْت َان ونلُه الشغٖ  أصخاب لدشمل جىؾُهها جم الى

ً مؿإولُت جدلل ٖما جدلل للمإؾؿت الاحخمانُت االإؿإولُت َان ونلُه االإطلخت،  نلاْت جغبؿهم والظًً االإؿحرً

دت حهاْضًت  االإؿتهلٙىن، الؼباةً، االإىقُحن، الضاةىحن، االإؿاهمحن، ) االإجخمو في نملاء نضة مو غمىُت أو ضغٍ

هاتهم مسخلِ ئصاعة لهم وحهىص ( االإجخمو الخٙىمُت، يحر االإىعصون،االإىكماث   (ؾلمان، ب ؽ ) .جىْ

ت ت ) المظاهم هغسٍ   (le modèle shareholder )( الىيوهلاطيىيت الىغسٍ

ٓا لاؾُُ٘ت، للمُاهُم وَ  جخمثل ٖما اْخطاصًت ؾبُهت نلى جٓخطغ الأنماٛ مإؾؿاث مؿإولُت َان الىُىٖ

 الثروة حهكُم ٌهاصٛ لأهه للمإؾؿاث االإىاؾب الاحخماعي الهضٍ وهى االإؿاهم ُْمت حهكُم مبضأ نلى وقُُتها

  .للمإؾؿت الاحخمانُت

 أعباح حهكُم في االإخمثل الىخُض هضَها لخدُٓٔ حؿعى التي جلٚ هي االإؿخضامت االإإؾؿاث َان أزغي وبهباعة

ل، االإضي نلى االإؿاهمحن  والىلاء، الؤزلاص مً الأصوى الخض جدترم  أن االإإؾؿاث نلى ًخهحن االإىكىع هظا مً الؿىٍ

 ومالُت ملمىؾت مٙاؾب جدُٓٔ ئلى حؿعى وأن

ت ئن ت هي الجضًضة ال٘لاؾُُ٘ت الىكغٍ  االإؿإولُت مماعؾاث ججض ولا الاحخمانُت االإؿإولُت لُ٘غة عاَػت هكغٍ

ت صازل غغوعٍت الاحخمانُت   :عةِؿُحن لؿببحن وهظا الشغٖ

 .االإإؾؿت اججاه الىخُضون االإطلخت أصخاب هم االإؿاهمحن – أولا

  (Malki, 2010) .الأعباح حهكُم هى للمإؾؿت الىخُض الهضٍ- زاهُا

 الأعماٌ لمىغماث الاجخماعيت المظؤوليت أبعاد-1-4

 هظه جأزحر ؾبُهت غىء في مدؿلؿلت أؾبُٓاث ًدخل الأنماٛ مىكماث ْبل مً االإطالح أصخاب أهضاٍ جبني  ئن  

 هإلاء جغجِب ازخلاٍ ئلى حشحر  الضعاؾاث َان لظلٚ الخاضت، ومطالخها االإىكمت أهضاٍ نلى االإجامُو

 في الباخثحن مً الهضًض ؾغٍ مً االإٓضمت الأصبُاث َدؿب الؼمً، نبر البِئاث ازخلاٍ ئلى اؾدىاصا االإؿخُُضًً

 في جىدطغ   أن ًمً٘ والتي الاحخمانُت االإؿإولُاث مً نضصا جماعؽ الأنماٛ مىكماث  أن الاحخمانُت االإؿإولُت

  . مسخلُت بُٓاؾاث جُِ٘  أن ًمً٘ والتي مسخلُت أبهاص نضة
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 الىحهاث هظه بحن ٖبحرا جٓاعب هىالٚ ًىحض لً٘ وحؿمُتها، الأبهاص هظه أشٙاٛ جدضًض في الباخثحن ازخلِ لٓض

 : ماًلي أبغػها ولهل

 Lantos لاهدع للباحث الاجخماعيت المظؤوليت أبعاد-1-5

اٗث الاحخمانُت االإؿإولُت  أن لاهدـ الباخث ًغي  والبهض الأزلاقي البهض في جخمثل أؾاؾُت أبهاص زلازت لها للشغ

  .الاؾتراجُجي والبهض الازاعي

ٓطض: الأخلاقي البعد  جدضًض في االإجخمو اججاه للمىكمت الأزلاُْت الالتزاماث جإهل التي الأزلاُْت االإؿإولُت به وٍ

  .احخماعي ٖممثل مهمتها

ت االإؿاهماث حهل لإمٙاهُت جإؾـ الاًثاعٍت  االإؿإولُت  ئن :الاًثازي البعد ت الخحرً  االإلإ خؿاب نلى للشغٖ

ت مهمت مو جدىاْؼ لأنها شغنُت لِؿذ وحهخبر (الأؾهم خملت)  والتي الأعؾؿُت الىكغ وحهت مو جخىأَ والتي الشغٖ

ضا  أزلاقي يحر هى الخُٓٓي الؤًثاع  أن مُاصها ٔ ملؼما ولِـ ازخُاعي البهض هظا  أن مإٖ   . الٓاهىن وَ

هني :الاطتراجيجي البعد ت مُُض هى بما ماًخهلٔ بٙل وتهخم حهالج التي االإؿإولُت به وَ  باالإىُهت نليها ٌهىص وما للشغٖ

  (Béji-Bécheur, 2014) . نليها الخؿىت الؿمهت وئؾباى لها الاًجابُت الضناًت في االإؿاهمت زلاٛ مً االإالُت

 الاجخماعيت المظؤوليت مجالاث-1-6

 االإطالح طاث الجماناث مً ال٘ثحر جػم التي الأنماٛ بِئت ئلى عاحو الاحخمانُت االإؿإولُت مجالاث احؿام  ئن

 لؿبُهت هكغا الانخباع بهحن ًإزظ  أن ًجب الأزحرة هظه أهضاٍ جبني وأن الأنماٛ، مىكماث أوشؿت في الخاضت

 أصخاب أهضاٍ جدُٓٔ ئلى تهضٍ االإىكمت اٗهذ وئطا الخاضت، ومطالخها االإىكمت أهضاٍ نلى االإجامُو هظه

 ونبر البِئاث ازخلاٍ خؿب أو الأنماٛ مىكمت نلى جأزحرها صعحت خؿب مٙاهتها جسخلِ الأزحرة هظه َان االإطالح

 ازخلُىا ول٘نهم الاحخمانُت االإؿإولُت الإدخىي االإشٙلت الهىاضغ جدضًض ئلى الباخثحن مً ال٘ثحر ؾعى  ولٓض الؼمان

 خضصث االإماعؽ ونمىما اليشاؽ وؾبُهت الضعاؾت بِئت في الازخلاٍ ئلى عاحو وهظا الهىاضغ هظه جغجِب في

 : نىاضغ ؾخت في الاحخمانُت للمؿإولُت الغةِؿُت الهىاضغ

 الؤهُاّ ٌهخبر خُث الاحخمانُت، االإؿإولُت مجالاث أهم مً الهمالت حهخبر: العاملين اججاه الاجخماعيت المظؤوليت

ت االإىاعص نلى  والبهُض، الٓطحر الأحلحن في االإىكمت أهضاٍ جدُٓٔ في َهالت بطىعة ٌؿاهم اؾدثماعا البشغٍ

زلاٛ  مً الهاملحن وطلٚ حىصة لخدؿحن زلالها مً االإىكمت حؿعى والتي الضازلُت االإجالاث أخض ئطا َالهمالت

حر الهمل ْىاهحن اخترام : مجمىنت مً الأوشؿت مثل ت صون الأَغاص  لجمُو مخٙاَئت نمل َغص وجىَ  بُنهم جُغْ

، أو اللىن أو الجيـ خؿب ً الخضعٍب في الهامل خٔ وغمان الهغّ ه االإؿخمغ والخٙىٍ  الؤهُاّ الىٓابُت، وخٓىْ

ت، الُىُت مهاعاتهم لخىمُت وطلٚ الهلُا صعاؾتهم ئٖماٛ في الغايبحن الهاملحن نلى  وخىاَؼ أحىع هكام اجبام والؤصاعٍ

اث مو ًخُٔ مىاؾب مهِص ي مؿخىي لهم ًدٓٔ  أو الٓؿام هُـ في الأزغي الأنماٛ مىكماث في االإىحىصة االإؿخىٍ

 .ئلخ...االإجخمو

 الىضىٛ غمان ئلى حاهضة حؿعى الأنماٛ مىكمت ئصاعة  أن لاشٚ :العملاء اججاه الاجخماعيت المظؤوليت

 زؿت جؿبُٔ لػمان بها الالتزام الؤصاعة هظه نلى جدخم التي االإهاًحر مً ال٘ثحر وهىإ الأمان بغ ئلى باالإإؾؿت

ت دت الاهخمام غغوعة االإهاًحر جلٚ ومً أهضاَها، وجدُٓٔ الشغٖ ؿب وئعغائهم الهملاء بشغٍ  واهخمائهم ولائهم وٖ

  .الأنماٛ مىكمت لضي صاةمحن ٖؼباةً غمانهم أحل مً
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 الىاجخت الأنماٛ َمىكمت االإسخلُت، أنمالها آصاء في هجاخها مضي نلى ًإشغ بهملائها الأنماٛ مىكماث َاهخمام

دت تهخم صاةما جغاها ال٘بحرة الأنماٛ مىكماث مطاٍ في جٙىن لأن حؿعى التي  التي الأوشؿت أهم ومً نملائها، بشغٍ

حر:  ماًلي للهملاء الأنماٛ مىكمت جٓضمها ش مثل االإىخجاث، نً  اللاػمت والؤًػاخاث االإهلىماث جىَ  الؤهخاج جىاعٍ

ترة  ونضم والطضّ والجزاهت الشُاَُت الشغاء، ْغاع اجساط نلى للمؿانضة ويحرها واالإيشأ واالإٙىهاث الطلاخُت وَ

 .ئلخ..الهملاء مو الخهامل في والًش الخضام

 حهخبر ٖما مخباصلت، مطالح نلاْت هي بمىعصيها الأنماٛ مىكمت نلاْت  ئن: الموزدًً اججاه الاجخماعيت المظؤوليت

هىن َاالإىعصون الأنماٛ، مىكمت لىجاح الهامت االإدضصاث ئخضي  الإؿالبهم الاؾخجابت الأنماٛ مىكماث مً ًخىْ

 بهإلاء الخؿىت لهلاْاتها هدُجت هامت جىاَؿُت محزة مً الأنماٛ مىكمت حؿخُُض االإٓابل وفي االإشغونت، وجؿلهاتهم

  .االإىعصًً

ت مؿالبت الأنماٛ مىكمت أهم  بُنهم وجخلخظ الاحخمانُت االإؿإولُت زٓاَت ليشغ االإىعصًً مو الغوابـ بخٓىٍ

ذ في الالتزاماث حؿضًض هاخُت مً ؾىاء االإبرمت بالاجُاُْاث الالتزام نلى الخغص في ججاههم مؿإولُت  االإخُٔ الىْ

 .(2005شاو، ) ئلخ..الخهامل في الطضّ أو نلُه

 مىكمت في ملإ بانخباعهم االإهمحن االإطالح أصخاب مً االإؿاهمىن ٌهض :المظاهمين اججاه الاجخماعيت المظؤوليت

 صعحاث أْص ى مً حهض اججاههم الالتزاماث َان لظا االإإؾؿت، وشاؽ مً االإؿخُُضًً الأنػاء مً ٖظلٚ الأنماٛ

ذ في باالإىكمت الخاضت االإهلىماث نلى الخطىٛ في الالتزاماث هظه وج٘مً الاهخمام  وبطىعة االإىاؾب الىْ

 ومىدهم مخٙاَئت مهاملت االإؿاهمحن مهاملت ومىحىصاتها، االإإؾؿت نلى باالإداَكت أضىلهم خماًت مىخكمت،

هم  الهمل زلاٛ مً لهم عبذ أْص ى جدُٓٔ نلى الٓغاع ،الهمل اجساط نملُت في وئشغاٖهم شُاَُت بٙل االإالُت خٓىْ

و االإبُهاث حجم ػاٍصة نلى  .ئلخ..الأعباح مً للغَ

ش في وؿبُا الخضًثت الضولُت االإش٘لاث مً البِئت مشٙلت حهض: البيئت اججاه الاجخماعيت المظؤوليت  االإجخمهاث جاعٍ

ت  نضًضة مجالاث ئلى ًخهضي بل مهحن مجاٛ في لاًىدطغ بالبِئت االإؿاؽ آزاع بأن حلُا اجضح  أن بهض وهظا البشغٍ

 مً لاًخجؼأ حؼء وأًػا ، االإؿخضامت الخىمُت لخدُٓٔ الأؾاؾُت االإدضصاث أهم مً خماًتها أضبذ خُث أزغي،

 مخباًً ؾلبي أزغ طاث االإىكماث أهىام حمُو  أن مهغوَا أضبذ وأهه زاضت الأنماٛ لٓؿام الاحخمانُت االإؿإولُت

 خٓىّ وغمان الخضهىع مً الؿبُهُت االإىاعص نلى خُاقا الأنماٛ الإىكماث َُمً٘ مٙىهاتها، بجمُو البِئت نلى

 بالبِئت الاهخمام زلاٛ مً الأنماٛ جسػحر في مهما صوعا جلهب  أن االإىاعص جلٚ مً ناصٛ هطِب في الٓاصمت الأحُاٛ

ىانض  بُئُت آصاء مىاضُاث جبني: ماًلي البُئُت الأوشؿت بحن نليها ومً لأوشؿتها الؿلبُت الآزاع مً والخٓلُل  وْ

 بضًلت ؾاْت أو بضًلت وؾاةل ئًجاص البُئُت، الخماًت صعحاث لأْص ى جسػو والؤصاعة للهملُاث مهُاعٍت ومٓاًِـ

 .ئلخ..والهىاةُت الشمؿُت اٗلؿاْت للبِئت ضضًٓت

ٓت الاحخمانُت االإؿإولُت تهخم : المحلي المجخمع اججاه الاجخماعيت المظؤوليت  الأنماٛ مىكمت بها جضًغ التي بالؿغٍ

 ئما الآزاع هظه  أن الأُٖض ومً هؿاْها، في حهمل التي واالإجمىناث االإجخمهاث في أوشؿتها نً الىاحمت الآزاع

ٓت َان لظا ؾلبُت، أو اًجابُت اهُت نلى خخمي جأزحر له الآزاع هظه الأنماٛ مىكمت بها جضًغ التي الؿغٍ  االإجخمو عَ

  . أنمالها نلى الأمغ النهاًت وفي االإدلي

ؼها، مهه الهلاْاث مخاهت ججؿُض ئلى جخؿلو ئط أؾاس ي، نىطغ الأنماٛ الإىكماث باليؿبت االإدلي َاالإجخمو  وحهؼٍ

ت نلى جٙىن  أن ًيبغي الأنماٛ َمىكمت  جىحُه ئلى مباشغ بشٙل حهمل بدُث االإدلي، باالإجخمو جامت وصعاًت مهغَ
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اجه ئلى حهىصها اه جدؿحن زلاٛ مً واخخُاحاجه أولىٍ  الأوشؿت مسخلِ في واالإؿاهمت نام بشٙل الاحخماعي الغَ

ت اغُت والثٓاَُت الخحرً و في حؿاهم والتي والُىُت والغٍ  .(2010الغخمً، ) االإجخمو طوّ عَ

با بي إن بي مجموعت حالت دزاطت ) البىون كطاع في الاجخماعيت المظؤوليت ججسبت -ثاهيا  ( الفسوظيت بازٍ

با الفسوظيت  بي إن حعسٍف مجموعت بي. 1  :بازٍ

با بي ئن بي ، في الغةِـ مٓغها َغوؿُت ناالإُت بىُ٘ت مجمىنت هي  (BNP Paribas :بالُغوؿُت) باعٍ  مٓغ ولضيها باعَـ

ض. لىضن في آزغ نالمي  Banque Nationale de Paris) الىؾني باعَـ بىٚ اهضماج ئزغ نلى االإجمىنت وشأث وْ

(BNP با مو ل وفي. 2000 نام (Paribas) پاعٍ با بي ئن بي مجمىنت ْامذ 2009 أبغٍ  بىٚ مً% 75 خطت بشغاء باعٍ

با بي ئن بي مً حهل ما وهى البلجُٙي، Fortis Bank َىعجِـ . الىصاتو خُث مً الُىعو مىؿٓت في بىٚ أٖبر باعٍ

با بي ئن بي اٗن 2011 نام وفي  2.670 بلًذ التي للأضىٛ الؤحمالي الدجم خُث مً الهالم في بىٚ أٖبر هى باعٍ

لُىن ض. صولاع جغٍ  ضاَُت ًأعباخا خُنها وخٓٓذ ًىعو، ملُاع 43.88 خىالي 2010 نام االإجمىنت ئًغاصاث بلًذ وْ

 .ًىعو ملُاع 7.8 خىالي بلًذ

ُت الخضماث بحن جتراوح اؾتراجُجُت ْؿاناث نضة في حهمل االإجمىنت ُت والخضماث للأَغاص االإطغَ  االإطغَ

، ئصاعة مثلا حشمل والتي) الاؾدثماعٍت والخلىٛ الاؾدثماعٍت  )ويحرها الهٓاعٍت والخضماث الأضىٛ

با بي ئن بي الإجمىنت مدلُت أؾىاّ أعبهت هىإ ؿمبىعى بلجُٙا، ئًؿالُا، َغوؿا، وهي باعٍ  لضيها أن ٖما. ولىٖ

ُا وبىلىضا االإخدضة الىلاًاث في ٖبحرة ججؼةت نملُاث غٖ غاهُا، وج ُٓا، وشماٛ وأوٖ  أَغٍ
ً
ُت نملُاث نً َػلا  مطغَ

ىعٕ، في الىؿاّ واؾهت اؾدثماعٍت ُ٘بُضًا االإىؾىنت الخغة) وؾىًاَىعة ٗىوٌ، وهىوٌ ولىضن، هُىٍ . (وٍ

اٗث أٖبر مً  BNP Paribasبىٚ بانخباع  أهضاٍ في االإؿاهمت في عةِس ي صوع ًلهب َاهه الهاالإُت والبىىٕ الشغ

 الخُاف مو 2030 ؾىت بدلىٛ الُٓغ نلى الٓػاء ئلى تهضٍ والتي االإخدضة، الأمم أؾلٓتها التي االإؿخضامت الخىمُت

ب نلى  مؿخٓبل بىاء ئلى تهضٍ الاحخمانُت االإؿإولُت اججاه اؾتراجُجُت البىٚ جبنى َٓض هظا ونلى الأعع، ٗىٖ

  .االإجمىنت واؾخٓغاع آصاء غمان مو مؿخضام

با بي إن لمجموعت بي الاجخماعيت المظؤوليت واكع.   2.1 : بازٍ

اء االإجمىنت، نملاء ئعغاء أحل مً  باجبام االإجمىنت جلتزم االإطلخت، أؾغاٍ ججاه  الاحخمانُت باالإؿإولُت والىَ

 ؾعي ئؾاع وفي. وجٓضما ونُا أٖثر مجخمهاث بىاء في للمؿاهمت صاةما وحؿعى البِئت نلى الخُاف مهاًحر أنلى

 حمُو في أؾاس ي ٖهىطغ  الاحخمانُت االإؿإولُت مهاًحر أنلى االإجمىنت جبيذ الالتزاماث، هظه لخدُٓٔ  االإجمىنت

 الىضىٛ في منها وعيبت الخىكُمُت واللىاةذ الشغوؽ مو جدىاؾب ومىخجاتها زضماتها حمُو أن ولخػمً أوشؿتها،

اث ئلى مطلختها أؾغاٍ لضي الغغا بمهضلاث ت يحر زُالت مؿخىٍ  .مؿبىْ

 التي جيشـ َيها  والشهىب الأَغاص خُاة جثري التي والخضماث االإىخجاث جٓضًم ئلى البىُ٘ت االإجمىنت ؾهذ

 اؾخضامت وعَاهُت أٖثر وججهلها
ً
حزها مو. وأماها حهىص  جخىأَ البِئت، وخماًت الاؾخضامت نلى االإؿخمغ مداولت جغٖ

 جػمً مماعؾاث مً شأنها أن  نبر والبُئي والاْخطاصي الاحخماعي الأصاء مو الاحخمانُت للمؿإولُت االإجمىنت 

حر ؼ الغةِؿُت أنمالىا جىىم وحه٘ـ البِئت مهضلاث أنلى جىَ  االإجالاث مً الهضًض في االإخمحزة اؾهاماجىا نلى وجغٖ

 .االإسخلُت



 خمف الله حشام الذين   ،  الحىزة أحمذ

 

 

669 

ٔ صاةمًا خُث حهمل االإجمىنت  زلاٛ مً الاحخمانُت للمش٘لاث مداولت ئًجاص خلىٛ في حؿهم عاسخت مباصب وَ

ىقُها االإخؿىعة الخٓىُاث أخضر ججمو والتي الاحخماعي، للابخٙاع أنمالىا ٔ وٍ  والُ٘اءة الخبرة طوي مً الهمل َغٍ

ل الأؾغاٍ االإدلُحن، الأنماٛ لغواص الأمثل الضنم لخٓضًم مجمىنخىا في  مؿحرة صَو في االإؿاهمت في جغيب التي وٗ

 .ئبضانُت خلىٛ جدؿحن الخُاة نبر

  :مً أمثلت مؿاهمت االإجمىنت في هظا االإجاٛ

 .2015 ؾىت االإالي الخهلُم بغامج ئلى الىضىٛ مً شخظ 479900 جمً٘  BNP Paribas بىٚ بُػل -

ل أوعو ملُاع 9.3 ب ْضع مبلٌ البىٚ مىذ -  مبلٌ ئلى بالىضىٛ الالتزام مو ،2016 ؾىت االإخجضصة الؿاْت ْؿام لخمىٍ

  .2020 ؾىت أوعو ملُاع 15

  (Paribas, 2020) .للمجمىنت الاحخمانُت االإؿإولُت ئحغاءاث لخىحُه مإشغ 13 اؾخسضام -

  السوائص  الاطتراجيجيت الأطاطيت لخبجي المجموعت للمظؤوليت الاجخماعيت .3.1

اٗةؼ جخمثل في ماًلي الاحخمانُت االإؿإولُت جغج٘ؼ اؾتراجُجُت    :للبىٚ نلى أعبهت ع

ل زلاٛ مً:  الاكخصادًت المظؤوليت .1.3.1  عةِس ي لانب ٌهخبر والظي البىٚ يهضٍ: أزلاقي بشٙل الاْخطاص جمىٍ

ٓت مهىخه مماعؾت ئلى االإالُت، والخضماث االإىخجاث في  وزلٔ الاْخطاصًت الخىمُت في حؿاهم ومؿئىلت، أزلاُْت بؿغٍ

ٔ نً وهظا صولت، 75 في الهمل َغص ل: وهي التزاماث زلازت ؾغٍ  جبني الاًجابي، الأزغ طاث والاؾدثماعاث الخمىٍ

مت والاحخمانُت البُئُت للمساؾغ ضاعمت ئصاعة جبني الأزلاُْت، االإهاًحر أَػل   .والخىٖ

: عةِؿُت آصاء مإشغاث زلازت مً بمجمىنت مضَىنت الالتزاماث هظه

 BNP Paribasمؤشساث آداء المظؤوليت الاكخصادًت لبىً : (01)الجدوٌ زكم 

 2018اليظبت المظطسة نهاًت طىت  2018طىت  2015طىت المؤشساث 

حصت اللسوض للشسواث المظاهمت بشيل صازم 

في جحليم أهداف الأمم المخحدة للخىميت المظخدامت 

15% 

 

14.98% 

 

% 15الحفاظ على وظبت أكل مً

 

ب على موطوع  معدٌ العملاء الرًً جللوا الخدزٍ

أخلاقي 

/ 

 

96.2% 

 

% 80جحليم وظبت 

 

حصت اللسوض للشسهت التي ًدًسها هغام إدازة 

المخاطس البيئيت والاجخماعيت الخاص بلطاع 

اليشاط المعجي 

25% 

 

55.6% 

 

% 40الوصوٌ إلى وظبت 

 

عداد الباحث بالاعخماد على الموكع السطمي للبىً محل الدزاطت إمً : المصدز
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 : في جخمثل والتي الأزغي الالتزاماث بهؼ ئلى بالإغاَت

ُو - ُو ،L’Equateur مبضأ نلى الخىْ  البُئُت الٓػاًا صمج ئلى يهضٍ والظي االإؿإوٛ الاؾدثماع مبضأ نلى الخىْ

ػاًا والاحخمانُت مت وْ  soft commodities هكام ئلى البىٚ اهػمام الاؾدثماع، ْغاعاث في أَػل بشٙل الخىٖ

compact de la banking environnement initiative، بحن ًجمو والظي االإؿإوٛ الشغاء مُثاّ جبني ئلى بالإغاَت 

هت الالتزاماث   (Paribas, 2020, p. 9) .  والبُئُت الاحخمانُت االإؿإولُت خُث مً البىٚ مىعصي مً االإخىْ

ؼ  زلاٛ مً :الاجخماعيت المظؤوليت2.3.1 ، الخىىم زلاٛ مً وهظا: االإىقُحن وئشغإ الخىمُت حهؼٍ  والشمىٛ

 جٓضم حهلُمُت مإؾؿت جٙىن وأن للخىقُِ، مؿئىلت وئصاعة ،(Good Placeto Work) " للهمل حُض مٙان " غمان

  .صًىامُُ٘ت مهىُت ئصاعة

ؼ ئلى يهضٍ والاؾدباُْت الؿمىخت الثلازت الأهضاٍ هظه بحن الجمو ئن غ حهؼٍ ت جؿىٍ  .البىٚ مىقُي ومشاعٖ

: عةِؿُت أصاء مإشغاث زلازت مً بمجمىنت مضَىنت الالتزاماث هظه  أن ٖما

 BNP Paribasمؤشساث آداء المظؤوليت الاجخماعيت لبىً : (02)الجدوٌ زكم 

 2018اليظبت المظطسة نهاًت طىت  2018طىت  2015طىت  المؤشساث 

معدٌ اليظاء بين أعظاء اللجان الخىفيرًت 

المخعددة الوعائف أو مخعددة البلدان 

21% 

 

25% 

 

23 %

 

معدٌ الموعفين المظخفيدًً مً إجاشة 

 أطبوعا على 14أمومت مدفوعت الأجس لمدة 

 6الأكل  أو إجاشة أبوة مدفوعت الأجس لمدة 

أًام 

74% 

 

92% 

 

85 %

 

ت للموعفين الرًً أعلىوا  نهم أاليظبت المئوٍ

ب  ب، بما في  )جللوا جدزٍ جميع أشياٌ الخدزٍ

 (ذلً الخعليم الالىترووي 

74% 

 

88% 

 

90 %

 

عداد الباحث بالاعخماد على الموكع السطمي للبىً محل الدزاطت إمً : المصدز

و الاحخمانُت البىٚ مؿإولُت مً ٖجؼء: أزغي التزاماث ئلى بالإغاَت اٗث الاجُاُْاث مً الهضًض وْ  لطالح والشغا

  :البىٚ في الُغص وجٙاَإ الخىىم

ُو - حن جىقُِ في االإخسططت Agefiph حمهُت مو الأولى الاجُاُْت نلى 2007 ؾىت الخىْ   .االإهىْ

ُو - حر الشباب بخىقُِ ًٓض ي والظي ،Charte de l’apprentissage مُثاّ نلى 2004 ؾىت الخىْ ً وجىَ  جٙىٍ

ت باٖدؿاب ٌؿمذ ت االإهغَ اصة ٌؿمذ مما الهلمُت واالإهاعاث الىكغٍ   .أٖبر بؿغنت الاهضماج نلى ْضعتهم وجأهُل بؼٍ

ُو -   . الجيؿحن بحن واالإهاملت الُغص جٙاَإ لطالح اجُاُْت نلى 2007 ؾىت الخىْ

ُو - غ ئلى يهضٍ والظي الخهلُم نالم في الُغص جٙافئ مُثاّ نلى 2005 ؾىت الخىْ اٗث بحن الاحغاءاث جؿىٍ  الشغ

  .الُغص جٙاَإ لطالح الخهلُمي والهالم
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اٗث حهبئت ئلى تهضٍ والتي  Anciennement sida-entreprises حمهُت ئلى 2004 ؾىت الاهػمام -  مٙاَدت في الشغ

  .الىامُت البلضان في الاًضػ

ُو -  وخُاة الهمل بحن الخىاػن لطالح  الهمل وػاعة نً الطاصع والأمىمت الأبىة مُثاّ نلى 2008 ؾىت الخىْ

  .االإىقُحن

ُو-  .الخمُحز أشٙاٛ حمُو بمٙاَدت الالتزام البىٚ زلاله مً ًدضص والظي الخىىم مُثاّ نلى 2004 ؾىت الخىْ

ت ومًاًغي الجيس ي ومؼصوجي واالإثلُحن االإثلُاث مُثاّ نلى 2015 ؾىت االإطاصْت -  زلاله مً والظي الجيؿُت، الهىٍ

ت الجيؿُت باالإُىٛ االإغجبـ الخمُحز الإٙاَدت انخماصها ًخهحن التي االإماعؾاث أَػل جدضص  ,Paribas) الجيؿُت والهىٍ

2020, p. 14)  . 

 الاحخماعي الاؾدبهاص مداعبت زلاٛ مً وهظا: االإجخمو في الالتزام مبضأ جبني زلاٛ مً :المدهيت المظؤوليت3.3.1

ؼ الؤوؿان، خٓىّ واهتهإ ل االإالي الخهلُم زلاٛ مً الُغص جٙاَإ حهؼٍ  الُني الؤبضام حشجُو الطًحر، والخمىٍ

  .مىقُيها ْبل مً الخػامً وئحغاءاث

 الؤْطاء مٙاَدت ممً٘، نضص لأٖبر مخاخت مىخجاث: التزاماث زلازت مو بالخماش ي الؤحغاءاث هظه جىُُظ ًخم

ؼ الاحخماعي   .والبِئت والخػامً الثٓاَت لطاح الغناًت ؾُاؾت الؤوؿان، خٓىّ اخترام وحهؼٍ

 : عةِؿُت أصاء مإشغاث زلازت مً بمجمىنت مضَىنت الالتزاماث هظه

م   BNP Paribasمإشغاث آصاء االإؿإولُت االإضهُت لبىٚ : (03)الجضوٛ عْ

 2018اليظبت المظطسة نهاًت طىت  2018طىت  2015طىت  المؤشساث 

العدد الظىوي للمظخفيدًً مً اللسوض 

ل  الصغيرة التي جمىحها مؤطظاث الخموٍ

الصغير الممولت مً طسف البىً 

250000 358000 

 

350000 

 

ت للموعفين الرًً ٌظاهمون  اليظبت المئوٍ

ص حلوق الإوظان  بشيل مباشس في حعصٍ

ب مخصص  الرًً خظعوا لخدزٍ

/ 

 

85 % 

 

80 %

 

ت لمجموعت  مبلغ ميزاهيت السعاًت الظىوٍ

البىً 

 مليون 38.6

أوزو 

 مليون 41.6

أوزوا 

ت للفترة  -2016مخوطط الميزاهيت الظىوٍ

 2015 أهبر مً أو ٌظاوي ميزاهيت 2018

عداد الباحث بالاعخماد على الموكع السطمي للبىً محل الدزاطت إمً : المصدز
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  :االإضهُت البىٚ مؿإولُت جدضصان عةِؿِخان مباصعجان هىالٚ الخطىص وحه نلى

ت -  Association entreprises pour les droits de حمهُت في نػى البىٚ: الؤوؿان خٓىّ أحل مً شغٖ

l’homme  ومماعؾاث ؾُاؾاث في الؤوؿان لخٓىّ أَػل صمج أحل مً والهمل للمىاْشت مٙان نً نباعة وهي 

اٗث   .الشغ

 وغمان بالتزامه للاخخُاٛ زاص ئنلان بطُايت البىٚ ْام 2012 ؾىت: الؤوؿان خٓىّ بشأن البىٚ ئنلان -

  (Paribas, 2020, p. 16) .هُىطه مجاٛ في الؤوؿان لخٓىّ اخترامه

ل في ناالإُا مخهاملا البىٚ بطُت: االإىاخي الخًحر غض الخدغٕ زلاٛ مً: البيئيت المظؤوليت .4.3.1  ْؿام جمىٍ

 حهل في أهضاَها أخض ًخمثل والتي باعَـ اجُاُْت مو ًخماش ى بما االإىار حًحر مٙاَدت في البىٚ ٌؿاهم الؿاْت،

  .ال٘غبىن مىسُػت جىمُت مو مخىآَت االإالُت الخضَٓاث

  :أصواة زلازت بخُهُل البىٚ ًٓىم لهظا

 L’empreinte) البُئُت البطمت جسُُؼ ال٘غبىن، مىسُؼ اْخطاص ئلى الاهخٓاٛ في البىٚ نملاء صنم -

environnementale ) غ بهمله، االإغجبؿت ت جؿىٍ   .البُئُت للمماعؾاث أَػل وجباصٛ االإهغَ

  :عةِؿُت آصاء مإشغاث زلازت مً بمجمىنت مضَىنت الالتزاماث هظه

م   BNP Paribas لبىٚ البُئُتمإشغاث آصاء االإؿإولُت : (04)الجضوٛ عْ

 2018اليظبت المظطسة نهاًت طىت  2018طىت  2015طىت  المؤشساث 

ل المخصص للطاكاث  ملداز الخموٍ

المخجددة 

 ملياز 15.4 ملياز أوزو 7.2

أوزو 

 ملياز أوزو 15

 

س اهبعاثاث غاشاث الاحخباض الحسازي    جلسٍ

 (الغاشاث الدفيئت )

2.89 % 

co2/EPP 

2.45 % 

co2/EPP 

2.41% co2/EPP 

عدد الأشخاص الرًً جمذ جوعيتهم 

للظاًا المىاخ مً كبل البىً للفترة 

 2018، 2016الممخدة بين 

70000 60698 140000 

و الغؾمي للبىٚ مدل الضعاؾت ئمً : االإطضع نضاص الباخث بالانخماص نلى االإىْ

ؼ مسططت ناالإُت ومباصعاث نضًضة مباصب في جخمثل  أزغي بُئُت التزاماث ئلى بالإغاَت ل لخهؼٍ  مىسُؼ الخمىٍ

 : ال٘غبىن

ُو البىٚ ْام :(Principes pour l’investissement Responsable)  االإؿإوٛ الاؾدثماع مباصب -  هظه نلى بالخىْ

ػاًا والاحخمانُت البُئُت الٓػاًا صمج ئلى تهضٍ والتي االإباصب، مت وْ   .الاؾدثماع ْغاعاث في أَػل بشٙل الخىٖ

 يهضٍ االإالي للٓؿام مغحعي ئؾاع حهخبر والتي االإباصب هظه نلى البىٚ انخمض :( Principes de l’Equateur) مباصب -

  .للمشغوناث والاحخمانُت البُئُت االإساؾغ وئصاعة وجُُٓم جدضًض ئلى
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ض الىكام هظا ئلى البىٚ ئهػم :(Soft commodities compact de la BEI) هكام -  يهضٍ والظي ،2014 ؾىت الُغٍ

ل بأٖمله االإطغفي الٓؿام حهبئت ئلى  ئلى بالىضىٛ نملائها ومؿالبت الؼعانُت، الخام االإىاعص جىعٍض ؾلاؾل لخدىٍ

  .الًاباث ئػالت ضافي مً ضُغ مؿخىي

 الخدالِ هظا في نػى البىٚ ٌهخبر :Portfolio Decarbonization Coalition)) االإداَل مً ال٘غبىن هؼم جدالِ -

ً مً ٖبحرا نضصا ًجمو الظي  .الاؾدثماعٍت مداَكهم مً ال٘غبىن هؼم في االإىسغؾحن االإإؾؿحن االإؿدثمغٍ

ُو جم باعَـ اجُاُْت بدىُُظ البىٚ التزام لإزباث :(L’Appel de Paris) باعَـ هضاء -  الظي الىضاء هظا نلى الخىْ

ام مً ًدض مؿاع نلى الهالم بابٓاء ًٓض ي عةِس ي ؾمىح خىٛ الخٙىمُت يحر الُانلت الجهاث بحن ًجمو  اعجُ

ت صعحت 2 مً أْل ئلى الخغاعة صعحاث   .مئىٍ

 Financial Institutions’ Declaration of Intent on Energy) الؿاْت ُٖاءة هُت نً االإالُت االإإؾؿاث ئنلان -

Efficiency): و لٓض  هدى أوشؿتها بخىحُه االإالُت االإإؾؿاث زلاٛ مً جخههض والظي الؤنلان هظه نلى البىٚ وْ

  (Paribas, 2020, p. 20) . الؿاْت ُٖاءة حهؼػ التي االإشاعَو

II. (وجوصياث هخائج) خلاصت 

غ جدلُل نلى وبىاء ، الاحخمانُت للمؿإولُت الىكغي للإؾاع نغغىا مً الضعاؾت في ماجىاولىاه زلاٛ مً  الخٓاعٍ

با بي ئن بي الإجمىنت الاحخمانُت باالإؿإولُت االإخهلٓت ُت باعٍ  الىخاةج مً مجمىنت ئلى جىضلىا ْض َاهىا االإطغَ

 : ًلي َُما أهمها جخلخظ

مذ االإؿخضامت، الخىمُت: مثل الهلاْت، طاث أزغي بمُاهُم وزُٓا اعجباؾا الاحخمانُت االإؿإولُت مُهىم ًغجبـ  خىٖ

اٗث، اٗث مىاؾىت الأنماٛ، أزلاُْاث الشغ  الاحخمانُت االإؿإولُت َيها بما االإُاهُم هظه ٗل  أن بدُث. الشغ

 الجىاهب مغاناة أهمُت ئلى االإاصي الغبذ جدُٓٔ مجغص مً االإىكمت اهخمام حًُحر هي واخضة زاهت في جىطب

. ليشاؾاتها مماعؾتها نىض والبُئُت والاحخمانُت الأزلاُْت

ِ لاًىحض أهه الضعاؾت أقهغث اٗث، الاحخمانُت للمؿإولُت نلُه مخُٔ مىخض حهغٍ ُها ًمً٘ هظا ومو للشغ  حهغٍ

ت التزام أنها نلى هاث الشغٖ  الاْخطاصًت الأبهاص بىكغ في ًأزظ والظي أوشؿتها َيها جماعؽ التي االإجخمهاث لخىْ

ت ئلى االإىكمت زلاله مً حؿعى والتي ، والبُئُت والاحخمانُت  ًىه٘ـ والظي ، االإجخمو وبحن بُنها الهلاْاث جٓىٍ

 . االإؿخٓبلي آصائها نلى بضوعه

ت حهخبر ت االإغحهُت هي االإطلخت أصخاب هكغٍ هغٍ الاحخمانُت، االإؿإولُت الإُهىم الأؾاؾُت الىكغٍ  ضاخب وَ

 .لأهضاَها االإىكمت باهجاػ الخأزغ أو الخأزحر بامٙانهم الأَغاص مً مجمىنت أو َغص ٗل بأهه االإطلخت

با بي ئن مجمىنت بي هجخذ ُت الهاالإُت  باعٍ  لِـ الاحخمانُت االإؿإولُت مجاٛ في هاجخت بغامج جبني في االإطغَ

ٔ نً الهالمي االإؿخىي ئلى حهضث بل االإدلي، الىؿاّ نلى َٓـ . الهالم صوٛ في االإىدشغة َغونها ؾغٍ
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ً ئصعإ با بي ئن بي مجمىنت في االإؿحرً ُت باعٍ  مً والاْخىام الخُٓٓي بمهىاه الاحخمانُت االإؿإولُت الإُهىم االإطغَ

 وقُُت أنها ٖما ، االإجمىنت زٓاَت مً لاًخجؼأ حؼء أنها اجضح خُث ، لها ًغوج ٖما نبئ ولِـ خُٓٓي اؾدثماع أنها

 : االإؿغوخت الُغغُت مو ماًدىافى وهى الخىكُمي الهُٙل في هامت مٙاهت وجدخل الىقاةِ ٖباقي

با بي ئن بي مجمىنت ُت باعٍ   .احخمانُت االإؿإولُت جدبنى لا االإطغَ
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