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 :ملخص

ؼ االإلاولاجُت الاحخماُٖت           تهضف هظه الضعاؾت ئلى حؿلُِ الًىء ٖلى صوع االإإؾؿاث الىاقئت في حٗؼٍ

في ْل الخدىلاث الاكخهاصًت والاحخماُٖت الأزيرة، أنبدذ . وجأزيرها الؤًجابي ٖلى االإىٓماث واالإجخمٗاث

ا جىضح الضعاؾت هُف حؿهم االإإؾؿاث الىاقئت في جدلُم االإلاولاجُت . االإلاولاجُت الاحخماُٖت أمغًا يغوعًٍ

حؿدىض الضعاؾت ٖلى . الاحخماُٖت وهُف ًمىً لهظه االإباصعاث أن حٗىص بالفاةضة ٖلى االإىٓماث واالإجخمٗاث

أبغػث الضعاؾت أن . صعاؾت خالاث لكغواث هاقئت وحؿلِ الًىء ٖلى اللُمت الاحخماُٖت التي جلضمها

االإإؾؿاث الىاقئت التي جدبنى مفهىم االإلاولاجُت الاحخماُٖت حؿاهم في جدؿين مؿخىي الخُاة في االإجخمٗاث 

. التي حٗمل فيها، وحؿاهم في خل االإكىلاث الاحخماُٖت والبُئُت والاكخهاصًت

 ابخياع احخماعي؛ مإؾؿاث هاقئت؛ ملاولاجُت احخماُٖت؛ ملاوٌ احخماعي؛ مؿإولُت :المفخاحيت اليلماث

 احخماُٖت؛جىمُت مؿخضامتـ

*** 

Abstract: 
       This study aims to shed light on the role of startups in promoting social 

entrepreneurship and their positive impact on organizations and communities. In light of 

recent economic and social transformations, social entrepreneurship has become a 

necessity. The study illustrates how startups contribute to achieving social 

entrepreneurship and how these initiatives can benefit organizations and communities. 

The study is based on case studies of startups, highlighting the social value they 

provide. The study highlights that startups adopting the concept of social 

entrepreneurship contribute to improving the quality of life in the communities they 

operate in and help address social, environmental, and economic challenges.. 

Keywords : Social innovation; Startups; Social entrepreneurship; Social entrepreneur; 

Social responsibility. Sustainable development. 
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I. مقذمة 

ت مً ؤصي االإإؾؿاث الىاقئت ث مثل مجمىٖ
ُ
ا في جدلُم االإلاولاجُت الاحخماُٖت، خُث ج صوعًا خُىًٍ

جلترب . الكغواث الىاقئت الابخياعٍت واالإؿخضامت التي تهضف ئلى جلضًم خلىٌ احخماُٖت وبُئُت واكخهاصًت

ل الأفياع ئلى مىخجاث  نها مً جدىٍ
ّ
ماٌ والٗلىٌ الؤبضاُٖت، مما ًمى االإكغوٖاث الىاقئت بكيل هبير مً عواص اٖلأ

لها  للضولت، االإإؾؿاثبالإيافت ئلى طلً، حٗض . وزضماث ًمىً حؿىٍ
ً

الا ّٗ ا ف ًُ ا واحخماٖ ًً ا اكخهاص
ً
ي  الىاقئت قغٍ

ماٌ في حمُ٘ أهداء الٗالم  الىاقئت في االإإؾؿاثوحؿاهم . خُث حؿاهم في زلم فغم الٗمل وحٗؼػ مىار اٖلأ

جدلُم الخىمُت االإؿخضامت وجدؿين حىصة الخُاة في االإجخمٗاث االإدلُت، وحٗؼػ الخىىىلىحُا والابخياعاث 

ا االإإؾؿاثبكيل ٖام، حٗض . الجضًضة التي ًمىً أن حؿاٖض في خل االإكىلاث الاحخماُٖت  خُىًٍ
ً
 الىاقئت ٖاملا

في جدلُم االإلاولاجُت الاحخماُٖت، وحؿاهم في ئًجاص خلىٌ مؿخضامت للمكىلاث الاحخماُٖت والبُئُت 

ا مهمًا للضوٌ في ؾبُل جدلُم الخىمُت  ًُ ا واحخماٖ ًً ا اكخهاص
ً
ي والاكخهاصًت في حمُ٘ أهداء الٗالم، وجمثل قغٍ

. االإؿخضامت

مً هظا االإىُلم حاءث هظه الضعاؾت للىكىف ٖلى مضي مؿاهمت االإإؾؿاث الىاقئت في ججؿُض 

لى يىء ما ؾبم جخجلى مٗالم ئقيالُت  االإلاولاجُت الاحخماُٖت هغيرها مً االإىٓماث الفاٖلت في االإجخم٘، وٖ

:  هظه الىعكت البدثُت االإخمدىعة خىٌ الؿإاٌ الخالي

 جماعيت؟جمامدي مساهمت المؤسساث الىاشئت في ججسيد الملاولاجيت الا

 :أهميت الدراست 

ؼ االإلاولاجُت الاحخماُٖت : أهمُت الضعاؾت جخمدىع أهمُت هظه الضعاؾت خىٌ فهم صوع االإإؾؿاث الىاقئت في حٗؼٍ

وجأحي هظه الأهمُت هدُجت الخدضًاث الخالُت التي ًىاحهها . وجدلُم أهضاف احخماُٖت بجاهب الأهضاف االإالُت

 :ومً بين أهمُت صعاؾت هظا االإىيىٕ. االإجخم٘ في االإجالاث الاكخهاصًت والاحخماُٖت والبُئُت

جلٗب االإلاولاجُت الاحخماُٖت صوعًا هامًا في جدلُم الخىمُت االإؿخضامت، خُث : االإؿاهمت في الخىمُت االإؿخضامت.1

حؿاهم االإإؾؿاث الىاقئت التي جغهؼ ٖلى ئخضار جأزير احخماعي ئًجابي في جدؿين حىصة الخُاة والخفاّ ٖلى 

 .االإىاعص الُبُُٗت وجدؿين الٓغوف االإِٗكُت

ؼ االإؿإولُت الاحخماُٖت.2 ؼ مؿخىي االإؿإولُت الاحخماُٖت : حٗؼٍ ٌؿعى الٗضًض مً الأفغاص واالإجخمٗاث لخٗؼٍ

وحٗمل االإإؾؿاث الىاقئت التي حٗمل ٖلى جدلُم االإلاولاجُت الاحخماُٖت ٖلى االإؿاهمت في . والاهخمام باالإجخم٘

 .جدلُم هظا الهضف

ُف.3 حٗمل االإإؾؿاث الىاقئت التي حؿعى لخدلُم االإلاولاجُت الاحخماُٖت ٖلى : جدؿين فغم الٗمل والخىْ

ُف في االإجخمٗاث االإدلُت، مما ٌؿاٖض ٖلى جدؿين مؿخىي االإِٗكت وجدؿين  جىفير فغم الٗمل والخىْ

 .الٓغوف االإِٗكُت للؤفغاص

4.ً ً : حظب االإؿدثمغٍ حؿاٖض االإإؾؿاث الىاقئت التي جدبنى االإلاولاجُت الاحخماُٖت ٖلى حظب االإؿدثمغٍ

والكغواء الظًً ًبدثىن ًٖ الكغواث التي جخدلى باالإؿإولُت الاحخماُٖت وحؿعى لخدلُم الأزغ الاحخماعي 

 .الؤًجابي
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ًمىً للمإؾؿاث الىاقئت التي حؿعى لخدلُم االإلاولاجُت الاحخماُٖت أن جدلم : جدلُم الىجاح الخجاعي.5

الىجاح الخجاعي وجدلُم الأعباح في الىكذ طاجه، خُث ًمىً جدلُم الأزغ الاحخماعي الؤًجابي في هفـ الىكذ 

 .الظي ًخم فُه جدلُم الىجاح الخجاعي

: أهداف الدراست

ا في االإجخم٘ وجدلُم  ًُ تهضف هظه الضعاؾت ئلى فهم هُف ًمىً للمإؾؿاث الىاقئت أن جلٗب صوعًا ئًجاب

ؼ . أهضاف احخماُٖت ئلى حاهب الأهضاف االإالُت وحؿعى الضعاؾت ئلى جدضًض الٗىامل التي حؿاٖض ٖلى حٗؼٍ

االإلاولاجُت الاحخماُٖت في االإإؾؿاث الىاقئت، بما في طلً الابخياع والاؾخضامت والخأزير الاحخماعي الؤًجابي 

ؼ فوتهض. والٗمل الجماعي والكغاواث  هظه الضعاؾت ئلى حؿلُِ الًىء ٖلى صوع االإإؾؿاث الىاقئت في حٗؼٍ

حؿعى الضعاؾت ئلى جدضًض الٗىامل . االإلاولاجُت الاحخماُٖت وجدلُم أهضاف احخماُٖت بجاهب الأهضاف االإالُت

ؼ االإلاولاجُت الاحخماُٖت في االإإؾؿاث الىاقئت، بما في طلً الابخياع والاؾخضامت والخأزير  التي حؿاٖض في حٗؼٍ

ا ئلى فهم هُف ًمىً للمإؾؿاث الىاقئت . الاحخماعي الؤًجابي والٗمل الجماعي والكغاواث ًً تهضف الضعاؾت أً

ؼ الخىمُت   في االإجخم٘ وجدلُم الأهضاف الاحخماُٖت، بما في طلً جدؿين حىصة الخُاة وحٗؼٍ
ً

أن جلٗب صوعًا فٗالا

بالإيافت ئلى طلً، تهضف الضعاؾت ئلى ػاٍصة الىعي بأهمُت االإكغوٖاث الىاقئت في ئخضار حغُير . االإؿخضامت

لى االإؿخىي الٗالمي ؼ الخىمُت االإؿخضامت في االإجخمٗاث االإدلُت وٖ . احخماعي ئًجابي وحٗؼٍ

لا ياشئة: أو ؤسسات ال ول الم يات ح  عنوم

 مفهىم المؤسساث الىاشئت .1

فه ويبِ مفهىمه، خؿب ول هُئت أواصًمُت  ٌكهض مهُلح االإإؾؿاث الىاقئت حضلا واؾٗا في حٗغٍ

 . أو مإؾؿت اكخهاصًت هٓغا لخىىٕ الخهاةو التي جميز االإإؾؿت الىاقئت

هُان بكغي نممذ لخلم '' ٖغفها بيىنها Eric Reyesـــ ٌ’’The Lean Startup’‘في الىخاب الكهير 

 .(Reyes, 2011, p. 37)"مىخج حضًض أو زضمت حضًضة في ْل خالت ٖضم جأهض قضًضة

، أو زضمت حضًضة/مإؾؿت مىخج و)لى أن مفهىم االإإؾؿت الىاقئت ًدمل ولماث مفخاخُت هي ئمكيرا 

 مؿخغغبا ًٖ هُفُت اٖخباعها مإؾؿت عغم أن Reyesوفي قغخه للمفهىم بضا.(الؤبضإ،الؿُاق االإدضر للئبضإ

، عغم أن هىان مإؾؿاث هاقئت هاجخت ملُئت  ٖلىهاجه الأزيرة جضٌ ٖلى البيروكغاَُتبل وختى  الخمىٌ

ُف،ئبضإ،جيؿُم،زلافت )بالأوكُت االإغجبُت باالإإؾؿت هبىاء وهىه ٖلى ئغفاٌ . جهبىا لخدلُم هخاةج (جىْ

ت  خلُلت أن االإإؾؿاث الىاقئت لا جضوع خىٌ مىخىج أو زضمت ما، أو َفغة جىىىلىحُت، أو ختى فىغة ٖبلغٍ

فهي أهبر مً مجمىٕ أحؼائها ليىنها بالفٗل هُان بكغي ًىغؽ هفؿه للىكف ًٖ مهضع حضًض لللُمت 

لُه ًغي أن أي   كض ًخمخ٘ به الؼباةً هدُجت لخفاٖلهم م٘ ش يءباليؿبت للؼباةً وحٗني بخأزير االإىخج ٖليهم، وٖ

ف أوؾ٘ للمىخىج ٌكمل أي مهضع كُمت  مإؾؿت ما لابض وأن ٌٗخبر حؼءا مً مىخىحها ًفًل اٖخماص حٗغٍ

لى أن جفهم ولمت الؤبضإ ٖلى هُاق واؾ٘ وخظع مً مساصٕ اللفٔ ئهما أنغ . للؤشخام الظًً ًهبدىن ػباةً

اهدكافاث ٖلمُت حضًضة،ئٖاصة اؾخسضام )وخهغه، فاالإإؾؿاث الىاقئت حؿخسضم الٗضًض مً أقياٌ الؤبضإ 

 ابخياع همىطج ٖمل حضًض ًفخذ االإجاٌ أمام كُمت واهذ مسفُت،أو ببؿاَت ،الخىىىلىحُا الخالُت بكيل حضًض

ت مً الؼباةً الظًً لم ًلبى َلبهم باللضع اليافي مً ئحلب مىخج أو زضمت  لى مىك٘ حضًض أو مجمىٖ

أما فُما ًخٗلم بالؿُاق الظي ًدضر فُه . ،فالإبضإ ٌكيل نمُم هجاح االإإؾؿت في ول الخالاث(...كبل
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الؤبضإ والظي ًسو به االإإؾؿاث الىاقئت صوها ًٖ غيرها مً االإإؾؿاث الىبيرة والهغيرة، لأن االإإؾؿاث 

ففخذ مإؾؿت حضًضة مُابلت الإإؾؿت . الىاقئت مهممت الإىاحهت االإىاكف التي جدؿم بٗضم الُلين الكضًض

ماٌ ونىلا  لى االإىخىج ًمىً أن ًيىن اؾدثماعا ئلى الدؿٗير، الؼبىن االإؿتهضف، وئكاةمت بالفٗل مً همىطج اٖلأ

لى الخض الظي ئاكخهاصًا حظابا، لىً لا ًمىً اٖخباعها مإؾؿت هاقئت لأن هجاخها ٌٗخمض فلِ ٖلى الخىفُظ 

لى ئ جضٖى هاجه الجؼةُت للئقاعة ،(Reyes, 2011, pp. 37-38)ًجٗل مً االإمىً همظحت هظا الىجاح بضكت ٖالُت

غ و أمفهىم للمإؾؿت الىاقئت جىنف مً زلاله ٖلى  ت للخُىٍ نها مإؾؿت ئبضاُٖت قابت م٘ ئمياهاث كىٍ

٘ ل هبير مً أحل يمان همىها الؿغَ  .(Tekfi, 2015, p. 29)الابخياع، مما ًخُلب جمىٍ

بكيل مجمل حٗغف االإإؾؿت الىاقئت بأنها مإؾؿت جدمل فىغ ئبضاعي وؾغَٗت الىمى لها اللضعة ٖلى 

. خل مكاول الؿىق وجلبُت الُلب وزلم كُمت ولها همىطج أٖماٌ ججاعي زام بها

ً مفهىم االإإؾؿاجالىاقئت في   االإإعر في 254-20االإغؾىم الخىفُظي عكم ، فبمىحب اللاهىن الجؼاةغيوٖ

ىُت الإىذ ٖلاماث 2020 ؾبخمبر 15 االإكاعَ٘ '' و''الكغواث الىاقئت''  االإخٗلم باوكاء اللجىت الىَ

ت  مىهفهل الغاب٘أوعص االإكغٕ الجؼاةغي فُاٌها، عوجدضًض مهامها وحكىُلتها وس ي'' الخايىاث''و''االإبخىغة  مجمىٖ

مإؾؿت ''حٗخبر :  مىه ٖلى أهه11الكغوٍ التي بمىحبها جمىذ ٖلامت مإؾؿت هاقئت، خُذ ههذ االإاصة مً 

 االإإعر 254-20االإغؾىم الخىفُظي عكم )ول مإؾؿت زايٗت لللاهىن الجؼاةغي، وجدترم االإٗاًير الخالُت'' هاقئت

 :(2020/09/15في 

 .ؾىىاث (8)ن لا ًخجاوػ ٖمغ االإإؾؿت أًجب  -

 .ي فىغة مبخىغةأًجب أن حٗخمض همىطج أٖماٌ االإإؾؿت الىاقئت ٖلى مىخجاث أو زضماث أو  -

ىُتقًجب أن لا ًخجاوػ ع - ماٌ الؿىىي االإبلغ الظي جدضصه اللجىت الىَ  .م اٖلأ

لٖى الأكل، مً كبل أشخام َبُ٘%50 أن ًيىن عأؾماٌ الكغهت مملىوا بيؿبت  - و نىاصًم أًً ي،

 .''مإؾؿت هاقئت''مً َغف مإؾؿت خانلت ٖلى ٖلامت ةاؾدثماع مٗخمض

 .ًجب أن جيىن ئمياهُاث االإإؾؿت هبيرة بما فُه الىفاًت -

 . ٖامل250 ًجب أن لا ًخجاوػ ٖضص الٗماٌ  -

واؾدىاصًا ئلى الضعاؾاث الؿابلت التي جىاولذ االإفهىم الىٓغي للمإؾؿاث الىاقئت، ًمىً اللىٌ بأن االإإؾؿاث 

ا وحٗمل في مجالاثٍ 
ً
تٍ نغيرة أو مخىؾُت الدجم، جم جأؾِؿها خضًث ٍ٘ ججاعٍ الىاقئت حٗخبر قغواثٍ أو مكاعَ

ت جخميز هظه االإإؾؿاث باالإغوهت واللضعة ٖلى الخىُف م٘ الخدضًاث االإخٗضصة التي جىاحهها في بِئت . مخىىٖ

ماٌ ا للخىمُت الاكخهاصًت . اٖلأ ًُ ا عةِؿ
ً
هما جخميز االإإؾؿاث الىاقئت بغوح الابخياع والؤبضإ، وحٗخبر مدغو

. والاحخماُٖت في االإجخمٗاث

 خصائص المؤسساث الىاشئت .2

  فىرة جدًدة1.2

غ مىخجاث وزضماث حضًضة جلبي  حٗخبر االإإؾؿاث الىاقئت مغهؼًا للابخياع والؤبضإ، خُث حؿعى ئلى جُىٍ

 .اخخُاحاث الؿىق وجفىق ٖلى االإىافؿين
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  الىمى السريع2.2

٘ في فترة ػمىُت كهيرة، وطلً مً زلاٌ جىؾُ٘  حؿعى االإإؾؿاث الىاقئت ئلى جدلُم الىمى الؿغَ

 .هُاق وكاَاتها وػٍاصة حجم الؤهخاج واالإبُٗاث

 الخىىىلىجياـ3ــ2

ل مً زلاٌ  ٌٗخمض مإؾؿى الكغواث الىاقئت ٖلى الخىىىلىحُا للىمى و الخلضم،والٗثىع ٖلى الخمىٍ

ماٌ و  . لخًاةغ الخىىىلىحُتااالإىهاث ٖلى الاهترهذ ومً زلاٌ الفىػ بمؿاٖضة وصٖم مً كبل خايىاث اٖلأ

   المروزهت4ـ2

ماٌ، وطلً  جخميز االإإؾؿاث الىاقئت باالإغوهت واللضعة ٖلى الخىُف م٘ الخغُيراث الؿغَٗت في بِئت اٖلأ

 .مً زلاٌ حغُير اؾتراجُجُاتها وجىُُف همىطج الٗمل الخام بها

  الخىظيم البسيغ5ـ2

جخميز االإإؾؿاث الىاقئت بالخىُٓم البؿُِ واالإغوهت في الؤصاعة، خُث غالبًا ما حٗمل في فغق نغيرة ولِـ 

 لضيها هُيل جىُٓمي مٗلض

   العمل المرن 6ـ2

جخميز االإإؾؿاث الىاقئت بالٗمل االإغن واالإؿخجُب لاخخُاحاث الؿىق، خُث ًمىنها حغُير وحٗضًل مىخجاتها 

ت لخلبُت اخخُاحاث الٗملاء  .وزضماتها بؿغٖ

 الخياليف 7ـ2

نها قغهت جخُلب جيالُف نغيرة حضا باالإلاعهت م٘ الأعباح التي أٌكمل مٗنى الكغهت الىاقئت ٖلى 

٘ وفجاتي بٌٗ الص يء اصة ما جأحي هظه الأعباح بكيل ؾغَ  .جدهل ٖليها، وٖ

 آفاق حعسيس دعم الشرواث الىاشئت في الجسائر.3

اث ٖلى مـ - ًثئوكاء مؿغٖ  ؛وي ول ولاًاث الىَ

 ؛ئوكاء هٓام جلُُم الخايىاث -

 ؛ئوكاء مسبر جىىىلىحُا مالُت م٘ بىعنت الجؼاةغ -

 ؛جىفل بمغاخل الاخخًانٌآلُت حضًضة ٌ -

ل االإلىُت الفىغٍت -  ؛جمىٍ

الىػٍغ االإىخضب االإيلف باكخهاص االإٗغفت )my startupئَلاق جُبُم لفاةضة الكغواث الىاقئت  -

 .(2021واالإإؾؿاث الىاقئت ، 

ؼ صٖم الكغواث الىاقئت في الجؼاةغ، ومً بين و ث وحض الٗضًض مً الآفاق التي ًمىً اؾخىكافها لخٗؼٍ

 :هظه الآفاق
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 ًمىً ئوكاء نىضوق اؾدثماعي زام بالكغواث :إوشاء صىدوق اسدثماري للشرواث الىاشئت 

٘ ل أوكُتها وجدلُم الىمى الؿغَ ل اللاػم لخمىٍ  .الىاقئت في الجؼاةغ، والظي ًىفغ الخمىٍ

 ًجب جىفير الضٖم الفني والاؾدكاعي للكغواث الىاقئت في الجؼاةغ، : جىفير الدعم الفني والاسدشاري

وطلً مً زلاٌ جىفير زضماث الؤعقاص والخضعٍب والخٗلُم الخانت بالكغواث الىاقئت واالإإؾؿين 

 .الجضص

 ماٌ في الجؼاةغ، والتي جىفغ االإؿاٖضة والضٖم : إوشاء مراهس ريادة الأعمال ًمىً ئوكاء مغاهؼ عاٍصة اٖلأ

ماٌ  .اللاػم للكغواث الىاقئت في مسخلف مجالاث اٖلأ

 ماٌ في الجؼاةغ، وطلً مً زلاٌ جبؿُِ الؤحغاءاث : جحسين بيئت الأعمال ًجب جدؿين بِئت اٖلأ

ت والخىُٓمُت وجللُل البيروكغاَُت، وحصجُ٘ الاؾدثماع الخام والأحىبي في البلاص  .الؤصاعٍ

 م جىفير االإىذ : حشجيع الابخيار والإبداع ًجب حصجُ٘ الابخياع والؤبضإ في الجؼاةغ، وطلً ًٖ َغٍ

م للكغواث الىاقئت التي جلضم مىخجاث وزضماث حضًضة ومبخىغة  .والجىاةؼ والخىغٍ

 ل الًغوعي للكغواث الىاقئت في الجؼاةغ، وطلً مً : جىفير الخمىيل الضروري ًجب جىفير الخمىٍ

ل البىيي ل الخيىمي والخام، وحؿهُل الخهىٌ ٖلى الخمىٍ  .زلاٌ جىفير اللغوى الهغيرة والخمىٍ

يا اى ية: ث تناع ية الاج قاولات  الم

 مفهىم الملاولاجيت الاجخماعيت. 1

 بايافت البٗض الاحخماعي الإجاٌ االإلاولاجُت بالترهيز ٖلى صوع االإلاوٌ الاحخماعي باٖخباعه Deesٖغفها صًيز

 .(Dees,Haas,& Haas, 1998, p. 04 ))مدغن الخغُير االإجخمعي

ىٓغ البىً الضولي ئلى االإلاولاجُت   ٖلى أنها مإؾؿاث زانت حؿخسضم (االإإؾؿاث الاحخماُٖت)وٍ

ماٌ الخجاعٍت لخدلُم هخاةج   ,World Bank Group & Agapitova ))حخماُٖت وبُئُت واكخهاصًتاملاعباث اٖلأ

2017, p. 01). 

 مكغل في الاكخهاص الاحخماعي هضفه (االإإؾؿاث الاحخماُٖت)هما ٖغفتها االإفىيُت الأوعوبُت ٖلى أنها 

ف االإم، الغةِس ي هى الخأزير الاحخماعي االإإؾؿاث )هت االإخدضة الظي ًىٓغ ئلى االإلاولاجُت ٌئيافت ئلى حٗغٍ

 ,office of the third sector)"حخماُٖت في االإلام الأوٌاقغواث ججاعٍت طاث أهضاف ": نهاأ ٖلى (الاحخماُٖت

2007, p. 01) ٗىص طلً في الأؾاؽ ئلى الفلؿفت الخيىمُت في جبني وصٖم اليكاٍ االإلاولاحي الاحخماعي، ففي ، وَ

أوعبا مثلا صٖم ؾُاؾت الؤجداص الأوعوبي مباصعاث ئوكاء االإإؾؿاث الاحخماُٖت يمً اللُإ الخجاعي الهىاعي 

البدذ، أما في الىلاًاث االإخدضة فُخم جضُٖم مباصعاث االإلاولاجُت الاحخماُٖت يمً اللُإ الخيري بالخٗاون 

. م٘ أحىضة االإإؾؿاث الىاقئت بالترهيز ٖلى اللُإ غير الخيىمي بالخٗاون م٘ اللُإ الخام 

فها مً كبل ووالت صٖم االإباصعاث الؿىؾُى اكخهاصًت االإلاولت الاحخماُٖت جدُل  (AVISE) : "جم حٗغٍ

ٖلى االإباصعاث التي حٗخمض ٖلى أوكُت ججاعٍت ًخم ػعٖها في الؿىق مً أحل صٖم الخـ الؤوؿاوي والغابِ 

مباصعة زانت في :"(ESSEC) هما ٖغفتها االإضعؾت الٗلُا للٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍت بفغوؿا؛"الاحخماعي

 .(2011/2012قٗىف، )زضمت الهالح الٗام، وملاولت لها غاًت احخماُٖت جخجاوػ أو جًاهي الغاًت الاكخهاصًت



 579- 560ص ص   دور المؤسسات الياشئة في تحقيق المقاولاتية الاجتناعية                                                                                         

 

 

566 

جلً االإىٓمت الهاصفت للغبذ أو غير الهاصفت للغبذ التي :EntrepriseSocialًلهض باالإإؾؿت الاحخماُٖت

حؿتهضف مىاحهت الخدضًاث الاحخماُٖت البُئُت لخُٗٓم الآزاع الاحخماُٖت الاًجابُت وجغقُض اؾخسضام االإىاعص 

مىً كُاؾه  .(Teresa, 2016, p. 08)مً زلاٌ همىطج ٖمل مؿخضام وكابل للخُبُم وٍ

نها الابخياع الاحخماعي في زلم كُمت مجخمُٗت، جلضمها أمً هظا االإىُلم وٗغف االإلاولاجُت الاحخماُٖت ب

الكغواث الىاقئت للمجخم٘ ؾىاء واهذ مىٓماث عبدُت أو غير عبدُت زضمت للهالح الٗام باالإلاعهت بالهالح 

 .هدكاف الفغم الاحخماُٖتاالصخص ي ونىلا ئلى الؿلىن الاحخماعي للملاولاجُت االإبني ٖلى الأزلاق الفًُلت و

  خصائص الملاولاجيت الاجخماعيت2.

فاث حؿاٖض ٖلى حؿلُِ الًىء ٖلى الخهاةو الغةِؿُت للملاولاجُتالاحخماُٖت  ئن صعاؾت هظه الخٗغٍ

 :وهي

 مىٓمت مؿخللت ًلىم باوكائها شخو واخض أو أهثر؛ -

 الهضف الاحخماعي أهبر أو مؿاو ٖلى الأكل للهضف الاكخهاصي؛ -

 الغبدُت هي مجغص وؾُلت ولِؿذ غاًت في خض طاتها؛ -

 .(2020كىحُل، )الترهيز ٖلى الابخياع الاحخماعي -

هما جدؿم االإلاولاجُت الاحخماُٖت بالٗضًض مً الؿماث التي ججٗلها مسخلفت ًٖ االإلاولت الخللُضًت 

 :وجإصي بها للخأزير الفٗاٌ، خُث جترهؼ هظه الؿماث في زلار ٖىانغ هي

 حٗبر ًٖ مداولت ئخضار جدىٌ زىعي الإىاحهت الخدضًاث الاحخماُٖت؛: جفىير ئبضاعي -

 لخدلُم الخىمُت االإؿخضامت، ئؾتراجُجُتًيبغي أن جىُىي االإلاولاجُت الاحخماُٖت ٖلى : خلىٌ مؿخضامت -

وجلضًم خلىٌ صاةمت الإكىلاث مخأنلت في االإجخم٘، ولا جيىن مجغص خلىٌ وكخُت أو طاث أزغ هامص ي 

 مدضوص؛

مىً : طاث أزغ احخماعي ئًجابي - اصة الاحخماُٖت ئخضار أزغ احخماعي ملخىّ للمجخمٗاث وٍ حؿخلؼم الغٍ

بً )كُاؽ هظا الأزغ بملاعهت خاٌ هظا االإجخم٘ كبل وبٗض ْهىع الخلىٌ االإبضٖت الإكىلاجه االإؿخٗهُت

 .(2020خيىم و بضعي، 

 أهميت الملاولاجيت الاجخماعيت3.

جُت الاحخماُٖت أهمُت هبيرة، بٗضما أيحى ًىٓغ لها ٖلى أنها االإسغج الأكىي لاجىدس ي االإماعؾت االإلاو

للٗضًض مً الأػماث واالإكاول التي حٗاوي منها االإجخمٗاث، فالى حاهب وىنها وؾُلت لخدلُم الأعباح لأصخابها، 

حٗخبر هظلً وؾُلت حؿاهم في اعجلاء االإجخمٗاث بهىعة هبيرة، وطلً هٓغا الإؿاهمتها في الغف٘ مً مٗضلاث 

ًجاص الخلىٌ االإثلى للٗضًض مً االإكاول، وبالخالي ئخضار نهًت ٖلى ئالىمى والخفٌ مً وؿب البُالت والفلغ و

 خخمُت أمام الضوٌ زهىنا الٗغبُت منها، بٗض أن 
ً
الهُٗضًً الاحخماعي والاكخهاصي، ئطن فهي جمثل يغوعة

ٗاوي مً جغصي الأويإ الاحخماُٖت والاكخهاصًت والثلافُت والخٗلُمُت  باث مٗٓمها ٌعج بمكىلاث متراهمت، وَ

. (2020بً خيىم و بضعي، )والصخُت والبُئُت وغيرها
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 : االإفهىماجمخ٘ االإلاولاجُت الاحخماُٖت بأهمُت هبيرة في االإجخم٘، ومً بين أهمُت هظوث

 حٗمل االإلاولاث الاحخماُٖت ٖلى خل االإكىلاث الاحخماُٖت : حل المشىلاث الاجخماعيت والبيئيت

 .والبُئُت التي جىاحه االإجخمٗاث، وحؿاهم في جدؿين حىصة الخُاة والبِئت

 تهضف االإلاولاث الاحخماُٖت ئلى جدلُم الأزغ الاحخماعي والبُئي :جحليم الأثر الاجخماعي والبيئي 

 .الؤًجابي، وحٗمل ٖلى جدؿين الٓغوف الاحخماُٖت والبُئُت للمجخمٗاث االإؿخفُضة

 غ خلىٌ : حشجيع الابخيار والإبداع حٗؼػ االإلاولاث الاحخماُٖت الابخياع والؤبضإ، وحؿاٖض ٖلى جُىٍ

 .حضًضة ومبخىغة للمكىلاث الاحخماُٖت والبُئُت

 حؿاهم االإلاولاث الاحخماُٖت في جىفير فغم الٗمل للكباب واليؿاء والفئاث : جىفير فرص العمل

 .الًُٗفت في االإجخمٗاث، وجدؿً مً فغم الخُاة والضزل الاكخهاصي للمؿخفُضًً

 حصج٘ االإلاولاث الاحخماُٖت الاؾدثماع الاحخماعي مً زلاٌ جىفير فغم : جحفيز الاسدثمار الاجخماعي

 .الاؾدثماع في االإكاعَ٘ الاحخماُٖت والبُئُت، وحؿاٖض ٖلى جدلُم الخىمُت االإؿخضامت

 ؼ الخىمُت االإؿخضامت، وطلً مً زلاٌ : حعسيس الخىميت المسخدامت حؿاهم االإلاولاث الاحخماُٖت في حٗؼٍ

ؼ الاؾخضامت االإالُت للمكاعَ٘ الاحخماُٖت  .جدؿين الٓغوف الاحخماُٖت والبُئُت وحٗؼٍ

 الملاولاجيت الاجخماعيت والمسؤوليت الاجخماعيت4.

ومً االإهم فهم . الإلاولاجُت الاحخماُٖت واالإؿإولُت الاحخماُٖت مفاهُم مغجبُت ببًٗها البٌٗا

 .الازخلافاث بُنهما والدكابهاث

هي مفهىم ٌكير ئلى التزام االإإؾؿاث الخجاعٍت  (Corporate Social Responsibility) االإؿإولُت الاحخماُٖت

ً فين واالإؿدثمغٍ وجخمثل االإؿإولُت الاحخماُٖت في الٗمل ٖلى . بالخفاّ ٖلى االإجخمٗاث والبِئت والٗملاء واالإىْ

جدؿين الأزغ الاحخماعي والبُئي للمإؾؿاث، وحٗمل ٖلى جدلُم الاؾخضامت االإالُت والاحخماُٖت والبُئُت 

 .للمإؾؿاث

فهي مفهىم ٌكير ئلى اؾخسضام االإباصب الخجاعٍت  (Social Entrepreneurship) أما االإلاولاجُت الاحخماُٖت

والابخياعٍت لخل االإكىلاث الاحخماُٖت والبُئُت، وحٗخبر ملاولاجُت احخماُٖت مإؾؿاث ججاعٍت غير عبدُت، 

 .وحٗمل ٖلى جدلُم الأزغ الاحخماعي والبُئي في االإجخمٗاث االإؿخفُضة

وبالغغم مً ازخلاف االإفاهُم، ئلا أن االإؿإولُت الاحخماُٖت واالإلاولاجُت الاحخماُٖت ًمىً أن جدكابهان مً 

 :زلاٌ

 التزامهما بالخفاّ ٖلى البِئت واالإجخمٗاث. 

 الٗمل ٖلى جدلُم الأزغ الاحخماعي والبُئي. 

 اؾخسضام االإباصب الخجاعٍت والابخياعٍت لخدلُم الأهضاف الاحخماُٖت والبُئُت. 

 حصجُ٘ الاؾدثماع الاحخماعي وجدلُم الاؾخضامت االإالُت والاحخماُٖت والبُئُت. 

ن االإؿإولُت الاحخماُٖت الإىٓماث ٕئن الخضًث ًٖ االإلاولاجُت الاحخماُٖت ًلىص خخما للخضًث أًًا 

فها ٖلى أنها الالتزام الأزلاقي والخهغف االإؿإوٌ  ماٌ ٖامت واالإإؾؿاث الىاقئت زانت والتي ًمىً حٗغٍ اٖلأ

غاف االإؿخفُضة منها  ٗخبر االإجخم٘ والبِئت مً بين أهم اَلأ غاف وهم أصخاب االإهلخت،وَ ت مً اَلأ اججاه مجمىٖ

وهظا ما ٌٗؼػ صوع ومياهت االإىٓماث هىُان احخماعي ٌؿهم في خل مكىلاث االإجخم٘ والخفاّ ٖلى البِئت ولِـ 

 .(2017كاؾمي و وآزغون، )هىُان اكخهاصي فلِ 
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 الملاولاجيت الاجخماعيت والابخيار الاجخماعي5.

ئيافت ئلى االإؿإولُت الاحخماُٖت فان الخضًث ًٖ االإلاولاجُت الاحخماُٖت ًلىصها أًًا للخضًث ًٖ 

الابخياع الاحخماعي والظي ٌٗغف ٖلى أهه ٖملُت قاملت جخيامل فيها االإفاهُم واالإماعؾاث الجضًضة لخل 

هخاج االإٗغفت وجلضًم الخلىٌ االإبخىغة ٖلى ئٖلىالخدضًاث الاحخماُٖت والثلافُت والاكخهاصًت والبُئُت اللاةمت

 .(2015الٗؿيري، )مؿخىي حمُ٘ اللُاٖاث

وججضع الؤقاعة أن الابخياع الاحخماعي أٖم وأقمل مً االإلاولاجُت الاحخماُٖت أي أن هظه الأزيرة حؼء مً 

الابخياع الاحخماعي الظي ٌٗخبر ْاهغة مخٗضصة االإضازل جغمي للخدؿين والخغُير الاحخماعي الاًجابي مً زلاٌ 

ل الأفياع ئلى مماعؾاث مً قأنها جدؿين الىاك٘ الاحخماعي  (L, M, & R, April 2013, p. 11)جدىٍ

ل الأفياع الابخياعٍت طاث البٗض الاحخماعي ئلى مإؾؿاث هاقئت جخمثل مسغحاتها في خلىٌ جغمي ئلى  وبالخالي جدىٍ

لُه فاالإلاولاجُت الاحخماُٖت أصاة مً أصواث الابخياع الاحخماعي  مٗالجت الخدضًاث االإىاحهت للبِئت واالإجخم٘ وٖ

 .(L, M, & R, April 2013)واالإلاولىن الاحخماُٖىن ًمثلىن أخض كاصة الابخياع الاحخماعي

عجبِ االإلاولاجُت الاحخماُٖت والابخياع الاحخماعي بكيل وزُم، خُث ٌٗخبر الابخياع ث:مما ؾبم هلىٌ أهه 

ا مً الىهج الظي جدبٗه االإلاولاث الاحخماُٖت لخل االإكىلاث الاحخماُٖت والبُئُت ًُ  .الاحخماعي حؼءًا أؾاؾ

ٌكير ئلى اؾخسضام الأفياع والأؾالُب والخلىُاث الجضًضة واالإبخىغة لخل  (Social Innovation) الابخياع الاحخماعي

خميز الابخياع الاحخماعي بأهه ًغهؼ ٖلى زلم كُمت احخماُٖت وبُئُت، ويهضف ئلى . االإكىلاث الاحخماُٖت والبُئُت وٍ

 .جدلُم الأزغ الاحخماعي والبُئي بكيل فٗاٌ

فهي مفهىم ٌكير ئلى اؾخسضام االإباصب الخجاعٍت  (Social Entrepreneurship) أما االإلاولاجُت الاحخماُٖت

والابخياعٍت لخل االإكىلاث الاحخماُٖت والبُئُت، وحٗخبر االإلاولاث الاحخماُٖت مإؾؿاث ججاعٍت غير عبدُت حٗمل 

 .ٖلى جدلُم الأزغ الاحخماعي والبُئي

 :وجدكابه االإلاولاث الاحخماُٖت والابخياع الاحخماعي في الٗضًض مً الجىاهب، مً بُنها

 الغهيزة الأؾاؾُت لهما هي جدلُم الأزغ الاحخماعي والبُئي. 

 ٌغ الخلى  .ًغهؼان ٖلى اؾخسضام الابخياع والؤبضإ في جُىٍ

 ٌٗخمضان ٖلى االإباصب الخجاعٍت لخدلُم الأهضاف الاحخماُٖت والبُئُت. 

 ًخُلبان الخٗاون والكغاواث م٘ االإإؾؿاث والجهاث الخيىمُت واالإجخمُٗت. 

 ٌؿُٗان ئلى جدلُم الاؾخضامت االإالُت والاحخماُٖت والبُئُت. 

 يهضفان ئلى جدؿين الٓغوف الاحخماُٖت والبُئُت للمجخمٗاث. 

 Social Entrepreneurمفهىم الملاول الاجخماعي. 6

ؿىق ؾلٗت أو زضمت  (ًبخىغ )ًلهض باالإلاوٌ الاحخماعي طلً الصخو الظي ٌؿخُُ٘ أن ًيخج  وَ

، أو هى الظي ًلىص (Teresa, 2016, p. 07)حؿاٖض ٖلى جدؿين الٓغوف االإِٗكُت واالإهمكين مً أفغاص االإجخم٘

 .HAMZA, 2020, p)الابخياع والخدىٌ في مجالاث مسخلفت حكمل الخٗلُم والصخت والبِئت و جىمُت 

ماٌ وأؾالُب الٗمل االإسخلفت (22 االإكغوٖاث، فهى بظلً ٌؿعى للخسفُف مً خضة الفلغ بدماؽ عحاٌ اٖلأ

خملً الصجاٖت االإُلىبت للابخياع والخغلب ٖلى االإماعؾاث  .(85، نفدت 2017مدمض حابغ ٖباؽ، ) الخللُضًتوٍ
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 الاحخماُٖىن باللُمت الاحخماُٖت التي كضمها االإكغوٕ هما 
ً
ًلِـ االإلاولىن أصاءهم بالغبذ االإاصي وأًًا

لُه فالىجاح لضيهم ًلاؽ بما خلله  للمجخم٘، فهم ٌٗخبرون أن الغبذ االإاصي لا ًدىاكٌ م٘ االإىفٗت الٗامت، وٖ

ت حكمل البٗض  الٗمل مً فاةضة للمجخم٘ ئيافت ئلى الغبذ االإاصي، هما ٌؿٗىن لخدلُم أهضاف مخىىٖ

ماٌ في هثير مً الأخُان بلُإ الخُىٕ واالإىٓماث غير  الاحخماعي والثلافي والبُئي، خُث جغجبِ هظه اٖلأ

 .(Samer, February 2012, pp. 22-27)الغبدُت

ً االإهاعاث الأؾاؾُت التي ًجب أن جخىافغ في الٗاملين في مجاٌ االإلاولاجُت الاحخماُٖت هجض نىفان  وٖ

(DAVID & SUSAN, 2010): 

ماٌ بميىهاجه : مهاعاث الؤصاعة الٗامت للمكغوٕ - ماٌ أو مسُِ اٖلأ هـمهاعاث ئٖضاص همىطج اٖلأ

ت، ومهاعاث الاجهاٌ والخىانل  .االإسخلفت، ومهاعاث ئصاعة االإىاعص البكغٍ

مهاعاث جسو بىاء قبياث الٗلاكاث الخاعحُت والكغاواث االإخميزة، أو ما ًهُلح ٖلُه بغأؽ االإاٌ  -

ماٌ الخجاعٍت  . الاحخماعي، وهظه ولها مهاعاث جخمازل م٘ االإهاعاث االإُلىبت للٗمل في مجاٌ اٖلأ

 كارهتبين الملاولاجيت الاكخصادًت والملاولاجيت الاجخماعيت م. 7

ملارهت بين الملاولاجيت الاكخصادًت والملاولاجيت الاجخماعيت : 1الجدول 

 الملاولاجيت الاجخماعيت الملاولاجيت الاكخصادًت المعيار

الخضمت مً أحل /جهمُم االإىخجفىغة البضء 

ٗت  جلبُت الاخخُاحاث الؿغَ

ئحغاء حغُير احخماعي مً أحل جلبُت 

 الاخخُاحاث غير االإلباة

 احخماعي وبُئي اكخهاصيالغغى 

 الكغاهت والخيامل وعبما الخىافؿُت الخىافـمىُم 

 حمُٗت حٗاوهُت،مخباصلت،قغهت ملىُت فغصًت،قغهتالكيل اللاهىوي  

ت  فىنمىاعص بكغٍ ىن ومخٗاوهىن االإىْ فىن،مخُىٖ  مىْ

ل   الأؾهم والضًىن  الخمىٍ

 الضٖم

اث وئٖاصة  الؤههاف، االإىذ، الخبرٖ

اح  اؾدثماع الأعب

 الأزغ الاحخماعي، الجضوي الاكخهاصًت الغبذمٗاًير الأصاء 

 (ASLI & EL IDRISSI SLITINE, Juillet-Décembre 2013):المصدر

مىً ئحغاء ملاعهت بين االإلاولاجُت الاكخهاصًت واالإلاولاجُت الاحخماُٖت ٖلى أؾاؽ ٖضة مٗاًير، ومً بين هظه ي

 :االإٗاًير

 :فىرة البدء .1

 جبضأ بفىغة ججاعٍت أو فىغة لٗغى مىخجاث أو زضماث للبُ٘ بهضف جدلُم الغبذ: االإلاولاجُت الاكخهاصًت. 

 يىن الهضف الغةِس ي هى جدلُم : االإلاولاجُت الاحخماُٖت جبضأ بفىغة تهضف ئلى خل مكيلت احخماُٖت أو بُئُت، وٍ

 .الأزغ الاحخماعي والبُئي

 :الغرض .2

 ًيىن الهضف الغةِس ي هى جدلُم الغبذ وجدلُم الىمى الاكخهاصي: االإلاولاجُت الاكخهاصًت. 
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 ًيىن الهضف الغةِس ي هى جدلُم الأزغ الاحخماعي والبُئي، وكض ًيىن جدلُم الغبذ هى : االإلاولاجُت الاحخماُٖت

 .وؾُلت لخدلُم هظا الهضف

 :المىعم .3

 ًخم جدضًض االإىُم بىاءً ٖلى الىمى والغبدُت: االإلاولاجُت الاكخهاصًت. 

 ًخم جدضًض االإىُم بىاءً ٖلى جدلُم الأزغ الاحخماعي والبُئي للمجخمٗاث االإؿخفُضة: االإلاولاجُت الاحخماُٖت. 

 :الشيل اللاهىوي .4

 ًمىً أن جدب٘ أهىإ مسخلفت مً الكيل اللاهىوي، مثل الكغواث االإؿاهمت والكغواث : االإلاولاجُت الاكخهاصًت

 .الخانت والكغواث الفغصًت والخٗاوهُاث

 ا أهىإ مسخلفت مً الكيل اللاهىوي، ولىً ٌغلب ٖليها أن جيىن غير : االإلاولاجُت الاحخماُٖت ًً ًمىً أن جدب٘ أً

ت والجمُٗاث واالإإؾؿاث غير الهاصفت للغبذ  .عبدُت وجدب٘ أقياٌ كاهىهُت مثل االإإؾؿاث الخيرً

 :المىارد البشريت .5

 ت للخهىٌ ٖلى أكص ى كضع مً الأعباح والىمى الاكخهاصي: االإلاولاجُت الاكخهاصًت  .حؿخسضم االإىاعص البكغٍ

 ُف : االإلاولاجُت الاحخماُٖت خم الترهيز ٖلى جىْ ت لخدلُم الأزغ الاحخماعي والبُئي، وٍ حؿخسضم االإىاعص البكغٍ

فين الظًً ًمخليىن الخبراث واالإهاعاث االإلاةمت لخدلُم هظا الهضف  .االإىْ

 :الخمىيل .6

 ماٌ الخجاعٍت وجدلُم الغبذ: االإلاولاجُت الاكخهاصًت ل اٖلأ ل مً أحل جمىٍ  .ًخم اؾخسضام الخمىٍ

 خم الترهيز ٖلى : االإلاولاجُت الاحخماُٖت ماٌ الاحخماُٖت والبُئُت، وٍ ل اٖلأ ل مً أحل جمىٍ ًخم اؾخسضام الخمىٍ

ل مؿخضام مً مهاصع مسخلفت مثل االإىٓماث غير الغبدُت والجمُٗاث والجهاث الخيىمُت  .الخهىٌ ٖلى جمىٍ

 :معاًير الأداء .7

 ًخم كُاؽ الأصاء بىاءً ٖلى الأعباح والىمى والٗىاةض االإالُت: االإلاولاجُت الاكخهاصًت. 

 خم : االإلاولاجُت الاحخماُٖت ًخم كُاؽ الأصاء بىاءً ٖلى الأزغ الاحخماعي والبُئي وجدلُم الأهضاف الاحخماُٖت، وٍ

 .اؾخسضام االإإقغاث الاحخماُٖت والبُئُت لخلُُم الأصاء

بكيل ٖام، ًمىً اللىٌ ئن االإلاولاجُت الاكخهاصًت جغهؼ ٖلى جدلُم الغبذ والىمى الاكخهاصي، بِىما جغهؼ 

االإلاولاجُت الاحخماُٖت ٖلى جدلُم الأزغ الاحخماعي والبُئي وجدؿين الٓغوف الاحخماُٖت للمجخمٗاث 

خم اؾخسضام مٗاًير مسخلفت للُاؽ الأصاء في ول منهما، خُث ًخم اؾخسضام االإإقغاث االإالُت في . االإؿخفُضة وٍ

 .االإلاولاجُت الاكخهاصًت واالإإقغاث الاحخماُٖت والبُئُت في االإلاولاجُت الاحخماُٖت

 الاكخصادي والملاول الاجخماعي ل ملارهت بين الملاو.8

 ملارهت بين الملاول الاكخصادي والملاول الاجخماعي: 1الجدول 

 الملاول الاجخماعي الاكخصاديل الملاو المعيار

اكت شخهُت هلاٍ كىجه ُٖت مهاعاث وَ  زبراث الجما

 جىمُت اللضعاث ٖىاةض مالُت جغهيزه ٖلى

ل االإضي اللهير االإىٓىع الؼمني  االإضي الُىٍ

غؤٍت غير مدضص هُاق االإىخجاث والخضماث  مدضص خؿب ال

اح اح هي الغاًت وجىػٕ ٖلى  الأعب الأعب

 االإؿاهمين

ٗاص  اح حٗخبر وؾُلت وَ الأعب

 اؾدثماعها
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ً االإساَغ  مٗت والثلتؽأنىٌ االإىٓمت،اٌ الأنىٌ الصخهُت واالإؿدثمغٍ

حٗل االإىٓمت مؿإولت ًٖ مهيره  الاؾخللالُت

خٖماص ٖلى االإالً  بضلا مً الا

حٗل االإىٓمت غير مغجبُت 

 باالإاهدين

 (Brouard, Larivet, & Sakka, Automne / Fall 2010):المصدر

 :مىً ئحغاء ملاعهت بين االإلاوٌ الاكخهاصي واالإلاوٌ الاحخماعي ٖلى أؾاؽ ٖضة مٗاًير، ومً بين هظه االإٗاًيروي

 :هلاط كىجه .1

 ت وكضعة : االإلاوٌ الاكخهاصي لُت كىٍ خمخ٘ بمهاعاث حؿىٍ ماٌ والخجاعة، وٍ ًمخلً زبرة ومٗغفت هبيرة في ئصاعة اٖلأ

 .ٖلى الخىُف م٘ الخغُيراث الؿغَٗت في الؿىق

 مخلً كضعة ٖلى الخفىير الؤبضاعي والخلىٌ : االإلاوٌ الاحخماعي ًخمخ٘ بمهاعاث احخماُٖت وئوؿاهُت ٖالُت، وٍ

 .الابخياعٍت لخل االإكىلاث الاحخماُٖت والبُئُت

 :جرهيزه على .2

 ًغهؼ ٖلى جدلُم الغبذ وػٍاصة اللُمت للمؿاهمين واالإؿاهماث، وجدلُم الىمى الاكخهاصي: االإلاوٌ الاكخهاصي. 

 ًغهؼ ٖلى جدؿين الأويإ الاحخماُٖت والبُئُت وجدلُم الأزغ الاحخماعي: االإلاوٌ الاحخماعي. 

 :المىظىر السمني .3

 ًغهؼ ٖلى الٗاةض الاؾدثماعي في االإضي اللهير واالإخىؾِ: االإلاوٌ الاكخهاصي. 

 ل واالإخىؾِ: االإلاوٌ الاحخماعي  .ًغهؼ ٖلى الأزغ الاحخماعي والبُئي في االإضي الُىٍ

 :هعاق المىخجاث والخدماث .4

 خمخ٘ بمغوهت في حغُير هُاق ٖمله: االإلاوٌ الاكخهاصي  .ٌٗمل في هُاق واؾ٘ مً االإىخجاث والخضماث، وٍ

 ٌٗمل ٖاصة في مجالاث مدضصة مثل الخىمُت االإؿخضامت وخلىق الؤوؿان والخٗلُم والصخت، : االإلاوٌ الاحخماعي

ٗمل في هُاق مدضص لخدؿين الأويإ الاحخماُٖت والبُئُت  .وَ

 :الأرباح .5

 يهضف ئلى جدلُم أعباح هبيرة وػٍاصة اللُمت للمؿاهمين واالإؿاهماث: االإلاوٌ الاكخهاصي. 

 يهضف ئلى جدلُم الأزغ الاحخماعي والبُئي، ولِـ الغبذ هى الهضف الغةِس ي: االإلاوٌ الاحخماعي. 

 :المخاظر .6

 ًخٗغى الإساَغ ٖالُت في الٗمل، مثل االإىافؿت الكضًضة والخللباث في الؿىق واالإكاول : االإلاوٌ الاكخهاصي

 .االإالُت والاكخهاصًت

 خمخ٘ بضٖم مً : الملاول الاجخماعي ًخٗغى الإساَغ أكل في الٗمل، خُث ٌٗمل في مجالاث غير مخىافؿت وٍ

 .االإىٓماجالخيىمُت واالإىٓماث غير الغبدُت

 :الاسخللاليت .7

 ت في اجساط اللغاعاث وجدضًض الاججاه الٗام للكغهت: االإلاوٌ الاكخهاصي خمخ٘ بدغٍ  .ٌٗمل بكيل مؿخلل وٍ

 خمخ٘ بكيل ٖام بضٖم مً هظه : االإلاوٌ الاحخماعي ًخٗاون ٖاصة م٘ االإىٓماث غير الغبدُت والخيىماث، وٍ

 .االإىٓماث

بكيل ٖام، ًمىً اللىٌ ئن االإلاوٌ الاكخهاصي ًغهؼ ٖلى جدلُم الغبذ وػٍاصة اللُمت للمؿاهمين، بِىما ًغهؼ 

هما أن االإلاوٌ الاكخهاصي ًخٗغى الإساَغ ٖالُت . االإلاوٌ الاحخماعي ٖلى جدؿين الأويإ الاحخماُٖت والبُئُت

لى الغغم مً طلً، ًخمخ٘ االإلاوٌ الاحخماعي بمؼاًا . في الٗمل، بِىما ًخٗغى االإلاوٌ الاحخماعي الإساَغ أكل وٖ
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ل واالإخىؾِ، والخٗاون م٘ االإىٓماث غير الغبدُت  أزغي مثل الهضف الاحخماعي والبُئي في االإضي الُىٍ

 .والخيىماث

 معىكاث الملاولاجيت الاجخماعيت9.

حٗخبر االإٗىكاث االإالُت االإٗىق الأبغػ الظي ًىاحهه مكاعَ٘ االإلاولاجُت الاحخماُٖت، فُمخلً الىثير  أفياع 

ئبضاُٖت جدمل في ججؿُضها الخلىٌ الىاحٗت لٗضًض االإكاول الاحخماُٖت االإٗاقت، ولىً هٓغا لغُاب 

لاٌ ػم واالإغافلتمً َغف الجهاث االإخسههت، جبلى جلً الأفياع خبِؿت ٖلىٌ أصخابها، أو البدث لها لاالخمىٍ

 .)هجغة اأاصمغت واأبفياع(ًٖ بِئت مىاؾبت لخُبُلها 

هما أن االإدُِ الٗام للاكخهاص الجؼاةغي ًُغح حملت مً االإٗىكاث التي جدض مً حصجُ٘ االإباصعاث 

غف٘ في هثير مً الأخُان وؿبت حٗثرها، ومً بين طلً هجض  :االإلاولاجُت هدى أهضاف احخماُٖت، بل وٍ

 ؛البيروكغاَُت ويٗف الؤصاعة الجؼاةغٍت -

غ هظا االإجاٌ؛  -  يٗف وغُاب الجاهب الدكغَعي والخىُٓمي الظي ًإَ

 مكاول الٗلاع واالإلىُت،الًغاةب والجمغهت؛  -

 .(Teresa, 2016, p. 09)هلو االإٗلىمت الاكخهاصًت والؤخهاةُت؛ -

  العىامل المحددة في جىميت الملاولاجيت الاجخماعيت في الجسائر10.

في الجؼاةغ جسخلف جدضًاث جىمُت االإلاولاجُت الاحخماُٖت التي ًىاحهها اللاةمىن ٖليها مً بِئت لأزغي 

ل، الخضعٍب فيوجخمثل أهمها اع اللاهىوي، البنى الخدخُت الضاٖمت، صٖم الابخياع الاحخماعي، الخمىٍ  ,Brouard) اَلؤ

Larivet, & Sakka, Automne / Fall 2010). 

  الإظار اللاهىوي1.10

ٌؿخسضم االإلاولىن الاحخماُٖىن ئها الىمىطج الىلاؾُيي للؤٖماٌ للمإؾؿاث الاكخهاصًت الهاصفت للغبذ 

أو قيل الجمُٗاث الخٗاوهُت واالإإؾؿاث غير الهاصفت للغبذ أو الؤصاعة الدكاعهُت بُنهما، هظا وله وىن الكيل 

اللاهىوي الصخُذ الظي ًًمً ئمياهُت مخابٗت هلا الهضفين الاكخهاصي والاحخماعي الظي جدضصه االإلاولاجُت 

الاحخماُٖت مؿألت مٗلضة، عغم ْهىع كىاهين مدضصة في أوعوبا جدضًضا بلجُيا،ئًُالُا وفغوؿا لىنها لم جدلم 

بٗض هجاخاث هبيرة، هٓغا لهغإ االإهالح وئقيالُت جىُف مإؾؿاث االإلاولاجُت الاحخماُٖت م٘ الؿُاؾت 

بُت االإُبلت، وفي الجؼاةغ ًهٗب جىمُت االإلاولاجُت الاحخماُٖت وىن أن اللىاهين االإُبلت لا جميز بين  الًغٍ

 .مسخلف وكاَاث الجمُٗاث الاحخماُٖت

 دعم البييت الخحخيت 2.10

جمخلً الجؼاةغ ٖضص هبير مً الهُئاث والبرامج التي ًمىً مً زلالها جىمُت االإلاولاجُت الاحخماُٖت، مً 

بُنها ووالت الخىمُت الاحخماُٖت، حهاػ اللغى االإهغغ، نىضوق الؼواة الخاب٘ لىػاعة الكإون الضًيُت، وػاعة 

اتها في ول ولاًت والتي حٗمل ٖلى مىاحهت االإكاول الاحخماُٖت  ني والأؾغة وكًاًا االإجخم٘ بمضًغٍ الخًامً الىَ

ني ئلا أنها لم جدلم الفٗالُت االإُلىبت للآن لى مؿخىي الخًامً الىَ  .وطلً ٖلى مؿخىي اليكاٍ الاحخماعي وٖ
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 الخمىيل 3.10

ت،  خماص، االإؿاهماث الخيرً ل االإإؾؿاث الاحخماُٖت، ٖلى ؾبُل االإثاٌ االإىذ واٖلا جدىىٕ مهاصع جمىٍ

ت مً الٗىامل مً بُنها صعحت الىطج،  ل هظه االإكاعَ٘ الاحخماُٖت ٖلى مجمىٖ ٗخمض جمىٍ الاؾدثماعاث، وَ

ل ئوكاءهاوجىمُخه  جدضًا هبيرا في الجؼاةغ عاح٘ ئلى االؿمٗت، الهُيل اللاهىوي، وم٘ ول هظا ٌٗخبر جمىٍ

البيروكغاَُت ويٗف الغكابت واالإخابٗت وهظا االإىافؿت م٘ االإإؾؿاث الغبدُت الغاغبت أًًا في الخهىٌ ٖلى 

ل  .الخمىٍ

 الخدريب 4.10

جلان مهاعاث ئوحىص عأؽ ماٌ بكغي ًمخلً مهاعاث وهفاءاث مخٗللت بالإصاعة واالإلاولاجُت الاحخماُٖت م٘ 

مؿيرو االإإؾؿاث الغبدُت أمغ مهم ٌؿاٖض ٖلى هلل االإإؾؿت الاحخماُٖت مً مغخلت الؤوكاء ئلى مغخلت 

ً مخسههت في مجاٌ االإلاولاجُت الاحخماُٖت  الاؾخمغاع والىمى، ئلا أهه في الجؼاةغ لا جىحض هُئاث أو مغاهؼ جيىٍ

 .بالغغم مً وحىص مباصعاث صولُت مهخمت باالإلاولاجُت الاحخماُٖت

دعم الابخيار الاجخماعي   5.10

ماٌ في الجؼاةغ أخض أهم أؾباب يٗف اليكاٍ االإلاولاحي، خُث أن البيروكغاَُت  ٌٗخبر مىار اٖلأ

لت مما ٌٗلل االإلاولين  ت، غُاب االإٗلىمت الاكخهاصًت وهظا اؾخسغاج الترازُو اللاػمت ٌؿخغغق مضة َىٍ الؤصاعٍ

هم  ئؾتراجُجُتئيافت ئلى يٗف التروٍج للملاولاجُت الاحخماُٖت في الجؼاةغ وهظا عاح٘ لغُاب .في ئهجاػ مكاعَٗ

ىُت لخىمُت االإلاولاجُت الاحخماُٖت وغُاب كىاهين مدفؼة، مؿابلاث، جغوٍج  ، هٓام حٗلُمي مدفؼ، ئٖلاميوَ

ت في مجاٌ االإلاولاجُت الاحخماُٖتاٌ  .جلُُم واالإخابٗت، هُئاث لخضعٍب االإىاعص البكغٍ

:  لخىعيت والخثليفا6.10

ؼ هظا االإجاٌ في الجؼاةغ ا لخٗؼٍ ُت والخثلُف بمفهىم االإلاولاجُت الاحخماُٖت أمغًا يغوعًٍ ًيبغي جىحُه . ٌٗض الخىٖ

ؼها اصة الىعي باالإؼاًا والفىاةض الاكخهاصًت والاحخماُٖت للملاولاجُت الاحخماُٖت وهُفُت جىمُتها وحٗؼٍ . الجهىص لؼٍ

:  شراواث اللعاع العام والخاص7.10

ا بين اللُإ الٗام والخام ا كىًٍ ؼ هظا الخٗاون . ًخُلب جىمُت االإلاولاجُت الاحخماُٖت في الجؼاةغ حٗاوهً ًمىً حٗؼٍ

. مً زلاٌ ئكامت قغاواث اؾتراجُجُت وجىفير الضٖم االإالي واالإىاعص اللاػمت للمكاعَ٘ الاحخماُٖت

:  المىح والخمىيل الاجخماعي8.10

ل والخهىٌ ٖلى االإىذ الاحخماُٖت أمغًا خاؾمًا لىجاح االإكاعَ٘ الاحخماُٖت في الجؼاةغ ًجب جىفير . ٌٗض الخمىٍ

ماٌ الاحخماُٖين ل االإباقغ واالإىذ االإالُت للمإؾؿاث الاحخماُٖت وعواص اٖلأ . آلُاث وبغامج لضٖم الخمىٍ

: الخىىىلىجيا والابخيار9.10

ؼ االإلاولاجُت الاحخماُٖت في الجؼاةغ ًجب حصجُ٘ الخىىىلىحُا .  ًمىً أن حؿهم الخىىىلىحُا والابخياع في حٗؼٍ

. االإبخىغة والخلىٌ الغكمُت في مجاٌ االإكاعَ٘ الاحخماُٖت وجلضًم الضٖم الخلني والخضعٍب في هظا الهضص
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: الخلييم والمراكبت10.10

ًيبغي وي٘ آلُاث لخلُُم .  ٌٗض الخلُُم واالإغاكبت أصاة مهمت لًمان حىصة وفاٖلُت االإكاعَ٘ الاحخماُٖت

ها  ومخابٗت أصاء االإإؾؿاث الاحخماُٖت وكُاؽ الأزغ الاحخماعي الظي جدلله مكاعَٗ

الجا ة: ث ال سة ح  درا

 رواد الأعمال في الملاولاجيت الاجخماعيت.1

ماٌ في االإلاولاجُت الاحخماُٖت هم الأفغاص الظًً ًدغنىن ٖلى ئوكاء وئصاعة االإكاعَ٘ ع واص اٖلأ

وهىان الٗضًض مً الغواص . الاحخماُٖت التي تهضف ئلى جدلُم الأزغ الاحخماعي والبُئي بالإيافت ئلى الغبدُت االإالُت

 .الظًً ًخميزون بالإبضإ والكغف في ئًجاص الخلىٌ الابخياعٍت للمكىلاث الاحخماُٖت والبُئُت

ماٌ في االإلاولاجُت الاحخماُٖت االإلهمين في الٗالم ًمىً الؤقاعة ئليهم  :مً بين الغواص اٖلأ

 بىغلاصٌص ي مؿلم، أؾخاط الاكخهاص في حامٗت قِخاحىهج ئخضي الجامٗاث الىبري في : مدمض ًىوـ

 لإكغاى الفلغاء بىٓام 1979بىغلاصٌل ومإؾـ بىً غغامين أو ما ٌؿمى ببىً الفلغاء ٖام 

 ..اللغوى مخىاهُت الهغغ التي حؿاٖضهم ٖلى اللُام بأٖماٌ بؿُُت جضع ٖليهم صزلا مٗلىلا

 مإؾـ قغهت: بلًُ ماًيىؾيي TOMS  التي تهضف ئلى جىفير الأخظًت االإضعؾُت للؤَفاٌ في البلضان

 .الىامُت

 لُام بُل صعاًخىن يي مخسغج مً حامٗت هاعفاعص مإؾـ :BILL DRAYTON وٍ أمغٍ

ها مسخهت في مجاٌ االإلاولاجُت الاحخماُٖتASHOKAمإؾؿت  .الأولى مً هىٖ

 ٌٗخبر مً أقهغ الأواصًمُين في مجاٌ االإلاولاجُت الاحخماُٖت، وهى مإلف هخاب : ماًيل بىعجغ

 ."الاؾدثماع الاحخماعي والخلىٌ االإبخىغة للمكىلاث الاحخماُٖت"

 مإؾـ قغهت بىاء الؿلام الاحخماعي، وهي قغهت تهضف ئلى جدلُم الؿلام : فغاوؿِـ فغي

 .الاحخماعي مً زلاٌ ئوكاء وئصاعة االإكاعَ٘ الاحخماُٖت

 مإؾـ قغهت: حىن ماهُىليGreyston Bakery ُف الأشخام الظًً ٌٗاهىن ، وهي قغهت جلىم بخىْ

 .مً نٗىباث احخماُٖت وجلىم بخضعبٍهم ٖلى نىاٖت الخبز

 مإؾـ قغهت: بىٌ بىالإان Out of the Blue ًوهي قغهت تهضف ئلى جدلُم الاؾخضامت البُئُت م ،

لها ئلى مىخجاث حضًضة غ االإىاص البلاؾدُىُت وجدىٍ  .زلاٌ ئٖاصة جضوٍ

ماٌ في االإلاولاجُت الاحخماُٖت، وجٓهغ أن الٗضًض مً هإلاء الغواص ًخميزون  هظه بٌٗ الأمثلت ًٖ عواص اٖلأ

بالكغف والؤبضإ في ئًجاص الخلىٌ الابخياعٍت للمكىلاث الاحخماُٖت والبُئُت، والتي تهضف ئلى جدلُم الأزغ 

 .الاحخماعي والبُئي االإغحى

 المؤسساث الىاشئت المخخصت بالملاولاجيت الاجخماعيت في الجسائر .2

الإلاولاجُت الاحخماُٖت هي مفهىم ًغهؼ ٖلى اؾخسضام االإباصب الخجاعٍت لخل االإكاول الاحخماُٖت وجدؿين خُاة ا

ئلًُ بٌٗ . جىحض ٖضة مإؾؿاث هاقئت ومباصعاث حٗمل في مجاٌ االإلاولاجُت الاحخماُٖت, في الجؼاةغ. الىاؽ

 :االإإؾؿاث الىاقئت االإٗغوفت في هظا االإجاٌ

ماٌ الاحخماُٖين في الجؼاةغ مً زلاٌ جىفير الخضعٍب El Djazair Up - أ تهضف هظه االإباصعة ئلى صٖم عواص اٖلأ

هم  .والكبياث واالإىاعص اللاػمت لخدلُم هجاح مكاعَٗ
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غ مىهت DJAZI - ب مباصعة حٗمل ٖلى جدؿين الىنىٌ ئلى الخٗلُم الجُض للؤَفاٌ في الجؼاةغ مً زلاٌ جُىٍ

 .حٗلُمُت ٖبر الؤهترهذ جىفغ مىاعص حٗلُمُت ٖالُت الجىصة باللغت الٗغبُت

مؿغٕ هاش ئ ًغهؼ ٖلى صٖم االإكاعَ٘ الاحخماُٖت والبُئُت في الجؼاةغ مً زلاٌ جىفير االإىاعص والخضعٍب Sylabs - ث

 .والخىحُه

حٗمل ٖلى جمىين الكباب الجؼاةغي مً زلاٌ جىفير , حؼء مً مىٓمت ئهجاػ الٗغبُتInjaz El Djazair - ر

ماٌ والابخياع غ مهاعاث لخدفيز عاٍصة اٖلأ  .ججاعب حٗلُمُت وفغم جُىٍ

ؼ االإلاولاجُت الاحخماُٖت Algerian Center for Social Entrepreneurship (ACSE) - ج مغهؼ يهضف ئلى حٗؼٍ

ماٌ الاحخماُٖين  .في الجؼاةغ مً زلاٌ جىفير االإىاعص والخضعٍب والخىحُه لغواص اٖلأ

جخٗاون هظه . هظه كاةمت بٌٗ االإإؾؿاث الىاقئت االإخسههت في االإلاولاجُت الاحخماُٖت في الجؼاةغ

ؼ الخىمُت االإؿخضامت في  االإإؾؿاث واالإباصعاث م٘ مسخلف الجهاث االإدلُت والضولُت لخدلُم أهضافها وحٗؼٍ

 .البلاص

 مىلض أهسجين زلاٌ أػمت فيروؽ وىعوها و  ئنلاحخايىت أٖماٌ ؾاهمذ فيInnoest Company- د

 .حصجٗالإبخياع الاحخماعي

 

ماٌ الاحخماُٖتبالإيافت ئلى  اصة اٖلأ  The Algerian Center for social : االإغهؼ الجؼاةغي لغٍ

entrepreneurship acseالجؼاةغ الٗانمت بهضف التروٍج ب والظي ملغه 2016جأؾـ هظا االإغهؼ في  و

هم في الجاهب ئلى ٕللملاولاجُت الاحخماُٖت في الجؼاةغ وحصجُ٘ االإلاولىن الاحخماُٖىن  غ مكاعَٗ وكاء وجُىٍ

 .(Algerian center for social entrepreneurship/ ACSE – Startup.dz, 2022)الاحخماعي

 دراست حالت لبعض الشرواث الىاشئت الاجخماعيت العالميت .3

 لليمت الاجخماعيت للشرهتا وصف الشرهت الشرهت الىاشئت

  

Mi Terro 

  

 

ت جيخج  هي قغهت جىىىلىحُا خُىٍ

ألُاف البروجين مً هفاًاث الخلُب، 

ت التي حُٗض  قغهت الخىىىلىحُا الخُىٍ

هىضؾت الخلُب االإخبلي ئلى ألُاف 

مؿخضامت ًمىً أن جدل مدل 

البلاؾدًُ في نىاٖاث االإىيت 

 والُب والخٗبئت والخغلُف

الخلُب الؼاةض مً قغواء مؼعٖت 

ت الضهىن  لكُه لإػال الألبان، وٍ

ل  كبل هؼح االإاء مىه لخدىٍ

زم . الؿاةل ئلى خلُب مجفف

ًخم ئطابخه مغة أزغي وجىلُخه 

امً بغوجين  ت البىخيرً لإػال

 الخلُب،

 

Aether Beauty 

 

 

 

 

 

 Aether Beautyحٗمل

ٖلى ئخضار زىعة في نىاٖت 

 500مؿخدًغاث الخجمُل بلُمت 

ملُاع صولاع مً زلاٌ مؿخدًغاث 

الخجمُل الىُٓفت والخٗبئت 

 االإؿخضامت

بضاةل Aether Beautyحلبذ لىا

ت ئلى خُاجىا  ًىٍ بَُُٗت وٖ

الُىمُت، بضأث في الىٓغ ئلى 

جغهُبت االإىُاج الُبُعي ووحضث 

أهه لا ًمىً لأي مً الٗغوى أن 

جىافـ خلًا جلً التي جلضمها 

قغواث الخجمُل الخللُضًت، 

 ًٖ الٗبىاث االإؿخضامت
ً
 .فًلا
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Sharethelovely 

 

البدث Sharethelovelyجلضم

والخسُُِ لخفل ػفاف ٖبر 

الؤهترهذ،وجلضم لهم االإىهت وافت 

اث التي ًدخاحىنها للخفل  االإكترً

Sharethelovely ٌُٗض جهىع

الدؿىق في خفلاث الؼفاف مً 

زلاٌ ؾىق ئٖاصة بُ٘ مخٗضص 

الجىاهب ًىفغ للمؿتهلىين 

ونىاٖت الؼفاف مىخجاث 

وزضماث مؿخضامت لخفلاث 

الؼفاف الخُالُت بجؼء بؿُِ 

 .مً الخيلفت

Flare 

 

مجىهغاث أمان خضًثت Flareًهى٘

مهممت بكيل حمُل جمىً مغجضيها 

دت  مً الخغوج مً االإىاكف غير االإغٍ

 .بًغُت ػع

جدخىي ول كُٗت مجىهغاث ٖلى ػع 

مسفي ًُلم الغؾاةل الىهُت وجدب٘ 

 (GPS)هٓام جدضًض االإىاك٘ الٗالمي 

للؤنضكاء، أو مياالإت مسجلت مؿبلًا 

ت في . بهاجفً، أو ختى الاجهاٌ بالكغَ

خٖباع  .ٖين الا

 

مؿاٖضة اليؿاء في ول ميان ٖلى 

ِٖل الخُاة التي ًغغبن بها 

تهضًضاث بالٗىف أو  زالُت مً ال

الخدغف 

 

incrEDIBLE 

 

وهي أوٌ قغهت جيخج أصواث ماةضة 

نالخت للؤول بىمُاث هبيرة وحؿاٖض 

 100في الخسفُف مً الىفاًاث مً 

ملُىن أصاة بلاؾدُىُت حؿخسضم 

يا  ا في أمغٍ ًُ ًىم

حؿخغغق أصواث االإاةضة 

-  ٖام لخخدلل 1000البلاؾدُىُت 

االإىخجاث اللابلت للخدلل 

حؿخغغق هفـ الىكذ ئطا جم 

هظا . ئللاؤها في ؾلت االإهملاث

ًجٗل االإلاٖم الهالخت للؤول 

الخُاع الأهثر نضاكت للبِئت 

 .الإىاؾبخً الخانت

Hope Sews 

 

ت  اء مضفىٖ ت للؤػٍ هي ٖلامت ججاعٍ

بالخأزير جيخج ملابـ مٗانغة 

ت مً أكمكتخغفُت مً  مهىىٖ

حمُ٘ أهداء الٗالم وجؼوص عاةضاث 

ماٌ في االإجخمٗاث الىامُت باالإىاعص  اٖلأ

التي ًدخاحىنها لخىمُت أٖمالهم 

حاهضة Hope Sews ، حؿعى

لخلم 

اء  ي بىاء ؾلؿلت جىعٍض للؤػٍ

جخمدىع خىٌ الؤهخاج الأزلاقي 

ًُلم . وجللُل الخأزير البُئي

م بغهامجًا في عبُ٘ ٖام  الفغٍ

 لخثلُف االإؿتهلىين 2021

الكباب خىٌ الاؾتهلان 

االإؿخضام، وؾىء مٗاملت ٖماٌ 

االإلابـ ، وصوع الكغواث في زلم 

. ٖالم مىهف



 بوغنبوز إبراهيه خليل، ربيعي الهاشمي 

 

 

577 

Eco-Stylist 

 

هى ؾىق ٖبر الؤهترهذ الإلابـ الغحاٌ 

ت بكيل  الهضًلت للبِئت واالإهىىٖ

أزلاقي 

 

 (https://causeartist.com/social-entrepreneurs-to-watch-for-in-2021/, 2022): المصدر

a) قغهتMiTerro ل هفاًاث ىُت، وحٗمل ٖلى جدىٍ هي قغهت هاقئت احخماُٖت ملغها في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ل البروجِىاث االإىحىصة في . الخلُب ئلى كماف نضًم للبِئت ومؿخضام حؿخسضم الكغهت جلىُت مبخىغة لخدىٍ

الخلُب ئلى كماف كابل للخدلل الخُىي، وتهضف الكغهت ئلى الخض مً اؾخسضام االإىاص البلاؾدُىُت غير 

 .االإخجضصة في نىاٖت االإلابـ

b) قغهتAether Beauty  ىُت، وحٗمل ٖلى نىاٖت قغهت هاقئت احخماُٖت ملغها في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ت والخالُت مً االإىاص الًاعة حٗخمض الكغهت ٖلى االإىاص الىباجُت . مؿخدًغاث الخجمُل الُبُُٗت والًٗىٍ

 .واالإٗاصن الُبُُٗت في نىاٖت مىخجاتها، وتهضف ئلى جدلُم الاؾخضامت البُئُت وخماًت الصخت الٗامت

c) قغهتSharethelovely ىُت، وحٗمل ٖلى جأحير قغهت هاقئت احخماُٖت ملغها في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

تهضف الكغهت ئلى جدلُم الاؾخضامت وجللُل . فؿاجين الؼفاف واالإلابـ الفازغة للمىاؾباث الخانت

 .الىفاًاث الىاججت ًٖ نىاٖت االإلابـ، وحٗمل ٖلى جىفير الخُاعاث االإؿخضامت للمؿتهلىين

d) قغهت Flare  قغهت هاقئت احخماُٖت ملغها في االإملىت االإخدضة، وحٗمل ٖلى جىفير زضماث الخأمين الهحي

ماٌ الهغيرة حؿخسضم الكغهت الخلىُت لخدؿين زضماث الخأمين . الغكمي للٗاملين الخغ وأصخاب اٖلأ

اًت الصخُت الكاملت  .وجلضًمها بكيل أؾغٕ وأهثر فٗالُت، وتهضف ئلى جدؿين خُاة الأفغاص وجىفير الغٖ

e) قغهتincrEDIBLE قغهت هاقئت احخماُٖت ملغها في االإملىت االإخدضة، وحٗمل ٖلى جىفير ججغبت حٗلُمُت

حؿخسضم الكغهت االإىخجاث الُاػحت واالإدلُت واالإؿخضامت في . حضًضة للُهي والخغظًت الصخُت للؤَفاٌ

ٗمت الصخُت واالإدفؼة للىمى فاٌ ٖلى جىاوٌ اَلأ  .نى٘ الىحباث، وتهضف ئلى جدفيز اَلأ

f) قغهت Hope Sews  قغهت هاقئت احخماُٖت ملغها في الهىض، وحٗمل ٖلى جىفير فغم الٗمل والخضعٍب

جلىم الكغهت بخضعٍب هظه اليؿاء ٖلى نىاٖت . لليؿاء اللاحي ٌٗاهين مىهٗىباث احخماُٖت واكخهاصًت

ؼ صوعهً في  االإلابـ والأهؿؿىاعاث وجىفير فغم الٗمل لهً، وحؿعى ئلى جمىين اليؿاء الهىضًاث وحٗؼٍ

 .االإجخم٘

g) عهتف Eco-Stylist  ىُت، وحٗمل ٖلى جىفير الأػاٍء قغهت هاقئت احخماُٖت ملغها في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

غها والخالُت مً االإىاص الًاعة حؿخسضم الكغهت جلىُت الظواء الانُىاعي لخىفير . االإؿخضامت واالإٗاص جضوٍ

ؼ الاؾخضامت والخفاّ  ججغبت حؿىق مسههت للمؿتهلىين وجىحيههم ئلى الأػاٍء االإؿخضامت، وتهضف ئلى حٗؼٍ

 .ٖلى البِئت

ل مً الشرواث الىاشئت الاجخماعيت التي جم ذهرها حعمل على جحليم كيمت اجخماعيت وبيئيت في ن

 :مجالاث مخىىعت، ومً بينها

h) MiTerro ًل هفاًاث الخلُب ئلى كماف نضًم للبِئت ومؿخضام، مما ًدض م حؿاهم في جدىٍ

 .اؾخسضام االإىاص البلاؾدُىُت غير االإخجضصة في نىاٖت االإلابـ

i) Aether Beauty حؿخسضم االإىاص الىباجُت واالإٗاصن الُبُُٗت في نىاٖت مىخجاث الخجمُل، مما ًدمي

دلم الاؾخضامت البُئُت  .الصخت الٗامت وٍ

j) Sharethelovely حٗمل ٖلى جىفير زُاعاث مؿخضامت للمؿتهلىين في مجاٌ جأحير االإلابـ الفازغة

 .والؼفاف، وجدض مً الىفاًاث الىاججت ًٖ نىاٖت االإلابـ
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k)  Flare  ًماٌ الهغيرة، مما ًدؿ جلضم زضماث الخأمين الهحي الغكمي للٗاملين الخغ وأصخاب اٖلأ

اًت الصخُت الكاملت ىفغ الغٖ  .خُاة الأفغاص وٍ

l) incrEDIBLE ٗمت الصخُت واالإدفؼة للىمى، وحؿخسضم فاٌ ٖلى جىاوٌ اَلأ ٖمل ٖلى جدفيز اَلأ

 .االإىخجاث الُاػحت واالإدلُت واالإؿخضامت في نى٘ الىحباث

m)  Hope Sews  ،جىفغ فغم الٗمل والخضعٍب لليؿاء اللاحي ٌٗاهين مً نٗىباث احخماُٖت واكخهاصًت

 .وحٗؼػ صوع االإغأة في االإجخم٘ وحؿاٖض ٖلى جدؿين خُاتها

n)  Eco-Stylist جىفغ الأػاٍء االإؿخضامت والخالُت مً االإىاص الًاعة، وجدض مً الخأزير الؿلبي لهىاٖت

 .االإلابـ ٖلى البِئت

بازخهاع، فان ول هظه الكغواث حٗمل ٖلى جدلُم كُمت احخماُٖت وبُئُت في مجالاث مسخلفت، 

وحؿعى ئلى جدلُم الاؾخضامت والخفاّ ٖلى البِئت وجدؿين خُاة الأفغاص وجمىُنهم مً الٗمل 

 .والخضعٍب والخٗلم

II. ىتائج الذراسة 

ؼها لضي الخلامُظ -  .ئصعاج كُم االإلاولاجُت الاحخماُٖت في الىٓام الخٗلُمي وحٗؼٍ

ت مىاهبت الجامٗاث الغغبُت مً زلاٌ ئوكاء مإؾؿاث زانت جيكِ في مجاٌ  - ًيبغي للجامٗاث الجؼاةغٍ

اصة الاحخماُٖت  .االإلاولاجُت والغٍ

ين - ؼها في طهىُت الُلاب الجؼاةغٍ  .ًجب ئصزاٌ ملاًِـ مخٗللت باالإلاولاجُت الاحخماُٖت وحٗؼٍ

ت في مجاٌ االإلاولاجُت الاحخماُٖت - بُت مخسههت في جضعٍب االإىاعص البكغٍ  .ًيبغي ئوكاء مغاهؼ جضعٍ

ؼ حهىص االإغاكبت واالإخابٗت ٖلى مؿخىي هُئاث جىمُت االإلاولاجُت الاحخماُٖت -  .ًجب حٗؼٍ

ت والامخُاػاث للمكاعَ٘ الهاصفت الإٗالجت االإكىلاث الاحخماُٖت وحؿهُل الؤحغاءاث اللاػمت  - ًيبغي مىذ الأولىٍ

 .لخىفُظها

ماٌ ٖلى االإإؾؿاث الىاقئت االإخٗللت باالإلاولاجُت الاحخماُٖت وئوكاء نىضوق  - ًجب جغهيز خايىاث اٖلأ

لي زام بهظا الغغى  .جمىٍ

ؼ االإلاولاجُت الاحخماُٖت وحٗضًل اللىاهين االإخٗللت بها - ىُت لخٗؼٍ  .ًيبغي وي٘ اؾتراجُجُت وَ

ت لدصجُ٘ االإباصعاث في هظا  - لامي للملاولاجُت الاحخماُٖت وجىُٓم مؿابلاث جدفيزً ًجب التروٍج اٖلؤ

 .االإجاٌ

ً قبياث حٗاوهُت  - ىُت وجيىٍ ًيبغي حصجُ٘ االإإؾؿاث الىاقئت ٖلى الخىخل في قيل حمُٗاث مدلُت أو وَ

 .في مجاٌ االإلاولاجُت الاحخماُٖت بهضف مٗالجت االإكىلاث الاحخماُٖت

 

III. خاتمة  :

ضًا مً أهماٍ االإلاولاجُت، خُث ًميزها هضفها االإغهؼ ٖلى ئوكاء ث ا فغٍ
ً
ٖخبر االإلاولاجُت الاحخماُٖت همُ

جخُلب هظه االإلاولاث مىاحهت . اللُمت الاحخماُٖت وجلضًم خلىٌ مؿخضامت للمكىلاث الاحخماُٖت والبُئُت

الخدضًاث والٗلباث التي حٗترى جُىعها، بالإيافت ئلى جىحُه االإباصعاث االإلاولاجُت هدى جدلُم الأهضاف 

مً الًغوعي ئوكاء حؿهُلاث لضٖم االإإؾؿاث الىاقئت الىاقُت في مجاٌ االإلاولاجُت الاحخماُٖت، . الاحخماُٖت

خُث ًلؼم الالتزام بهظا الجاهب مً كِبل الضوٌ والخيىماث بهفت ٖامت والجؼاةغ بهفت زانت، لأن هظا 

 .ؾُإصي في النهاًت ئلى جدلُم الخىمُت االإؿخضامت
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