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  :ملخص

ً ازىاء الخدمت  ُىد اطاجرة الوىز الابخداتي           َدفذ الدزاطت الى مِسفت هبُِت الِلاكت بحن الخيىٍ

م : وحظهُل االإهام الخدزَظُت  واالإخمثلت في  وهبم  .و جم اُخماد  االإىهج الىؿفي .الخسوُى والخىفُر والخلىٍ

ً ازىاء الخدمت والآزس حظهُل االإهام الخدزَظُت ُلى ُُىت مً اطاجرة ا: اطخبُاهحن   خدَما  ًسف الخيىٍ

 االإسخلت الابخداةُت 

ً ازىاء الخدمت ٌظاَم لىً بمِاملاث ازجبان مخىطوت في حظهُل االإهام          جىؿلذ الدزاطت الى ان الخيىٍ

حر دالت في خحن وان مِامل الازجبان اكىي في مهمت كُِفت في مهمت الخدزَظُت االإخمثلت في الخىفُر و م وٓ الخلىٍ

ت   .الخسوُى زاؿت في بسمجت الخوى  الفـلُت والظىىٍ

م  ؛ الخىفُر   ؛ الوىز الابخداتي    ؛  :المفخاحيت الكلماث ً أزىاء الخدمت ؛   الخلىٍ    ا لخسوُى  ؛   الخيىٍ

 .  االإهام الخدزَظُت

*** 

Abstract 

         The study aimed at  knowing the relationship between in service training for 
primary school teachers and facilitating the teaching tasks represented in planning, 
implementation and evaluation. The descriptive approach was adopted, two 

questionnaires were applied , one for in service training and  the other for teaching tasks, 
on a sample of primary school teaching.  

 
         The study concluded that in service training contributes ,but with medium 
correlation coefficients, to facilitating the teaching tasks of implementation  and weak 

correlation coefficient in  evaluation  and insignificant ,while the correlation coefficient 
was stronger in the planning task ,especially in programming the quarterly and annual 

plans. 
Keywords: evaluation; implementation;  in service training; teaching tasks  ; the 
primary school.; the primary 
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I. مقذمة 

ت وجوبُم أفلل لأخدر ان  ت لا ًخأحى ئلا باللُام بدؼد أفلل للواكاث البؼسٍ النهىق بالِملُت التربىٍ

ت ، ذلً بظبب الخوىزاث االإِاؿسة في الخدفم االإِسفي والخلني ، ئن  ت الِملُت منها و الىٌسٍ االإظخجداث التربىٍ

ا حِل مً اللسوزي جوبُم مفهىم الخِلُم مدي الحُاة في جسبُت  الحاحت ئلى اطدثماز الخِلُم اطدثمازا كىٍ

ىن لهرا أوؿذ االإإجمساث الدولُت للتربُت باُخباز  االإِلم ، هما أؿبذ مً الاججاَاث التي ًىادي بها التربىٍ

ً ، جمخد هُلت خُاة الأطخاذ االإهىُت ،   ً الأولي مجسد مسخلت أولى في ُملُت مظخمسة للخيىٍ داد و الخيىٍ اُلؤ

ً أزىاء الخدمت  لُه فالخيىٍ ُت الِمل التربىي و فاُلُخه وُ الص يء الري مً ػأهه أن ًىِىع ئًجابا ُلى هىُ

يُت التي ًخللاَا الأطاجرة بِد الخداكهم بمهىت الخدزَع و حظخمس  اًم الخيىٍ ًخمثل في التربـاث و الىدواث و الأ

ىه  ً بالجاهب االإهني للمِلم الري ٌِخبر أَم حاهب في جيىٍ و .هُلت مدة زدمتهم ، و حهخم َرا الىىَ مً الخيىٍ

م ، َرٍ الىفاًاث ًجب حظهُل االإهامالري حهدف َرا الأزحر ئلى   الخدزَظُت مً جسوُى ا لدزض  وجىفُر وجلىٍ

أن ًمخلىها االإِلم ختى ًلىم بِملُت الخدزَع بىجاح و هرلً حظاُدٍ ُلى أداء دوزٍ دازل الـف الدزاس ي 

ىبت لدي الخلامُر  بمظخىي مىاطب مً الخمىً ، بما ٌظاَم في جدلُم أهمان الخِلم االإسٓ

 :الاشكاليت

را لا           ت ،وَ ئن حىدة أداء االإدزض حِني حىدة الخِلُم الري َى ٓاًت حظعى ئليها ول االإىٌىماث التربىٍ

ىه ، ومنها ما ًخِلم طخاذًمىً  ئلا مً زلاٌ ُدة ُىامل منها ما ًخِلم بشخـُت  الا  مخمثلت في خظً جيىٍ

ت ، احخماُُت و مادًت ومدي مىاطبتها : بالٌسوف االإدُوت به  دلم الأَداف االإسحىة  له للِمل جسبىٍ بىفاءة وٍ

      مىه ، 

د الِملُت الخِلُمُت   فهى ٌِمل ول ما في وطِه مً أحل جىمُت كدزاث الخلامُر واطخِداداتهم وجدظحن وججىٍ

ىه وئُدادٍ وجدلُم الاَداف االإظوسة  ، واالإظاواة في الجهىد بحن ول الفئاث  دازل الـف ، لرلً وحب جيىٍ

ان . باطخمساز ختى ًدظنى له اداء مهامه بيل وكىح وفِالُت  ً هىُ ى الري ًلدم : والخيىٍ كبل الخدمت  وَ

ُف  ، وئزىاء  يُت   ًخمثل في التربـاث  الخدمتللأطخاذ بِد هجاخه في مظابلت الخىً والىدواث والأًام الخيىٍ

التي ًخللاَا الأطاجرة بِد الخداكهم بمهىت الخدزَع وحظخمس هُلت مدة زدمتهم ومً َىا فان الأطخاذ ًدخاج ئلى 

 ً ً أزىاء الخدمت أهثر بىثحر مما ًدخاحه مً جيىٍ ، زاؿت وان اطخاذ االإسخلت الابخداةُت  ٌِاوي كبلها الخيىٍ

ت حِخبر االإدزلاث الاولى في ُالم الخِلم السطمي  ، فىجاح  ً لأهه امام مىازد بؼسٍ كٔىها جسخلف ًُ الازسٍ

الخلمُر في االإساخل الازسي مسجبى ولُا بىجاخه  في االإسخلت الابخداةُت  ، لرا وحب ججىُد ول الامياهُاث لىجاح 

يُت التي حظتهدف  مجالاث مهامه  دٍ  وذلً بالبرامج الخيىٍ الاطخاذ في مهامه و مداولت  جفُِل دوزٍ وججىٍ

ً الا ً ازىاء الخدمت ان ٌظتهدف اًلا جيىٍ لى الخيىٍ م  ،وُ ججاٍ الاًجابي هدى والخسوُى والخىفُر والخلىٍ

يُت وجلبل االإظخجداث والؤؿلاخاث والِمل ُلى جفُِلها بُٔت شاٍدة الىفاًت  مهىت الخدزَع والِملُاث الخيىٍ

ً اللاةمحن ُلُهالؤهخاحُت للمدزض الأمس الري ٌظخدعي الاَخمام به  . وبمدخىي بسامجه وجيىٍ

ُت الاطاجرة حِخمد ئلى خد هبحر ُلى البرامج التي حِدَم بِد الخداكهم بمهىت الخِلُم ، والتي في كىء  ان هىُ

لخدزَظُت الأداةُت  ، فاذا واهذ َرٍ البرامج االإهام اأَدافها الِامت ًخىكّ أن ًمخلً االإدزطىن الِدًد مً 
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وللخأهد .  زاؿت اذا اطتهدفذ االإجاٌ الىفظى جسبىي للِملُت الخِلُمُتحُدة فان مسسحاث التربُت جيىن فِالت

 :مً صحت الخىحه وان طإاٌ الاػيالُت والخالي 

ً أزىاء الخدمت وثازجباهُهَل جىحد ُلاكت     الابخداتي الخدزَظُت  لدي أطاجرة الخِلُمطهُل االإهام بحن الخيىٍ

:  الدصاؤلاث الفزعيت

ً أزىاء الخدمت ازجباهُه َل جىحد ُلاكت -      الخسوُى لدي أطاجرة الخِلُم الابخداتي  وحظهُل مهمتبحن الخيىٍ

ً أزىاء الخدمتازجباهُه َل جىحد ُلاكت -      الخىفُر  لدي أطاجرة الخِلُم الابخداتي مهمت   و حظهُل  بحن الخيىٍ

ً أزىاء الخدمت ازجباهُهَل جىحد ُلاكت -   م  لدي أطاجرة الخِليوحظهُل مهمت   بحن الخيىٍ  م الابخداتي الخلىٍ

:   فزطياث الدراشت 

: الفزطيت العامت 

ً أزىاء الخدمت ازجباهُه بجىحد ُلاكت   الخدزَظُت  لدي أطاجرة الخِلُم وحظهُل االإهام ًً الخيىٍ

. الابخداتي 

: الفزطياث الجزئيت 

ً أزىاء الخدمت -   الخسوُى  لدي أطاجرة الخِلُم الابخداتي  وحظهُل مهمتجىحد ُلاكت بحن الخيىٍ

ً أزىاء الخدمت -   .  الخىفُر  لدي أطاجرة الخِلُم الابخداتي وحظهُل مهمتجىحد ُلاكت بحن الخيىٍ

ً أزىاء الخدمت -  م  لدي أطاجرة الخِلُم الابخداتي وحظهُل مهمت جىحد ُلاكت بحن الخيىٍ  الخلىٍ

ت مً الأَداف منها      : الدراشت اهداف :  تهدف الدزاطت ئلى جدلُم مجمىُ

ً أزىاء الخدمت -   .  الخدزَظُت لدي أطاجرة الخِلُم الابخداتي وحظهُل االإهاممِسفت هبُِت الِلاكت بحن الخيىٍ

ً أزىاء الخدمت -    .  الخسوُى لدي أطاجرة الخِلُم الابخداتي وحظهُل مهمتمِسفت هبُِت الِلاكت بحن الخيىٍ

ً أزىاء الخدمت -    . الخىفُر  لدي أطاجرة الخِلُم الابخداتي وحظهُل مهمتمِسفت هبُِت الِلاكت بحن الخيىٍ

ً أزىاء الخدمت -   م  لدي أطاجرة الخِلُم الابخداتي وحظهُل مهمتمِسفت هبُِت الِلاكت بحن الخيىٍ .  الخلىٍ

ً أزىاء الخدمت وثازجباهُهَل جىحد ُلاكت     الابخداتي الخدزَظُت  لدي أطاجرة الخِلُمطهُل االإهام بحن الخيىٍ

:  الدصاؤلاث الفزعيت

ً أزىاء الخدمت ازجباهُه َل جىحد ُلاكت -      الخسوُى لدي أطاجرة الخِلُم الابخداتي  وحظهُل مهمتبحن الخيىٍ

ً أزىاء الخدمتازجباهُه َل جىحد ُلاكت -      الخىفُر  لدي أطاجرة الخِلُم الابخداتي مهمت   و حظهُل  بحن الخيىٍ

ً أزىاء الخدمت ازجباهُهَل جىحد ُلاكت -   م  لدي أطاجرة الخِليوحظهُل مهمت   بحن الخيىٍ  م الابخداتي الخلىٍ

 :   فزطياث الدراشت

: الفزطيت العامت 

ً أزىاء الخدمت ازجباهُه بجىحد ُلاكت   الخدزَظُت  لدي أطاجرة الخِلُم وحظهُل االإهام ًً الخيىٍ

. الابخداتي 

: الفزطياث الجزئيت 

ً أزىاء الخدمت -   الخسوُى  لدي أطاجرة الخِلُم الابخداتي  وحظهُل مهمتجىحد ُلاكت بحن الخيىٍ

ً أزىاء الخدمت -   .  الخىفُر  لدي أطاجرة الخِلُم الابخداتي وحظهُل مهمتجىحد ُلاكت بحن الخيىٍ

ً أزىاء الخدمت -  م  لدي أطاجرة الخِلُم الابخداتي وحظهُل مهمت جىحد ُلاكت بحن الخيىٍ  الخلىٍ

ت مً الأَداف منها      : الدراشت اهداف :  تهدف الدزاطت ئلى جدلُم مجمىُ

ً أزىاء الخدمت -   .  الخدزَظُت لدي أطاجرة الخِلُم الابخداتي وحظهُل االإهاممِسفت هبُِت الِلاكت بحن الخيىٍ

ً أزىاء الخدمت -    .  الخسوُى لدي أطاجرة الخِلُم الابخداتي وحظهُل مهمتمِسفت هبُِت الِلاكت بحن الخيىٍ
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ً أزىاء الخدمت -    . الخىفُر  لدي أطاجرة الخِلُم الابخداتي وحظهُل مهمتمِسفت هبُِت الِلاكت بحن الخيىٍ

ً أزىاء الخدمت -   م  لدي أطاجرة الخِلُم الابخداتي وحظهُل مهمتمِسفت هبُِت الِلاكت بحن الخيىٍ .  الخلىٍ

 

الخحديد الاجزائي لمصطلحاث الدراشت            

يىن هُلت مؼىازٍ االإهني ًه  :الخكىين أثناء الخدمت   ُفخه ، وٍ ً ًخللاٍ االإِلم ُىد الخداكه بىً  الى دفجيىٍ

س ي بيل حدًد ٌججدًد زبراجه وجصوٍد ظاُدٍ في جأدًت مهامه الخدزَ   ًسف الِملُت الخِلُمُت ، وَ

ماٌ  والاداءاث التي ًلىم بها م: الخدريصيت المهام             ُلم االإسخلت الابخداةُت في مجاٌ الخسوُى اُلا

م  لِملُت   .الخدزَع مسوزا بِملُت الخىفُر وؿىلا ئلى ُملُت الخلىٍ

 :الخخطيط مهمت           

ت الؤحساءاث التي ًمازطها االإِلم بؼيل داةم وجلاض ئحساةُا مً زلاٌ  وحؼحر في َرٍ الدزاطت ئلى مجمىُ

أي حِني كدزة االإِلم ُلى .  اطخجاباث االإِلمحن ُلى فلساث البِد الأوٌ مً أداة الدزاطت االإلترخت 

داد االإظبم واالإىٌم للمىكف الخِلُمي بدكت   . اُلؤ

:   الخنفيذ مهمت         

                 هي جلً الِملُاث واالإمازطاث التي ًلىم بها االإِلم أزىاء الأداء الفِلي في الفـل ،  وحؼحر في دزاطدىا ئلى 

ل ما َى مدون ومسوى له ئلى واكّ ُملي ًمىً مؼاَدجه وملاخٌخه في الفـل  مهازة االإِلم في جدىٍ

الدزاس ي  وجلاض ئحساةُا مً زلاٌ ئحاباث االإِلمحن ُلى فلساث البِد الثاوي مً أداة الدزاطت 

 :  الخلىيم مهمت      

ىد  ت الؤحساءاث التي ًلىم بها االإِلم بؼيل داةم ،كبل ُملُت الخِلم والخِلُم و أزىاءَا وُ هي مجمىُ

جهاًتها ، مً أحل الحىم ُلى مدي جدلُم الأَداف ، زم اجساذ كسازاث الخدظحن والِلاج ، وجلاض 

. ئحساةُا مً زلاٌ ئحاباث االإِلمحن ُلى فلساث البِد الثالث مً أداة الدزاطت 

: الدراشاث الصابلت 

 :جامعت وركلت - اطزوحت ماجيصخير   - 2008دراشتبىعيشت هىرة 

م)َدفذ الدزاطت الى الىؼف ًُ واكّ االإمازطاث الخدزَظُت  الإِلمي (الخسوُى ،الخىفُر ،الخلىٍ

في كىء الخدزَع بالىفاءاث مً وحهت هٌس  (مِلم االإدزطت الاطاطُت –اطخاذ مجاش )االإسخلت الابخداةُت 

حن  وشَ .وكد جم جـمُم اطخبُان لجمّ مِوُاث الدزاطت . وجم اُخماد االإىهج الىؿفي .االإفدؼحن  التربىٍ

هما .كِف وظبت االإمازطت لدي مِلمي االإسخلت الابخداةُت : الىخاةج .مفدؼا (67)ُلى ُُىت الدزاطت 

اًهسث ُدم وحىد فسق في ممازطت الاطخاذ االإجاش ومِلم االإدازطت الاطاطُت للخسوُى والخىفُر في 

م ِؼت هىزة ،).خحن ًىحد فسق بُنهما في الخلىٍ  (2008بىُ

ً أزىاء الخدمت مً وحهت :  " ُىىان ب ( 2018)دراشت شيخي عبد العزيز  و محمد الصاس ي                      واكّ الخيىٍ

َدفذ الدزاطت ئلى الىؼف ًُ وحهت هٌس أطاجرة الخِلُم الابخداتي " هٌس أطاجرة الخِلُم الابخداتي 

ً أزىاء الخدمت الري اطخفادوا مىه ، جيىهذ ُُىت الدزاطت مً   أطخاذ للخِلُم الابخداتي 218خىٌ الخيىٍ

ً ،  ) فلسة مىشُت ُلى زمظت مجالاث 76، وجمثلذ أداة الدزاطت في الاطخبُان االإيىن مً  مدخىي الخيىٍ

 ً ً ، االإيىهىن ، بِئت جىفُر الخيىٍ م الخيىٍ ً ، أطالُب جلىٍ ولخدلُم أَداف  (هساةم وأطالُب الخيىٍ

جلدًس أطاجرة الخِلُم الابخداتي : الدزاطت اطخسدم االإىهج الىؿفي جىؿلذ الدزاطت الى الىخاةج لخالُت 

ً أزىاء الخدمت مخىطى   للخيىٍ
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 لا جىحد فسوق ذاث دلالت ئخـاةُت بحن مخىطى ُُىت أطاجرة الخِلُم الابخداتي مً ذوي الخبرة االإهىُت -

ً أزىاء الخدمت  لأكل م للخيىٍ . مً طبِت طىىاث في جلدًسَ

  لا جىحد فسوق ذاث دلالت ئخـاةُت بحن مخىطى ُُىت أطاجرة الخِلُم الابخداتي مً ذوي االإظخىي                      

ُىت أطاجرة الخِلُم الابخداتي مً  ُىت أطاجرة الخِلُم الابخداتي مً ذوي االإظخىي الثاهىي ، وُ الجامعي وُ

ً أزىاء الخدمت  م للخيىٍ  (2018ػُخي والؼاًب ، ). .ذوي االإظخىي دون الثاهىي في جلدًسَ

ً ازىاء الخدمت ( 2021)دراشت لهزيل ابزاهيم  اججاَاث اطاجرة الخِلُم الابخداتي خىٌ مدي اطخجابتالخيىٍ

َدفذ الدزاطت الى الىؼف ًُ اججاَاث اطاجرة الخِلُم الابخداتي خىٌ مدي اطخجابت :  الإخولباث الاداء لدحهم 

ً ازىاء الخدمت الإخولباث الاداء   .الخيىٍ

  اطخاذ مً ولاًت الجلفت ، 104اُخمد االإهج الىؿفي ، ُُىت الدزاطت 

 لا جىحد فسوق ذاث دلالت اخـاةُت حِصي الإخٔحر الجيع ومخٔحر الخبرة االإهىُت : هخاةج الدزاطت 

ص مهازاث - يُت ازىاء الخدمت بؼيل اًجابي في جدظحن اداء الاطاجرة مً زلاٌ حِصٍ مظاَمت البرامج الخيىٍ

ص الىفاءة  ص مهازاث الاداء ، ومظاَمت االإيىن في جدظحن اداء الاطاجرة مً زلاٌ حِصٍ .الاجـاٌ ،وحِصٍ  

 :التكويو اثهاء الخذمة : أولا

 :مفهىمه - 1                         

د مً الخبراث              َى   وؼان مسوى ومىٌم ًمىً االإِلمحن مً الىمى في االإهىت بالحـىٌ ُلى مصٍ

ى  .واالإظلىُت وول ما ػأهه زفّ مظخىي ُملُت الخِلم والخِلُم وشٍادة هاكت االإِلمحن الؤهخاحُت  الثلافُت وَ

ذلً اليؼان الؤوظاوي االإسوى له وحهدف ئلى ئخدار حُٔحراث في االإخيىهحن مً هاخُت االإهازاث والخبراث 

 ( 2005مـوفى ُبد الظمُّ ، )       والاججاَاث ومِدلاث الأداء وهسق الِمل

ً ،وتهدف الى جىمُت الىفاءاث الخِلُمُت   -   ت مً الخبراث واالإهازاث التي جىولم مً بسامج  حىدة الخيىٍ مجمىُ

ت للمِلمحن االإىحىدًً فِلا في االإهىت ،وزفّ هاكاتهم الاهخاحُت الحالُت الى خدَا الاكص ى وجأَُلهم  التربىٍ

لمُت في مجالاث جســهم وذلً مً زلاٌ الخسوُى الِلمي  ت وُ الإىاحهت ما ٌظخددر مً جوىزاث جسبىٍ

م االإظخمس         (2017وُِمت االإهدي ، )والخىفُر الىُفي والخلىٍ

 :اهدافه - 2

    :الأهداف المعزفيت  1.2                              

ُمىما بحجم    وهي جخِلم  هي الأَداف الخِلُمُت التي ًمىً كُاطها بىاطوت الازخبازاث االإسخلُت والنهاةُت                 

لم الىفع التربىي مثل  االإِلىماث والحلاةم التي ًىدظبها االإخيىهىن  جصوٍدَم بما ٌظخجد في التربُت الِامت وُ

م التربىي  و والخسوُى التربىي وججدًد   ئزساء الثلافت الِامت للمخيىهحن ، جصوٍدَم باالإِازف االإخِللت بالخلىٍ

ت وحِمُلها جصوٍدَم باالإِازف االإخِللت بوساةم الخدزَع وهساةم الخفىحر االإخوىزة وي ًخمىىىا مً  مِازفهم التربىٍ

(  2005زالد هه الأخمد ، )ممازطت ُملهم ُلى هدى أفلل 

: الأهداف المهنيت  2.2          

اث الىمى االإهني في مسخلف الجىاهب                      :مثل وهي الأَداف التي حِىع مظخىٍ

س كدزاتهم و مظاُدة االإِلمحن                             ُفي مً زلاٌ جوىٍ                             ُلى الاهسسان في اليؼاهاث االإهىُت و هفاًاتهم  ُلى السقي الىً

ت -   .جدلحر االإِلمحن لللُام بأدواز حدًدة لم ٌظبم لهم ممازطتها اطخجابت للخُٔحراث والؤؿلاخاث التربىٍ

اث -  ً الإدة الإِسفت أخدر الىٌسٍ ً الخأَُلي االإظخمس الري ًخولب الِىدة مً وكذ لأزس للخيىٍ      اللُام بالخيىٍ

( 2006حماهت مدمد ُبُد ، ). واالإمازطاث في مجاٌ الخِلُم 
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  : المهاريت والىجداهيتالأهداف.3.  2      

 .جىمُت كدزتهم ُلى اليؼاهاث الخِلُمُت الـفُت        - 

م الىخاحاث الخِلُمُت الـفُت         -   .جىمُت كدزتهم ُلى جلىٍ

 جىمُت مهازاث الخىاؿل والخيؼُى والخفاُل الـفي       - 

. الؤخظاض الحلُلي بؼسف االإهىت التي ًمازطها االإِلم و .جىمُت الحاحت ئلى ججدًد االإِسفت واالإهازة واطخمساز الىمى االإهني -       

  (2005الأخمد ، زالد هه )       

أهميت جكىين المعلمين أثناء الخدمت -     3         

ً االإِلم ُملُت ذاث وحهحن الأوٌ           ً االإِلم لان جسبُت وجيىٍ ً االإِلم أزىاء الخدمت أخد مسجىصاث جيىٍ ِخبر جيىٍ     : وَ

 ً ً كبل الخدمت بداًت    الخيىٍ ملُت الخيىٍ كبل الخدمت و الثاوي أزىاء الخدمت ، أي أن الىحهان مخياملان وُ

ً أزىاء الخدمت اطخمساز لِملُت جسبُت  االإِلم االإهىُت االإظخدامت للمِلمحن مً أحل جىمُت االإِلم  م و الخيىٍ الوسٍ

ت  ً االإِلمحن أمىً جدلُم    مهىُا وشٍادة هفاءة االإإطظت التربىٍ ومسسحاتها ، وئذا ما أخظً اطخٔلاٌ ُملُت جيىٍ

اجه  مىكّ الخوبُم لخدلُم الأداء الأفلل وؿىلا ئلى الىمى والسزاء     الىفاءة االإثلى للىٌام الخِلُمي ووكّ هٌسٍ

وس ، )  .للمجخمّ  ( 2009ُِس ى ػىٍ

ً ُلم وفً وللد جلدم َرا الِلم في الظىىاث الأزحرة ئلى دزحت هبحرة جدخم ُلُىا ملاخلتها ، والىاكّ أهه  ئن الخيىٍ

واهذ حىدة بسامج ئُداد االإِلم كبل الخدمت فاجها لا حظخوُّ أن جصودٍ بدلىٌ للمؼىلاث التي طىف  مهما

مىاكف الِمل الفِلُت َرا مً هاخُت ومً هاخُت أزسي فمهما واهذ مهازة االإِلم وهفاءجه فاهه لا  جىاحهه في

الخوىزاث الظسَِت والاهفجاز االإِسفي وزىزة االإِلىماث في مادة جســه ما لم ًسلّ االإِلم ة ٌظخوُّ مظاًس

ً مظخمسة ( 2006هِمُت ، زػدي  ) .لبرامج جيىٍ

 :   المشكلاث المخعللت بالخكىين أثناء الخدمتأهم-  4

 :الخكىين الشكلي للمعلم في أثناء الخدمت .1.4       

ً طىاء في الخسوُى أو الخىفُر أو  البلدان الِسبُتجفخلس اث بسامج الخيىٍ  ئلى مظاَمت االإِلمحن في جددًد مىكىُ

م  ئذ جإهد َرٍ الدزاطاث ُدم مىاطبت الصمان واالإيان وأجها ػيلُت االإٌهس ولا جدلم ُاةدا ملمىطا في . الخلىٍ

(  1998، ُلي زاػد)    االإسخلفت للمِلم َامجىمُت الم

 : مشكلاث جخعلم بالخخطيط 2.4   

يُت أزىاء الخدمت ٌٔلب ُلى الِدًد منها ؿفت الازججاٌ  ففي الٔالب ًسوى .هٌسا للخيلفت االإسجفِت للبرامج الخيىٍ

لها دون مِسفت ًسوف ومظخىي االإِلمحن واخخُاحاتهم ، هما هجد الىثحر منها مبرمج في أًام الِول ، والىثحر منها 

 ً . ًلغى أو ًإحل بظبب الازجباهاث الوازةت للمإهسٍ

 : مشكلاث جخعلم بالمحخىي والىشائل المعينت 3.4  

ً حظس في زوى الؤؿلاح والخجدًد ئلا أجها ماشالذ جللُدًت حِخمد ُلى        م الدُىة ئلى حِل بسامج الخيىٍ زٓ

را زاحّ ئلى طهىلت َرا الأطلىب  ت ، وَ أطلىب الدوزاث واالإداكساث ، وجللي دزوض في حىاهب أوادًمُت هٌسٍ

ً وئُواء الدزوض لهم ، وجىمً طلبُاث َرا االإدخىي في جأهُد  خُث ًىفي أن ججمّ الأطاجرة االإِىُحن بالخيىٍ

ت وكلت االإسوهت ، وجدوي ملىماث الىمى االإهني التي جدخاج ئلى أطالُب خدًثت ن  الخدزَع االإـٔس : الجىاهب الىٌسٍ

(  2002 ، ُلي زاػد)       ، وزغ الِمل ، الىطاةى الخِلُمُت االإخِددة 
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 : مشكلاث جخعلم بالخلىيم والمخابعت 4.4

يُت ومدي اللدزة ُلى جوبُم  م ُمىما ئلى الىؼف ًُ مدي اطخفادة االإيىهحن مً َرٍ البرامج الخيىٍ حهدف الخلىٍ

ً أدي ئلى جدظحن الأداء ، والري ًفترق  م - ما حِلمىٍ منها وما ئذا وان الخيىٍ أن ٌؼخمل ُلى حمُّ – الخلىٍ

يُت  . الِىاؿس االإسجبوت بالِملُت الخيىٍ

 :مشكلاث مخعللت بالمعلمين المزاد جكىينهم 5.4

لاث االإِلمحن وجباًً   مً كمً االإؼىلاث التي جخِلم باالإِلمحن هي مؼيلت الازخلاف والخىىَ في مإَ

ُت االإؼىلاث التي جىاحه الفئت الىاخدة  اتهم ، مما ًترجب ُلُه ازخلاف في هىُ .  مظخىٍ

خلادَم أهه لا ًلُف ػِئا حدًدا لهم ، أو بظبب  ً لُا هما أن َىان ُدم الحلىز والاهخٌام في بسامج الخيىٍ

ت  ً لهم ئكافت ئلى ازجباهاتهم الأطسٍ . ُدم مىاطبت وكذ الخيىٍ

 اهم الملترحاث  لخفعيل الخنميت المهنيت للمعلمين-5

 -  ً ً ُلى االإِلمحن كبل البدء بالخيىٍ اث الخيىٍ هسح مىكىُ

ً في بداًت الِام الدزاس ي أو جهاًخه -  . أن ًيىن الخيىٍ

 - ً . أزد زأي االإِلمحن في ميان اوِلاد الخيىٍ

ً كاةما ُلى أطاض حُٔحر أطلىب الأداء والظلىن والخفىحر ئلى الأفلل -  . أن ًيىن الخيىٍ

ً كاةما ُلى اخخُاحاث الِمل واالإِلمحن مً االإهازاث واللدزاث والىفاًاث-  . أن ًيىن الخيىٍ

مالهم وذلً الإظاُدتهم ُلى خل االإؼىلاث التي جىاحههم مً حساء جوبُم ما -  مخابِت االإِلمحن بِد ُىدتهم لُأ

. جيىهىا ُلُه 

ً مخوىز في مادجه وأطلىبه ختى ٌظخوُّ االإخيىهحن مظاًسة مىهب الخلدم       -  . أن ًيىن االإؼسف ُلى الخيىٍ

   ئًجاد الٌسوف االإلاةمت ، واالإىار االإىاطب في بِئت الِمل وذلً لإجاخت الفسؿت للمِلمحن    لخوبُم ما جيىهىا       - 

 )  2005مـوفى و خىالت ، ).ُلُه في واكِهم الِملي 

سية: : ثانيا تذري هام ال  الم

ادفت لخدلُم الهد  مً الِملُت :مفهىمها - ماٌ التي ًإدحها الاطخاذ او االإيىن بـفت ُلمُت ، مسووت وَ  هي اُلا

مها .  الخِلُمُت ت وجلىٍ وجخلمً مهمت الخسوُى لهرٍ الِملُت ومهمت جىفُرَا وفم اللىاهحن واللىابى التربىٍ

 .الإِسفت  مِدٌ هجاح َرٍ الِملُت 

 :اهىاعها -  2

ا في االإهام الاطاطُت الـفُت للِملُت الخِلُمُت واالإخمثلت في   :ًمىً اًجاشَ

 :   مهمت الخخطيط 1.2 

مه  ان ُملُت   هي مً اؿِب االإهام  وكّ جـىز ػامل الإا ًيبغي أن جيىن ُلُه ُملُت جىفُر الدزض وجلىٍ

داد أو الخدلحر  ى ما ًولم ُلُه مـولح الخسوُى أو اُلؤ فمً زـاةف أي بسهامج حِلُمي أن ٌظحر وفم . وَ

   . زوت مسطىمت طىاء وان َرا البرهامج ملسزا الإادة دزاطُت أو وخدة حِلُمُت أو دزض مً الدزوض الُىمُت 

ِسف الخسوُى للدزض ُلى أهه  جـىز االإِلم االإظبم للظبل والؤحساءاث التي ٌظترػد بها في جىفُر وجيظُم : وَ

( . 2004الفخلاوي ، طهُلت  ).الأوؼوت دازل الفـل مً أحل اهجاش الأَداف االإدددة 
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أن الخسوُى للخدزَع ٌِني جـىز مظبم الإا طُلىم به االإِلم مً أطالُب وأوؼوت و اطخسدام أطالُب ووطاةل - 

ىبت  ت االإسٓ دي ، شٍد) .حِلُمُت مً أحل جدلُم الأَداف التربىٍ   ( . 2002 الهىٍ

:  أهميت الخخطيط للدرس  2

ًمثل الخسوُى أخد الىفاًاث االإهمت التي ًيبغي ُلى االإِلم اهدظابها وممازطتها ، ئذ ٌؼبه دوز االإِلم بدوز             

االإهىدض الري ًلىم باُداد السطىم الهُيلُت واالإسوواث  للبىاء ، هما حِخمد طلىهُاث االإِلم في اللظم ُلى 

ُت الخوت االإِدة  . هىُ

ا زلاٌ الخدزَع ،  ئن الخسوُى  االإظبم للدزض ٌظاُد االإِلمحن ُلى ججىب االإؼاول ، التي ًمً أن ًىاحهىَ

:  وجخلخف أَمُت الخسوُى باليظبت للمِلم في الىلان الخالُت 

:   ٌظاُد الخسوُى للدزض االإِلم في ازخُاز *

 .الخِلُمُت وجددًدَا وؿُآتها ُلى ػيل هىاجج ًمىً ملاخٌتها الاَداف        - 

 .   االإدخىي الري طُلدمه للخلامُر - 

 .اليؼاهاث الخِلُمُت االإىاطبت لخدلُم الأَداف الخِلُمُت التي طبم جددًدَا - 

 .    اطتراجُجُاث الخدزَع االإىاطبت والىطاةل الخِلُمُت ذاث الِلاكت بالدزض - 

 ًللل مً الأزواء وطاُد االإِلم ُلى اهدؼاف الىطاةل االإىاطبت ُلى حظُحر الحـت مما ًإدي الى زبذ الىكذ     * 

. والجهد 

.  واضحا مما ٌظمذ بخفاُل اًجابي كىي  ًفُد الخسوُى في حِل الِلد البُدآىجي   * 

 الخسوُى ٌظاُد االإِلم ُلى جىكّ االإؼىلاث التي ًمىً أن جىاحهه فُفىس في هسق مىاحهت َرٍ االإؼاول ُىد    * 

ها  . وكىُ

. ًمىً الخسوُى االإِلم مً اهدظاب اخترام الخلامُر وزلتهم    * 

         ٌظاَم في ُل ُملُت الخدزَع ُملُت مىٌمت ومترابوت حظمذ بالظحر الحظً هدى بلىْ الأَداف االإدددة   * 

  (  2005زاػد ، ُلي  )

: مصخىياث الخخطيط . 2

داد الُىمي وحِد مً أَم الىاحباث: الخطت اليىميت  االإِلم ومظإولُاجه  وحظمى أًلا بِملُت الخدلحر أو اُلؤ

ت ًلىم بها االإِلم كبل الخدزَع تهدف  خىن ًسي بأن ئُداد االإدزض ًمثل ُملُت فىسٍ الُىمُت في الخدزَع فاذا وان شٍ

. الى زطم ؿىزة واضحت الإا ًمىً أن ًلىم  به َى وجلامُرٍ زلاٌ االإدة التي طُلليها مِهم 

خىن  )       (  . 2003 هماٌ ُبد الحمُد ،شٍ

وحظمى في هٌامىا الخِلُمي بالخىشَّ الظىىي والتي جيخمي ئلى الخسوُى بُِد االإدي ، ئذ مً : الخطت الصنىيت 

م الري طىف ٌظلىه االإِلم ُل مداز االإىطم الدزاس ي  ُلى االإِلم أن ًلىم  فزلالها ًخم جددًد مِالم الوسٍ

دد الحـف (امخداهاث  مساحِت ، حِلُم،  ) بخددًد شمً ول مىكىَ زلاٌ ػهىز االإىطم وهىَ اليؼان  وُ

مِسفُت   )والىكذ االإىكّ لخدزَظها ، هما ًىضح مً زلاٌ َرا الخسوُى ما ًخلمىه مدخىي االإلسز مً أَداف 

خباز  (.مهازٍت و وحداهُت  : وجدزَظه وفم حدوٌ شمني مددد مّ الأزر بِحن اُلا

 الدظلظل االإىولي للىخداث واالإىاكُّ  -

 .مساُاة زـاةف االإخِلمحن  -

 .الحجم الظاعي ليل مادة  -
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ُاد واالإىاطباث و زوشهامت الازخبازاث واالإساحّ والدزوض االإدروفت واالإىلىلت ئلى  - مساُاة الِول السطمُت واُلأ

لى  مت ،بىخفف )   .الـفىف اُلأ  ( .2015بً هسٍ

:  مبادب الخسوُى لِملُت الخدزَع التي أ وزدَا زاػد في الىلان الخالُت                        

اث : زبى الخبراث الخِلُمُت الجدًدة بسبراث الخلامُر الظابلت                را ٌِني أن ًيىن االإِلم ُلى مِسفت بمظخىٍ                       وَ

 .جلامُرٍ وبسبراتهم االإِسفُت الظابلت وبلدزتهم ُلى جلبل الخبراث الجدًدة 

ئن وكىح الأَداف الخِلُمُت ليل مً االإِلم واالإخِلم ًددد االإظاز في االإىكف : وكىح الأَداف الخِلُمُت - 

دم الدؼدذ ُىد جىاوله االإىكىَ الدزاس ي  الخِلُمي ، فخددًد الأَداف ًإدي باالإِلم ئلى الترهحز والاهدباٍ وُ

ددد الىطاةل الخِلُمُت والىكذ االإىاطب لاطخسدمها   .وٍ

اث الخِلُمُت التي ًولبها االإِلم مً جلامُرٍ مّ اطخِداداتهم وكدزاتهم         -          فِلى االإِلم في : أن جدىاطب االإظخىٍ

أزىاء جسوُوه لدزطه أن ًساعي بأن جدىاطب الخبرة االإلدمت ئلى َإلاء الخلامُر مّ كدزاتهم بدُث لا جيىن في 

 .مظخىي أدوى مً زبراتهم فِظتهان بها ، ولا جيىن في مظخىي أُلى مً زبرتهم فُـِب ُليهم فهمها 

    وبرلً (أي أن جيىن دالت  )ًجب أن جلد االإادة الخِلُمُت في ؿىزة وخداث دزاطُت ذاث مِنى واضح - 

ا في مىاكف ذاث مِنى  ُملُت      .خفٍ االإِلىماث دون فهم ، لىً هجِله ًخرهسَ

 : ًيبغي ُلى االإِلم أن ًىدظب مهازاث الخسوُى لدزوطه ومً َرٍ االإهازاث ماًلي         

ُت و .مهازة جددًد الأَداف الظلىهُت -     .مهازة جددًد ُىاؿس الدزض السةِظُت والفسُ

 .الدزض  وزخام مهسة ُسق و .مهازة ازخُاز الىطاةل الخِلُمُت االإىاطبت -   

م الدزض و .مهازة هخابت االإلخف الظبىزي -     .مهازة جددًد الىاحباث االإجزلُت و .مهازة ئُداد أطئلت جلىٍ

 ( 2005زاػد ، ُلي ) 

:  مهمت الخنفيذ  2.2

 َرٍ الخوىة جددد فيالِملُت التي ًخم فيها جسحمت الأفِاٌ واللسازاث التي جم وكِها في زوت الدزض ، و

 2.اطتراجُجت الخدزَع ، ودوز ول مً االإِلم

 واالإخِلم ، وهُفُت اطخسدام الىطاةل والأدواث مً أحل أن جدلم َرٍ الِملُاث مجخمِت الأَداف 

مجخمِت ، وحِد زوىة جىفُر الدزض ازخبازا لخوت الدزض في الىاكّ بِد أن واهذ جـىز مبدتي لظحر الدزض ، 

ففي َرٍ االإسخلت مً الخدزَع ًجىد االإِلم ول ما ًمخلً مً مهازاث وكدزاث ومِسفت مً أحل الخأزحر في 

وبخِبحر أزس هي االإسخلت التي . االإخِلمحن ، وذلً بالخدىم في الأخدار الخدزَظُت التي ججسي بِىه وبحن جلامُرٍ 

هُف ًخم جدلُم الأَداف ؟ فمً االإِلىم أن ليل دزض مً الدزوض َدف أو : ًيىن فيها الجىاب ُلى الظإاٌ 

ت  . أَداف مدددة  وواضحت جخماش ى و الأَداف التربىٍ

كُام االإِلم بمداولت جوبُم زوت الخدزَع واكُِا في الفـل الدزاس ي مّ هلابه ،وتهُئت بِئت الخِلم االإادًت 

   . جدزَظُت مُِىت باحساءاثلخدلُم الأَداف االإسحىة مً الخدزَع ، ومً زلاٌ كُامه 

خىن) ( . 2004 ،  خظً خظحنشٍ

ُت مثل  ت مً اليؼاهاث الفسُ  وجخلمً َرٍ االإهمت مجمىُ

ول ما ًـدز ًُ االإِلم مً أفِاٌ وأكىاٌ بلـد ئُداد االإخِلمحن  :التهيئت للدخىل في الدرس  . 1.2.2

للدزض الجدًد أو اليؼان الخِلُمي الجدًد ، ختى ًيىهىا في خالت ذَىُت واهفِالُت وحظمُت مىاطبت لخللي ما 

  .ٌِسكه االإِلم وكبىله 
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زوىاث ئحساةُت مىخٌمت  ومدظلظلت بدُث جيىن ػاملت ومساُُت لوبُِت :  هي إشتراجيجيت الخدريض.2.2.2

االإخِلمحن والتي جمثل الىاكّ الحلُلي الإا ًددر دازل الفـل مً اطخٔلاٌ لإمياهاث مخاخت ، لخدلُم مسسحاث 

ىب فيها   (.2010دُمع  ، مـوفى همس ) .حِلُمُت مسٓ

الخِلُم الخِاووي ، اطتراجُجُت خل االإؼىلاث ،اطتراجُجت :وجخِدد اطتراجُجُاث الخدزَع الى اهىاَ منها 

 االإؼسوَ   الخِلُم الخىافس ي ، لِب الادواز  

 :إدارة الصف .3.2.2

ا ،  دافٍ ُلى اطخمسازَ ت الأهمان الظلىهُت التي ٌظخسدمها االإِلم ليي ًىفس بِئت حِلُمُت مىاطبت وٍ مجمىُ

ت مً  بما ًمىىه مً جدلُم الأَداف الخِلُمُت االإيؼىدة ، هما ًمىً حِسٍف الؤدازة الـفُت ُلى أجها مجمىُ

ِمل ُلى ئلٔاء الظلىن ٓحر  ىب فُه لدي الخلامُر وَ ص الظلىن االإسٓ اليؼاهاث التي ٌظعى مً زلالها ئلى حِصٍ

ىب فُه لدحهم   (.2009الِامسي ،ُبد الله )   .االإسٓ

 :  اشخخدام الىشائل الخعليميت .4.2.2

والتي . ٌِخمد هجاح الأَداف الخِلُمُت االإظوسة ئلى خد هبحر ُلى خظً ازخُاز واطخٔلاٌ الىطاةل الخِلُمُت 

ت مً الدازطحن : ٌِسفها الحُلت بأجها  حمُّ االإِداث والأدواث التي ٌظخسدمها لىلل مدخىي الدزض ئلى مجمىُ

مدمد ) .الخِلمُت ،  و فِالُتها دون الاطدىاد ئلى الألفاي وخدَا - دازل ٓسفت الـف بهدف جدظحن الخِلُمُت 

 (.2002الحُلت ، مدمىد 

  ًأطالُب الخِلُم الإىاحهت الفسوق الفسدًت بحن االإخِلمحن ، فم ّ حظاُد الىطاةل الخِلُمُت ُلى جىىَ

االإِسوف أن االإخِلمحن ًسخلفىن في كدزاتهم واطخِداداتهم ، فمنهم مً ًدلم مظخىي ُاٌ مً الخدـُل ًُ 

ت مثل  م اطخسدام الخبراث البـسٍ م الاطخماَ للؼسح الىٌسي للمِلم ، ومنهم مً ًصداد حِلمه ًُ هسٍ هسٍ

ىرا  ً االإفاَُم الصحُدت وَ ّ الىطاةل لخيىٍ  .مؼاَدة الأفلام أو الؼساةذ ومنهم مً ًدخاج ئلى جىىَ

  جإدي الىطاةل الخِلُمُت ئلى شاٍدة مؼازهت االإخِلم الاًجابُت في اهدظاب الخبرة وجىمُت كدزجه ُلى

 .الخأمل ودكت االإلاخٌت ودكت االإلاخٌت وئجباَ الخفىحر الِلمي للىؿىٌ ئلى خل االإؼىلاث 

  إدي ئلى اطدثازة اَخمام االإخِلم وئػباَ خاحخه للخِلم ، فلا ػً أن
ُ
ًمىً للىطاةل الخِلُمُت أن ج

ت ًأزر منها ول مخِلم ما  الىطاةل الخِلُمُت االإسخلفت والسخلاث والىماذج والأفلام الخِلُمُت جلدم زبراث مخىىُ

دىاطب مّ اَخماماجه، وولما واهذ الخبراث التي ًمس بها االإخِلم أكسب ئلى الىاكُِت أؿبذ لها  ًدلم أَدافه وٍ

 .مِنى ملمىطا وزُم الـلت بالأَداف التي ٌظعى االإخِلم ئلى جدلُلها 

حظاُد الىطاةل الخِلُمُت ُلى شاٍدة زبرة االإخِلم فخجِله أهثر اطخِدادا للخِلم و ئكبالا ُلُه ، فاالإِسوف 

ت للوفل مً الـىز والأؿىاث ًُ خـُلخه مً الألفاي واليلماث ، فالوفل ٌظخوُّ أن ًمحز  أن خـُلت اللٔىٍ

ا مبىسا ، فاذا اطخِان االإِلم بالـىز و الدسجُلاث الـىجُت أمىً أن ٌِمل  حرَ بحن ؿىزة اللى والحـان وٓ

ت للوفل ختى ًتهُأ لخِلم اللساءة والىخابت  . ُلى شاٍدة الخبراث االإسةُت واالإظمىُ

 (2013الوىاوي ،ُفذ مـوفى  )

 

مثل الٔلم أزس مسخلت مً مساخل الدزض ، وذلً فان له أَمُت هبحرة في جدلُم أَداف   :غلم الدرس. 2 وٍ

اةف ُدًدة منها   : الدزض  فالٔلم ًدلم وً

حرب اهدباٍ الخلامُر وجىحيهه ئلى جهاًت الدزض ، وذلً مً زلاٌ حٔرًت زاحِت جدُذ ليل مً االإِلم واالإخِلم - 

 .مِسفت ما جم اهجاشٍ زلاٌ الدزض 
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 .ٌظاُد الخلامُر ُلى جىٌُم االإِلىماث في ُلىلهم - 

   .ئدزان الترابى بحن مساخل الدزض الىاخد وبِىه وبحن الدزوض الظابلت - 

 (2014سحخىث ،اًمان )

  :مهمت الخلىيم. 3.2

ُت خىٌ ًاَسة ما واؿداز    َى ُملُت مىٌمت ًخم فيها حمّ االإِلىماث والبُاهاث طىاء واهذ همُت او هىُ

 .الاخيام بمىحبها وبُان ما ًترجب ًُ ذلً مً حُٔحر في الٌاَسة  

ا وبُان اللِف واللىة في الىطاةل التي  ت بيامل ُىاؿسَ َى مدي الىجاح في جدلُم اَداف الِملُت التربىٍ

ا وجدظُنها واؿلاح اي اُىحاج ٌِىق جدلُم َرٍ  سَ اطخسدمذ في جدلُم َرٍ الاَداف وذلً للِمل ُلى جوىٍ

ا وجدظُنها  سَ  (2016شٍد  طلُمان الِدوان ، ).الاَداف وذلً للِمل ُلى جوىٍ

: اهميت الخلىيم 1.3.2

دت للىخاةج الىمُت او السكمُت -   جصوٍد االإِلمحن  بلُمت ؿسٍ

سٍ-   شاٍدة كُمت الخِلم واطخمسازٍت جدظِىه وجوىٍ

م في الىؼف ًُ الجىاهب الابداُُت لدي الوالب-   .ٌظاُد الخلىٍ

 بىزُلت مسحُِت ًُ مظخىي اداء وجمىً الوالب  (اولُاء الامىز ، الادازة االإدزطُت )جصوٍد االإِىُحن بالولبت - 

 (2015طلُمان مدمد ابى ػازب ،)

  :اهىاع الخلىيم.2.3.2

م الى  : ويصمى أيظا بالخلىيم اللبلي  (كبل الدرس )الخلىيم الدشخيص ي - حهدف َرا االإظخىي مً الخلىٍ

ٌظاُد في جـيُف الخلامُر وجىٌُم بسامج . جددًد االإظخىي االإدزلي لىفاًت الخلامُر ُىد بداًت  الخِلم 

ت  ظاُد في جصحُذ مظاز الِملُت الخِلُمُت ازىاء خدوثها. مىاطبت ليل مجمىُ  . وَ

ًددر ازىاء ُملُت الخِلم والخِلُم ،وحهدف لخلدًم حٔرًت زاحِت مً زلاٌ االإِلىماث التي :الخلىيم الخكىيني -

ت   ٌظدىد اليها في مساحِت ميىهاث البرامج الخِلُمُت ازىاء جىفُرَا وجدظحن االإمازطاث التربىٍ

 حهخم بالىىاجج الخخامُت ومدي جدلُم بسهامج حِلُمي للأَداف الخِلُمُت:الخلىيم الخخامي -

سي ،)   (2012زافدة الحسٍ

II. الطزق والأدوات 

 االإىهج الىؿفي  : منهج الدراشت -1

 :ًخددد البدث الحالي بما ًأحي : حدود الدراشت -2

ت                     . جم ئحساء َرٍ الدزاطت ُلى ُُىت مً أطاجرة الخِلُم الابخداتي في ولاًت طوُف : الحدود البؼسٍ

  . 2020 طبخمبر 10 أوث ئلى 21 مً 2021 / 2020هبلذ الدزاطت في االإىطم الدزاس ي :   الحدود الصمىُت               

د الالىترووي: الحدود االإياهُت -                   م البرً . . هٌسا لجاةدت وىزوها، فان الاطخبُان وُشَ الىتروهُا ُلى الأطاجرة ًُ هسٍ

:  مجخمع وعينت الدراشت -3

ى الري ًيىن مىكّ الاَخمام في           مجخمّ الدزاطت َى االإجخمّ الري ٌسحب مىه الباخث ُُىت بدثه  ، وَ

ؼمل مجخمّ الدزاطت الحالُت ،  البدث والدزاطت ػمل حمُّ ُىاؿس ومفسداث الٌاَسة كُد الدزاطت ، وَ

ً أزىاء الخدمت دفِت   و 2019/2020أطاجرة وأطخاذاث الخِلُم الابخداتي بىلاًت طوُف الرًً جللىا الخيىٍ

. ٌظدثنى منهم أطاجرة اللٔت الفسوظُت 

 :  عينت الدراشت-   4          
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أطخاذ و أطخاذة في  ( 30)مً زلاٌ الخِسف ُلى  زـاةف االإجخمّ الري جمثله الُِىت ، جيىهذ ُُىت الدزاطت مً 

لت ُؼىاةُت ،  ا بوسٍ الخِلُم الابخداتي ، والرًً ًدزطىن بـفت مىخٌمت في ولاًت طوُف، وكد جم ازخُازَ

م وطاةل الخىاؿل الاحخماعي ، بازطاٌ الاطخبُان الىتروهُا هٌسا لِدم  والرًً جم الاجـاٌ بهم ًُ هسٍ

َ خظب بِم االإخٔحراث هما َى وازد في الجداوٌ االإىالُت  . الاجـاٌ بهم بظبب حاةدت وىزوها ،جخىش

:  أدواث الدراشت - 5

ئن ُملُت حمّ البُاهاث في االإىهج الىؿفي جخولب الِدًد مً الىطاةل و الأدواث لجمّ البُاهاث ، وفي دزاطدىا     

. الحالُت جم اطخسدام الاطخبُان باُخبازٍ وطُلت مىاطبت للدزاطت 

خماد ُلى 23 مً ئُداد الباخثت جيىن في ؿىزجه النهاةُت مً اشخبيان الخكىين أثناء الخدمت -  بىد ، وجم اُلا

 :االإـادز الخالُت في بىاةه 

 .الاطخفادة مً اطخبُاهاث بِم الدزاطاث الظابلت ذاث الـلت بمىكىَ الدزاطت  -

ً أطاجرة الخِلُم الابخداتي بِد جدلُلها  - خماد ُلى الأدبُاث و الىزاةم الخاؿت ببرامج جيىٍ  .اُلا

ً أطاجرة الخِلُم الابخداتي -  .ملابلاث أحستها الباخثت مّ فئت مً االإفدؼحن الرًً أػسفىا ُلى جيىٍ

 جم ئُداد الاطخبُان اُخمادا ُلى الأدب التربىي والدزاطاث الظابلت ،  الخدريصيتالمهام اشخبيان ا -   

ت منها  دلُل االإِلم ، : جدلُل أداء االإِلم ومهامه الخدزَظُت و الاهلَا ُلى بِم االإىاػحر و الىزاةم التربىٍ

الىزُلت االإسافلت ، االإنهاج االإدزس ي و الاهلَا ُلى هخاب الدلُل البُدآىجي لأطاجرة الخِلُم الابخداتي لـالح 

 ) الخسوُى مهمتمدىز : مداوز وهي  ( 03) بىد مىشُت ُلى  ( 41) وجيىن الاطخبُان مً . ( 2012 )الحثروبي 

م  ( 13 ) جىفُر  مهمتبىد ، مدىز  (14 داةما ، : ووكِذ زلار بداةل للأحىبت . بىد  ( 14) بىد و مدىز الخلىٍ

. أخُاها ، أبدا 

 :  (الصدق و الثباث  ) الدراشت واث الخصائص الصيكىمتريت لأد-6

 :صدق     حصاب ال1.6

 لحظاب الـدق الدازلي"  الخدريصيت  المهاما"و  " الخكىين أثناء الخدمت" جم اطخسدام دزحاث اطخبُان

 :الاحصاق الداخلي لفلزاث أداحي الدراشت 

 لأداحي الدزاطت وول مدىز مً مداوزَا ومدي ازجبان َرٍ الفلساث االإيىهت لها  ببِلها البِم، والخأهد مً ُدم 

بحن فلساث ول مدىز والدزحاث  (Spearman)الخدزل وجم الخدلم مً ذلً باًجاد مِامل الازجبان طبحرمان 

اليلُت، والجدولحن الخالُحن ًىضحان ذلً 

 

 

 

  الخكىين اثناء الخدمت1يىضح صدق الاشخبيان (1)جدول 

باط هحاّرُا  ّ الذراست لأداة الذاخلٖ الاتساق ٓ الذلالت هعاهل الارت هستْ

 0.007 0.483  1البٌذ رقن 

 0.002 0.538 2البٌذ رقن 



 معارشة دليلة
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   :أداة االمهام الخدريصيت-2يىضح صدق الاشخبيان  (2)جدول 

ٓ الذلالت هعاهل الارتباط الاتساق الذاخلٖ لأداة الذراست ّهحاّرُا  هستْ

هِوت التخط٘ط  
0.921 

0.001 

 هِوت التٌف٘ذ
0.879 

0.001 

 هِوت التقْٗن
0.785 

0.001 

 0.01 0.853 الاتساق الكلٖ لأداة الذراست

:   الخعليم               

دٌ ذلً ُلى كىة الخماطً الدازلي لفلساث أداحي          ًخطح مً الجدولحن أن مِاملي الازجبان لأداحي الدزاطت مسجفِت، وٍ

. الدزاطت وول مدىز مً مداوزَا

الدراشت واث ثباث أد  2.6              

 1يىضح ثباث الاشخبيان  (3)جدول     

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 2يىضح ثباث الاشخبيان  (4)جدول 

 

 0.014 0.444 3البٌذ رقن 

 0.086 0.319 4البٌذ رقن 

 0.004 0.515   5البٌذ رقن 

 0.082 0.323 6البٌذ رقن 

 0.085 0.320 7البٌذ رقن 

 0.001 0.581  8البٌذ رقن 

 0.345 0.178 9البٌذ رقن 

 0.023 0.414  10البٌذ رقن 

 0.000 0.694 11البٌذ رقن 

 0.014 0.444 12البٌذ رقن 

 0.009 0.471 13البٌذ رقن 

 0.000 0.638 14البٌذ رقن 

 0.295 0.198 15البٌذ رقن 

 0.003 0.531 16البٌذ رقن 

 0.218 0.232   17البٌذ رقن 

 0.001 0.562 18البٌذ رقن 

 0.007 0.485 19البٌذ رقن 

 0.000 0.650 20البٌذ رقن 

 0.000 0.635 21البٌذ رقن 

 0.000 0.750 22البٌذ رقن 

 0.163 0.261 23البٌذ رقن 

 0.01 0.726الاتساق الكلٖ لأداة الذراست  

ٌاء الخذهت  أداة التكْٗي أث

 ق٘وت  الفا كزّهباخ عذد البٌْد

23 0.819 
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  :   الخعليم

كُمت  وبلٔذ  (0.81)  " الخكىين أثناء الخدمت" مِاملاث الثباث واهذ مسجفِت خُث بلٔذ كُمت أداة             ٠زضر ِٓ اٌدذٚي إْ

ساق الدزاطت (0.93"  ) الخدريصيت هامالم" أداة  ما مِاملحن ُالُحن مىاطبحن لٓأ .  وَ

:  الأشاليب الإحصائيت - 7.2

و اللُام بالخدلُل الؤخـاتي للبُاهاث التي جم حمِها باطخسدام  ( spss) كامذ الباخثت باطخسدام البرهامج الؤخـاتي 

:  الأدواث الظابلت ، مً أَم الخدلُلاث االإظخسدمت 

  ت الإخٔحراث الُِىت  .الخىسازاث واليظب االإئىٍ

  مِامل الازجبان طبحرمان بساون  . 

  مِادلت ألفا هسوهبار .

III. نتائج الذراسة 

:   ومناكشتها  عزض هخائج الفزطيت العامت  -1

ً أزىاء الخدمت  ]:جنص الفزطيت على              الخدزَظُت  لدي أطاجرة الخِلُم حظهبل االإهام جىحد ُلاكت بحن الخيىٍ

 [الابخداتي

: والجدوٌ الخالي ًىضح ذلً (Spearman) اطخسدمذ الدزاطت مِامل الازجبان طبحرمان  الفسكُتالإِالجت صحت َرٍ 

ق٘وت سب٘زهاى  الوحسْبت  العذد الوتغ٘ز 
ٓ الذلالت  هستْ

Sig 
الذلالت 

ٌاء الخذهت  30 التكْٗي أث
دالت   0.014 0.443

 30 االوِام التذرٗس٘ت  

 

ً ًخطح مً الجدوٌ أُلاٍ أن كُمت مِامل الؤزجبان طبحرمان  بحن       :الخعليم  َام الم و الخدمت أزىاء الخيىٍ

وهي كُمت  دالت ئخـاةُا ُلى وحىد الِلاكت  (0.44)كد بلٔذ كُمخه . الؤبخداتي الخِلُم أطاجرة لدي الخدزَظُت

 .  الؤزجباهُت بُنهما ئلا أن  كُمت الازجبان  كُِفت

ً أزىاء الخدمت -     ُت اجطح وحىد الِلاكت بحن الخيىٍ حظهُل       مً زلاٌ ُسق الىخاةج و الؤحابت ُلى الدظاؤلاث الفسُ

م  ) الخدزَظُت االإهام  وهي كُمت دالت  (0.44)، خُث بلٔذ كُمت الازجبان   (هفاًت الخسوُى للدزض ، الخىفُر ، الخلىٍ

. ئخـاةُا ُلى وحىد الِلاكت بُنهما ، ئلا أن كُمت الازجبان مخىطوت 

ً أزىاء للخدمت للمِلمحن في جىمُت              م مً الأَمُت التي ًلدمها الخيىٍ مىً أن هفظس َرٍ الىدُجت أهه بالسٓ وٍ

 االإِلمحن في وافت الجىاهب أوادًمُا ، زلافُا و مهىُا و زاؿت ما حِلم منها بالِمل دازل الحجسة الدزاطُت و مهام

مىاهبت الؤؿلاخاث واالإظخجداث و الِمل ُلى ججظُدَا مُداهُا ، ئلا أهىا هجد أن دزحت الاطخفادة  مً َرٍ البرامج 

 أداة الوِام التذرٗس٘ت  

 ق٘وت  الفا كزّهباخ عذد البٌْد

41 0.935 



 معارشة دليلة
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يُت أزىاء الخدمت في  را زاحّ ئلى الـِىباث واالإُِلاث التي حِتري حظهُل االإهام الخيىٍ  الخدزَظُت واهذ مخىطوت وَ

ً أزىاء الخدمت واالإخمثلت في   :ُملُاث الخيىٍ

ً أزىاء الخدمت في البلاد الِسبُت بـفت ُامت جفخلس ئلى ئهاز مفاَُمي واضح ، هما جفخلس ئلى  أن ُملُت"  الخيىٍ

م  ً طىاء في الخسوُى أو الخىفُر أو الخلىٍ اث بسامج الخيىٍ ئذ جإهد َرٍ . مظاَمت االإِلمحن في جددًد مىكىُ

 . االإسخلفت للمِلم حظهبل االإهام الدزاطاث ُدم مىاطبت الصمان واالإيان وأجها ػيلُت االإٌهس ولا جدلم ُاةدا ملمىطا في 

يُت أزىاء الخدمت ٌٔلب ُلى الِدًد منها ؿفت : مؼىلاث جخِلم بالخسوُى  هٌسا للخيلفت االإسجفِت للبرامج الخيىٍ

ففي الٔالب ًسوى لها دون مِسفت ًسوف ومظخىي االإِلمحن واخخُاحاتهم ، هما هجد الىثحر منها مبرمج في .الازججاٌ 

 ً  .أًام الِول ، والىثحر منها ًلغى أو ًإحل بظبب الازجباهاث الوازةت للمإهسٍ

ً حظحر في زوى الؤؿلاح والخجدًد ئلا : مؼىلاث جخِلم باالإدخىي والىطاةل االإُِىت  م الدُىة ئلى حِل بسامج الخيىٍ زٓ

را زاحّ  ت ، وَ أجها ماشالذ جللُدًت حِخمد ُلى أطلىب الدوزاث واالإداكساث ، وجللي دزوض في حىاهب أوادًمُت هٌسٍ

ً وئُواء الدزوض لهم ، وجىمً طلبُاث َرا  ئلى طهىلت َرا الأطلىب خُث ًىفي أن ججمّ الأطاجرة االإِىُحن بالخيىٍ

ت وكلت االإسوهت ، وجدوي ملىماث الىمى االإهني التي جدخاج ئلى أطالُب خدًثت   : مثل االإدخىي في جأهُد الجىاهب الىٌسٍ

ت ًلىم بها االإفدؽ  م مً وحىد الىدواث التربىٍ الخدزَع االإـٔس ، وزغ الِمل ، الىطاةى الخِلُمُت االإخِددة و بالسٓ

ؼِس باالإلل والللم  . في ملاهِخه ئلا أجها ٌٔلب ُليها السجابت وجىساز االإىاكُّ مما ٌِصف االإِلم ًُ الؤكباٌ ُليها وَ

م واالإخابِت  م ُمىما ئلى الىؼف ًُ مدي اطخفادة االإخيىهحن مً َرٍ البرامج : مؼىلاث جخِلم بالخلىٍ حهدف الخلىٍ

ً أدي ئلى جدظحن الأداء ، والري ًفترق  يُت ومدي اللدزة ُلى جوبُم ما حِلمىٍ منها وما ئذا وان الخيىٍ - الخيىٍ

م  يُت – الخلىٍ يُت لا جسلّ .أن ٌؼخمل ُلى حمُّ الِىاؿس االإسجبوت بالِملُت الخيىٍ ٓحر أن أٓلب الِملُاث الخيىٍ

ني أو فؼله بىاء ُلى اهخٌام االإِلمحن في وؼاهاث البرهامج ومىاًبتهم  م ، ًخم الحىم ُلى هجاح البرهامج الخيىٍ للخلىٍ

لت  لىكّ زوى  م ُلى الؤهلاق ، ولِل مسد ذلً ٌِىد ئلى هلف الىفاًاث االإإَ ُلى الحلىز ، وكد لا ًددر جلىٍ

م وممازطت أطالُبه  . الخلىٍ

لُه أن الفسكُت  الِامت التي ؿُٔذ هاحابت ُلى   (2021)دراشت ابزاهيم لهزيل  َرا ما ًخىافم مّ هخاةج   وُ

. الدظاؤٌ  الِام، كد جدللذ 

:  و مناكشتها عزض هخائج الفزطيت الفزعيت الأولى     -2

ً أزىاء الخدمت  ]:جنص الفزطيت على  الخسوُى لدي أطاجرة الخِلُم وحظهُل مهمتجىحد ُلاكت بحن الخيىٍ

 [.الابخداتي

: والجدوٌ الخالي ًىضح ذلً (Spearman) اطخسدمذ الدزاطت مِامل الازجبان طبحرمان  الفسكُتالإِالجت صحت َرٍ 

ق٘وت سب٘زهاى  الوحسْبت  العذد الوتغ٘ز 
ٓ الذلالت  هستْ

Sig 
الذلالت 

ٌاء الخذهت  30 التكْٗي أث
دالت  0.011 0.60.

 30 هِوت التخط٘ط
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: الخعليم

ً ًخطح مً الجدوٌ أُلاٍ أن كُمت مِامل الؤزجبان طبحرمان  بحن  لدي الخسوُى هفاًت و الخدمت أزىاء الخيىٍ

وهي كُمت  دالت ئخـاةُا ُلى وحىد الِلاكت الؤزجباهُت بُنهما ئلا  (0.60)كد بلٔذ كُمخه . الابخداتي الخِلُم أطاجرة

. أن  كُمت الازجبان  كُِفت

س هفاًت الخسوُى ، خُث  ً أزىاء الخدمت وجوىٍ مً زلاٌ الىخاةج االإخدـل ُليها لاخٌىا وحىد ُلاكت بحن الخيىٍ

 ُلى وحىد الِلاكت الازجباهُت بُنهما ، 0.01 و هي كُمت دالت ئخـاةُا ُىد مظخىي الدلالت 0.44بلٔذ كُمت الازجبان 

مىً أن  حِصي َرٍ الىدُجت ئلى ُدم امخلان االإِلم اللدزة ُلى جددًد  ئلا أن كُمت الازجبان مخىطوت  ، وٍ

اث الدزاطُت و جـمُم الأوؼوت الـفُت ،و كِف مهازة اػخلاق الأَداف الؤحساةُت  االإخولباث اللبلُت للمىكىُ

التي ٌظخدعي جدلُلها ئالإام االإِلم بسـاةف الخلامُر االإِسفُت والىفظُت ، وزبما كِف ئالإامه باالإادة الدزاطُت  التي 

ت  خُث أهه أػسها في الجاهب الىٌسي أن . ًلىم بخدزَظها  ، و هلف مِسفخه بوسق و اطتراجُجُاث الخدزَع االإخىىُ

الخسوُى االإسجبى بدىفُر االإنهاج ٌِخبر مً أؿِب أهىاَ الخسوُى التربىي ، لأهه ًجب ُلى االإِلم ُىد جسوُوه 

دزض ؟ هُف أدزض ؟ بماذا أدزض ؟:للدزض أن ًجُب ُلى الأطئلت الخالُت 
ٌ
را وله زاحّ ئلى كِف مظخىي . ماذا أ وَ

ً الىٌسي أهثر مىه جوبُلي أو هلف الخبرة في َرا االإجاٌ واُخماد الأطاجرة ُلى مرهساث  ً خُث الخيىٍ الخيىٍ

لخسوُى لدي الإهمت ،   و هرلً الخـىز الخاهئ  (مىاكّ الخىاؿل الاحخماعي  )الخدلحر الجاَصة مً ػبىت الأهترهذ 

ت االإساد  مِلمي االإسخلت الابخداةُت و أَمُتها في الِملُت الخِلُمُت و دوزَا في مظاُدة االإِلم في جدلُم الأَداف التربىٍ

دم َدزٍ  ها و ازخُاز أخظً الىطاةل و أوظبها ، وهرا الاطخٔلاٌ الأمثل للىكذ وُ . بلىٓ

را ما ًخفم مّ دزاطت  ً جخمثل في الخسوُى  لتيا  (2008)بى عيشت هىرة وَ جإهد ُلى ان الاَمُت الىبري للخيىٍ

 والخىفُر

يُت أزىاء الخدمت لها دوز  في   االإِلمحن في مجاٌ الخسوُى للدزض حظهُل مهامو لهرا ًمىً اللىٌ أن البرامج الخيىٍ

را زاحّ زبما ئلى ُدم اخخىاء  الإا له مً أَمُت في االإجاٌ التربىي ، وئلا أهىا هجد أن دزحت الاطخفادة واهذ كلُلت وَ

اث جدٌى باَخمام االإِلمحن و االإخمثلت في  ً أزىاء ُلى مىكىُ مِسفت وفهم أَداف الخِلُم الِامت : بسامج الخيىٍ

والخاؿت في الِملُت الخِلُمُت الخِلمُت ، و جدلُل االإدخىي الدزاس ي وهُفُت ؿُآت الأَداف الظلىهُت و جدلحر 

الدزض ، وبىاء وكُِت الاهولاق و هُفُت جىٌُم زوىاث ول وؼان حِلُمي مّ جددًد الىكذ  وهُفُت ازخُاز 

ً أزىاء الخدمت  اطتراجُجُاث الخدزَع و الىطاةل الخِلُمُت االإىاطبت لخىفُر الدزض ولهرا ًجب أن جبنى بسامج الخيىٍ

ُلى أطاض اخخُاحاث االإِلمحن في مجاٌ الخسوُى للدزض ، خُث أن االإِلمحن اخخُاحاتهم في مجاٌ الخسوُى 

. للدزض مهمت  

، كد جدللذ  لُه أن الفسكُت الجصةُت الأولى التي ؿُٔذ هاحابت ُلى الدظاؤٌ الفسعي الأوٌ  .وُ

:   ومناكشتها عزض هخائج الفزطيت الفزعيت الثاهيت  -3

ً أزىاء الخدمت  ]:جنص الفزطيت على  [. الخىفُر لدي أطاجرة الخِلُم الابخداتيوحظهُل مهمتجىحد ُلاكت بحن الخيىٍ

: والجدوٌ الخالي ًىضح ذلً (Spearman) اطخسدمذ الدزاطت مِامل الازجبان طبحرمان  الفسكُتالإِالجت صحت َرٍ 

ق٘وت سب٘زهاى  الوحسْبت  العذد الوتغ٘ز 
ٓ الذلالت  هستْ

Sig 
الذلالت 

ٌاء الخذهت  30 التكْٗي أث
دالت  0.011 0.459

 30 هِوت التٌف٘ذ



 معارشة دليلة

 

 

469 

: الخعليم

ً ًخطح مً الجدوٌ أُلاٍ أن كُمت مِامل الؤزجبان طبحرمان  بحن          أطاجرة لدي الخىفُر هفاًت و الخدمت أزىاء الخيىٍ

وهي كُمت  دالت ئخـاةُا ُلى وحىد الِلاكت الؤزجباهُت بُنهما ئلا أن  كُمت  (0.45)كد بلٔذ كُمخه . الؤبخداتي الخِلُم

. الازجبان  كُِفت

س هفاًت الخىفُر ، خُث بلٔذ  ً أزىاء الخدمت وجوىٍ ومً زلاٌ الىخاةج االإخدـل ُليها لاخٌىا وحىد ُلاكت بحن الخيىٍ

 ُلى وحىد الِلاكت الازجباهُت بُنهما ، ئلا أن 0.01وهي كُمت دالت ئخـاةُا ُىد مظخىي الدلالت  (0.45)كُمت الازجبان 

لت جثحر اَخمام  را كد ًسحّ ئلى ُدم الخمىً الجُد للمِلم مً هفاًت  تهُئت الدزض بوسٍ كُمت الازجبان مخىطوت  ، وَ

ىدـس ذلً في هسح طإاٌ ُلى الخلامُر ًيىن بمثابت  االإخِلم وهي اُخماد االإِلم ُلى هىَ واخد مً التهُئت للدزض وٍ

ّ االإِلم في هساةم الخدزَع و ُدم الاطخسدام الأمثل للىطاةل الخِلُمُت فالبيظبت  اهولاكت للدزض ، وهرلً ُدم جىىَ

ت  ًلخـس اطخسدامها ُلى االإدوز  واالإظوسة في خـت  ت فهي مىِدمت في االإإطظاث التربىٍ للىطاةل الظمُِت والبـسٍ

لت الظسَِت وفي  اكُاث مثلا مما ًـِب فهم الدزض وجىفُرٍ فالىطاةل الخِلُمُت لها في ئًـاٌ االإِلىمت بالوسٍ السٍ

ت ،  ا مً االإهماث التي حِد أطاطُت في جىفُر الدزض و جوبُم الخوت االإىكىُ حرَ أكل وكذ وجسسخ في ذًَ الخلامُر وٓ

خُث لا ًلخـس الخىفُر ُلى الؼسح و الِسق للمدخىي الدزاس ي وئهما ًخولب مىه هرلً ئزازة الدافُِت لدي االإخِلمحن 

و الحفاي ُلى اطخمسازٍت اهدباَهم ، و اللدزة ُلى ؿُآت الأطئلت الـفُت االإىاطبت للمظخىي االإِسفي للمخِلمحن ، وأن 

ًلدم دزطه مً زلاٌ وكّ االإخِلم في وكُِت مؼيل ٌظخسلف مً خلها مِلىمت حدًدة،   هما أػسها في الجاهب 

ُفه لخىىىلىحُا الخِلُم  .  الىٌسي ئلى أن هفاًت الأداء جدىي هرلً االإهازاث الىفع خسهُت للمِلم ، و جىً

 الجُد  الري أًهسٍ االإِلمحن في هفاًت الخىفُر ًدٌ ُلى الحاحت االإاطت الخمىًمما ٌظدؼف مً اللِف أو ُدم 

را بظبب ػِىز االإِلمحن بأَمُت  ً في َرا االإجاٌ ، وَ االإىدزحت كمً َرا االإهام لأفساد الُِىت بجمُّ فئاتهم ئلى الخيىٍ

ِد مً 
ُ
م الجدًدة التي االإهاماالإجاٌ و التي ح ا لدي االإِلمحن و التي جيسجم مّ أدوازَ  الأطاطُت و االإهمت اللاشم جىافسَ

لهم لللُام بدوزَم ُلى الىحه االإولىب زاؿت ما ًسجبى بدىٌُم وئدازة بِئت الـف ، واطخسدام أطالُب وهسق . جإَ

ُف أطالُب الخدفحز لسفّ الخدـُل  جدزَع خدًثت ، واطخسدام الىطاةل الخِلُمُت لاطُما الحدًثت منها مّ جىً

. الخِلُمي للخلامُر 

بت الجادة للمِلمحن في َرٍلِظخدٌ مً زلاٌ  م حظهُل مهامهم  الىخاةج ُلى السٓ  الخدزَظُت مً زلاٌ ئبساشَ

ً والخدزٍب  س ي الىاجج ًُ ُدم الترهحز ُليها ُىد الخسوُى لبرامج الخيىٍ وجددًدَم لجىاهب اللـىز في أدائهم الخدزَ

ً أزىاء الخدمت ُلى اخخُاحاث االإِلمحن في مجاٌ جىفُر الدزض ، وأن جدخىي ُلى  ولهرا ًجب أن جبنى بسامج الخيىٍ

اث جدٌى باَخمام االإِلمحن و ًسون أن جدخىحها واالإخمثلت في  هسق وأطالُب الخِلُم وهُفُت جىفُرَا خظب : مىكىُ

م وػد اهدباٍ االإخِلمحن دازل  ول مىكف حِلُمي وخظب كدزاث االإخِلمحن  ، و بالخـىؾ الخِسف أطالُب الدؼىٍ

الفـل ، اطخسدام الخىىىلىحُا في الخِلُم خُث ًسون أجها ذو أَمُت هبحرة و االإخمثلت في كسوزة الاَخمام بالىطاةل 

الخِلُمُت ، وزاؿت مِلىماث ًُ اطخسدام الحاطب  في الخِلُم وهُفُت اطخسدام وطاةى الِسق ومدي أَمُتها و 

ا خظب االإىكف الخِلُمي  الخِلمي وخظب اخخُاحاث وكدزاث االإخِلمحن ، هُفُت الخِامل مّ - أهىاُها ، وازخُازَ

ت والتي حُِم و جإزس في جىفُر الدزض  االإؼىلاث الظلىهُت االإسخلفت التي جـدز مً الخلامُر في َرٍ االإسخلت الِمسٍ

اًم الدزاطُت كـد ػسح زوىاث جىفُر الدزض زاؿت االإخِللت . ازاث والىدواث و الأ جب ُلى االإفدؼحن جىثُف الصٍ وٍ

دا ما ًخىافم .بدـف اهجاش االإؼسوَ ، والتي ًٌهس فيها دمج الخلمُر الإهازاجه ومِازفه وكدزاجه مً أحل ئهخاج مِحن   وَ

ص ومدمد الظاس ي   (2018)مّ  هخاةج دزاطت ػُخي ُبد الِصٍ

لُه أن الفسكُت الجصةُت الثاهُت التي ؿُٔذ هاحابت ُلى الدظاؤٌ الفسعي الثاوي، كد جدللذ  . وُ
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 :  ومناكشتها عزض هخائج الفزطيت الثالثت  -4

ً أزىاء الخدمت  ]:جنص الفزطيت على            م لدي أطاجرة الخِلُم وحظهُل مهمتجىحد ُلاكت بحن الخيىٍ  الخلىٍ

 [.الابخداتي

والجدوٌ الخالي ًىضح  (Spearman) اطخسدمذ الدزاطت مِامل الازجبان طبحرمان  الفسكُتالإِالجت صحت َرٍ               

: ذلً

ق٘وت سب٘زهاى  الوحسْبت  العذد الوتغ٘ز 
ٓ الذلالت  هستْ

Sig 
الذلالت 

ٌاء الخذهت  30 التكْٗي أث

غ٘ز دالت  0.105 0.302  30  الخلىيممهمت

 

: الخعليم

ً ًخطح مً الجدوٌ أُلاٍ أن كُمت مِامل الؤزجبان طبحرمان  بحن م هفاًت و الخدمت أزىاء الخيىٍ  أطاجرة لدي الخلىٍ

 .دالت ئخـاةُا ُلى وحىد الِلاكت الؤزجباهُت بُنهما وهي كُمت  ٓحر (0.30)كد بلٔذ كُمخه . الابخداتي الخِلُم

بىاءا ُلى الىخاةج االإخدـل ُليها بِد جوبُم الاطخبُان ُلى أفساد الُِىت ، وبِد اللساءة الؤخـاةُت لىخاةج الدزاطت 

م كُِفت  ، خُذ بلٔذ كُمت مِامل الازجبان  س هفاًت الخلىٍ ً أزىاء الخدمت وجوىٍ جىؿلىا ئلى وحىد ُلاكت بحن الخيىٍ

مىً جفظحر ذلً بالٌسوف الـِبت االإدُوت باالإِلم هىثافت البرهامج و ُدم اللدزة ُلى حشخُف  ( 0.30) ، وٍ

 ً را زاحّ ئلى هثرة أُداد الخلامُر دازل الـفىف الدزاطُت والتي لم ٌظاَم الخيىٍ اللِف مىاهً ومِالجتها وَ

م حِد مً امهمتأزىاء الخدمت في ئًجاد الىُفُت االإلاةمت لخِامل مِها ، لأن  ت الإهام  الخلىٍ الأطاطُت في الِملُت التربىٍ

مُت الأهثر  خُث ًخولب مً االإِلم أن جيىن لدًه زبرة وافُت في بىاء الازخبازاث الخدـُلُت وبىاء الىكُِت الخلىٍ

م الحدًث في كىء الخدزَع  م و أن ًيىن ُلى دزاًت بسـاةف و مبادب الخلىٍ ّ أطالُب الخلىٍ جمثُلا للىفاءة وفي جىىَ

و جدىىَ فُه الأدواث  (مِسفُت وحداهُت ومهازٍت  )بالىفاءاث الري أؿبذ وؼان ػامل ًساعي فُه حمُّ الجىاهب 

م جخلمً الؼمىلُت ، ملاةمت الازخباز للفئت االإظتهدفت  والأطالُب ، وهما بِىا في الجاهب الىٌسي أن مبادب الخلىٍ

م اطخسلـىا ما  ووكىح أَداف الازخباز ، الاطخمسازٍت والخيامل ، ومً زلاٌ اهلاُىا ُلى همىذج لؼبىت الخلىٍ

رٍ  الخبراث ٓحر مخىفسة بؼيل واف لدي االإِلمحن لأجهم  م وَ جخولبه مً مهازة لىكّ مِاًحر وجددًد مإػساث الخلىٍ

ت دون جىكُذ هُفُت جوبُلها في مُدان الِمل  ً ُليها أو جم جلليها ُلى ػيل مِلىماث هٌسٍ . لم ًخللىا الخيىٍ

يُت تهمل اخخُاحاث االإِلمحن في مجاٌ  م مً أَمُخه في االإجاٌ مهمتئذن ًمىً اللىٌ أن البرامج الخيىٍ م بالسٓ  الخلىٍ

م زبما  ً أزىاء الخدمت لا جبنى ُلى أطاض اخخُاحاث االإِلمحن في مجاٌ الخلىٍ التربىي  ومىه ًخطح لىا أن بسامج الخيىٍ

ً أو بِد اهتهاةه للخِسف ُلى الخٔحر الري هسأ ُلى مِازفهم  م االإخيىهحن أزىاء ُملُت الخيىٍ َرا ُاةد ئلى ُٓاب جلىٍ

م االإخِلمحن و  م التربىي زاؿت مً هاخُت جلىٍ ً أزىاء الخدمت الإىاكُّ خىٌ الخلىٍ ومهازاتهم ، أو لافخلاز بسامج الخيىٍ

هُفُت الاطخفادة مً الازخبازاث في جدظحن ُملُت الخِلُم والخِلم ، وهُفُت بىاء الازخبازاث وفلا للأَداف و أًلا 

م الىاحباث االإجزلُت و الاطخفادة منها في بىاء الِملُت الخِلُمُت الخِلمُت  م و هرلً جلىٍ هُفُت بىاء ػبياث الخلىٍ

ِؼت هىزة . را ما جإهدٍ دزاطت بىُ م ُىد الاطاجرة الجدد .(2008)وَ خىٌ الازخلاف الٌاَس في جدظحن هفاًاث الخلىٍ

 .وذوي الخبرة

لُه أن الفسكُت الجصةُت الثالثت التي ؿُٔذ هاحابت ُلى الدظاؤٌ الفسعي الثالث، كد جدللذ   .وُ

IV. خاتمة  :
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ً ازىاء الخدمت َى بمثابت الُد االإظاُدة للمِلم ُلى جادًت مهامه الخدزَظُت دازل اللظم ، لرا  ان الخيىٍ

ت بما ًسدم  الِملُت  وحب الاَخمام به وجىحيهه في االإظاز الصحُذ  وجفُِله بجدًت في الظاخت التربىٍ

 .الخِلُمُت 

 :جىؿلذ الدزاطت الى الىخاةج الخالُت 

ت  بدظهُل مهمت الخسوُى ُىد اطاجرة الابخداتي       - ً ازىاء الخدمت له ُلاكت ازجباهُت مىحبت كىٍ  الخيىٍ

ً ازىاء الخدمت له ُلاكت مخىطوت بدظهُل مهمت الخىفُر  ُىد اطاجرة  الوىز الابخداتي -  .الخيىٍ

م ُىد اطاجرة الوىز الابخداتي-  ً ازىاء الخدمت له ُلاكت كُِفت  ٓحر دالت بدظهُل مهمت الخلىٍ  .الخيىٍ

 كتراحاث الا* 

ً أزىاء الخدمت ازجأث                في كىء هخاةج الدزاطت الحالُت و ختى ًخم جدلُم الأَداف االإخىزاة مً بسامج الخيىٍ

:الباخثت ئلى  جلدًم حملت مً الاكتراخاث أَمها   

يُت ئُدادا مخياملا وػاملا وفلا للىفاًاث االإولىبت لجِلها مسحِا ُىد  - ئُداد وجـمُم البرامج الخيىٍ

مها  م ، مّ مساُاة أزاء االإِلمحن ُىد الخسوُى لها وجىفُرَا وجلىٍ وكسوزة جددًد الاخخُاحاث .الخلىٍ

يُت بدكت ختى ًخم جـمُم الدوزاث وفلها  .الخيىٍ

ً أزىاء الخدمت ُلى الىفاًاث الخدزَظُت وزاؿت هفاًت الخسوُى  - ً االإِلمحن في مساهص الخيىٍ جيىٍ

م لأجها حد مهمت طىاء باليظبت للمِلم واالإخِلم  مً احل حظهُل االإهام الخدزَظُت والخىفُر و الخلىٍ

 .للاطخاذ

ً االإِلمحن أزىاء الخدمت ُلى اطخسدام أطالُب وطاةل  الخدزَع الحدًثت بما ًخماش ى مّ  - جيىٍ

 .الخوىزاث في مجاٌ جىىىلىحُا التربُت والخِلُم 

ً االإِلمحن ُلى هلسق الخدزَع الحدًثت التي جسدم االإسخلت الابخداةُت مثل الخِلُم الخِاووي واطلىب  - جيىٍ

 .....خل االإؼىلاث 

م التربىي لأطاجرة الخِلُم الابخداتي مً  - ا مسخـىن في مجاٌ الخلىٍ يُت ًإهسَ كسوزة ئُداد دوزاث جيىٍ

مُت الـفُت  ُتأحل جدظحن مهازاتهم الخلىٍ  .واهظابهم هفاًاث اُداد امخداهاث الخلامُر بيل مىكىُ

 

 

 

 

 

 

:  والمزاجعالإحالاث

بَِسّذ ِقطفٝ ػجذ اٌغ١ّغ ٚ زٛاٌخ ع١ٙش ِسّذ ، -  ْ  تكْٗي الوعلن تٌو٘تَ ّتذرٗ داس اٌفىش ٌٍٕؾش ٚ اٌزٛص٠غ ،  اٌطجؼخ :   ، الأسد

،ٝ  .172 ، ؿ2005الأٌٚ

  ابْ شاقْر ،الاردى ،دار الوعش للٌشز ّالتْسٗع ،ٔؼ١ّخ اٌّٙذٞ- 
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ٝ ،  .:   ، الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزسذح تكْٗي الوعلو٘ي هي الإعذاد إلٔ التذرٗبخبٌذ طٗ الأزّذ، -  داس اٌىزبة اٌدبِؼٟ ،اٌطجؼخ الأٌٚ

.   194 ،ؿ 2005

بَ ّ كفاٗاتَ ، خّبٔخ ػج١ذ  ،  -   .106 ،ؿ 2006داس ففبء ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، : ػّبْ الوعلن إعذادٍ،  تذرٗ

ٝ ،  : ، ػّبْ إعذاد ّتذرٗب الوعلو٘ي ػ١غٝ ِسّذ ٔضاي ؽ٠ٛطش،-  ٞ ،اٌطجؼخ الأٌٚ  .74ؿ. 2009داس ثٓ اٌدٛص

بهرشدي أحمد طعٌمة  ، -   .79ص .. 2006 ،1ط.، دار الفكر العربً ،:  ، القاهرة  المعلم كفاياته إعداده و تدري

ص . 1998. دار الفكر العربً  ،: مصر  – القاهرة شخصية المعلم و أداؤه في ضوء التوجهات الإسلامية ، راشد علً  ، - 

63. 

به ، القاهرة راشد علً، -   ، ص 2002.  ،1دار الفكر العربً ، ط: خصائص المعلم العصري و أدواره ، الإشراف عليه وتدري

181. 

بهمحمد مصطفى عبد السمٌع و حوالة سهٌر محمد  ،-   ،  1ط.دار الفكر للنشر و التوزٌع ،:  ، الاردن تكوين المعلم تنميته وتدري

 .201، ص 2005

 ، 2004دار الشروق للنشر والتوزٌع ، :  ، الأردن تفريد التعليم في إعداد وتأهيل المعلم سهلٌة محسن كاظم الفتلاوي، - 

 .176ص

دٌ الهوٌدي، -   .75  ، ص2002 ، 1ط. دار الكتاب الجامعً ،:    ،   الإمارات العربٌة المتحدة   مهارات التدريس الفعالز

  .68 ، ص 2005 ، 1ط.دار فكر العربً للنشر والتوزٌع ،:  القاهرة   كفايات الأداء التدريسي ،  علً راشد  ، - 

تٌون كمال عبد الحمٌد-   ..376 ، ص2003 ،1عالم الكتب ،ط:  ، القاهرة التدريس نماذجه ومهاراته ، ز

ناء الخدمة و علاقتها بكفاياتهم التدريسية  بوحفص بن كرٌمة ،  -  ، رسالة ماجستٌر ، كلٌة اتجاهات المعلمين نحو التكوين أث
 2015. العلوم الإنسانٌة و الاجتماعٌة ، قسم علم النفس وعلوم التربٌة ، جامعة ورقلة ، الجزائر 

تٌون حسن حسٌن، -   10 ، ص2004 ، 2عالم الكتب  ،  ط:   ،  مصرمهارات التدريس رؤية في تنفيذ الدرسز

 .دار المسٌرة للنشر و التوزٌع ، : عمان،   (تخطيطه ، مهاراته ، استراتيجياته ، تقويمه )التدريس الفعال مصطفى الطناوي ، - 
  82./62 ،ص2013 ، 3ط

 1، دار غٌداء للنشر و التوزٌع ، ط: ، عمان استراتيجيات تطوير المناهج و أساليب التدريس الحديثة مصطفى نمر دعمس  ، - 

 46، ؿ 2010 ،

 - ٞ  .93 ،ؿ 2009 1ْداس اعبِخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ،ط: ،ػّبْ الوعلن الٌاجح، ػجذالله اٌؼبِش

 313 ،ؿ2002 ، 1، داس اٌّغ١شح ٌٍٕؾش ٚ اٌزٛص٠غ ، ط: ، ػّبْ هِاراث التذرٗس الصفِٖسّٛد اٌس١ٍخ  ، - 

 ،ص 2014. ،مكتبة الرشد ،:    الرٌاض– ،   السعودٌة استراتيجيات التدريس الحديثة إٌمان سحتوت وزٌنب عباس جعفر ،  - 
168. 

جٛ ٌزؼ١ٍُ اٌزفى١ش  ،ط: ػّبْ   ، التقْٗن التزبْٕ   ص٠ذ ع١ٍّبْ اٌؼذٚاْ ،ازّذ ػ١غٝ داٚد ، - . 21 ،ؿ2016 ،1ِشوض د٠ٕ

ْ استزات٘ج٘اث التقْٗن فٖ التزب٘ت الوٌِ٘تع١ٍّبْ ِسّذ اثٛ ؽبسة ،-  56،ؿ1،2015داس غ١ذاء ٌٍٕؾش ، ط:  ،الاسد

 - ، ٞ  65 ، ؿ2012،  1داس إٌّب٘ح ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ،ط: ػّبْ      ،التقْٗن التزبْٕسافذح اٌسش٠ش

ٜ اعزدبثخ اٌزى٠ٛٓ اثٕبء اٌخذِخ ٌّزطٍجبد الاداء ٌذ٠ُٙ ،ِدٍخ اٌّسزشف ،اٌّدٍذ  -  ٌٙض٠ً اثشا١ُ٘ ، اردب٘بد اعبرزح اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ زٛي ِذ

 87-64 ،  ؿ 2021 ، 2 ،اٌؼذد8

ٌاء الخذهت هي ّجِت ًظز اساتذة التعل٘ن الابتذائٖ  ّاقعؽ١خٟ ػجذ اٌؼض٠ض ،-  َ الاخزّبػ١خ  ،ٌّدٍذ التكْٗي اث  ، 3 ،اٌؼذد 7، ِدٍخ اٌؼٍٛ

 .2008خبِؼخ الاغٛاط ، اٌدضائش  ، 

َ الأغب١ٔخ الووارساث التذرٗس٘ت للوعلو٘ي فٖ ضْء هقاربت التذرٗس بالكفاءاثثٛػ١ؾخ ٔٛسح ،-   ،اطشٚزخ ِبخ١غز١ش ،و١ٍخ الاداة ٚاٌؼٍٛ

َ اٌزشث١خ ،  . ،خبِؼخ ٚسلٍخ ، اٌدضائش2008،لغُ ػٍُ إٌفظ ٚػٍٛ

 

 

 دائما       احياها       ابدا   : الملاحم

. اٌؼجبسح     ا

 ٌش

    ٞ َ اٌّؾشف اٌزشثٛ ثض٠بساد ١ِذا١ٔخ دٚس٠خ فٟ إطبس اٌزى٠ٛٓ أثٕبء  (اٌّفزؼ)٠مٛ

 .اٌخذِخ 

0

1 
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رغبػذن إٌذٚاد اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّفزؼ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ اعزشار١د١بد    

. ٚ طشق رٛط١فٙب ٌزمذ٠ُ دسط ..." زً ِؾىلاد ، رؼٍُ رؼبٟٚٔ ، رؼٍُ ثبٌّؾشٚع" اٌزذس٠ظ اٌسذ٠ثخ 

 

0

2 

٠زُ اخز١بس ثشاِح اٌزى٠ٛٓ ثؾىً ٠زٛاوت ِغ اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ إٌّظِٛخ    

 اٌزشث٠ٛخ اٌدضائش٠خ

0

3 

ٞ ٚاٌزؼ١ٍّٟ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌذٚساد     رطٍغ ػٍٝ وً ِب ٘ٛ خذ٠ذ فٟ اٌّدبي اٌزشثٛ

 .اٌزى١ٕ٠ٛخ 

0

4 

َ ثزؼ١ٍّٗ     ٞ عزمٛ ُ طج١ؼخ اٌطفً اٌز م١ِبط ػٍُ إٌفظ فٟ فٙ  ٜ ٠غبػذن ِسزٛ

 .(...إٌّٛ اٌدغّٟ ، اٌؼمٍٟ ، اٌٛخذأٟ )ِٚشازً ّٖٔٛ 

0

5 

٠سشؿ اٌّىْٛٔٛ ػٍٝ سثظ ِٛاض١غ اٌّٛاد اٌزى١ٕ٠ٛخ فٟ وً ِشح ثبٌٛالغ اٌؼٍّٟ    

 .ِّب عًٙ ٌه اعز١ؼبثٙب 

0

6 

َ اٌزشث١خ     ٞ اٌزى٠ٛٓ أثٕبء اٌخذِخ إٌٝ ِٛاوجزه ٌٍزطٛساد اٌدذ٠ذح فٟ ػٍٛ 0 .٠ؤد

7 

َ ٚالارقبي فٟ رسف١ضن ػٍٝ     َ ا٢ٌٟ ٚرىٌٕٛٛخ١بد الإػلا م١ِبط الإػلا ٠غبُ٘ 

 .اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌسذ٠ثخ فٟ اٌزذس٠ظ 

0

8 

0 .٠مزقش دٚس اٌّىْٛ ػٍٝ إػبدح لشاءح اٌٛثبئك اٌشع١ّخ ٚإٌّب٘ح اٌذساع١خ    

9 

1 .رٙزُ ثسضٛس الاخزّبػبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّؤرّشاد ٚإٌذٚاد اٌزشث٠ٛخ اٌّزخققخ    

10 

َ اٌذساع١خ ٌّزطٍجبد اٌزغ١١ش اٌسبفٍخ فٟ إٌّٙبج     1 .رغزد١ت إٌذٚاد ٚالأ٠ب

11 

رؼزمذ أْ ثشاِح اٌزى٠ٛٓ أثٕبء اٌخذِخ رّىٕه ِٓ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌٍّؼبسف اٌّىزغجخ    

 .

 

1

12 

ٞ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ ٔظش٠بد ٚلٛا١ٔٓ     م١ِبط ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛ  ٜ ٠غبػذن ِسزٛ

  ٞ  .اٌزؼٍُ ٚرٛظ١فٙب فٟ اٌؼًّ اٌزشثٛ

1

13 

رزُ ث١ٕه ٚث١ٓ صِلائه الأعبرزح ص٠بساد ِٕٚبلؾبد فٟ إطبس رجبدي اٌخجشاد ا١ٌّٕٙخ    

. 

1

14 

رؼزمذ أْ اٌّؼٍُ ٠سزبج إٌٝ رى٠ٛٓ ِزىبًِ ٚؽبًِ ٌّٛاخٙخ رسذ٠بد إٌّٙخ اٌّزطٛسح    

. ثبعزّشاس

1

15 

م١ِبط اٌزؾش٠غ اٌّذسعٟ اٌّؼٍُ ِٓ ِؼشفخ زمٛلٗ ٚٚاخجبرٗ ا١ٌّٕٙخ    1 .٠ّىٓ 

16 

َ اٌزذس٠ظ     1 .رٍجٟ ِسز٠ٛبد اٌذسٚط اٌّمذِخ خلاي اٌزى٠ٛٓ ازز١بخبره لأداء ِٙب

17 

َ فٟ اٌٛسػ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رط٠ٛش ِٙبسره فٟ اخز١بس     رغبػذن الأٔؾطخ اٌزٟ رمذ

.اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ ٌىً ِٛلف رؼ١ٍّٟ ٚرٛظ١فٙب   

1

18 

٠غبػذن اٌزى٠ٛٓ أثٕبء اٌخذِخ فٟ ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌزٟ أرذ ثٙب الإفلازبد    

.اٌزشث٠ٛخ   

1

19 

.عّسذ ٌه الأٔؾطخ اٌزٟ رضّٕٙب اٌجشٔبِح اٌزى٠ٕٟٛ ثبٌزسىُ فٟ وفب٠بد خذ٠ذح      2

20 

.ػٍّذ الأٔؾطخ اٌزى١ٕ٠ٛخ ػٍٝ رؼذ٠ً ثؼض الاردب٘بد ٌذ٠ه ٔسٛ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ      2

21 

.رغزؼ١ٓ ثجشاِح اٌزى٠ٛٓ فٟ زً اٌّؾىلاد اٌزٟ رقبدفه أثٕبء اٌزذس٠ظ     2

22 
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٠ىغت اٌزى٠ٛٓ أثٕبء اٌخذِخ اٌّؼٍُ ثمزٗ ثٕفغٗ ٠ٚض٠ذ ِٓ لذسرٗ ػٍٝ اٌؼًّ دْٚ    

.الاػزّبد ػٍٝ ا٢خش٠ٓ    

2

23 

ٌاء الخذهت فٖ تسِ٘ل الوِواث التذرٗس٘ت  التال٘ت   : ٗساعذ ك التكْٗي أث

ا  اٌؼجبسح   

 ٌّسٛس

0 .٠غبػذن اٌزى٠ٛٓ فٟ رس١ًٍ إٌّٙبج ٚ اعزخشاج اٌىفبءاد اٌّشاد إوغبثٙب ٌٍّزؼ١ٍّٓ    

1 

ظ
ط١

خ
ٌز
خ ا

ّٙ
ِ

 

. رؼٍّذ ِٓ اٌزى٠ٛٓ ف١بغخ أ٘ذاف اٌذسط ف١بغخ عٍٛو١خ    

 

0

2 

0 .عبػذن اٌزى٠ٛٓ إػذاد خطخ ٌٍذسٚط ا١ِٛ١ٌخ ، اٌؾٙش٠خ ٚاٌغ٠ٕٛخ    

3 

ف١بغخ ِؤؽشاد اٌىفبءح ٌىً ٔؾبط رؼ١ٍّٟ فٟ ؽىً عٍٛن لبثً ٌٍّلازظخ ٚ اٌم١بط    

 .٘ٛ ِب ٠ؤوذ ػ١ٍٗ اٌزى٠ٛٓ 

0

4 

٠غًٙ ٌه اٌزى٠ٛٓ رخط١ظ ِشازً ع١ش اٌذسط ثؾىً رغٍغٍٟ زغت إٌّٛرج اٌّؼزّذ    

  . (اعزثّبس اٌّىزغجبد, ثٕبء اٌزؼٍّبد , ٚضؼ١خ أطلاق )فٟ إٌّٙبج 

0

5 

اخز١بس إعزشارد١خ اٌزذس٠ظ إٌّبعجخ ٌىً ٔؾبط رؼ١ٍّٟ فٟ ضٛء اٌىفبءاد اٌّغزٙذفخ    

 .ٚ خقبئـ اٌّزؼ١ٍّٓ 

0

6 

0 . وٛٔذ فٟ ِدبي رسذ٠ذ  اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ ٌزٕف١ز اٌذسط    

7 

. ثئِىبٔه رٛص٠غ ٚلذ اٌسقخ ػٍٝ ِخزٍف ِشازً أدبص اٌزؼٍّبد   

 

0

8 

0 .اخز١بس الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رزٕبعت ٚ لذساد اٌّزؼ١ٍّٓ اٌّؼشف١خ ٚ اٌّٙبس٠خ    

9 

1 .إػذاد اٌٛضؼ١بد اٌزؼ١ٍّخ اٌخبفخ ثىً ٔؾبط رؼ١ٍّٟ    

10 

َ ثٙب اٌّزؼ١ٍّٓ     1 . رُ رى٠ٕٛه ٌزق١ُّ الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ؽىً ِّٙبد ٠مٛ

11 

ٜ اٌذسط فٟ ؽىً ػٕٛاْ ٚاضر وزبث١ب     1 .              ضجظ ِسزٛ

12 

ٜ اٌّبدح اٌذساع١خ ٚٚضؼٗ فٟ خطخ فق١ٍخ     1 .عبػذن اٌزى٠ٛٓ رس١ًٍ ِسزٛ

13 

ٜ اٌزلا١ِز     َ ِغ ِغزٛ ِقبغخ ػٍٝ ؽىً  )ِىٕه اٌزى٠ٛٓ ِٓ ف١بغخ أ٘ذاف رزلاء

 (ٔزبخبد رؼ١ٍّخ 

1

14 

. ر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌقف١خ إٌّبعجخ ٌؼ١ٍّخ اٌزؼٍُ    

 

1

15 

١ز
ٕف
ٌز
خ ا

ّٙ
ِ

 

1 .رغزط١غ طشذ ِٛضٛع اٌذسط فٟ ع١بق ِشرجظ ثب٘زّبِبد اٌزلا١ِز    

16 

1 .رغزط١غ اخز١بس اٌٛضؼ١خ إٌّبعجخ ٌٍز١ٙئخ ٚ الأطلاق فٟ اٌذسط    

17 
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1 .ثئِىبٔه أدبص الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أطلالب ِٓ خجشاد اٌّزؼ١ٍّٓ   

18 

ثبِىبٔه ف١بغخ ٚضؼ١خ ِؾىٍخ ٌجٕبء رؼٍُ ، إدِبج ِٛاسد أٚ رم٠ُٛ ِىزغجبد    

. 

1

19 

1 .رغزط١غ ثؼذ رى٠ٕٛه ف١بغخ ٚضؼ١بد إدِبخ١خ فٟ ٔٙب٠خ وً ٔؾبط رؼ١ٍّٟ    

20 

رُ اٌزشو١ض فٟ اٌزى٠ٛٓ ػٍٝ سثظ ٚ إدِبج اٌىفبءاد اٌّىزغجخ فٟ ِخزٍف    

 اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

2

21 

سثظ ثؼض اٌٛضؼ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ثؼض الأٔؾطخ  ثبٌس١بح ا١ِٛ١ٌخ    

 .ٌٍّزؼ١ٍّٓ 

2

22 

2 .اعزخذاَ أعٍٛة زً اٌّؾىلاد فٟ رذس٠ظ ثؼض الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ    

23 

اعزخذاَ إعزشارد١خ اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ ٚ رٕظ١ُ اٌؼًّ فٟ ؽىً ِدّٛػبد ػًّ    

 .ِقغشح فٟ رذس٠ظ ثؼض الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

2

24 

ثئِىبٔه سثظ اٌّىزغجبد ٚ اٌّؼبسف اٌغبثمخ ٌٍزلا١ِز ثبٌّؼبسف ٚ اٌّىزغجبد    

 اٌدذ٠ذح

2

25 

. رؼشف و١ف١خ اعزخذاَ أعب١ٌت اٌذػُ ٚ اٌزؼض٠ض إٌّبعجخ ٌٍزؼٍُ    

 

2

26  

. رزسىُ فٟ اعزخذاَ ث١ذاغٛخ١ب اٌّؾشٚع فٟ رذس٠ظ الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ     2

27 

رغزط١غ رّزٍه اعزخذاَ أعب١ٌت اعزثبسح دافؼ١خ اٌّزؼٍُ ٔسٛ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ    

. اٌزؼٍّٟ 

2

28 

اٚ ِب ٠ؼشف ثزؾخ١ـ . ثئِىبٔه فسـ اٌّىزغجبد اٌمج١ٍخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ   

 اٌّذخلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ

2

29 

٠ُٛ
زم
 اٌ

ّخ
ِٙ

 

3 .اعزخذاَ أعب١ٌت رم٠ُٛ ِزٕٛػخ ٚ ِٕبعجخ ٌلأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ   

30 

3 ٠ّىٕه الأطلاق ِٓ أخطبء اٌزلا١ِز ٌٍذخٛي فٟ ِٛلف رؼ١ٍّٟ خذ٠ذ   

31 

. رمذ٠ُ رغز٠خ ساخؼخ عش٠ؼخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ   

 

3

32 

.  رّزٍه وفب٠خ ثٕبء اٌٛضؼ١بد اٌزم١ّ٠ٛخ الأوثش رّث١لا ٌٍىفبءح   

 

3

33 

رّزٍه وفب٠خ اعزغلاي ٚضؼ١بد الإدِبج فٟ اٌشثظ ث١ٓ ِىزغجبد اٌّزؼ١ٍّٓ ٚ    

 .اٌزسمك ِٕٙب

3

34 

. (خزبِٟ, رى٠ٕٟٛ , رؾخ١قٟ )رغزط١غ رٛظ١ف خ١ّغ أؽىبي اٌزم٠ُٛ      3

34 

. ثئِىبٔه ثٕبء ؽجىبد رقس١ر اٌٛضؼ١بد اٌزم١ّ٠ٛخ    

 

3

35 

. عبػذن اٌزى٠ٛٓ ػٍٝ رسذ٠ذ ٚ اخز١بس ِؼب١٠ش ٚ ِؤؽشاد اٌزم٠ُٛ    

 

3

36 

3  .(لا رسىُ , ألقٝ, خضئٟ , رسىُ أدٔٝ  )اٌزؼبًِ ِغ ِغز٠ٛبد اٌزسىُ    

37 
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رغزط١غ رؾخ١ـ اٌقؼٛثبد اٌّلازظخ ػٕذ وً ِزؼٍُ أثٕبء أدبص الأٔؾطخ    

 .اٌزؼ١ٍّخ 

3

38 

3 .٠شوض اٌزى٠ٛٓ دائّب ػٍٝ ثٕبء أعئٍخ ٌلاخزجبس رغزذػٟ رٛظ١ف اٌّؼبسف    

39 

3 .طشذ الأعئٍخ فٟ ٔٙب٠خ اٌسقخ ٌٍزأوذ ِٓ اوزغبة اٌىفبءاد اٌّغزٙذفخ    

40 

رغزط١غ اعزغلاي زقـ اٌذػُ ٚ اٌّؼبٌدخ اٌج١ذاغٛخ١خ ٌزغط١خ إٌمبئـ    

 .ػٕذ اٌّزؼ١ٍّٓ 

4

41 

 

 

 

 


