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  :ملخص

، ولهظا ٧ان لؼاما االإ٣اولاجُت، زُاعا اؾتراجُجُا َاما لخىمُت وئوٗاف الخُاة الا٢خهاصًت والاحخماُٖت أنبدذ  

اصة ٞٗالُتها وجظلُل الهٗىباث التي ٢ض جىاحهها، ل٩ىنها جخه٠  ٖلى الضو٫ زانت الىامُت منها الٗمل ٖلى ػٍ

ت واالإالُت ال٩اُٞت التي حؿمذ لها بخجضًض ج٨ىىلىحُتها  الإؿاًغة ،بالهكاقت في بضاًتها ولا جمل٪ االإىاعص البكغٍ

في َظا الؤَاع ٖملذ الجؼائغ ٖلى زل٤ َُئاث جخمخ٘ بمىٓىمت ٢اهىهُت ومالُت في ق٩ل       و .الخٛيراث االإخلاخ٣ت

٘ االإ٣اولاجُت، التي ؾخ٩ىن مؿخ٣بلا البيُت  اًت ومغا٣ٞت االإكاعَ مإؾؿاث مغا٣ٞت أو خايىت أٖما٫ حؿاَم في عٖ

اًت والضٖم االإؿخمغ  ،الخدخُت للا٢خهاص، وفي َظا االإ٣ا٫ ؾىدىاو٫ مىيىٕ االإإؾؿاث االإغا٣ٞت التي ج٣ضم الغٖ

ا، وطل٪ بًٟل ما ج٣ضمه مً صٖم ماصي ولىحؿد٩ُي، و ومإؾؿاتهم مً احل يمان هجاخه للم٣اولين الجضص

ما٫ االإىاؾب لخُىعيها وجىؾُ٘ وكاَها، ما ٌؿهم في جد٤ُ٣ ٢ُمت ا٢خهاصًت مًاٞت  . الٗمل تهُئت مىار اٖلأ

ما٫  الهُئاث االإغا٣ٞت؛ :المفخاحيت الكلماث  االإ٣اولاجُت؛ االإ٣او٫؛ االإإؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت؛ ؛خايىاث اٖلأ

 .الخهيُٟاث

*** 

Abstract:  

          Entrepreneurship has become an important strategic option for the development 

and revival of economic and social life, and for countries, especially developing its 

effectiveness and overcome the difficulties that it may face, because it is characterized 

by fragility at its beginning and does not have sufficient human and financial resources 

that allow it to renew its technology to keep pace with changes. 

In this context, Algeria has worked to create bodies with a legal and financial system in 

the torm to accompanying institutions or business incubators that contribute to 

sponsoring and accompanying entrepreneurial projects that will be the future 

infrastructure of the economy. 

In this article, we will address the issue of accompanying institutions that provide care 

and continuous support for now contractors and their institutions in order to ensure their 

success, thanks to the material and logistical support it provides and its work to create a 

suitable business climate for its development and expansion of its activity, which   

contributes to achieving added economic value.    

Keywords: Accompanying bodies; business incubators; Entrepreneurship; contractor  

; Small and medium Enterprises; categories. 
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 .المؤلف المرشل 
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I. مقدمة 

اَخمام صو٫ الٗالم في الؿىىاث الأزيرة ئلى االإ٣اولاجُت طل٪ ل٩ىنها ٖىهغ جأزير ٞٗا٫  وأؾاس ي في  جىحه             

الىمى الا٢خهاصي والخُىع الاحخماعي، ٞهظٍ الأزيرة أنبدذ الىؾُلت الأ٦ثر هجاٖت في ججىب ال٨ؿاص وجدؿين 

ا وبالخالي االإؿاَمت في اػصَاع االإجخم٘ والٗمل ٖلى ج٣ضمه  .االإىخجاث ٦ما وهىٖ

 الجؼائغ ٧اهذ مً بين َظٍ الضو٫ الؿبا٢ت ئلي اخخًان وصٖم االإ٣اولاجُت، ل٩ىن الا٢خهاص الىَني ٧ان ًدخاج    

٘ البترولي، ٩ٞان جبني ٨ٞغة االإ٣اولاجُت يغوعة ملخت، لأنها مً بين أًٞل  وبكضة لخىىَ٘ صزله بُٗضا ًٖ الغَ

٘ وجىُٟظَا اهُلا٢ا مً أ٩ٞاع  الخلى٫ التي حؿمذ بخُٟٗل الخىمُت والخىمُت االإؿخضامت مً زلا٫ زل٤ االإكاعَ

٪ الاؾدشماع وجىىَ٘ الؤهخاج ما بين ماصي وزضماحي لخد٤ُ٣ الا٦خٟاء الىَني  ئبضاُٖت مبخ٨غة حؿاَم في جدغٍ

وجىحُه الٟائٌ مىه للخهضًغ لجلب الٗملت الهٗبت، مما ٌؿاَم في زل٤ ٢ُمت ا٢خهاصًت مًاٞت جإصي 

غ مىانب قٛل وحٗمل ٖلى اؾخ٣غاع الٗمالت  ٘ ا٢خهاصًت أزغي، جىٞ لترا٦م الثروة، التي مً قانها جمىٍل مكاعَ

ومىاحهت مك٩ل البُالت الظي ًإع١ االإؿإو٫ واالإجخم٘ الجؼائغي ٖلى خض ؾىاء وبالخالي الخض مً ْاَغة 

ت، ومً احل بلىٙ َظا الهضٝ وحب الٗمل ٖلى جُىٍغ االإ٣اولاجُت ٩ٞان لابض مً وي٘ جغؾاهت  الهجغة الؿغٍ

ا وختى ٢اهىهُا، ومً َىا حاءث ٨ٞغة  ُٗت ئلي حاهب بث مإؾؿاث جضٖم َظٍ الأزيرة مالُا وئصاعٍ ٢اهىهُت وحكغَ

٩ا مغوعا بأوعوبا  ما٫ التي قهضث اهدكاعا واؾٗا اهُلا٢ا مً أمغٍ جأؾِـ الهُئاث االإغا٣ٞت أو خايىاث اٖلأ

٣ُت ومنها الجؼائغ ، ٞٓهغث الخايىاث  بجمُ٘ صولها مىظ ٣ٖىص َىٍلت، لخهل َظٍ االإباصعة ئلي الضو٫ الؤٞغٍ

٘ ٖبر عبىٕ  اًت وئوكاء الٗضًض مً االإكاعَ وازخل٠ اهخمائها ما بين خ٩ىمُت وزانت ، لُيؿب لها الًٟل في عٖ

 . الىًَ بًٟل صٖمها ومغا٣ٞتها لهظٍ االإإؾؿاث الجضًضة ٖبر ٧امل مغاخل جىُٟظ االإكغوٕ

: الإشكاليت الذساست-

لا٢تها بسل٤         مً زلا٫ م٣الىا َظا ؾىٝ هداو٫ البث في الؤق٩الُت التي تهخم بضوع االإغا٣ٞت أو الخايىاث وٖ

٘ االإىضعحت جدذ مؿمى االإ٣اولاجُت ومً احل طل٪ هُغح الدؿاؤ٫ الخالي  : وهمى االإكاعَ

ما أَمُت الضوع الظي جلٗبه الخايىاث ٦مغا٤ٞ و صاٖم للمإؾؿاث االإ٣اولت خضًشت اليكأة ؟ - 

ما٫ مً زلا٫ مغا٣ٞتها  خايىاث ج٣ضمها التي الخضماث  :الخاليت ومن هزا المنطلق وطعنا الفشطيت   اٖلأ

وجُىٍغ َظٍ الأزيرة، ٞهي  صٖم في بٟٗالُت حؿهم ،والدؿى٣ٍُت ال٣اهىهُت واالإالُت في االإجالاث للمإؾؿاث االإ٣اولت

اًتها وئهجاخها . جلٗب صوع َام في عٖ

    :أهميت البحث -

ا ٞٗالا في ئخضار الخٛير الاًجابي في االإُضان الا٢خهاصي   ل٣ض أضخذ االإ٣اولاجُت واالإإؾؿاث االإغا٣ٞت لها َغٞ

والاحخماعي في االإجخمٗاث االإٗانغة، ولظل٪ أنبذ ٧ل ما ًمذ لها بهلت مدل بدث وصعاؾت، ومً َىا ؾىداو٫ 

 :جلخُو أَمُت َظا البدث في ه٣اٍ مىحؼة 

 االإ٣اولاجُت ٘ .  االإإؾؿاث االإغا٣ٞت ؾاَمذ ب٣ىة في هجاح االإكاعَ

 جىىٕ الضٖم الظي ج٣ضمه الخايىاث ما بين ٢اهىوي و مالي، جسُُُي وحؿى٣ٍي. 

 اهُلا٢ا مً ال٨ٟغة ونىلا للخىُٟظ ٘  .االإغا٣ٞت االإؿخمغة للمكاعَ

  ٤ لهٛاع االإ٣اولين ا الخايىاث مً قانها جظلُل الهٗاب و جمهُض الُغٍ غَ الدؿهُلاث الهامت التي جىٞ

. الجضص

: أهذاف البحث -

ت مً الأَضاٝ : هي     ل٣ض ؾُٗىا مً زلا٫ َظا البدث ئلي جد٤ُ٣ مجمىٖ
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 االإ٣اولاجُت ٘ . الخٗغ٠ٍ باالإغا٣ٞت و صوعَا في جغ٢ُت االإكاعَ

 جىيُذ أبٗاص و مٟهىم االإ٣اولاجُت أنىلها و أَضاٞها. 

 العجلت جىمىٍت للبلاص ٪  .مداولت الخٗغ٠ٍ باالإإؾؿاث الهٛيرة و االإخىؾُت و صوعَا في جدغٍ

 حؿلُِ الًىء ٖلى أَم الخايىاث االإغا٣ٞت و االإإؾؿاث االإالُت في الجؼائغ. 

 اؾخٗغاى أَم الىخائج التي ًم٨ً أن ج٩ىن ه٣اٍ اهُلا١ للبدىر أزغي مؿخ٣بلا .

 :منهجيت البحث -

   مً احل االإباقغة في َظا البدث ٧ان لابض مً وي٘ مىهجُت لضعاؾخه، و ٢ض اؾخضٖذ َظٍ الأزيرة التي بين 

أًضًىا اؾخٗما٫ االإىهج الىنٟي، مً احل ئْهاع و جىيُذ مضي أَمُت الضوع الظي جلٗبه الخايىاث في مغا٣ٞت 

و اخخىاء وجُىع الأ٩ٞاع لخهبذ وا٢٘ مجؿض في َُئت مإؾؿاث نٛيرة و مخىؾُت في ئَاع ما ٌٗغٝ باالإ٣اولاجُت 

. واالإإؾؿاث الىاقئت

 .الهيئات المرافقة أو حاضهات الأعنال في الجسائر: أولا

           ٠ سُت ًٖ الهُئاث االإغا٣ٞت، ٦ما ؾىٝ وؿخٗغى أَم الخٗاعٍ  في َظا االإبدث ؾىٝ هخُغ١ لىبظة جاعٍ

التي جىاولتها،ئياٞت ئلي مُلب ًخدضر ًٖ جهي٠ُ الخايىاث واَم الخضماث التي ج٣ضمها للمإؾؿاث 

.  االإ٣اولت

 :(حاطناث الأعمال ) لظهىس وجطىس المؤسساث المشافقت ًت الخاسيخالصيروسة .1

٨ُت و بالخدضًض بمضًىت هُىٍىع٥ ؾىت       ناصٝ ْهىع أو٫ ق٩ل لخايىت أٖما٫ بالىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ا ئلى Bataviaم باالإغ٦ؼ الهىاعي 1959  و طل٪ ٖىضما ٞكلذ أٖما٫ ئخضي الٗائلاث لخ٣غع جدىٍل م٣غَ

ير الىصح  ٗهم الخانت، م٘ جىٞ مغ٦ؼ للأٖما٫، و ج٣ىم بخأحير وخضاجه للأٞغاص الغاٚبين في ئ٢امت مكاعَ

والاؾدكاعة لهم، مؿخٛلت زبرتها في َظا االإجا٫، و ٢ض لا٢ذ َظٍ ال٨ٟغة هجاخا زانت أن االإغ٦ؼ ٧ان ٣ً٘ 

 .(2017مصطفى تىدرامح، فاطمح انشهزاء عاٌة،) ٥في مى٣ُت حعج باالإهاعٝ و البىى

 منها 26 لم جٓهغ للىحىص ئلا 1984   ل٨ً َظٍ الخايىاث لم جخُىع مً خُث الٗضص ٦شيرا ٞدتى ؾىت     

٣ِٞ ل٨نها قهضث جُىعا في الخضماث التي ج٣ضمها لدكمل الضٖم االإالي والدؿى٣ٍي ئياٞت الإا ج٣ضمه مً 

ت و٢اهىهُت،  ا لُهبذزضماث اؾدكاعٍ  الهٛيرة االإكاعی٘ ئصاعة َیئت ٌؿير بىجيرة أؾغٕ ُٞما بٗض للان همىَ

ما٫ ب٣ىة بالترویج الأمغی٨یت ٢امذ  االإإؾؿاث الهٛيرة و االإخىؾُت، صٖم في أَمیتها و مضي لخايىاث اٖلأ

٨ُت لخايىاث 1985و في ؾىت لخٗغ٠ٍ بها،  االإإجمغاث مً ؾلؿلت ٣ٖض زلا٫ مً  اوكاث الجمُٗت الأمغٍ

ما٫   ُٞما جأزغ ْهىعَا في أوعوبا، لخىدكغ ويمان الخيؿ٤ُ بُنها  بُٛت جىُٓم ٖمل َظٍ الأزيرةNBIAاٖلأ

م لُهبذ ٖضصَا 1980ٖبر مسخل٠ صولها لاخ٣ا، و ج٩ىن أو٫ خايىت  جإؾـ بها في االإمل٨ت االإخدضة ؾىت 

 ، وطل٪ بٗضما زههذ لها الضولت ميزاهُت زانت، وخؿب ئخهائُاث 2018 خايىت ؾىت 400

NBIAٜ٩ا 1250، منها 7000 ٖلى مؿخىي الٗالم 2012ٖضص خايىاث ؾىت  ٣ٞض بل  خايىت أٖما٫ في أمغٍ

ظا ما ًٓهغ حلُا اَخمام الضاعؾين بها أمال  )لىخضَا ، حلها مغجبِ بالجامٗاث و االإٗاَضة الخٗلُمُت  وَ

 .(2017تعٍط، 
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: مفهىم حاطناث الأعمال 1.1

ما٫ بأنها ٖباعة ًٖ َُئت أو مىٓمت ٖامت أو زانت، لها شخهُت ٢اهىهُت و اؾخ٣لا٫         حٗغٝ خايىاث اٖلأ

مٗىىي حٗمل ٖلى ج٣ضًم الضٖم لأصخاب الأ٩ٞاع االإبخ٨غة و أصخاب االإإؾؿاث الهٛيرة و االإخىؾُت مً احل 

الب٣اء والىمى وا٦دؿاب ميزة جىاٞؿُت مؿخضامت، وال٣ضعة ٖلى مىاحهت جدضًاث االإدُِ الخاعجي الظي حٗمل 

. ُٞه، لٗلها حؿهم في جد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت االإيكىصة

 :الأعمال حاطناث حعشيف 1.1.1

ما٫ أو الإإؾؿاث االإغا٣ٞت، وطل٪ بازخلاٝ الٗلىم  خايىاث ج٣ضًم التي خاولذ  الخٗاع٠ٍ ازخلٟذ  ل٣ض      اٖلأ

 :أن وؿخٗغى بًٗها في ماًلي  التي صعؾتها، و زلُٟاث أصخابها، و ًم٨ً

ها الاؾ٩ىا        والاؾدكاعة، االإؿاٖضة وآلُاث والدؿهُلاث الخضماث مً خؼمت مخ٩املت هي (ESCWA) :« حٗغٞ

ا غَ لا٢اتها زبراتها ٢ائمت لها ٦ُانها ال٣اهىوي ولها مإؾؿت  الؼمً، ٞهي بظل٪ مً مدضصة لٟترة جىٞ  الإ٣اولين وٖ

بىن  الظًً ٘  أٖباء جس٠ُٟ بهضٝ نٛيرة مإؾؿت ئ٢امت في بالبضء ًغٚ محمد  )«مغخلت الاهُلا١ باليؿبت للمكاعَ

. (2001انصانح انحىاوي وآخزون، 

ما٫ ٖلى جظلُل الهٗاب أمام االإ٣اولين الهاٖضًً، وطل٪ بدسخير ٧ل ئم٩اهُاتها االإاصًت       حٗمل خايىاث اٖلأ

لا٢تها م٘ مسخل٠ االإخٗاملين، وطل٪ الإضة مُٗىت ج٨ٟى لًمان هجاح االإإؾؿاث التي جخٗهضَا  وال٣اهىهُت وٖ

اًت .            بالغٖ

تها   ٦ما    في  الابخ٩اع لضٖم مٗغوٞت عؾمُت مىٓماث» : بأالإاهُا بأنها  الابخ٩اع ومغا٦ؼ للأٖما٫ الأوعوبُت الهُئت ٖغٞ

ما٫، و عحا٫ واالإخىؾُت، الهٛيرة االإإؾؿاث مً  أوكأث الٗامت، و االإىٟٗت االإهلخت جد٤ُ٣ أحل مً حٗمل اٖلأ

ىان َغٝ و الضٖم  الخىحُه زضماث مً خؼمت ج٣ضًم احل مً االإى٣ُت أو الؤ٢لُم في االإهمين الا٢خهاصًين اٖلأ

٘ االإخ٩امل ت ، واالإخىؾُت االإإؾؿاث الهٛيرة ٢بل مً جىٟظ التي للمكاعَ جد٤ُ٣  في االإؿاَمت وبالخالي الابخ٩اعٍ

 .(2017مصطفى تىدرامح، فاطمح انشهزاء عاٌة،  )« ةو الؤ٢لُمي االإدلُت الخىمُت

 ع٦ؼ َظا الخٗغ٠ٍ ٖلى صوع َظٍ االإإؾؿاث في صٖم الابخ٩اع بما ج٣ضمه مً زضماث مً احل االإىٟٗت الٗامت،     

. ولخد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت و الؤ٢لُمُت ٖلى خض ؾىاء

ما٫ لضٖم » :حٗغ٠ٍ أزغ      ت مً اٖلأ هي َُئت حٗمل ٖلى الخىمُت الىاجخت للمكغوٖاث مً زلا٫ مجمىٖ

مصطفى )« االإىاعص والخضماث االإ٣ضمت واالإيؿ٣ت مً َغٝ ئصاعة الخايىت واالإٗغويت مً زلا٫ قب٨ت اجهالاتها

.   (2020تىادي، نىٌشج تىشعٍز، فاتح مزسوق، 

لا٢تها وللمىاعص االإخاخت لها في زضمت      ًإ٦ض َظا الخٗغ٠ٍ ٖلى اؾخٛلا٫ الخايىاث لكب٨ت اجهالاتها وٖ

٤ الىجاح . االإكغوٖاث التي ج٣ىم بها االإإؾؿاث الىاقئت، بُٛت جىمُتها وويٗها ٖلى َغٍ

 :الإطاس الخنظيمي والدششيعي لحاطناث الأعمال في الجضائش 2.1.1

٧ان لابض ٖلى الجهاث االإسخهت أن جً٘ الأَغ ال٣اهىهُت والخىُٓمُت اللاػمت مً احل ئوكاء  لًبِ الأمىع     

٤ للمغؾىم الخىُٟظي  ما٫، ٞٗمض االإكغٕ الجؼائغي ئلي يمها ئلي االإكاجل وٞ  25 االإإعر في 78-03خايىاث اٖلأ

 االإخًمً ال٣اهىن الأؾاس ي الإكاجل االإإؾؿاث لخهبذ بظل٪ الخايىاث ق٩ل مً أق٩ا٫ االإكاجل 2003ُٟٞغي 

م أنها جسخل٠ ٖنها في االإٟهىم ٞهي أوؾ٘ منها ، لظل٪ أنضعث الؿلُاث الٗمىمُت مغؾىم أزغ ًدمل عؤٍت  عٚ

ىُت جخ٨ٟل 254-20حضًضة  جدذ ع٢م   أًً اؾخٗمل مهُلح خايىاث أٖما٫ واؾخدضر ٖلى أزغٍ لجىت  وَ

٘  االإبخ٨غة في ما ًسو الؤًىاء  بمىذ نٟت خايىت ل٩ل ٩َُل ٣ًضم الضٖم للمإؾؿاث الىاقئت ولخاملي االإكاعَ
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 مىه مهام مإؾؿاث االإغا٣ٞت التي ج٣ضمها هلخهها 22والخ٩ىًٍ وزانت الخمىٍل، وخضصث االإاصة  والاؾدكاعة

 .(2022سٌىاخ أسماء،  ): في الخالي

  يمان اؾخ٣غاع االإإؾؿاث الىاقئت في ئَاع االإ٣اولاجُت التي اخخًيذ وطل٪ مً زلا٫ جؼوٍضَا بمؿاخاث

٣اعاث ٧اُٞت للٗمل خؿب َبُٗت وكاَها  .وٖ

 واالإؿاٖضة مؿاٖضة خاملي الكهاصاث في حسجُل وئوكاء مإؾؿاتهم، ومىدهم ٧ل أق٩ا٫ الاؾدكاعة. 

 ما٫ وصعاؾاث الؿى١ وزُِ الخمىٍل لهالح االإإؾؿاث االإدخًىت  .الٗمل ٖلى اهجاػ  مسُُاث اٖلأ

 ما٫ واالإداؾبت و٦ظل٪ الجاهب ال٣اهىوي ير الخ٩ىًٍ اللاػم واالإخسهو في ئصاعة اٖلأ  .جىٞ

  لام الآلي خاص اٖلؤ ٘، ٣٦اٖاث الاحخمإ وٖ ير الىؾائل اللىحؿدُت وويٗها جدذ جهغٝ خاملي االإكاعَ جىٞ

 . و٦ظا االإؿخلؼماث االإ٨خبُت والاهترهذ

 مغا٣ٞت االإإؾؿاث االإدخًىت للإًجاص مهاصع الخمىٍل والاهدكاع في الؿى١ ومؿاٖضتها لاهجاػ الىماطج. 

 :جصنيف حاطناث الأعمال .2

ٞغيها االإدُِ الضازلي والخاعجي لها،   ل٣ض جم جهي٠ُ الهُئاث االإغا٣ٞت بىاء ٖلى ٖضة مُُٗاث وقغوٍ        

 :وحاء َظا الخهي٠ُ ٧الخالي
ا مً ٢بل حامٗاث ومضاعؽ الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي، : الخايىاث االإغجبُت بالبدث الٗلمي-أ  جم ئوكاؤَ

 .(2021، سلامة سارة) :جخمشل مهمتها الأؾاؾُت في

ت -  ٘ الابخ٩اعٍ . جدٟيز الؤبضإ وجىُٟظ االإكاعَ

٣ا الإٗاًير مسخل٠-  ما٫ التي ج٣ضع مهاعاث وهخائج مسخبراث الجامٗاث واالإٗاَض وٞ ٘ اٖلأ . صٖم مكاعَ

م٨ً لهظٍ الخايىاث أن ج٣ضم أما٦ً للٗمل والضٖم -  ٘ االإبخ٨غة في ال٣ُإ الا٢خهاصي، وٍ الاَخمام باالإكاعَ

. واالإغا٣ٞت وجمىٍل الخضماث الخاعحُت

ا في ماًلي  ى م٣ؿم ئلى زلازت أهىإ هظ٦غَ  :  َىال٪ جهي٠ُ أزغ خؿب االإل٨ُت وَ

ما٫ الٗامت -ب  َضٞها لِـ الغبذ االإباقغ، بل هي جهبىا ئلي جد٤ُ٣ أَضاٝ ا٢خهاصًت : خايىاث اٖلأ

اًت مً ٢بل الهُئاث الخ٩ىمُت . واحخماُٖت والٗمل ٖلى الخىمُت الا٢خهاصًت ٖامت وجخميز بالضٖم والغٖ

لل٣ُإ الخام، ومً أَم أَضاٞها جد٤ُ٣ الأعباح، و حٗخبر مً  خايىاث جيخمي هي: خايىاث أٖما٫ زانت- ج 

. اهجح أنىاٝ الخايىاث

ين الؿاب٣ين، ٌكتر٥ في جمىٍلها ٧ل مً : حاطناث الأعمال المخخلطت- د  و هي ججم٘ بين زهائو الىىٖ

الاؾدكاعاث  ، أما الهُئاث الخ٩ىمُت وال٣ُإ الخام، ٚالبا مل ٩ًىن الخمىٍل مً مؿإولُت الخ٩ىماث

. والخبراث مً ال٣ُإ الخام

لجامٗاث باوهي خايىاث أٖما٫ ج٨ىىلىحُت مغجبُت : خايىاث مغجبُت بالجامٗاث واالإٗاَض الخٗلُمُت-ه 

.  وطل٪ لُابٗها الٗلمي االإدٔواالإٗاَض بالخهىم

:    أما الخهي٠ُ الأزير ٞهى خؿب هُا١ جىاحضَا ووكاَها

حٗمل َظٍ الخايىاث في ئَاع ئ٢لُمي مدضص، أي في م٩ان جىاحضَا وبال٣غب مً : الحاطناث الإقليميت-ا

. االإإؾؿاث الىاقئت التي تهم بدًاهتها

وهي التي حٗمل ٖلى حظب و اؾخ٣ُاب  الكغ٧اث الأحىبُت للٗمل في بلضانها مً زلا٫ : الحاطناث الذوليت- ب

ج٣ضًم حؿهُلاث لضزىلها ئلى َظٍ البلضان و جم٨ُنها مً خهو في أؾىا٢ها، مً هاخُت أزغي جىحض خايىاث 
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أٖما٫ صولُت في مجا٫ ه٣ل الخ٨ىىلىحُا، وأزغي جخىلى حصجُ٘ ٖملُاث جهضًغ االإىخج االإدلي بضٖمها 

. للمإؾؿاث االإهضعة

جيكأ َظٍ الخايىاث صازل االإىا٤َ الهىاُٖت التي ج٨ثر ٞيها االإإؾؿاث خُث جلٗب : الحاطناث الصناعيت- ج

 صوع الىؾُِ، خُث ج٣ىم بدؿهُل جباص٫ االإٗاعٝ والضٖم الخ٣ني بين االإهاو٘ ال٨بيرة واالإإؾؿاث الهٛيرة

 .االإىدؿبت ئلى الخايىت

                                                                                                                                                                                                           : ابشص الخذماث التي جقذمها حاطناث الأعمال.1.2

٘ الخُىع لىاجح االإإؾؿاث الىاقئت أو الهٛيرة واالإخىؾُت،            ما٫ ٖلى مغا٣ٞت و حؿغَ  حٗمل خايىاث اٖلأ

غ َظٍ الأزيرة  ت مً االإىاعص والخضماث التي جُىعَا أو جىٓمها ئصاعة الخايىت، بدُث جىٞ مً زلا٫ مجمىٖ

جي الخايىت  الخىحُه الؤصاعي و االإؿاٖضة الٟىُت والاؾدكاعة االإهممت للمإؾؿاث الىاقئت، مما ًجٗل لخغٍ

 .(LAVIOLETTE. E.M. & et LOUE. C. 2006)صوع في زل٤ ٞغم ٖمل و ج٣ىٍت الا٢خهاص الىَني

م٨ً اؾخٗغاى أَم زضماتها في الى٣اٍ الخالُت          .(2012 زايدي عبد السلام، (  :وٍ
غ :الخحخيت تهيئت البنيت -   للٗمل مشل االإٗامل والخجهيزاث واالإسابغ،ئياٞت ئلي اللاػمت االإغا٤ٞ الخايىاث جىٞ

ير ج٣ام الترجِباث ٧ل َظٍ الاجهالاث، وقب٩اث االإٗلىماث بغامج ٤ ئما ًٖ الخدخُت البيُت مخُلباث لخىٞ  َغٍ

ُئاث م٘ االإكاع٦ت ٤ ًٖ أو الخ٣ىُت ه٣ل الجامٗاث وَ  .الاؾدئجاع َغٍ

ير :الفنيت الخذماث -  لىجاح االإإؾؿاث ،ٞهي  مُلب أؾاس ي الخ٣ىُت ٞهي مً أَم اصواع االإغا٣ٞت  ه٣ل وجىٞ

 وؾائل جأمين ئلى حاهب واالإإؾؿاث، الٟىُت الخ٣ىُاث ه٣ل َُئاث بين وج٣ىم بالخيؿ٤ُ الخٗاون  بغامج ج٣ضم

ير م٘ واالإ٨خباث، الخ٣ىُت االإغا٤ٞ مً اؾخٟاصة  َغ١ اؾخسضامها وجغجِب واالإخسههين، بالخبراء اؾخٗاهتها ؾبل جىٞ

٤ ٣ٖىص ًٖ  .زانت واجٟا٢ُاث َغٍ

اَا االإإؾؿاث بمؿاٖضة الخايىاث ج٣ىم: الخمىيل مصادس إلى الىوىل  حسهيل -  زُِ  ئٖضاص في التي جغٖ

ً  مً احل اؾخ٣ُاب،وملخ٣ُاث م٘ جىُٓم هضواث واؾتراجُجُاث  جُىع  في الظًً ًم٨نهم أن ٌؿاٖضوا االإؿدشمغٍ

 .ا مً زلا٫ جمىٍلها ماصًا وصٖمها ج٣ىُاهمىٍ

ت ل٨ؿب الىجاح وحصجُ٘ الخ٨ٟير : بناء العلامت الخجاسيت-  ما٫ الخجاعٍ لا١ اٖلأ حٗخبر الخايىاث ًٞاء َام لَإ

ت زانت بهظٍ  ت وهمى االإإؾؿاث االإدخًىت م٘ عؾم وجغؾُش ٖلامت ججاعٍ والٗمل الؤبضاعي، لًمان اؾخمغاعٍ

        . في الؿى١ الأزيرة

وحسجُلها مً  جخٗل٤ بخأؾِؿها ٢اهىهُت في بضًاتها زضماث ئلى الىاقئت جدخاج االإإؾؿاث :القاهىهيت  الخذماث-

ت مل٨ُتها حهت، ومً حهت زاهُت بدماًت الخايىاث  ٧ل َظٍ الخضماث جخٗا٢ض بكأنها ألازتراٖاتها، وبغاءاث ال٨ٟغٍ

 .م٘ أٞغاص أو مىٓماث مخسههت ج٣ضمها بأ٢ل ج٩ال٠ُ وبك٩ل صائم وحماعي

 أو الضولت ٖلى مؿخىي  ؾىاء( بُنها ُٞما جىانل قب٩اث الخايىاث بيسج ج٣ىم:  Networkingالخىاول شبكاث- 

الخٗاون في  وج٣اؾم الخبراث مً احل االإؿخجضاث للبث في أزغ االإلخ٣ُاث واالإٗاعى، بدىُٓم  وطل٪ )الٗالم

.  الخسُُِ الاؾتراجُجي وصعاؾت حؿى٣ٍُتمجا٫

:  جطىس عذد حاطناث الأعمال في الجضائش والمشاسيع المسخحذثت التي جبنتها1.1.2

ما٫ بؿبب الخاحت االإتزاًضة لها أأول          ٘ الجضًضة والتي مخمشلت في ث الٗضًض مً خايىاث اٖلأ اًت االإكاعَ  عٖ

٘ في الا٢خهاص الىَني اجسظث  ًىاحه أصخابها نٗىبت في جىُٟظَا ٖلى اعى الىا٢٘، وللأَمُت َظٍ االإكاعَ

ما٫  ئحغاءاث ٖضًضة لخل٤ ما ٌٗغٝ بالخايىاث، وفي الجضو٫ الخالي وؿخٗغى جُىع ٖضص خايىاث اٖلأ

غتها َظٍ االإإؾؿاث الجضًض ٘ االإؿخًاٞت واالإإؾؿاث التي اخخًىتها و٦ظا مىانب الكٛل التي وٞ . واالإكاعَ
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: 1الجذول 

 

عذد  السنىاث

 الحاطناث

عذد المشاسيع 

 المسخظافت

عذد المؤسساث 

 المسخحذثت

عذد مناوب 

الشغل 

 68 19 33 04 2011 المخىقعت

2012 04 29 28 363 

2013 04 37 37 375 

2014 

 

 

13 120 75 1025 

2015 13 135 84 397 

2016 16 158 70 576 

2017 16 161 83 546 

2018 16 186 93 539 

2019 17 85 61 463 

2020 17 79 41 169 

السذاس ي 

الأول من 

2021 

17 69 30 106 

ىاث أؾماء، : االإهضع  .217، م2022ػٍ

     ٘ في الجضو٫ أٖلاٍ هلاخٔ بضاًت مددكمت لٓهىع الخايىاث و جغا٤ٞ طل٪ م٘ اؾخًاٞت ٖضص مً االإكاعَ

 مىهب قٛل ٧ل َظا 68 مإؾؿت لدؿاَم َظٍ الأزيرة في زل٤ 19 مكغوٕ اهجغ ٖنها اؾخدضار 33بلٛذ 

ظا ًغح٘ لٗضة أؾباب منها حؿهُل ال٣غوى البى٨ُت وئلٛاء مٗضلاث الٟائضة ، لِؿخمغ  ٧2011ان في ؾىت  وَ

غة التي ٞا٢ذ 2013 و2012هٟـ الأمغ ؾىتي   2014، أما ؾىت 375 ل٨ً م٘ ٞاع١ ٦بير في مىانب الكٛل االإخىٞ

٘ االإدخًىت واالإإؾؿاث االإؿخدضزت و٦ظا ٖضص مىانب قٛل  ٣ٞض جُىع ٞيها ٖضص الخايىاث وبالخالي االإكاعَ

م٨ً أن هغح٘ َظا الخُىع االإلخىّ ئلي الؿُاؾاث التي ويٗتها الضولت بُٛت 1000التي ججاوػث   مىهب وٍ

جغ٢ُت االإ٣اولاجُت مً حهت وقغاء الؿلم الاحخماعي مً حهت أزغي بما ج٣ضمه مً صٖم مالي وج٣ني للكباب 

٘ وزل٤ االإإؾؿاث م٘ حسجُل جغاح٘ مدؿىؽ في  البُا٫، لِؿخمغ ْهىع الخايىاث االإتزامً م٘ االإكاعَ

غة، وم٘ بضاًت ؾىت  ٘ االإدخًىت وطل٪ عاح٘ لجائدت 2019مىانب الكٛل االإخىٞ  جغاح٘ الٗضص الؤحمالي للمكاعَ

ما٫ الظي أحغجه الجؼائغ  ٧ىعوها التي ؾببذ ج٣ه٣غ ا٢خهاصًاث الضو٫، ئياٞت للإٖاصة جىُٓم خايىاث اٖلأ

لت لخم٨ين  ىُت مخسههت في مىذ ٖلامتي مإؾؿت هاقئت وخايىت أٖما٫ مإَ خُث أوحضث زلاله لجىت وَ

 . الأولي مً الاؾخٟاصة مً ٧ل آلُاث الضٖم االإم٨ىت

 :همارج عن أهم الحاطناث بالجضائش .3

اًتها الجُضة وزضماتها االإخٟاهُت،        ما٫ ٖلى الؿاخت الىَىُت صون أزغي بؿبب عٖ   بغػث بٌٗ خايىاث اٖلأ

اٖلت، لخهبذ همىطج ٣ًخضي به في الٗمل والخُىع، واعجأًىا أن هأزظ  ٣ٞض أزغحذ للٗلً مإؾؿاث هاجخت وٞ

ما٫ في الجؼائغ   .         أًٞل خاييخين ٦ىمىطج لخايىاث اٖلأ

 خايىاث مجا٫ في عائضة  أن جهبذ ججغبت اؾخُاٖذ َظٍ  الأزيرة :الله عبذ بسيذي الخكنىلىحيت الحظيرة 

ما٫ الٗمىمُت  الؤبضإ صٖم بهضٝ الا٢خهاصي الؤوٗاف صٖم بغهامج ئَاع في أوكئذ بالجؼائغ خُث اٖلأ

لام في مجا٫ ج٨ىىلىحُا والابخ٩اع  في الخايىت َظٍ ؾاَمذ االإبضٖت، و٢ض واخخًان االإإؾؿاث والاجها٫ اٖلؤ
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٘ مً ومغا٣ٞت ٖضص صٖم تامحمد وفسٍح، تزتاوي كمال، ته شلاط ) منها االإبخ٨غة هظ٦غ واالإباصعاث الىاقئت االإكاعَ

 .(2020مصطفى، 

 الأبٗاص زلاسي الؤل٨تروهُت للخجاعة اٞتراض ي مٗغى ئ٢امت. 

 ٕالىٍب ٖبر الأٞغاص لخغ٦ت ٧اق٠ حهاػ ئزترا. 

 االإإؾؿاث بين االإٗلىماث لخباص٫ الىٍب ٖبر هٓام جهمُم. 

 أوسيذو لششكت الخابعت الحاطنت  (Ooredoo)  :الخانت الخجاعب مً اهجح الخايىت َظٍ جهى٠ 

ىُا، خُث حؿاَم في باث ج٣ضًم وَ والخ٣ىُاث  االإٗضاث اؾخسضام مجا٫ في الجىصة ٖالُت  جضعٍ

 .(2018شزٌفح،  تىشعىر) :ًلي ما ئلى بالإياٞت الخضًشت، الخ٨ىىلىحُت

 ٗها مً حهت مإؾؿت 20 ٣ًاعب  جضُٖم ما  مٗهض و مً حهت زاهُت جم٨ً هاقئت بالأمىا٫ لخىُٟظ مكاعَ

ب ير Ooredoo لكغ٦ت الخاب٘ الخضعٍ ب مً جىٞ  ومضعؾت حامُٗت مإؾؿت 15 في َالب 6000 ٫ الخضعٍ

 . أٖما٫ ئصاعة

 ت الضٖم ٢ضمذ  .الجؼائغ في " store app" االإدمى٫  للهاج٠ مخجغ أو٫  مباصعة منها االإباصعاث، مً الإجمىٖ

 بغهامج ئَلا١ "Oobarmijoo التي جدمل الى٣الت للهىاج٠ الخُب٣ُاث جُىٍغ ًضٖم الظي ،"أبغمجى 

. مكاع٥ 5000 مً أ٦ثر لضيها و٧ان الجؼائغ، في الٗلامت نى٘

 : أهم آلياث المساعذة التي أوحذتها الذولت من احل دعم المؤسساث المقاولت في الجضائش.4

 الهٛيرة واالإخىؾُت باالإإؾؿاث زانت وػاعة جىهِب أولها الآلُاث مً الٗضًض الجؼائغ ٖلى ئعؾاء  ٖملذ       

 و االإإؾؿاث الهٛيرة الهىاٖت ٩َُلتها ولخهبذ وػاعة باٖاصة الأمغ لخ٣ىم  ُٞما بٗض أو٫  في الخ٣لُضًت والهىاٖاث

ا في ماًلي أزغي  لآلُاث أما وجغ٢ُت الاؾدشماع، واالإخىؾُت  :ؾىظ٦غَ

ضٞه الٗمل ٖلى ، 1994 حىٍلُت 06 جأؾـ في: (CNAC) البطالت عن للخأمين الىطني الصنذوو  -       خماًت وَ

٣ت مىانبهم ب٣ٟضان االإهضصًً  .الا٢خهاصًت ئعاصًت وطل٪ بؿبب الخدىلاث والأػماث ٚير بُغٍ

الخىُٟظي ع٢م  االإغؾىم بمىحب أوكئذ َظٍ الهُئت :  (ANSEJ)الشباب حشغيل لذعم الىطنيت الىكالت-    

٘ لأصخاب الخمىٍل بخ٣ضًم و ج٣ىم 1996 في ؾبخمبر االإإعر296  الى٧الت، لخخدى٫ ئلي الكهاصاث خاملي مً االإكاعَ

 .2022 ؾىت  ANADEوجىمُت االإ٣اولاجُت  لضٖم الىَىُت

عي  جأؾؿذ بمىحب الأمغ:(ANDI)الاسدثماس  لخطىيش الىطنيت الىكالت -     20  و طل٪ في03 - 01 ع٢م الدكغَ

ت2001 أوث ير مجمىٖ الاؾخٟاصة مً مؼاًا  ٦ما جم٨ىه مً  للمؿدشمغ الجبائُت  االإؼاًا مً ، ًخمشل  ٖملها في جىٞ

. أزغي 

-373اوكأ بهضوع االإغؾىم ع٢م :  FGARPMEونذوو طمان القشوض للمؤسساث الصغيرة والمخىسطت -     

مبر 11 ٫ االإىا٤ٞ 1423 عمًان 06 في االإإعر 02  للمإؾؿاث الخىحُهي ال٣اهىن  بخُب٤ُ االإخٗل٤ 2002 هىٞ

ضٞه َى الهٛيرة واالإخىؾُت الًمان  مىذ زلا٫ مً وطل٪ الأحل، االإخىؾُت ال٣غوى ٖلى الخهى٫  حؿهُل وَ

ها البىى٥ التي  .اللاػمت الُٗيُت للًماهاث جٟخ٣غ التي ٖلى االإإؾؿاث حكترَ

 َظا ، ٌٗمل2003جأؾِؿه في ؾىت  جم : المخىسطت و الصغيرة المؤسساث لترقيت الاسدشاسي  الىطني المجلس-    

والكغ٧اء  الؿلُاث بين والدكاوع  الضائم الخىاع مشل يمان االإهام مً  جأصًت حملت ٖلى الجهاػ الاؾدكاعي 

 وئوكاء جغ٢ُت ٌصج٘ ال٣ُإ الخام، ٦ما لخُىٍغ واؾتراجُجُاث ؾُاؾاث ٖلى ئٖضاص ٌؿاٖض مما الاحخماُٖين

 .الٗمل أعباب االإخٗل٣ت بها وبمىٓماث االإٗلىماث وحم٘ االإهىُت الجمُٗاث

في  االإإعر046 ع٢م الخىُٟظي االإغؾىم بمىحب أوكئذ: (ANGEM) المصغش القشض لدسيير الىطنيت الىكالت-      

 والبُالت وطل٪ ال٣ٟغ مداعبت ًسو ُٞما الخ٩ىمت ؾُاؾت لخجؿُض وؾُلت  الى٧الت َظٍ حٗخبر ، 2004 حاهٟي



 حبيبي خيرة، حصايو زاهية

 

 

565 

ل االإهٛغ بخ٣ضًم ٘، الخمىٍ والأؾغة  الىَني الخًامً وػاعة وناًت جدذ وهي اليؿىٍت منها، زانت للمكاعَ

. ( 2016-2015سانمً عثد انجثار، )و٢ًاًا االإغأة 

 البرهامج جىُٟظ أحل مً 2005 ماي 03 جأؾؿذ في: والمخىسطت الصغيرة المؤسساث لخطىيش الىطنيت الىكالت -    

غاُٞا واالإخىؾُت ومخابٗت الهٛيرة االإإؾؿاث الىَني لخُىٍغ ا صًمىٚ واليكاٍ، ئياٞت  الؤوكاء خُث مً همىَ

الهٛيرة  االإإؾؿاث وكاٍ في مُضان مدضصة مٗلىماث ووكغ واؾخٛلا٫ وحم٘ الا٢خهاص، خى٫  صعاؾاث ئلي اهجاػ

  .واالإخىؾُت

 .نشأة المؤشصات الصغيرة والمتوشطة في إطار المقاولاتية: ثانيا

وماَُت االإإؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت   وؿخٗغى أَم ما ًخٗل٤ ب٣ُإ االإ٣اولاجُت الجؼء مً زلا٫ َظا         

. ،و٦ظا أَمُتها في الا٢خهاص الىَني

: حعشيف المقاولاجيت .1

ج ٖلى االإ٣اولاجُت ٞهي            ٢بل الكغوٕ في الخٗغٝ ٖلى االإإؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت لا بض لىا مً الخٗغٍ

.  بمشابت الؤَاع الٗامت الظي جيكا ُٞه َظٍ االإإؾؿاث، ولهظا ؾىٝ هظ٦غ بٌٗ الخٗاع٠ٍ الخانت بها

ش    ٌٗىص      ٟه جم ٖىضما 1732 ؾىت ئلى االإ٣اولت مهُلح جاعٍ   ٖلىCantillon الاًغلىضي الا٢خهاصي َغٝ مً حٗغٍ

بت "أهه . ( 2020جثار سعاد، واجً أمٍىح، ) مالُت مساَغ ٖلُه جىُىي  حضًض مكغوٕ لإوكاء بمىاػهاث ال٣ُام في الغٚ
ة وأَمل باقي الجىاهب زانت  مدٌةا٢خهاصي طو زلُٟت   ع٦ؼ َظا الخٗغ٠ٍ ٖلى الجاهب االإالي ل٩ىن ناخبه   

. الاحخماُٖت منها

     (casson)  ها بأنّها ٞغنت لخالاث أو أويإ ؾى٢ُت أو مىخجاث أو زضماث حضًضة أو ئصزا٫ َغ١ »:ٌٗغٞ

ىٓمها ل٩ي  ٤ االإ٣او٫ ال٣اصع ٖلى ا٦دكاٝ مىاعص ٚير مشمىت وٍ حضًضة في الخىُٓم حؿمذ َظٍ الٗملُت ًٖ َغٍ

 .( 2020تشٍز عثد انحمٍد، حكٍم انشاٌدي، ) «.ًبُٗها ٖلى ق٩ل ؾل٘ وزضماث
ير ج٣لُضًت ًسغج بها        طَب َظا الخٗغ٠ٍ ئلي ما ٖغٝ بالخضمير الخلا١ خُث ًبخ٨غ االإ٣او٫ َغ١ حضًضة وٚ

. ًٖ االإألىٝ لُد٤٣ الأَضاٝ التي ويٗها

 زغواث زل٤ مً زلالها ًخم زانت خالت» : أنها ٖلى االإ٣اولت خضص الظي " Alain Fayole " ٢ضمه آزغ  ٦خٗغ٠ٍ    

 ج٩ىن  أن ًيبغي أٞغاص ٞيها والتي جضمج الخُغ، جىاحه الخأ٦ض أي بٗضم جخه٠ زهائو لها  واحخماُٖت ا٢خهاصًت

 ته)« الٟغصي  و الخضزل باالإباصعة مكتر٦ت والأزظ وأزُاع الخُٛير بخ٣بل جسهو ٢اٖضة طاث اثيؾلى٥ لهم

 .(2013تىفٍك،  خذري انطاهز حسٍه،

ت، اٖخماصا ٖلى أٞغاص لهم  الاؾخٗضاص    ٟه ئلي أَم ميزة في االإ٣اولت وهي االإساَغة واالإجاػٞ  أقاع ٞاًى٫ في حٗغٍ

. للمباصعة والخُٛير لخل٤ مىٟٗت ا٢خهاصًت واحخماُٖت

ذ االإ٣اولاجُت بأنّها     ويُٗت جغبِ الٟغص بمكغوٕ أو مىٓمت هاقئت وطل٪ بالتزام ٢ىي لصخو وال٣ُمت » : ٖغٞ

التي ًخم زل٣ها جغح٘ للمؿاَماث الخ٣ىُت، االإالُت، والصخهُت التي جىلضَا االإىٓمت والتي جمىذ الغيا للم٣او٫ 

 .«وللجهاث االإهخمت 

ها     الىحىص  خيز ئلى حضیضة مىٓماث جأحي زلالها مً التي الٗملیت وهي مىٓماث، ئوكاء» أنها  ٖلى Gratner   ٖغٞ

 .(2014مهدي،  عهً اندٌه سٍف) «

     ً  . في َظا الخٗغ٠ٍ ٌكاع ئلي م٣اولت ٖلى أنها مُلاص مىٓماث حضًضة ٖلى ًض م٣اولين مٛامغٍ

لى بال٨یٟیت، حٗنى»  :االإ٣اولاجیت أن Fenkataraman  وی٣ى٫        لإیجاص الخطخیت جمذ الٟغم  وبأي مً، یض وٖ

 .(2016 مسٍخ أٌىب، ) »االإؿخ٣بل مىخجاث وئوكاء وا٦دكاٝ
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ال٩اجب ٖلى أَمُت الٟاٖل االإخمشل في االإ٣او٫ والُغ١ التي ٌؿل٨ها للاؾخٛلا٫ الٟغنت االإىاؾبت لخل٤  ع٦ؼ َىا    

    .مىخجاث مبخ٨غة حؿخُُ٘ االإىاٞؿت والىجاح

 وؿخسلو مً َظٍ الخٗاع٠ٍ بأنّ االإ٣اولاجُت هي ال٣ضعة ٖلى اجساط ال٣غاعاث والاؾخٛلا٫ الأمشل للمىاعص     

ت االإخاخت، وزل٤ ٞغم الؤبضإ وجُىٍغ االإهاعاث وجدؿين ٖملُاث الؤهخاج بال٣ًاء ٖلى الأؾالُب  االإاصًت والبكغٍ

ت مبخ٨غة، مً أحل زل٤ ٢ُمت مًاٞت  .الخ٣لُضًت واؾخدضار أزغي ٖهغٍ

: المخىسطت المؤسساث الصغيرة و ماهيت.1.2

 خض ٖلى واالإخ٣ضمت الىامُت با٢خهاصًاث الضو٫  الاعج٣اء و االإخىؾُت صوعا ٦بيرا في الهٛيرة االإإؾؿاث  جلٗب    

ت َىا٥ لا جؼا٫ ؾىاء، وعٚم طل٪ ٟها، مخٗل٤ ما َى منها االإإؾؿاث، جىاحه َظٍ التي الدؿاؤلاث مً مجمىٖ  بخٗغٍ

ظا وزهائهها بأق٩الها ومنها ما ًخٗل٤  بكأن االإإؾؿاث مً الىىٕ بهظا االإهخمين أمام نٗىباث ٖىه ما ًترجب وَ

ا ًخٗين التي الؿُاؾت  في جخجؿض التي االإإؾؿاجُت االإىٓىمت َظٍ وجغ٢ُت النهىى وصٖم مىانلت أحل مً ازخُاعَ

 . والهٛيرة االإخىؾُت االإإؾؿاث مىٓىمت

                                                                                                                              :الصغيرة والمخىسطت المؤسساث مفهىم.1.1.2

 االإٗاًير صصـــــــــــــح٘ بؿبب وطل٪ واالإخىؾُت الهٛيرة للمإؾؿاث مىخض ومـــمٟه وي٘ خى٫  نـــــــاالإسخص ي ازخل٠ ل٣ض

مً زلا٫ الخجاعب جبين أنّ مٟهىم االإ٣اولت اعجبِ اعجباَا وز٣ُا بمٟاَُم االإإؾؿت مٟهىمها و جدضص التي

ٌٗخمض في وي٘  الهٛيرة واالإخىؾُت، واالإلاخٔ اهه  ًهٗب جدضًض الٟغو٢اث الأؾاؾُت ئلا ئن َىا٥ ازخلاٝ

ين عئِؿُين َما مٗاًير ال٨مي والىىعي، خُث االإٗاًير ال٨مُت مغجبُت بحجم  الخضوص الٟانلت ٖلى مُٗاعٍ

ُت ٦ُبُٗت االإل٨ُت والؤصاعة  االإإؾؿت، حجم االإبُٗاث، عأؽ االإا٫ االإؿدشمغ، ٖضص الٗما٫ ،أما االإٗاًير الىىٖ

 .(2003عطىي،  انقادر عثد سمزاء، دومً)وال٣ُمت االإًاٞت 

٠- أ :  االإخىؾُت للمإؾؿاث الهٛيرة و الأحىبُت الخٗاعٍ

ازخلٟذ الخٗاع٠ٍ في َظٍ الضو٫ بازخلاٝ وجباًً صعحاث جُىع ا٢خهاصَا والاحخماعي و٦ظا الؤم٩اهُاث    

ُاهُا حٗغٝ اٖخماصا ٖلى الكغوٍ الخالُت  .(2007اٌمه عهً عمز، ) : الخ٨ىىلىحُت، ٞهي في بغٍ

ض ًٖ -  ٩ي أي ما ٌٗاص٫ 14حجم الخضاو٫ الؿىىي لا ًؼٍ .  ملُىن اوعو10 ملُىن صولاع أمغٍ

ض ًٖ -  ٩ي65.5حجم عأؾما٫ مؿدشمغ لا ًؼٍ .  ملُىن صولاع أمغٍ

 . ٖامل250ٖضص الٗما٫ واالإىْٟين لا ًخجاوػ - 

٨ُت االإخدضة  أما في الىلاًاث      ذ الهٛيرة و االإخىؾُت ٞاالإإؾؿاث الأمغٍ  االإإؾؿاث ب٩ىنها جل٪ 1953 ؾىت ٖغٞ

 مُٗاع مً ٖلى ٧ل اٖخمض و٢ض ُٞه، جيكِ الظي الٗمل مجا٫ ٖلي حؿُُغ ولا مؿخ٣لت بهٟت وحؿير جمخل٪ الظي

ٟها، االإبُٗاث وحجم الٗما٫ ٖضص ٤ وطل٪ في حٗغٍ  .(2005تثزي،  ٌىسف) :الخالي  وٞ

 ؾىىٍت ٦مبُٗاث صولاع ملُىن 5 ئلي 1 مً هي التي ًبلٜ صزلها :والخجضئت الخذماث مؤسست. 

 ؾىىٍت ٦مبُٗاث صولاع ملُىن  15 ئلي 5 مً هي التي ًبلٜ صزلها :بالجملت الخجاسة مؤسست. 

 ٖامل 250الٗما٫ االإكخٛلين بها  ٖضص :الصناعيت المؤسساث. 

ها البى٪ الأوعبي للاؾدشماع     ٖامل وج٩ىن 500بأنها جل٪ االإإؾؿاث التي ٩ًىم ٖضص ٖمالها ا٢ل مً »: ٖغٞ

ىان زاعج ناخب االإإؾؿت لا جخجاوػ  . (2006وثٍم جىاد، ) «%30مؿاَمت في عأؾمالها مً َغٝ اٖلأ
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: المؤسساث الصغيرة والمخىسطت في الجضائش- ب

ها االإكغٕ الجؼائغي         بأنّها ٧ل مإؾؿت ج٣ىم باهخاج ؾلٗت أو زضمت مهما ٧ان ق٩لها ال٣اهىوي التي حكٛل :"ٖغٞ

 500 ملُاع صًىاع حؼائغي، ومجمىٕ خهُلتها الؿىىٍت 02 شخها ٖلى أن لا ًخجاوػ ع٢م أٖمالها 250 ئلى 01مً 

ا ٖلى الاؾخ٣لالُت، ٦ما جخميز بمدضوصًت مىاعصَا وأؾىا٢ها و٦ظا بؿاَت ٩َُلها  غَ ملُىن صًىاع م٘ يغوعة جىٞ

ا  .(2016-2015سانمً عثد انجثار، ) الخىُٓمي وؾهىلت مغا٢بتها وحؿُيرَ

 ٌ 1422عمًان 27 االإإعر في 01/18 و٢ض حاء ٢اهىن الخىحُهي لتر٢ُت االإإؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت ع٢م      

٘ ، 12/12/2001االإىا٤ٞ ٫   الخايىاث، االإكاجل، بمغا٦ؼ الدؿُير، مىالُت مغخلت في لتهخم جىاٞؿُتها، مً والغٞ

 مغخلت بضاًت لخمشل الهىاُٖت، ٧الخٓائغ الجضًضة الضٖم ومسخل٠ آلُاث االإ٣اولاجُت صوع  االإهٛغ، ال٣غى حؿُير

 .لىخضٍ االإدغو٢اث ٢ُإ ٖلى التر٦يز بضلا مً االإؿخضامت الخىمُت وجد٤ُ٣ جىىَ٘ الا٢خهاص الإداولت حضًضة

ضة الغؾمُت 07-06-05 ٞخم ج٣ؿُم االإإؾؿاث الهٛيرة و االإخىؾُت خؿب ما حاء في االإىاص ع٢م      في الجغٍ

 .(2011مشزي محمد انىاصز، ):  ئلي15/12/2001 االإإعزت في 77ع٢م 
  ما٫ الؿىىي أ٢ل مً 49 ئلى 10 ٖضص الٗمالت مً :مؤسست وغيرة  ملُىن صج، الخهُلت 200، ع٢م اٖلأ

مالها  الؿىىٍت  .  ملُىن صج100أ٢ل مً لٖأ

  ما٫ الؿىىي مً 250 ئلى 50 ٖضص الٗمالت مً :المؤسست المخىسطت  ملُاع 2 ملُىن صج ئلى 200، ع٢م اٖلأ

 . ملُىن صج500 ئلى 100صج، الخهُلت الؿىىٍت مً 

 :أهميت المؤسساث الصغيرة والمخىسطت في اقخصاد الذول .3

اصًا في جىمُت الضو٫  ا٢خهاصًا واحخماُٖا وطل٪ لخمشُلها          جلٗب االإإؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت صوعا عٍ

اًت زانت حضا ٖلى  لجؼء َام مً ٢ُإ الؤهخاج زانت، ولهظا أولتها الٗضًض مً الضو٫ ئلا لم ه٣ل ٧لها عٖ

 :نٗض، وج٨مً أَمُتها في ماًليالاحمُ٘ 

ا االإإؾؿاث ال٨بيرة، ٦ما أنها -1 غَ  مؿاَمت في جلبُت خاحُاث الؿى١ مً زضماث ومىخجاث لا ًم٨ً أن جىٞ

. حؿاَم في الابخ٩اع والازترإ ومىه الخجضًض االإؿخمغ ومىا٦بت الخُىع الخ٨ىىلىجي

ُٟت ٌٗض -2  ٢ضعتها ٖلى ٚؼو أؾىا١ بُٗضة وهائُت لا جهلها االإإؾؿاث ال٨بري، ٞخأؾِؿها في االإىا٤َ الىائُت الغٍ

. ا٢ل ٧لٟت مً هٓغتها ال٨بري 

االإؿاَمت في زل٤ ٞغم الكٛل وامخهام البُالت، وبالخالي الخ٣لُل مً االإكا٧ل الا٢خهاصًت والاحخماُٖت - 3

. في االإجخم٘

. جٟخذ الأبىاب للٗمل الخغ وبالخالي االإؿاَمت في الضزل ال٣ىمي وػٍاصة الضزل الٟغصي بدىىٕ اليكاَاث- 4

اصة حجم الهاصعاث وج٣لُل - 5 اث، وطل٪ بؼٍ حؿاَم بالخٗاون م٘ االإإؾؿاث ال٨بري في جىاػن ميزان االإضٞىٖ

ير ئهخاج االإدلي . حجم الىاعصاث بخىٞ

جخميز َظٍ االإإؾؿاث باالإغوهت والضًىام٨ُُت مما ٨ًؿبها ال٣ضعة ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ الخ٣لباث الا٢خهاصًت - 6

ظا بًٟل نٛغ حجمها ومدضوصًت وكاَها واؾدشماعاتها، مما ًجٗلها ج٠٣ ٦سِ صٞإ أمام  االإسخلٟت، وَ

. الأػماث الا٢خهاصًت لخماًت االإإؾؿاث ال٨بري 

ت أو َبُُٗت زام في الؤهخاج زانت و٢ذ - 7 حؿاَم في الاؾخٛلا٫ الأمشل للمىاعص الىَىُت ؾىاء أ٧اهذ بكغٍ

 .الخ٣لباث الا٢خهاصًت
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 :دوس حاطناث الأعمال في سعاًت ودعم المقاولاجيت.1.3

 ٦ثرة ئلى بالىٓغ االإإؾؿاث ئوكاء لضٖم االإبخ٨غة الآلیاث أَم مً االإغا٣ٞت أو ما ٌؿمى بالخايىاث   حٗخبر        

لى االإهاخبت لإوكائها، الخ٣ٗیضاث  الأؾـ ئلى بالإياٞت بها االإغجبُت االإٟاَیم مسخل٠ هدىاو٫  الأؾاؽ َظا وٖ

 .االإ٣اولاجیت االإغا٣ٞت َظٍ ٞیه جخم الظي االإدیِ ًٖ هاَی٪ ٖليها، جغج٨ؼ التي والخهائو

: فشلها  أسباب و المقاولاث جىاحه التي  الصعىباث.1.1.3

الؤبضاُٖت  الأ٩ٞاع أصخاب وعٖاًت اخخًان ٖلى الخايىاث لا ٣ًخهغ صوع    لا ًم٨ً أن وٟٛل ًٖ خ٣ُ٣ت أن      

ً لضٖم مكتر٦ت أؾاؾُت زضماث ٣ًضم م٩اوي خيز الٗالي صازل الىمى طاث واالإكغوٖاث  ئحغاءاث وحؿهُل االإباصعٍ

ير و٦ظا االإكغوٕ، ئ٢امت في البضء  الٗالُت االإساَغ ومىاحهت االإكغوٖاث َظٍ لُبُٗت االإىاؾبت االإالُت االإىاعص جىٞ

ت الخضماث مً حملت ج٣ضًم ئلى جخٗضاَا بل ئ٢امتها، ٖلى االإترجبت  والاؾدكاعاث االإٗىهت ج٣ضم ٞهي الأؾاؾُت، الؤصاعٍ

  .(2018تىسعٍد سعٍد، نعىوً نٍهً،  )مإؾؿت  ٧ل وكاٍ لُبُٗت جبٗا الدؿى٣ٍُت االإؿاٖضاث و االإخسههت الٟىُت

 .(2010طىاهزٌح انشٍخ، ) : ًلي ما بضاًاتها في الهٛيرة االإ٣اولاث ٞكل وعاء ج٠٣ التي الأؾباب أَم لٗل   و

 ال٣غاع اجساط ٖلى ال٣ضعة ٖضم أو ال٩اُٞت الخبرة جىاٞغ ٖضم أي :الؤصاعي  الجهاػ ٦ٟاءة ٖضم. 

 الهٛيرة االإكغوٖاث ئ٢امت في ٨ًٟغون الظًً الأشخام لضي الخبرة ه٣و. 

 لإ٢امت اللاػمت االإالُت االإىاعص ه٣و ٘  .االإبضٖت الأ٩ٞاع ججؿُض و االإكاعَ

 االإىاؾبت االإالُت الؿُُغة ًخُلب الىاجح الٗمل لأن :االإالُت الؤصاعة ؾىء. 

 خ٣اصَم هٓغا الاؾتراجُجي للخسُُِ الاٞخ٣اع  .الهٛيرة للمكغوٖاث يغوعجه بٗضم لٖا

 اصة االإسؼون ٖلى الؿُُغة ه٣و  .الهٛيرة االإ٣اولت بأصاء الؤيغاع ئلى ًإصي الظي الأمغ الى٣هان أو بالؼٍ

 في الأحىبُت االإىاٞؿت اخخضام م٘ زانت الب٣اء أحل مً جهاعٕ ًجٗلها الظي الأمغ مدضوصة ج٩ىن  أؾىا٢ها 

 .الاؾتهلا٧ي الىمِ طاث الضو٫ 

:  أهم الأدواس التي جلعبها حاطناث الأعمال لترقيت المؤسساث الصغيرة والمخىسطت.2.1.3

بؿبب الهٗىباث التي جىاحه االإإؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت الىاقئت في ئَاع االإ٣اولاجُت حاءث الخايىاث        

االإٗاملاث اللاػمت لبضاًت  ، ج٣ىم الخايىاث بخ٣ضًم الضٖم أو الدؿهُل ٧اٞت ئحغاءاث ولخظلل َظٍ الأزيرة خُث

 :هي تهضٝ ئلي ج٣ضًم الضٖم في مجالاث ٖضًضة منها االإكغوٕ االإ٣اولاحي، و

ا: دعم الخقني-  يرَ . ًخًمً صعاؾت ج٣ىُت للمكغوٕ، مً خُث االإى٢٘ و٦ظا ازخُاع الآلاث الؤهخاحُت وٚ

ت ٦خبؿُِ الىزائ٤ الخانت بالترزُو والدسجُل و٦ظا : دعم الإداسي -  خمشل في حؿهُل الؤحغاءاث الؤصاعٍ وٍ

. ئحغاءاث الخهى٫ ٖلى ال٣ٗاعاث الهىاُٖت

 ٌكمل الضٖم االإالي ٧ل ما ًخٗل٤ بالخمىٍل ٦ًمان حؼئي مً ال٣غوى، جسٌُٟ ج٩لٟت الخمىٍل، :دعم المالي- 

ٟاء ال٨لي أو الجؼئي ولٟترة مدضصة مً الًغائب والغؾىم الجمغ٦ُت، واقترا٧اث  جمضًض أحل الؿماح، ٦ظا اٖلؤ

. الًمان الاحخماعي

ما٫ في لخايىاث الا٢خهاصي  وبما أن الجاهب الا٢خهاصي ًأحي في االإغجبت الأولي ٞؿىٝ هظ٦غ الضوع       اٖلأ

 .(2017مصطفى تىدرامح، فاطمح انشهزاء عاٌة، ) :زلا٫ الأمىع الخالُت مً وطل٪ الا٢خهاصًت الخىمُت جد٤ُ٣
 ٨ُت صعاؾت أقاعث ٣ٞض :الصغيرة والمخىسطت المؤسساث  دعم االإإؾؿاث  هجاح مٗضلاث أن ئلا أمغٍ

اًت الهٛيرة تها بًٟل عٖ  جيكأ التي باالإإؾؿاث م٣اعهت% 88 وؿبت  ئلى ونلذ الخايىت الجضًضة اؾخمغاعٍ

 .الخايىت زاعج وحٗمل
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 ير مً الخايىاث جخم٨ً : الاسدثماس ثقافت  حشجيع  حُضة للمإؾؿاث االإ٣اولاجُت  جدخُت بيُت جىٞ

 .  الجضًضة

 ٖلا٢اث بين االإىخمين للخايىت وبين مىخمُين  با٢امت :المؤسساث بين الخكامل من هىع  جحقيق

 .لخايىاث ومإؾؿاث أزغي مسخلٟت

 

 ٤، الؤصاعة في ج٩ىًٍ مً ج٣ضمه طل٪ بما مً :المحخظنت للمؤسساث الخنافسيت القذساث إهماء  والدؿىٍ

الخضًشت  واالإؿخجضاث الخُىعاث جىاحه ًجٗلها مما االإإؾؿت بيكاٍ وج٣ضًم الاؾدكاعاث و ما ًخٗل٤

 .لخ٠ُ٨ م٘ الؿى١ وما ًدمله مً مىاٞؿت

 ما٫ االإباصعاث و عوح خايىاث جىمي :العمل فشص وخلق البششيت المىاسد وجنميت دعم  الٗمل اٖلأ

٤ االإ٣اولاحي، ًٖ بُت بغامج ج٣ضًم َغٍ اصة ٞغم هجاخها مما و بالخالي االإإؾؿاث، لهظٍ مخ٩املت جضعٍ  ًإصي ػٍ

 .البُالت مك٩ل قٛل لخل مىانب ئلى زل٤

ما٫ خايىاث زلانت الأمغ حٗمل      ٘ الاؾدشماع مىار تهُئت ٖلى اٖلأ  الٗالُت طاث االإغصوصًت الىاقئت للمكاعَ

 عبِ حاهب ئلى الهىاٖت والخضماث، مجا٫ في حٗمل التي زانت مؿخ٣بلا، الاؾخمغاع والخُىع  ٖلى وال٣اصعة

 زاعج والخهضًغ الؤهخاج ٖملُاث الهىاعي، وجيكُِ لخد٤ُ٣ الخ٩امل البٌٗ بًٗها م٘ الهٛيرة الهىاٖاث

 .الخام الضازلي الىاجج همى مٗض٫ وعٞ٘ االإدغو٢اث ٢ُإ

II. نتائج الدراشة:  

: في الى٣اٍ الخالُت  البدشیت الىع٢ت َظٍ في ئليها الخىنل جم التي الىخائج أَم و ًم٨ً أن هلخو

 . الا٢خهاص في اػصَاع و همى أَمیت و صوع ٦بير الابخ٩اعیت التي جىضعج جدذ ئَاع مؿمى االإ٣اولاجُت لها االإكاعی٘ ئن 

ا  خايىاث ٨ٞغة خضازت  ُاب الؤخاَت ال٩املت بضوعَا َى ما أزغ اهدكاعَ ما٫ أو االإإؾؿاث االإغا٣ٞت وٚ اٖلأ

 .                                                                                     واػصَاع االإإؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ

ما٫ جًمً الىجاح والخُىع في ا٢ل و٢ذ مم٨ً للمإؾؿاث الىاقئت بًٟل زبرتها وحهىصَا   خايىاث اٖلأ

غجه لها الضولت مً ئم٩اهُاث لتر٢ُت َظٍ االإإؾؿاث االإؿخدضزت  .االإخىانلت وما وٞ

بتها و  مً االإكاعی٘ االإ٣اولاجُت التي اؾخٟاصث  ما٫ التي اؾخىٖ الخضماث التي ٢ضمذ لها مً َغٝ خايىاث اٖلأ

ا، اٚلبها خ٣٣ذ الىجاح االإيكىص، ل٨ً َظا لا ًىٟى ٞكل بًٗها الأزغ  .عا٣ٞتها في مسخل٠ مغاخل همىَ

ما٫ خؼمت مخ٩املت مً الخضماث التي جدخاحها االإإؾؿاث الىاقئت   .ج٣ضم خايىاث اٖلأ

ت للمإؾؿاث التي عا٣ٞتها ٖبر مسخل٠ مغاخل   ما٫ ٖلى أنها جًمً الىجاح و اؾخمغاعٍ ىذ خايىاث اٖلأ بغَ

 .جُىعَا

ما٫ صلُل ٖلى اؾتراججُاث الىاجخت التي جدبٗها َظٍ الأزيرة   اًت خايىاث اٖلأ ٘ التي جدط ي بغٖ  .هجاح االإكاعَ

ما٫ أَم ما جدخاحه االإإؾؿاث مً اؾدكاعاث ٢اهىهُت، ومؿاٖضاث ٖلى اؾخ٨ما٫   غ خايىاث اٖلأ جىٞ

ت، ئياٞت ئلي الضٖم االإالي وجمىٍلي صون أن هيس ي الخُِ الدؿى٣ٍُت التي حؿخُٟض منها  الؤحغاءاث والأوعا١ الؤصاعٍ

. َظٍ االإإؾؿاث

 :خاتمة 

ما٫ لها مً الأَمُت بما ٧ان في هجاح وجُىٍغ             في نهاًت َظٍ الىع٢ت البدشُت هسلو ئلي أن خايىاث اٖلأ

٘ االإ٣اولاجُت االإجؿضة في َُئت االإإؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت والىاقئت التي جلٗب صوعا َاما ٖبر مغاخل  االإكاعَ

٘  ئوكاء ٖملُت خُاة َظٍ الأزيرة والتي جمخض ٖلى ٞترة جٟى١ زمـ ؾىىاث،  ٞالخايىاث حٗمل ٖلى حؿغَ
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 مدمُت حؿاٖضَا ٖلى بِئت في الخسغج منها ويٗها ٖىض ئلى الأو٫  االإ٣ام في تهضٝ االإإؾؿاث، ٞهي وجىمُت َظٍ

٤  ٖمل زل٤ ٞغم ٖلى ٢اصعة الخايىاث في جيكأ التي ٞاالإإؾؿاث طاجُا، واؾخ٣لا٫ مالُا، الاؾخمغاع وحؿىٍ

ؼ في ٦ما حؿاَم ، حضًضة الخ٨ىىلىحُاث . ؾىاء خض ٖلى والضولي االإؿخىي االإدلي ٖلى الا٢خهاصي اليؿُج حٗؼٍ

ما٫ خايىاث  حٗخبر       الخىمُت الا٢خهاصًت، بغامج جىُٟظ في التي حؿدشمغ ٧ل حهىصَا االإإؾؿاث أَم بين مً اٖلأ

 الجضًضة باؾخسضام أؾالُب وآلُاث االإإؾؿاث الإغا٣ٞت زهُها أوكئذ حضًضة، و٢ض ٖمل وزل٤ مىانب

٘ اهُلا٢ا ٖضًضة ير ئلى الخايىت، ئصاعة َغٝ مً ٖليها  واالإىا٣ٞت مً ازخُاع أَم االإكاعَ  الأصواث مسخل٠ جىٞ

ب،( االإكغوٕ اللاػمت لىجاح ٤ جمىٍل، جسُُِ، جضعٍ ى ) ..الخ حؿىٍ ما٫ خايىت مً ًجٗل الظي الأمغ وَ أصاة  اٖلأ

اصًت أ٦ثر مىار لتهُئت مُٟضة ؼ الىاقئت االإإؾؿاث في الٟكل مٗض٫ مً للخض عٍ ا ٞغم وحٗؼٍ  ٖلى ب٣اءَا وهمىَ

 .الُىٍل االإضي

   : الاقتراحات

ما٫ مً بٌٗ الىؾائل لًمان ال٣ُام  الخايىاث  مً زلا٫ ما ؾب٤ ط٦غٍ هجض اهه ًجب جم٨ين         اٖلأ

 :بضوعَا ٖلى أ٦مل وحه هظ٦غ بًٗها في ما ًلي

ما٫  وحىب زل٤ عوابِ مخِىت بين-  البدث ج٩ال٠ُ لخسٌُٟ البدث وطل٪ ومسابغ والجامٗاث خايىاث اٖلأ

. مً احل جُىٍغ َغ١ هجاح االإإؾؿاث الىاقئت

ير الىػاعة ٖلى-   ٘ لخمىٍل اللاػمت االإالُت االإىاعص االإؿئىلت جىٞ ٘ االإبخ٨غة وخماًت الأ٩ٞاع االإكاعَ  .الؤبضاُٖت للمكاعَ

لامُت التي حٗغٝ بالخايىاث و صوعَا وأما٦ً جىاحضَا - اصة الخملاث اٖلؤ للان أٚلبُت االإؿخُٟضًً منها حهلىا  ػٍ

.   مً ٢بل لُٛاب الضٖاًت ال٩اُٞتالأمغَظا 

 ختى االإكاعی٘ َظٍ ئصاعة و٦یٟیت واالإالیت الؤصاعیت الىىاحي ٧اٞت ٖلى االإكاعی٘ َظٍ مال٩ي وجأَیل جضعیب ٖلى  الٗمل-

. وهاجخا واؾخ٣لالُت مؿخ٣بلا أ٦ثر عیاصیت ج٩ىن 

٘ ال٣ابلت للخجؿُض-  . جسهُو مهاصع جمىٍل زانت بالابخ٩اع والؤبضإ ال٨ٟغي للمكاعَ

غ مخ٩املت مىهت لبىاء ال٨تروهُت ومىا٢٘ عوابِ ئوكاء-  واالإخىؾُت  الهٛيرة للمكغوٖاث الخايىاث زضماث جىٞ

٘ أصخاب وبين بُنها والخىانل الاجها٫ وحؿهل  .االإكاعَ

ما خايىاث حصجُ٘ ٖلى  الٗمل- خذ ٫اٖلأ ير أمامها االإجا٫ وٞ  والجى الضٖم للٗمل ٖلى مؿخىٍاث أوؾ٘، وجىٞ

. لها االإلائم

ما٫ - ً عبِ خايىاث اٖلأ ض مً الٟغم لخجؿُض الٟاٖلت والأَغاٝ باالإؿدشمغٍ ير االإؼٍ  ٖلى االإبضٖت الأ٩ٞاع لخىٞ

ت للؿى١  الخ٣ُ٣ُت االإخُلباث لخد٤ُ٣ ًإصي الظي الأمغ الىا٢٘ وجد٤ُ٣ الخ٩اٞل والخٗاون  أعى  .الجؼائغٍ

بدُث  الخايىاث، في جأَُلُت لبرامج ملؼم بك٩ل واالإخىؾُت الهٛيرة االإكغوٖاث أصخاب ئزًإ ًخم  ًجب أن-

. اللاػم الخمىٍل مىذ قغوٍ أخض ٩ًىن طل٪

 

 

 


