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 ملخص:

لذي أظاجزة ٗلُت الآداب والهلىم الؤوعاهُت والؤحخمانُت  اظدثاسة داَهُت الاهجاص نىامل هذَذ دساظدىا  الخالُت ئلى الخهشٍ نلى       

ذ هزه الذساظت نلى . بجامهت باجي مخخاس نىابت خُث جم ئحشاء  مٓابلاث هطِ مىحهت  جدىي أظئلت مًلٓت  حامعي أظخار 111أحشٍ

ذ جم ئجبام االإىهج الىضُي الخدلُلي  أشهش  3 دامذ هزه االإٓابلاث الإذة و  ،وأخشي مُخىخت ب البُاهاث خعب ٗل ظإاٛ مً و وْ جبىٍ

ت ٖأظلىب ئخطاتي ه  ومهالجتها ئخطاةُا بالانخماد نلى اليعب االإئىٍ  وجىضلذ هزه الذساظت ئلى :، أظئلت االإٓابلت بشؿشٍ

 حت داَهُت الاهجاص لذًه.مً آداء مهامه وسَو دس  يلخمً٘ الأظخار الجامعالخهشٍ نلى أهم االإهاساث البُذايىحُت  .1

ت لخمً٘ الأظخار 2  .وسَو دسحت داَهُت الاهجاص لذًهمً أداء مهامه الجامعي . االإهاساث البُذايىحُت غشوسٍ

وسَو دسحت  مخمً٘ مً جىقُِ االإهاساث البُذايىحُت الخىُُزًت  لأداء مهامه -نىابت-.الأظخار الجامعي في حامهت باجي مخخاس3

 . داَهُت الاهجاص لذًه

  مهاساث جىُُز الذسط. ؛الأظخار الجامعي ؛الُشد ؛داَهُت الاهجاص ؛نىامل اظدثاسة :المفخاخيت الهلماث

*** 

Abstract: 

       Our current study aimed to identify the factors that provoke achievement motivation among professors 

of the Faculty of Arts, Humanities and Social Sciences at the University of Badji Mokhtar Annaba. This 

study was conducted on 100 university professors, where semi-directed interviews were conducted, 

containing closed and open questions, The interviews were for a period of 3 months. The descriptive and 

analytical approach was followed, and the data was tabulated according to each of the interview questions in 

two parts, and they were treated statistically based on percentages as a statistical method, and this study 

concluded: 

1. Identifying the most important pedagogical skills to enable the university professor to perform his duties 

and raise his degree of achievement motivation. 

2. Pedagogical skills are necessary to enable the teacher to perform his duties and raise the degree of his 

achievement motivation. 

3. The university professor at the University of Badji Mokhtar-Annaba- is able to employ the executive 

pedagogical skills to perform his duties and raise the degree of his achievement motivation. 

Keywords: provoking factors; achievement motivation; the individual; university professor; Lesson 

implementation skills. 
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I. مقذمة 

ئن ْىة داَو الؤهجاص نىذ الأَشاد جخخلِ مثلما جخخلِ اليشاؾاث في ؾبُهت الخدذي الزي جُشغه، 

هزا الذاَو الأخز بهحن الانخباس ٗل  جٓذمه للخهبحر نً هزا الذاَو، لزلٚ ًيبغي لىا نىذ جُعحروالًشع الزي 

، نلى انخباس أن داَو الؤهجاص مً (862، ص.8006خًٛض، ) الهىامل الصخطُت والبُئُت االإإزشة نلى الأَشاد

ً" الزي ٌهخبر أوٛ مً أدسٕ  الذواَو االإ٘دعبت، وهزا ما أٖذه الهذًذ مً الهلماء والباخثحن أمثاٛ "سوبشث أوٍ

ذث َُما بهذ "حلبرث 
ّ
ت، ٖما أٖ وبىغىح أن البِئت جطىو الصخطُت واالإضاج، وأن البِئت جدُث العُؿشة البششٍ

ٚ لى يحّرث بِئاث زلازحن ؾُلا مً "الهىجيخىث ظلذص" أن الؤوعان هى ابً ا
ّ
" )شهب في tohnehohلكشوٍ، وأه

ُٓا( وزلازحن ؾُلا مً أسظخٓشاؾي الؤهجلحز َعُطبذ الأسظخٓشاؾُىن هىجُيخىث مً ٗل الىىاحي  حىىب ئَشٍ

، وما هى واضح هىا في ضىسجه االإباششة أن البشش ًخخلُ
ً
طبذ "الهىجيخىث" مداَكحن ضًاسا  الهلمُت، وٍ

ً
ىن ٖثحرا

 لاخخلاٍ الأماًٖ، 
ً
، وأن البِئت نامل مهم مً الهىامل االإىحهت للعلىٕ الؤهجاصي (061، ص.0760)ف.طكُٛز، جبها

اث وأ ساء بل أضبذ مهىت للإوعان، ولىأخز نلى ظبُل االإثاٛ الخهلُم خُث لم ٌهذ مجشد جلٓحن الإهاسٍ وهكشٍ

نذًذة ٖمهاسة الخخؿُـ مً خلاٛ جدذًذ  نلى مهاساث اٖثحرة خُث أضبذ ْاةم اثمهٓذة راث ضهىب

م ونلُه ًم٘ىىا الٓىٛ أن مهمت الأظخار هي جىمُت هزه  اٗلخٓىٍ الأهذاٍ واجخار الٓشاساث ويحرها مً االإهاساث 

االإهاساث الخهلُمُت ولهل أهمها مهاسة جىُُز الذسط  خُث جكهش لىا هزه االإهاساث في بادب الأمش يحر مهمت وختى 

ت أو م ذ لخطبذ مً مهاساث نُىٍ هاساث  مخطلت بصخطُت الأظخار ل٘نها مهاساث م٘دعبت جىمى مو مشوس الىْ

أهم االإهاساث االإخطلت بٙل االإهاساث الأخشي َهي جىمي لذًه الُ٘اءة الاجطالُت مً خلاٛ الخهامل الجُذ مو 

زا جىمُ ً لُطبذ بزلٚ ْادس نلى الخهامل مو مخخلِ االإىاِْ الخهلُمُت واالإهىُت  وٖ جُهم  نلى ت الٓذسةالآخشٍ

الُىاسّ في الٓذساث والؤمٙاهُاث الهٓلُت واخخلاٍ قشوٍ الؿلبت " ومً خلاٛ دساظت ْام بها نذد مً 

الباخثحن خىٛ جدذًذ خطاةظ بهؼ الأظاجزة مً ْبل ؾلابهم اخخحرث نُىت نشىاةُت جٙىهذ مً مجمىنخحن 

ت بمذًىت ٗلُُى ض مخخلُتي االإعخىي الذساس ي مً ؾلاب مذسظت زاهىٍ ث هزه الذساظت لاهذ في ولاًت أوهاًى خُث سٖ

 :نلى هٓؿخحن مهمخحن

 .جدذًذ الهىامل التي ججهل االإذسط ْادس نلى ئزاسة اهخمام االإخهلمحن وجلٚ التي ججهله ناحض نً رلٚ.1

اٗن هىإ اجُاّ بحن خبراء التربُت وبحن الؿلاب نلى هزه الهىامل خُث  ؾلب منهم أن ًخخاسوا 2 . بُان ما ئرا 

مذسظا ٌشهشون اهه اظخؿام ئزاسة اهخمامهم ومذسط آخش َشل في ئزاسة اهخمامهم ورلٚ بانؿاء ضُاث جمحز 

ذ خٓٓذ  هزه الذساظت هخاةج بالًت الأهمُت في ئنؿا ء ضىسة واضخت خىٛ االإهاساث  الىاحب ٗل واخذ منهم وْ

ذها  ت ئلا أن ال٘ثحر مً الىٓاؽ الىاسدة َيها جإٖ شها في الأظخار صخُذ هزه الذساظت أحشٍذ في االإشخلت الثاهىٍ جىَ

االإلاخكت والخبرة خُث أن سوح االإشح ونذم الخد٘م نلى الؿلاب مً حهت والؤالإام الجُذ  باالإادة مو اخترام 

هي آساء ْذ لاًخخلِ نليها ازىان في هزا االإجاٛ يحر ئن مماسظتها نملُا خعب االإىاِْ  الؿلاب  مً حهت أخشي 

ُت بدث أخشي   ت في حجشة الذسط جدخاج لىْ  (20.28،ص 0777)يزتٕزح َٕار،التربىٍ

ٓت مخخلُت َهزه الذساظت ْاةمت نلى أساء   وهزا ما دَهىا لاخخُاس مىغىم دساظدىا هزه ولً٘ بؿشٍ

ت ولً٘ دساظدىا  هخه ْاةمت نلى آساء  مجمىنت مً الأظاجزة  الجامهُحن خىٛ هىنُت الؿلبت في االإشخل ت الثاهىٍ

اٗث االإٙىهت لهزه االإهاساث زا هىنُت العلى ٖهامل لاظدثاسة  االإهاساث  البُذايىحُت االإىقُت لخىُُز الذسط وٖ

اٗلخال  داَهُت الاهجاص وسَهها  ي :واهؿلاْا مما ظبٔ رٖشه جبرص حعاؤلاث  بدثىا 

ت لخمً٘ الأظخار الجامعي مً جىُُز الذسط " أداء مهامه   .1 ماهي االإهاساث البُذايىحُت الػشوسٍ

 ٖأظخار وسَو دسحت داَو الاهجاص لذًه "؟
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مخمً٘ مً االإهاساث البُذايىحُت الخىُُزًت  -نىابت  -هل الأظخار الجامعي في حامهت باجي مخخاس .2

 وسَو دسحت داَو الاهجاص لذًه ؟

اٗ .3  ؟-نىابت-ث االإهاساث البُذايىحُت الخىُُزًت لذي الأظخار الجامعي بجامهت باجي مخخاس ماهي ظلى

 أولا: التعشيفات المفسّشة لذافعية الانجاص مو وجهة نظش الباحجين والعلناء:

مشادَا لاظم ئسادة الٓىة، ولزلٚ  َجري مىزاي": قهش مُهىم داَهُت الؤهجاص لذي "حعسيف دافعيت الاهجاش -1

ض  ٌهخبر مشادَا للخاحت ئلى الخُىّ والزي ًىٓعم بذوسه ئلى ْعمحن: الذاَو ئلى الؤهجاص والذاَو ئلى جدُٓٔ االإشٖ

 (061)ف.طكُٛز، ص.  الاحخماعي.

ُترع " أنّ الخاحت ئلى الؤهجاص هي الخاحت ئلى الًلبت والعُؿشة وجدُٓٔ الأنماٛ  َجري مىزاي"وٍ

 الط
ً
 ٖبحرا

ً
هبت، وجخىاَش هزه الخاحت بذسحت مشجُهت لذي مً ًٙاَدىن لُٙىهىا في االإٓذمت، ومً ً٘عبىن ْذسا

 لأدائهم، أولئٚ الزًً ًػهىن الؤهجاص 
ً
 حذا

ً
 مشجُها

ً
مً االإاٛ ومً ًدٓٓىن االإعخدُل، ومً ًلخمعىن مهُاسا

يشأ داَو الؤهجاص نً الخاحاث مثل: الععي وساء  لهم، وٍ
ً
، جدُٓٔ الأهذاٍ العامُت،  هذَا شخطُا الخُىّ

ا بذسحت واضخت للاظخمشاس في الخُاة، ولِغ له أضىٛ  الىجاح في االإهام الطهبت، وهزا الذاَو لِغ غشوسٍ

ىلىحُت واضخت لذي الؤوعان. (171، ص.8003ػثذ انخانك ٔآخزٌٔ، ) َحزً
 1953دافيد مامليلاهد وؤعىاهه زم رهب  

ٓت البدث االإىخهجت مً ْبلهم حهخبر امخذاد وهم أٖثر مً جىظهىا في دساظت الذ اٗهذ ؾشٍ اَو ئلى الؤهجاص ٖما 

هشٍ داَُذ مىزايالإىهج  الذاَو ئلى الاهجاص بأهه " الأداء في غىء معخىي الؤمخُاص أو مجشد الشيبت  مامليلاهد، وَ

الذاَو ئلى الؤهجاص بأهه " اظخهذاد  1957ؤجنيظىن ٖما ٌهشٍ  ،(072-071، ص.ص0766يٕرا٘، ج.)" في الىجاح

 في الصخطُت، ًدذد مذي ظعي الُشد ومثابشجه في ظبُل جدُٓٔ الىجاح أو بلىى الهذٍ، ًترجب 
ً
زابذ وعبُا

نلُه دسحت مهُىت مً الؤشبام ورلٚ في االإىاِْ التي جخػمً جُُٓم الأداء في غىء معخىي مدذد للامخُاص"، 

هشٍ  هجاص في مجاٛ الهمل والخىكُماث: بأهها مىكىمت مخهذدة الأبهاد حهمل داَهُت الؤ  شىقي عبد الخميدوَ

نلى ئزاسة الجهذ االإشجبـ بالهمل والؤهجاص، وجدذد ؾبُهخه ووحهخه وشذّجه ومذّجه بهذٍ الؤهجاص االإخمحّز 

ذ للأهذاٍ، ومً أهم أبهاد هزه االإىكىمت: االإثابشة في ٗل مً بزٛ الجهذ وجدمّل الطهاب وجٓذًش أهمُت ال ىْ

والؿمىح الإعخىي أنلى مً الأداء والخىحه االإعخمش هدى االإعخٓبل والاهخمام بالخمحز في الأداء واالإُل للخىاَغ 

ئلى حهشٍِ داَهُت الؤهجاص في مجاٛ الهمل نلى أهها "  عبد القادز طه"ٖما أشاس "، (01، ص.8001ػثذ انسًٛذ، )

ام وواحباث بأخعً معخىي ٌعخؿُهه وأنلى ئهخاحُت سيبت الُشد ومُله لإهجاص ما ٌههذ ئلُه مً أنماٛ ومه

عهل أمامه ظبُل الترقي والخٓذم نلى هدى  ادة الذخل، وَ مم٘ىت، ختى ًدىص سغا سؤظاةه َخىُخذ أمامه ظبل صٍ

 (138 ، ص8001طّ، ) ما ًىحذ لذي بهؼ الهاملحن واالإىقُحن"

ُاث العابٓت أن م  ُهىم الذاَو ئلى الؤهجاص مشجبـ ونلُه ًم٘ىىا الٓىٛ مً خلاٛ ما حاء في الخهشٍ

اٗلخمحز في الأداء، االإىاَعت، االإثابشة، َذاَو الؤهجاص لا ًمً٘  بالهذًذ مً الاَتراغاث التي جذٛ نلى وحىده 

ملاخكخه بالهحن االإجشدة لً٘ ًم٘ىىا الاظخذلاٛ نلُه مً خلاٛ هخاةج الخُىّ والىجاح التي ٌععى الأَشاد 

ً داةما ئلى جدُٓٓها،  خُث لا ًم٘ىىا جطيُِ أي شخظ نلى أهه شخظ مىجض ئلا ئرا خٓٔ هخاةج لم االإىجضٍ

ًخمً٘ يحره مً جدُٓٓها، لً٘ هزا لا ٌهني أن ضُت الؤهجاص ًخُشد بها َشد واخذ َٓـ في االإجخمو، بل ْذ ًخمحّز 

ػل بها َشد أو حمانت أو ختى مجخمو، َهي حهبّر نً ُٖان مخىاظٔ ومخُانل ٌععى داةما ئلى جدُٓٔ الأَ

ادة وجدُٓٔ الأهذاٍ االإشيىبت.  والىضىٛ ئلى الشٍ

أن داَهُت الؤهجاص: هي االإُل أو الجزنت الهامت للعلىٕ َُما  ("veroff) فحروفًشي " ؤهىاع دافعيت الاهجاش: -2

 ًخطل بأهذاٍ الؤهجاص لً٘ نلى أظاط الخىاَغ، ل٘ىه ْعم داَهُت الؤهجاص ئلى هىنحن أو همؿحن سةِعُحن هما:

ٓطذ بها أن االإهاًحر والُٓم الصخطُت التي ًمل٘ها الصخظ  الاهجاش الاطخقلاليتدافعيت  -2-1 " الزاجُت ": وٍ

ِ الزي ًخهشع له الُشد، وللخىغُذ أٖثر ًم٘ىىا الٓىٛ أن االإهاًحر والُٓم   للخؿبُٔ في االإىْ
ً
جٙىن أظاظا
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ا ئهجاص أنماٛ أو مهماث جخهاسع الصخطُت هي التي جخد٘م وجإزش في داَهُت الؤهجاص لذي الُشد، َمثلا لا ًم٘ىى

ِ جلٓاةُا لأهها جخخلِ مو مبادةىا وهزا ما أٖذجه  مو ُْمىا ومبادةىا الزاجُت، َالخُ٘حر َٓـ في ئهجاصها ًخىْ

 الهذًذ مً الذساظاث في هزا االإجاٛ والتي حهخبرها ٖمهُاس مؿلٔ للإهجاص.

ٓطذ بها ٗل االإهاًحر والٓدافعيت الاهجاش الاحخماعيت -2-2 ُم التي ًدذدها االإجخمو والتي جإزش نلى داَهُت : وٍ

اث الامخُاص  ً، أي أن معخىٍ الُشد خُث ًخم جدذًذ الخىاَغ خعب الُٓم واالإهاًحر التي ًػهها الأَشاد الآخشٍ

ِ، َاما  ذ جخخلِ شذة ْىة الذاَهحن لذي الُشد خعب ٗل مىْ ِ، وْ حعدىذ ئلى االإٓاسهت الاحخمانُت في االإىْ

 )داَهُت الؤهجاص الزاجُت أن ًشحو ئلى أخذه
ً
هخمذ مثلا: نلى داَو الؤهجاص الزاحي َٓـ أو ٌهخمذ نليهما مها ما وَ

 نلى رلٚ َٓذ أقهشث 
ً
ِ، وبىاءا وداَهُت الؤهجاص الاحخمانُت( ورلٚ جبها للجزنت الأْىي وخعب ؾبُهت االإىْ

 بسيظخىن و ماجنىفظهيت "الهذًذ مً الذساظاث جباًً الُٓم بذاَهُت الؤهجاص خعب الجيغ، َٓذ دلذ دساظ

"katkovsky - preston"  خىٛ داَهُت الؤهجاص خعب الجيغ أن ُْم الؤهجاص لذي الىالذًً أٖثر اسجباؾا

 (058 -050، ص.ص 8007تُٙ َٕٚض، )بذاَهُت الزٗىس منها لذي الؤهار. 

مً االإهشوٍ أن االإُل هدى الىجاح هى اظخهذاد م٘دعب ًخخلِ مً  :العىامل المظببت لدافعيت الاهجاش -3

َشد لآخش، ٖما جخد٘م َُه الكشوٍ واالإىاِْ الخُاجُت االإخخلُت، وهزا ما أٖذه الهذًذ مً الهلماء والباخثحن 

الزي ًشي أن ٗل َشد مىا نىذ ُْامه بمهمت  Atkinsnonؤجنيظىن العُٙىلىحُحن في هزا االإجاٛ، ومً بُنهم 

 ت َهزا الذاَو للإهجاص لذًه ًخأزش بثلار نىامل سةِعُت وهي:مهُى

 الدافع لإهجاش الىجاح: -3-1

ئن الشيبت في اٖدعاب خبرة الىجاح أو الشهىس بالىجاح، ًجهل مً الأَشاد ًٓذمىن نلى الُٓام باهجاص   

ا مً الُشل، خُث جخخلِ دسحت الخىٍ لذيهم مً شخظ لآخش، ونلُه هجذ  االإهام بيشاؽ وخماط صاةذ خىَ

أن هىإ أشخاص ًٓبلىن نلى الُٓام باالإهام بدماط مً أحل الىجاح وأشخاص ًٓبلىن نلى الُٓام باالإهام 

لخجىب الُشل، مثلا: مً االإمً٘ أن ًىاحه َشدًً هُغ االإهمت خُث ًٓذم أخذهما نلى ئهجاصها جمهُذا 

ٓت ًخجىب  ٓبل الصخظ الثاوي نلى أدائها بؿشٍ و الأوٛ الىجاح لخدُٓٔ الىجاح َيها وٍ َيها الُشل، أي ًخىْ

و أٖثر الُشل، ئن الجزنت لخجىب الُشل نىذ الُشد الثاوي أْىي مً الجزنت لخدطُل  لً٘ الُشد الثاوي ًخىْ

الىجاح وهي مُل ْىي م٘دعب، ْذ ًٙىن ٖىدُجت لخ٘شس خبراث الُشل لذًه أو جدذًذه لأهذاٍ لا ًمً٘ أن 

لاث الىجاح أو الُشل مم٘ىت َان الذاَو للُٓام بأي هىم مً االإهماث ًطل لخدُٓٓها، أما نىذما جٙىن اخخما

 ٌهخمذ نلى الخبراث العابٓت لذي الُشد ولا ًشجبـ بششوؽ الىجاح والأهذاٍ الطهبت االإشجبؿت باالإهمت.
  (31 - 38، ص.ص8006)انغثار٘، 

 جىقع الىجاح:  -3-2

ِ نلى نملُت ا   م الزاحي لها، أي اخخماٛ الىجاح َيها ئن أي مهمت ًٓبل الُشد نلى ئهجاصها جخىْ لخٓىٍ

جذس بىا الؤشاسة ئلى  مه الزاحي الإذي ْذسجه نلى ئهجاصها وجدُٓٔ الىجاح َيها وٍ ْاةم نلى ظلامت وئًجابُت جٓىٍ

ا، ئلا أن اٖدعاب الُشد لخبراث الىجاح في االإهماث الطهبت هى أٖبر دانم لذًه للخىع في مهمت أخشي، زه

و الىجاح َيها  و الىجاح بالانخماد نلى خبراث ظابٓت الإهماث ظهلت، ونلُه َذسحت وجىْ ًٙىن أنلى دسحت مً جىْ

م الزاحي  و الىجاح في أي مهمت ٌهخمذ نلى خبراث الىجاح لذًه في االإهماث الطهبت، ومىه َهملُت الخٓىٍ جىْ

اٗهذ أو مخىظؿت أو ضهبت الؤهجاص و الىجاح حهخمذ نلى هىنُت وؾبُهت االإهمت ظهلت   .لخىْ

 قيمت باعث الىجاح: -3-3

ٗلما صادث ضهىبت االإهمت ٗلما جؿلب رلٚ اصدًاد ُْمت داَو الىجاح وهزا مً أحل الخُاف نلى معخىي  -

 داَعي مشجُو، َاالإهام الطهبت االإشجبؿت ببىانث ْلُلت الُٓمت لا حعدثحر خماط ووشاؽ الُشد.
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، ًشي أج٘يعىن أن  -
ً
الهىامل الثلار الخاضت بالىجاح ٖعبب لذاَهُت وبما أن الىجاح ٌهخبر في خذ راجه خاَضا

 (32-31)انغثار٘، ص.ص  الؤهجاص جػهِ أو جضداد شذتها مً خلاٛ االإماسظاث الخؿبُُٓت.

ومىه ًم٘ىىا الٓىٛ أن نىامل الىجاح هزه حهخبر مً أهم الهىامل االإعببت لذاَهُت الؤهجاص، َهي حعحر في شٙل 

 لإهجاص الأهذاٍ.مخٙامل ومخىاظٔ وجخُانل َُما بُنها ل
ً
ا  ْىٍ

ً
 خٙىن داَها

( بثلار مشاخل veroff) فحروف: جمش مشاخل همى داَهُت الاهجاص لذي الُشد خعب مساخل دافعيت الاهجاش -4

اٗلخالي:   سةِعُت وهي 

 الخىافع الإطخقلالي:  -4-1

" الأهكاس ئلى أهمُت خبراث الؿُل البذاةُت في R.W.white - G.hunt َىذ"و َىاًذلُذ ٗل مً "  

كهش الؤهجاص الزاحي  ش أهذاٍ الؤهجاص، وٍ مداولخه اٖدشاٍ البِئت االإلاةمت له، َهزه الخبراث أظاظُت في جؿىٍ

الخعً الخىكُم خُث ًبلٌ ظً الؿُل ما بحن العىت والىطِ ئلى العيخحن مً الهمش، أي مو قهىس اللًت 

شهش وقهىس الٓذساث واالإهاس  اث، ونىذها ًطبذ داَو الؤهجاص الاظخٓلالي للؿُل أٖثر َهالُت لٓىة ْذساجه، وَ

الؿُل بمخهت الؤهجاص الاظخٓلالي مو حهلمه الخدذر واٖدشاٍ ئمٙاهُت اللًت، خُث ً٘شِ الؿُل ْذسجه نلى 

 نلى أدائها مً ْبل، وهزه االإشخلت لا جخػمً مٓاسهت احخمانُت، 
ً
ئلا أن الؿُل البالٌ ئهجاص أنماٛ لم ًً٘ ْادسا

مً الهمش أسبو ظىىاث ٌعخؿُو أن ًٓاسن هُعه بؿُل آخش ئرا ؾلب مىه نمل رلٚ ولا ًجخاص هزه االإشخلت 

ت الخُانل مو البِئت واٖدشاَها بالإغاَت ئلى دنم َهله واظدثاسجه.  تُٙ )بىجاح ئلا بهذ أن ًأخز الؿُل خشٍ

 (050َٕٚض، ص.
 المقازهت الاحخماعيت خىى الاهجاش: -4-2

جبذأ هزه االإشخلت في العىىاث الأولى للؿُل داخل االإذسظت، خُث ًخهشع الؿُل خلالها لػًىؽ   

م الاحخماعي وجشيبه َُه، وفي هزه االإشخلت ًدذر الخىحه الاحخماعي الأٖبر بىاظؿت االإجخمو  جذَهه ئلى الخٓىٍ

ٔ االإذسظت، وخُيئز جطبذ االإٓاسهت الاحخمانُت للإهجاص اظخجابت آلُت ت نً ؾشٍ ، ولهزه االإشخلت وقُُت ئخباسٍ

ت ئخُاْاجه لتزوده باالإهلىماث نً هُعه بهلاْخه بالهالم الزي خىله، وجبرص الىقُُت  َهي حعمذ للؿُل بدعىٍ

و أن ًىحه الؿُل هُعه هدى االإٓاسهت  ت لهزه الذسحت نىذما ًىغو الؿُل في االإذسظت، خُث ًخىْ االإهُاسٍ

ذ أظشجه رل ٚ، وهزا ًكهش حلُا في الأؾُاٛ الزًً ًىغهىن في الخػاهت بعً الاحخمانُت ختى ئرا لم جإٍ

 (050تُٙ َٕٚض، ص.) مب٘شة، بدُث ًخهلم الؿُل تهذةت هُعه وبث الؿمأهِىت َيها.

 جهامل دافعيت الاهجاش الراحي القائمت على المقازهت الاحخماعيت: -4-3

ًمً٘ أن ًدذر مثل هزا البرهامج بحن داَهُت الؤهجاص الزاحي وداَهُت الؤهجاص الٓاةمت نلى االإٓاسهت    

ً، نىذما لا حعُؿش الأخحرة نلى الُشد، أو نىذما ًطبذ االإهُاس الزي ًخد٘م في َ٘شة الؿُل في الؤهجاص،  بالآخشٍ

ً الجاهب َان جُىّ الجاهب االإهُاسي الُٓمي نلى دواَو الؤهجاص الزاحي ًج هل للإهجاص الٓاةم نلى االإٓاسهت بالآخشٍ

 نلى رلٚ ًم٘ىىا 
ً
الأهم، أما في خالت بشوص الجاهب الزاحي للذاَهُت َان اخخماٛ الخٙامل ممً٘ بُنهما، وبىاءا

ت في الُٓم االإعخمذة مً  فحروف"الٓىٛ أن " ت الُؿشٍ اظخؿام أن ًذمج ٗل ُْم الُشد الصخطُت االإهُاسٍ

اّ االإذسظت والبِئت، لٙي ًخىضل ئلى الذوس الزي جلهبه االإجخمو وخاضت ج لٚ الُٓم االإ٘دعبت مً الخُانل مو سَ

 (058تُٙ َٕٚض، ص.) جلٚ الُٓم في داَهُت ئهجاص الأَشاد.

حزة    اٗهذ حهبر نً الُشد أو نً االإجخمو َهي سٖ مً االإلاخل مً خلاٛ ما ظبٔ رٖشه أن الُٓم ظىاء 

في هزا االإجاٛ مً َهم ؾبُهت داَو الؤهجاص، واالإشاخل التي ًمً٘ أن ًمش بها أظاظُت جمً٘ أي ْاسب أو باخث 

ت التي جدشٕ أي ظلىٕ ئوعاوي وجذَهت هدى ئهجاص  ٗل َشد مىا خلاٛ مشاخل خُاجه، وئقهاس الشهلت الُؿشٍ

هجاص الأنماٛ وجدُٓٔ الأهذاٍ، ونلُه لا ًم٘ىىا أن وًُل هزا الجاهب مً خُاجىا ومذي جأزحره في داَهُت الؤ 

 لذًىا.
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اث التي َعشث مُهىم الىظسياث المفظسة لمفهىم دافعيت الإهجاش -5 ُما ًلي ظِخم الخؿشّ ئلى أهم الىكشٍ : وَ

خي وهزٖش ما ًلي:   داَهُت الؤهجاص ورلٚ خعب حهاْبها الخاسٍ

ت " :هظسيت َجري مىزاي -5-1 م في الصخطُت واٖدشاَه الإخًحراتها وؾشّ ُْاظها مً أه مىزاي" َجري حهخبر هكشٍ

ت، جأزش  اٗمخذاد لهزه الىكشٍ اث التي حاءث بهذها  اث في مجاٛ البدث الىُس ي، خُث حهخبر حمُو الىكشٍ الىكشٍ

 وليام، "دازويً" حشازلصبخخططه البُىلىجي والؿب وبالأهثربىلىحُا وب٘ثحر مً الهلماء وخاضت " مىزاي

ئلى العلىٕ نلى أهه دالت لخطاةظ  مىزاي"، خُث ًىكش "مازى ًىوغ"، "ليفحن" لىزث، "مالدوحاى"

 في الانخباس، 
ً
الصخظ ئلى حاهب خطاةظ البِئت، َالصخظ والىظـ الزي ٌهِش َُه ًجب أن ًىغها مها

ش الذنم اللاصم للخهبحر نً الخاحت، أو أن جٙىن ملُئت بالخىاحض التي  مىزاي"َالبِئت خعب " حعخؿُو أن جىَ

 في جُعحره للصخطُت ئلى حهىّ العلىٕ االإىحه هدى الهذٍ، ومً هىا 
ً
اٗن مخدحزا ًم٘ىىا الٓىٛ أن مىساي 

حزه نلى الخاحاث، وأٖثر ما ًمحز ئظهاماجه في هزا االإجاٛ  اٗن مدىس جشٖ الجىاهب الذًىامُُ٘ت والذاَهُت، وهىا 

حز نلى دساظت الجزاناث  هخٓذ أن الترٖ هى جأُٖذه نلى ُٖاح الؤوعان وظهُه وسيباجه ومؿالبه وئسادجه، وَ

ت "االإ هى الخاحت التي  مىزاي"ىحهت للإوعان هى االإُخاح ئلى َهم العلىٕ البششي، واالإُخاح الأظاس ي لىكشٍ

ىلىحُت  ًُعشها نلى أهها نباسة نً خالت مجشدة أو َشغُت، ولً٘ بالشيم مً رلٚ ًشجبـ بالهملُاث الُحزً

ٕ هدُجت لخىبُه خاسجي، وفي ٗلخا الٙامىت في االإخ، َالخاحت ئما أن حعدثاس داخلُا، وئما أن جأخز في الخدش 

مً٘ الاظخذلاٛ نلى وحىد  ِ وجٓل الخاحت، وٍ عخمش رلٚ اليشاؽ ختى ًخًحر االإىْ الخالخحن ًدذر اليشاؽ وَ

 (67، ص.8008)يؼًزٚح، الخاحت مً خلاٛ ما ًلي: 

 أزش العلىٕ أو هدُجخه النهاةُت. .ؤ 

 الىمـ أو الأظلىب الخاص للعلىٕ االإخػمً. .ب 

 الاهدباه الاهخٓاتي والاظخجابت لىىم خاص مً مىغىناث الخىبُه.  .ج 

 الخهبحر نً اهُهاٛ أو وحذان مهحن أو خاص بالُشد.  .د 

 الخهبحر نً الؤشبام خُث ًخدٓٔ جأزحر خاص أو الػُٔ خحن لا ًخدٓٔ رلٚ الخأزحر.  .ٌ 

با، مٓعمت ئلى مجمىناث: منها الخاحاث  مىزاي"ٖما ًمحز " ت الأضل ونذدها بحن أسبهحن خاحت جٓشٍ خشىٍ

زلازت نششة خاحت، وخاحاث هُعُت الأضل أو الخاحت الكاهشة ونذدها نششون خاحت ومً بُنها الخاحت ئلى 

دذدها " نلى أهها الشيبت أو االإُل ئلى نمل الأشُاء بعشنت ونلى هدى حُذ بٓذس الؤمٙان، ٖما  مىزاي"الؤهجاص، وٍ

ٓا الإُاه مىزاي"َعش "  ُم أخشي وهي:الخاحت ئلى الؤهجاص وَ

 خعب الشيباث والخأزحراث: جخدذد الخاحت ئلى الؤهجاص نلى أهها سيبت الُشد في أن ًخم شِئا ضهبا. -

مً خُث الأَهاٛ: جخدذد الخاحت ئلى الؤهجاص نلى أهها ظعي الُشد وخشضه نلى أن ًٓىم بجهىد معخمشة  -

ً.للخىضل ئلى الُٓام بهمل ضهب ورا ُْمت نالُت نىذ الأَشاد الآخ  شٍ

مً خُث الاهذماج والخُانلاث: جىذمج الخاحت ئلى الؤهجاص َهلُا وؾبُهُا مو أي خاحت أخشي، َهي حهبر نً  -

ئسادة الٓىة أي هي الخاحت االإعُؿشة بحن الخاحاث الىُعُت الأضل، ٖما ًمً٘ أن حهخبر في مهكم الخالاث 

اٗلانتراٍ والخٓذًش.    (78 – 67.ص )يؼًزٚح، صٖداحت مخُشنت نً خاحت م٘بىجت 

بابخٙاس اخخباس أؾلٔ نلُه اظم "اخخباس جُهم االإىغىم ظىت  َجري مىزاي"ولُٓاط الخاحاث الىُعُت ْام "

، والُ٘شة التي ًٓىم نليها هزا الاخخباس هي نشع مجمىنت مً البؿاْاث أو الطىس بجهاص الهشع نلى 1938

خمغ دْاةٔ معترشذًً في رلٚ بهذة أظئلت الشاشت أمام االإُدىضحن، زم ًؿلب ئليهم أن ً٘خبىا ْطت في 

مها  خم جٓىٍ والطىس ئما أن جخخاس أو أن جطىو خطُطا لخىحي بأَٙاس الؤهجاص، وبهذ رلٚ جٓذس الٓطظ وٍ

 (071)ج.يٕرا٘، ص. بدعب مػمىن الؤهجاص َيها".
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ه نلى لهزا الاخخباس هى ُْاط الخاحاث لذي الُشد، زم اهدشش اظخهمال مىزاي"اٗن الهذٍ مً بىاء " 

(73-72)يؼًزٚح، ص.ص . هؿاّ واظو في مخخلِ االإماسظاث الهُادًت والذساظاث والبدىر
 

خه للذاَو  دافيد مامليلاهد"ًكهش حلُا لىا أن ما جبىاه " :هظسيت دافيد مامليلاهد -5-2 مً أَٙاس حاءث في هكشٍ

أبدازه الخلُُت الهلمُت التي في هزا االإجاٛ، خُث حهخبر  مىزاي"ئلى الؤهجاص، أهه مخأزش بٙل ما ْام به هجري "

 جىحهه الىكشي الٓاةم نلى جٓعُم الذاَهُت ئلى زلار أْعام سةِعُت وهي: مامليلاهد"بنى مً خلالها "

ا مثحرة لُٓاط خاحت الُشد ئلى الؤهجاص، ورلٚ  دافيد مامليلاهد": ًشي "الدافع بلى الاهجاش .5-2-1 أن هىإ ؾشْ

ً َشض ي ًخػمً الىحذان االإشجبـ بالأداء  ُترع أن داَو الؤهجاص جٙىٍ ٔ دساظت الذواَو الؤوعاهُت، وٍ نً ؾشٍ

 وهزا الشهىس ًخػمً هٓؿخحن سةِعِخحن هما:

و ا (812، ص0771)لطايٙ،  الأمل في الىجاح والخىٍ مً الُشل،  لُشد مشانش وحذاهُت خُث ًخىْ

و، أخذهما ئًجابي  هت، َالأمل والخىٍ هما خالخحن مخخلُخحن جخػمىان الخىْ خاغشة ومشانش وحذاهُت مخىْ

و الُشل. و الخمحز والآخش ظلبي ًخىْ  ًخىْ

كهش أزش داَو الؤهجاص نلى ظلىٕ الأَشاد الزًً ًخمخهىن به في مىاِْ مهُىت، والتي جدخىي نلى   وٍ

ً له ورلٚ مهام ًمً٘ جُُٓم  هخاةج أداء الُشد َيها، ئما أن ًٓىم بخُُٓم راحي أو مً خلاٛ جُُٓم الآخشٍ

 باظخخذام مهاًحر مدذدة للُ٘اءة والخمحز في الأداء.

بُت  مىزاي"وصملاؤه بخذنُم ما حاء به " مامليلاهد" دافيدْام "  ت ببدىر ججشٍ مً بدىر هكشٍ

اٗن مُخاخها اخخباس جُهم االإىغىم  وهى اخخباس ئظٓاؾي يهذٍ لل٘شِ نً خُٓٓت دواَو  " TAT "ومُذاهُت، 

هخمذ هزا الاخخباس نلى هٓاؽ يامػت أخُاها وواضخت ومُهىمت أخُاها أخشي.  االإشء وهمـ شخطِخه، وَ

ِ يامؼ به نذد مً   ٓىم هزا الاخخباس نلى ئنؿاء الُشد ضىسة أو سظم ًدخىي نلى مىْ وٍ

ِ الزي الأشخاص، زم ًؿلب مىه ٖخابت وضِ وجُعحر  اٗن االإىْ لما  ه الطىسة في ْطت ْطحرة، وٗ الإا جدخىٍ

 نً راجه وما 
ً
ذ نً الطىسة هُعها َان أي وضِ ًٓذمه ًمثل حهبحرا  ومهلىماث الُشد لا جضٍ

ً
ه يامػا جدخىٍ

اٗمىت في شٙل اظخجاباث  ًخخلجه في هُعه مً سيباث ودواَو، خُث ٌعٓـ ٗل ما لذًه مً سيباث ودواَو 

ِ في الطىسة، َهى ئشاسة للباخث لخدذًذ ْىة  خىٛ جلٚ الشظىماث، ه وضِ الُشد للمىْ َبالٓذس الزي ًدخىٍ

 (884)انسُأ٘ ٔآخزٌٔ ، د.خ، صداَو الؤهجاص لذًه ومذي اظخدىاره للؿاْت الٙامىت نىذه. 

شي داَُذ "  عها نلى  ويىتر" دافيدوصمُله " مامليلاهد"وٍ أن الخاحت ئلى الؤهجاص االإشجُو ًمً٘ جذسَ

بُت بهذٍ الىضىٛ ئلى هؿاّ  بُت نلى ئنذاد بشامج جذسٍ واظو، ومً هزا االإىؿلٔ انخمذ في دساظاجه الخجشٍ

اث نلُا لهملُت الؤهجاص، ومً أهم هزه الخجاسب االإُذاهُت الخجشبت التي ْام بها في ئخذي مىاؾٔ الهىذ  معخىٍ

ب خىالي ًىما جم  44الهشىاةُت التي ًىخُؼ َيها الؤهجاص بشٙل ملخىف، ونلى مذاس  سحلا مً سحاٛ  54جذسٍ

ُاط مذي الخٓذم هدى جدُٓٔ "الخاحت ئلى  الأنماٛ الهىىد في مذًىت "خُذس أباد" لىغو أهذاٍ واْهُت نلُا وْ

بُت، ْامىا نلى الُىس بالبذء  حن في هزه الذوسة الخذسٍ الؤهجاص االإشجُو"، وجبحن بهذ رلٚ أن سحاٛ الأنماٛ االإشاسٖ

ادة الأًذي الهاملت بالهمل في مجالاث حذًذة و  زلٚ صٍ بخىظُو وشاؾاث أنمالهم وصٍادة الأمىاٛ االإعدثمشة، وٖ

اٗتهم، وبهذ رلٚ بهامحن وحذ الباخثان أن معخىي مهِشت ما لا ًٓل نً أسبهت ألاٍ  بمٓذاس الػهِ في شش

هزا ما ئلى خمعت ألاٍ شخظ ْذ اسجُو بشٙل ملمىط هدُجت للهامل الىُس ي"الخاحت ئلى الؤهجاص االإشجُو"، و 

ُاث الؤهجاص لذًىا ًخم دَهها  ذ نلى أن ظلىٖ ُت َُما بهذ التي جإٖ اث االإهشَ أٖذجه الهذًذ مً الذساظاث والىكشٍ

ِ نلى زٓخىا بأهُعىا ودسحت الانخٓاد في ُٖاءة رواجىا، وما لذًىا مً  بمهخٓذاجىا، خُث أن ظلىٕ الؤهجاص ًخىْ

ُت أخشي جإزش بذوسها اظخهذاداث وئمٙاهُاث لخدُٓٔ الىجاح، وبجاهب الخا حت ئلى الؤهجاص َهىإ نىامل مهشَ
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في "داَهُت الهمل" والاظخمشاس َُه بُ٘اءة هزا مً هاخُت، واالإثابشة والطبر نلى مىاحهت الُشل مً هاخُت 

 (000 -77، ص8000)انطٕٚم، أخشي.

مً خلاٛ بدىزه في مجاٛ الأنماٛ واالإىكماث أن داَو الؤهجاص مً أهم دواَو  مامليلاهد"ٖما أٖذ " 

اث الهلُا أو الىظؿى في  الهمل، خُث وحذ أن الأشخاص الزًً ٌهملىن في مىاضب نلُا أو غمً االإعخىٍ

العلم الىقُُي والزًً ًخٓاغىن أحىس مشجُهت، هم الأٖثر اهخماما بالإهجاصاث وجدُٓٔ الأهذاٍ، به٘غ 

اث الذهُا في العلم الىقُُي.الأش هملىن غمً االإعخىٍ ، 0762)انثٛاع،  خاص الزًً ًخٓاغىن أحىس صهُذة وَ

 (42ص
 1992 ؤشباهجلس"و" 1967 ؤهدزو"و زيىىز ٖما أزبذ الهذًذ مً الباخثحن في مجاٛ ظُٙىلىحُت الؤهجاص أمثاٛ: "

اث ٖثحرة مً أهماؽ الؤهجاص االإشجبؿت بالىجاح االإهني خطح لىا مً خلاٛ االإٓاسهت الآجُت:أن هىإ معخىٍ  ، وٍ

الصخظ رو الخاحت ئلى الؤهجاص االإشجُو، ًخمحز بدطىله نلى جٓذًشاث أَػل في االإىاهج االإشجبؿت بأهذاٍ  -1

 االإهىت َػلا نً الىجاح ال٘بحر في هزه االإهىت.

 الصخظ رو الؤهجاص االإىخُؼ.الصخظ رو الخاحت ئلى الؤهجاص االإشجُو، ًخمحز بأداء ممخاص الإهىخه باالإٓاسهت مو -2

 الصخظ رو الخاحت ئلى الؤهجاص االإشجُو، لذًه جطىس واْعي بخطىص أهذاَه االإهىُت. -3

4-  
ً
بزٛ مجهىدا الصخظ رو الؤهجاص االإىخُؼ للًاًت، ًخخاس مهىت راث هجاح مػمىن مو االإشجب الٓلُل وٍ

 َيها لٙي لا ًخهشع للىم في خالت الؤخُاّ.
ً
 ٖبحرا

ت االإشجُهت، ًشون أهه ًشحو ئلى ْذساتهم الهالُت، بِىما ًشي روي جدُٓٔ الى -5 جاح لذي روي الخاحاث الؤهجاصٍ

ت االإىخُػت أن هجاخهم ًشحو ئلى الخل العهُذ ولِغ للٓذساث.   (76 - 75)انطٕٚم، ص.ص الخاحاث الؤهجاصٍ

 والُشد الزي ًخمخو بهزا الذاَو ٖما ًشي ماٗلُلاهذ ًخمحز بهذة خطاةظ وهي:

 لشيبت في جدمل االإعإولُت.ا -

 جدمل مخاؾش مهٓىلت. -

 وغو أهذاٍ خعب ْذساجه وئمٙاهُاجه. -

ادة في الأسباح أو في  - الشيبت في الخطىٛ نلى هخاةج ملمىظت نً نمله، والتي جٙىن في الهادة في ضىسة صٍ

مي ولِغ الشبذ االإ ادي، أي أن حاهب االإبُهاث أو جخُُؼ في الخٙلُت، وهذَه الخُٓٓي ًٙىن في الشبذ الشْ

 (070)نٕكٛا، ص.الخىاَغ مهم حذا للأشخاص روي الذاَو ئلى الؤهجاص االإشجُو. 

 :الاهخماءالدافع بلى  .5-2-2

ٓترن مو هزه الخاحت   مً وخذة احخمانُت مهُىت، وٍ
ً
ًخٙىن هزا الذاَو مً خاحت الُشد ئلى أن ًٙىن حضءا

هخبر مطذس العهادة له.ضُت الٓبىٛ أي أن ئشبام هزه الخاحت هى الٓبىٛ مً  ً وَ  الآخشٍ

ومً هزا االإىؿلٔ هجذ أن الأَشاد روي الذاَو ئلى الاهخماء الٓىي ًُػلىن الأنماٛ التي جدُذ لهم الخهامل مو 

 أو مو أشخاص لا ًيسجم 
ً
بخهذ نً االإهام التي ًػؿش َيها للهمل مىُشدا ً ضذاْاث مههم، وٍ ً وجٙىٍ الآخشٍ

 (886-885انسُأ٘ ٔآخزٌٔ، ص.ص)مههم. 

 دافع الىفىذ ؤو الظيطسة: .5-2-3

 "ً  حهشٍ الخاحت ئلى العُؿشة أو داَو الىُىر نلى أهها "الشيبت في الخأزحر والخد٘م في ظلىٕ الآخشٍ

(43، ص.0760ٕٚطف، )
بمهنى أن خاحت الُشد ئلى العُؿشة نلى ما خىله مً أخذار وأشُاء وأشخاص هي  

هزه الخالت ًشغُه أن ٌشهش بخأزحره في جىحُه الأمىس مً خىله  االإطذس الشةِس ي لخىمُت هزا الذاَو، َالُشد في

دبؿه الشهىس باوهذام أزشه، ونىذ ُْامٚ ببدث خىٛ هزا الذاَو ًخلٔ لذًٚ اهؿبام ظلبي مً مجشد  وٍ

الىكش أو ْشاءجٚ لهىىاهه، وهزا لخهلٓه بالعلؿت التي يالبا ما حهبر نً االإشانش العلبُت، لً٘ في خُٓٓت الأمش 

ت والٓاةذ الزي ًخخلى نً هزا الذاَو ظُيخج نىه أن وحى  د هزا الذاَو مؿلىب لشايل أًت وقُُت ئداسٍ
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أن داَو  مامليلاهد"بالخأُٖذ ما ٌعمى بالُشاى الُٓادي الزي نادة ما ًخؿىم َشد آخش بملئه، ٖما ٌهخٓذ "

ت، َ الاهخماء وداَو الىُىر ًشجبؿان خذٛ الذساظاث التي أحشاها نلى أن اسجباؾا وزُٓا بالىجاح في الأنماٛ الؤداسٍ

ت ئلى الىُىر بِىما جٓل خاحاتهم ئلى الاهخماء، ٖما أن جىاحذ هزا  أخعً الٓادة هم الزًً ٌشهشون بداحت ْىٍ

، ونلُه ٗلما (886)انسُأ٘ ٔآخزٌٔ، ص.الذاَو ًٙىن أٖثر في الذوٛ االإخٓذمت اْخطادًا ننها في الذوٛ الىامُت 

ىا جدبادس نلى الُىس في أرهاهىا هزه "الٙلماث الثلار  اْتربىا مً َهمىا للأمىس  االإدُؿت بىا مً دواَو جدشٖ

لىأخزها بهحن الانخباس داةما: الجيغ، العلؿت، الخب، َػلا نً ئظتراجُجُت الخًُحر واالإماسظت التي حهبر في 

با نً الٙل" والتي حشمل داَو الؤهجاص والاهخماء والعلؿت.   (Pagés,1975, p07)الأخحر جٓشٍ

ت   اث التي ظاهمذ وبشٙل ٖبحر في  مامليلاهدومما ظبٔ رٖشه ًم٘ىىا الٓىٛ أن هكشٍ مً أهم الىكشٍ

جىغُذ أهمُت داَو الؤهجاص والاهخماء وداَو الىُىر في خُاة الأَشاد، وجأزشهم باالإىاِْ التي ًخهشع لها الُشد 

 لذي الؤوعان. مً ججاسب ظابٓت، وجأزحر الهامل البُئي نلى هزه الذواَو الٙامىت

ً أمثاٛ: " اجنيظىن"جأزش " :هظسيت حىن ؤجنظىن  -5-3 لىزث ًٖحره مً الباخثحن بالهذًذ مً الهلماء واالإُ٘شٍ

في مجاٛ جدذًذ ماهُت العلىٕ  E.Tolman" جىلمان ؤدوازد"، "C.HuLLَل  للازك"، "k.Lewin ليفحن"

خه في الذاَو ئلى الؤهجاص بمبادب ظىىحضها َُما ًلي:  ذ دنم هكشٍ  الؤوعاوي االإذَىم، وْ

اٗمىت مً الخاحاث والذواَو. - ش لذيهم ؾاْت    ٗل الأَشاد جخىَ

 جخخلِ هزه الؿاْت باخخلاٍ الأَشاد، أي باخخلاٍ الُشوّ الُشدًت بُنهم. -

ػُٔ خعب الذاَو وجخذَٔ الؿاْت مً خلاله، ٖزلٚ خعب ْىة وغهِ الذاَو جخد - ذد ٖمىُز ًدعو وٍ

ِ الزي ًجذ َُه الُشد هُعه.  دسحخه وخعب خطاةظ االإىْ

- . ِ ئلى اظدثاسة دواَو مهُىت وئلى جيشُـ همارج مخخلُت مً العلىٕ  جإدي خطاةظ ٗل مىْ

نمل ما، جدذدها أسبهت نىامل سةِعُت: ٖما اهخم اج٘يعىن بهامل االإخاؾشة وأشاس ئلى أن مخاؾشة الؤهجاص في 

 ناملان ًخهلٓان بخطاةظ الُشد وناملان مشؾبخان بخطاةظ االإهمت.

 خصائص الفسد: .5-3-1

ٓا الإا حاء به "  ٓت مخخلُت. اجنيظىن"وَ خه أهه ًىحذ همؿحن مً الأَشاد ٌهملان بؿشٍ  في هكشٍ

وهم الأَشاد الزًً ًخمحزون باسجُام الذاَو ئلى الؤهجاص بذسحت أٖبر مً الخىٍ مً الُشل،  الىىع الأوى: -

 (77يؼًزٚح، ص.)وانخمذ نلى اخخباس جُهم االإىغىم في ُْاط رلٚ. 

: وهم الأَشاد الزًً ًخمحزون باسجُام الخىٍ مً الُشل بذسحاث أٖبر مً الذاَو ئلى الؤهجاص، الىىع الثاوي -

 -"mandler" طازاطىن و ماهدلسالخىٍ مً الُشل نلى اظخبُان مً ئنذاد "وانخمذ في ُْاط 

"sarason  .لُٓاط ْلٔ الاخخباس 

م٘ىىا الٓىٛ أن مهالجت اج٘يعىن معخٓلت لهزًً الذاَهحن: الخاحت ئلى بلىى الىجاح والخىٍ مً   وٍ

ً معخٓلحن مً خطاةظ ا لصخطُت، خُث ْذ الُشل أو جداش ي الُشل أدث ئلى الخأُٖذ نلى أههما مخًحرً

هخمذ  ججذ أَشاد ًخمحزون باسجُام االإُل ئلى بلىى الىجاح، والبهؼ الآخش ًتزاًذ لذيهم االإُل ئلى جداش ي الُشل، وَ

 مً الآخش.
ً
 (004 – 77يؼًزٚح، ص.ص ) جىحههما نلى أيهما أْىي جأزحرا

 خصائص المهمت: .5-3-2

ت    ئلى ناملحن مهمحن وهما: اجنيظىن جىٓعم خطاةظ االإهمت خعب هكشٍ

 : اخخمالُت الىجاح التي حشحر ئلى ضهىبت االإهمت. العامل الأوى 

 : الاهخمام الذاخلي للإهجاص لأي مهمت باليعبت للُشد، أي البانث ئلى الىجاح في االإهمت.العامل الثاوي
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في  ونلُه َالعلىٕ خعب جطىس اج٘يعىن هى هاجج الخُانل بحن الصخظ والبِئت، ل٘ىه ٌهخمذ 

نلاْخه بالبِئت نلى ضهىبت أو ظهىلت االإهمت َِشحر في رلٚ ئلى أن بهؼ االإهام جخىاَش نلى اخخمالُت نالُت 

للىجاح في ئهجاصها، أو ُْمت الاهخمام الزاحي للىجاح ٗلما اسجُهذ اهخُػذ بذوسها اخخمالُت الىجاح في 

وشهىس الُشد بمخهت ٖبحرة للىجاح ًٙىن أٖثر  االإهمت، ونلُه َهي نملُت ن٘عُت ودالت ظلبُت لاخخمالُت الىجاح،

 لأههم ٌعخمخهىن بالُهل بخدُٓٔ الىجاح.
ً
 في ئهجاص االإهام الطهبت َٓـ خُث ٌشهشون بالُخش هكشا

)يؼًزٚح، 

 (003 – 001ص.ص 
ت "  ٓت  اجنيظىن"ونلُه ًم٘ىىا الٓىٛ أن هكشٍ ت مُعشة للعلىٕ الؤوعاوي االإذَىم بؿشٍ هي هكشٍ

اث العابٓت لها.  جىغُدُت جمُـ الًمىع ولا جٓل أهمُت نً الىكشٍ

تز ها ًذس  هظسيت العصو: -5-4 ت َشٍ مً أواةل الباخثحن االإهخمحن " F.Haider َاًدز: ٌهخبر "F. Heiderهكشٍ

اٗن العإاٛ الشةِس ي مً وحهت هكشه لُهم بذساظت دواَو الأَشاد الٙامىت وساء جُعحراتهم العببُت ، خُث 

ت، وهزه الٓىي ًمً٘  العلىٕ الؤوعاوي ًذوس خىٛ أظباب خذوزه، واَترع أن ٗل َشد ًخػو لٓىي بُئُت ْىٍ

ً، الُٓم واالإهاًحر الاحخمانُت، الأصماث خُث جماسط  أن جأخز أشٙالا مخخلُت مثل: الػًىؽ مً ؾشّ الآخشٍ

أهها حشٙل خاحضا ًمىهه مً اهجاص أهذاَه خُث حهمل هزه الٓىي هزه الهىامل غًىؾا نلى ال ُشد وٖ

والػًىؽ مً خلاٛ أهىام مخخلُت مً الاظخهذاداث والٓذساث والاججاهاث والؿباتو الؤوعاهُت االإخخلُت 

وججهل مً العلىٕ لهبت جخد٘م َيها ْىجحن: الٓىي البُئُت والتي ًٓطذ بها مخخلِ الُٓم الاحخمانُت والأصماث 

زلٚ مجمىنت الأَشاد االإدُؿحن بالُشد أما الٓىي الصخطُت َهي جػم مخخلِ الٓذساث الا ْخطادًت وٖ

 والؤمٙاهُاث والاججاهاث الخاضت بالُشد. 

خه بحن هٓؿخحن مهمخحن:    ومحز هاًذس في هكشٍ

يٗ  .ؤ  للُشد هدُجت َ٘شة العببُت الصخطُت: التي ًكهش جأزحرها في جلٚ االإىاِْ التي ًٙىن َيها الُهل العلى

ذساجه وئمٙاهُاجه الخاضت وحعمى أًػا بالهضو العببي  ي مٓطىد بجهذه وْ للٓطذ والجهذ، وأي َهل ظلىٗ

 الصخص ي.

ي للُشد مٓطىد، خُث  .ب  َ٘شة العببُت يحر الصخطُت: ًكهش في االإىاِْ التي لا ًٙىن َيها الُهل العلىٗ

ٕ والاظخجاباث البُئُت، وحعمى هزه الخالت ًدذر بطىسة خاسحت نً ئسادجه أي نذم وحىد نلاْت بحن العلى 

 (002 – 008)يؼًزٚح، ص.ص  بالهضو العببي يحر الصخص ي.

 أن هىإ داَهحن سةِعُحن وساء الخُعحراث العببُت التي ًٓذمها الأَشاد: َاًدز"ٖما ٌهخٓذ " 

ً َهم مترابـ نلى الهالم االإدُـ. الدافع الأوى:  خاحت الُشد لخٙىٍ

ً والعُؿشة خاح الدافع الثاوي: اٗث الآخشٍ ت الُشد للخد٘م والعُؿشة نلى البِئت ورلٚ مً خلاٛ الخيبإ بعلى

 (002 – 008)يؼًزٚح، ص.ص نليها. 

ِ مثل: مذي زٓخه في ْذسجه نلى ئهجاص الهمل. -  اججاهاجه هدى هزا االإىْ

ل مً نمل لآخش بهؼ الهىامل الصخطُت مخًحرة مثل الخهب والخالت االإضاحُت، مو مشاناة حًُحر هزه الهىام -

 ومً خلاٛ أداء الهمل هُعه.

ً بخطىص ئهجاصه للهمل.  (78-70، ص.ص 0777ػطٛح، )ما ًٓترخه نلُه الأشخاص الآخشٍ

 قياض دافعيت الإهجاش: .6

ٓت االإٓاًِغ الؤظٓاؾُت واالإٓاًِغ االإىغىنُت   ٓخحن: ؾشٍ  ًخم ُْاط الذاَو ئلى الؤهجاص بؿشٍ

 المقاًيع الإطقاطيت:  .1.6

 :" TAT"اخخباز جفهم المىضىع   .6-1-1
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اث االإخخلُت مىزاي"ْام بىغو هزا الاخخباس "  ٓت ئظٓاؾُت للخمُحز بحن االإعخىٍ ، والزي ٌهخبر ٖؿشٍ

ؿلب مىه أن  للخاحت ئلى الؤهجاص، خُث ًىاحه الُشد الزي ًؿبٔ نلُه هزا الاخخباس بطىسة يحر واضخت وٍ

ذ انخٓذ " هم  مىزاي"ًدٙى ْطت ننها، وْ عٓؿىن خاحاتهم ومخاوَ أن الأَشاد وهم ًيسجىن الٓطظ وَ

ًُترع أن هزه  مىزاي"وآمالهم وضشاناتهم نلى ضُاث الصخطُاث االإهشوغت نليهم، ومً زم َان "

ذ ْام نلماء الىُغ  الٓطظ أو الأوضاٍ التي ٌشحر ئليها الُشد ج٘شِ نً الخاحت للإهجاص لذًه، وْ

مامليلاهد" بخهذًل اخخباس جُهم االإىغىم لُٓاط داَو الؤهجاص، ووغو " ل"لىيو" ؤجنيظىن"و" مامليلاهد"ٖـ"

اث دُْٓت للخصخُذ لخٓذًم هزا الىىم مً الخخُل، وهزا الاخخباس  "Maclelland et all 1953" وصملاؤه
ّ
مدٙ

ُي بالًشع مىه في ئؾاس خذود مهُىت، َٓذ خطلذ مجمىنت مخخلُت مً نلماء  الؤظٓاؾي مىؿٓي ودُْٔ وٍ

نلى دسحاث مخمازلت لٓطظ مهُىت، وهىإ أًػا دلُل نلى أن اخخباس  مامليلاهد"ىٕ مخبهحن ْىانذ "العل

  مامليلاهد""
ً
لذاَو الؤهجاص ًِٓغ ما وغو لُٓاظه، َمً االإدخمل أن ًكهش الأَشاد الزًً ًيسجىن ْططا

ث أخشي مثل الذساظت، جدخىي نلى ْذس ٖبحر مً خُاٛ الؤهجاص نلاماث نلى خاحاتهم لخدُٓٔ الخُىّ في مجالا 

ومو رلٚ َاهه مً الطهىبت جدُٓٔ هزا الخُعحر باظخخذام ْطت واخذة، ومً االإمً٘ أن ٌه٘غ الخُاٛ ٖلا 

، ول٘ىه ْذ لا ٌه٘غ الذواَو بالإغاَت ئلى رلٚ ًكهش  مً الخبراث الصخطُت العابٓت أو الشيباث أو االإخاوٍ

حن له   ًجب أن هٙىن مذسٖ
ً
 داخلُا

ً
 لأهىام االإىاِْ االإعخخذمت لاظدثاسة الخاحت للخُىّ الاخخباس جمحزا

ً
وهكشا

ٙىن مُٓاط (088–080، ص.ص 8001)يسًذ ػثذ الله، ٖزلٚ ؾشص الطىسة االإعخخذمت لخٓذًش الخاحت  ، وٍ

أٖثر ضلاخُت لاٖدشاٍ دواَو الؤهجاص في الجىاهب الهلمُت والهٓلُت، وجلٚ الخاضت بالإهجاصاث  مامليلاهد""

االإهً الخاضت بأَشاد الؿبٓت االإخىظؿت، ولا جِٓغ اليسخت االإهذلت لاخخباس جُهم االإىغىم االإىحهت لخدُٓٔ 

ً، ٖزلٚ لِغ مً ؾبُهت الاخخباس جٓذًش هىم داَو الؤهجاص الزي  الخاحت للإهجاص الٓاةمت نلى الهلاْت بالآخشٍ

 أو أزىاء بىاء مجزٛ ما.
ً
 (088 –080الله، ص.ص ) يسًذ ػثذ ًمً٘ الخهبحر نىه في ملهب ٖشة العلت مثلا

ً لاخخباس Himelstein and all 1948وآخشون ) َيملدشً"ٖما ْام "  ( بدعاب ضذّ الخٙىٍ

ٔ ئًجاد الهلاْت بحن الذسحاث التي ًدطل نليها االإُدىضحن في هزا الاخخباس واالإُٓاط  الاظدبطاس ورلٚ نً ؾشٍ

" لخُهم االإىغىم، مامليلاهد( واخخباس "EPPSالُشعي للخاحت للاهجاص االإشخٔ مً اخخباس الخُطُل الصخص ي )

ذ دلذ الىخاةج نلى أن الهلاْت بحن اخخباس الاظدبطاس واخخباس " " لخُهم االإىغىم يحر دالت وظالبت، مامليلاهدوْ

.ً  .(83-82، ص.ص 0772)يٕطٗ، وجذٛ هزه الىخاةج نلى أن اخخباس الاظدبطاس لا ًخمخو بطذّ الخٙىٍ

 (:Aronson -1958مقياض ؤزوظىن )  .6-1-2

ٔ الشظم"ؤزوظىن"  ْام   ( ARONSON GRAPHIC EXPRESSION TEST) بىغو اخخباس الخهبحر نً ؾشٍ

ىلاث " فسوظش" " وصملاؤه واخخباس "مامليلاهدورلٚ لُٓاط الذاَو للإهجاص نىذ الأؾُاٛ لأهه وحذ أن بشوجىٗ

للاظدبطاس ضهبت باليعبت للأؾُاٛ الطًاس وخاضت أن االإدخىي اللُكي واللًىي لذيهم ْلُل بالٓذس الزي لا 

 -لخصخُذ اخخباس الشظم"ؤزوظىن" ًم٘نهم مً ظشد خٙاًت أو ْطت، خُث جػمً هكام الخٓذًش الزي وغهه 

ذ سأي  اٗلخؿىؽ والخحز والشٙل، وْ مُحز االإُدىضحن روي أهه ًمً٘ ج "ؤزوظىن"َئاث أو خطاةظ مهُىت 

ٔ الشظم الخش لذي الأؾُاٛ، ٖما وحذ  أن الهلاْت  "ؤزوظىن"الذسحاث االإخخلُت للذاَو للإهجاص ورلٚ نً ؾشٍ

لإًجاد الثباث، وأًػا ْام بدعاب الاحعاّ الذاخلي  1.93بحن جصخُذ االإصدخحن لاخخباس الشظم بلًذ 

ٔ الشظم )للاخخباس َىحذه دالا ئخطاةُا، وبالإغاَت ئلى رلٚ أوح ( AGETذ الهلاْت بحن اخخباس الخهبحر نً ؾشٍ

ذ أن اخخباس الخهبحر 1.15وهي دالت نىذ معخىي  1.46( َٙاهذ T.A.Tواخخباس جُهم االإىغىم ) ، وهزه الىدُجت جإٍ

(ً ٔ الشظم ًخمخو بطذّ الخٙىٍ (، يحر أن هزه الؿشّ والأظالُب الؤظٓاؾُت لُٓاط 23مىس ى، ص.نً ؾشٍ

ْذ حهشغذ للىٓذ الشذًذ مً حاهب ٖبحر مً الباخثحن، خُث ٌهخٓذ البهؼ أن هزه الؿشّ الذاَو للإهجاص 
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الؤظٓاؾُت لِعذ مُٓاظا نلى الؤؾلاّ ول٘نها جطِ اهُهالاث االإُدىضحن بطذّ مشٙىٕ َُه، ٖما أن 

ها، " مً خُث الشٚ في مذي ضذّ وزباث ٗل منمامليلاهدالاخخباساث الؤظٓاؾُت االإخهذدة حشترٕ مو اخخباس "

ذ ٖبحر  واخخلاٍ نملُت الخصخُذ مً َشد لآخش ٖما أن نملُت جذسٍب الأَشاد نلى الخصخُذ جدخاج ئلى وْ

ومشخٓت، بل أن البهؼ ًشي أن الؿشّ الؤظٓاؾُت في ُْاط الذاَو جِٓغ ئلى حاهب الذواَو حىاهب أخشي مً 

شي " ؿُو أن هِٓغ به الذواَو ئلا نىذ أن اخخباس جُهم االإىغىم لا وعخ (Vernon 1953" )فحرهىن الصخطُت، وٍ

 الُشد االإخهلم حهلُما حُذا ختى ٌعخؿُو أن ً٘خب ْطت ٌهبر بها نً ما ًشاه.

ومً هىا بذأ الباخثىن في الابخهاد نً الؿشّ الؤظٓاؾُت وبذأو ًُ٘شون في جطمُم أدواث أخشي  

ُب الؤظٓاؾُت االإعخخذمت في هزا لُٓاط الذاَو للإهجاص، جخلافى الهُىب والطهىباث التي جىؿىي نليها الأظال

ُاط هزا الجاهب الىُس ي نلى هدى أٖثر دْت ومىغىنُت، ومً زم بذأ  الطذد، وبدُث ًمً٘ جدذًذ وْ

-82)يٕطٗ، ص.ص الباخثىن في اظخخذام أظلىب الخٓذًش الزاحي في جطمُم الأدواث التي جِٓغ الذاَو للإهجاص.

83). 
 المقاًيع المىضىعيت: .2.6

 مقياض "زاي لً" لدافع الإهجاش: .6-2-1

خٙىن مً أسبهت نشش ظإاٛ زايوؾىسه " 1964" هزا االإُٓاط ظىت  لًوغو "   " في العبهُىاث، وٍ

لا "، وللخد٘م في وحهت الاظخجابت بالإًجاب جم ن٘غ مُخاح جٓذًش الذسحاث  -يحر مخأٖذ -ًجاب نليها بـ: " وهم 

ذ نلى العبهحن في 42والذسحت الٓطىي هي أو مُخاح الخصخُذ في هطِ نذد الهباساث،  ، وللمُٓاط زباث ًضٍ

لت، وبشهً " ت وله مهاملاث ضذّ الاحعاّ نً هكحراتها في االإٓاًِغ الؿىٍ " نلى زايظبو دوٛ جخدذر بالإهجلحزً

ذ جشحم أخمذ نبذ الخالٔ هزا االإُٓاط وأحشٍذ له الخهذًلاث  ، وْ ضذْه واظخخشاج مهاًحر له في أسبو دوٛ

دعب زباث الاحعاّ الذاخلي الإُٓاط الذاَو للإهجاص ورلٚ بخجضةخه ئلى هطُحن، ووضل واالإشاح هت االإىاظبت، وٍ

 (081.) يسًذ ػثذ الله، ص.بساون  طبحرمانورلٚ بهذ جصخُذ الؿىٛ بمهادلت  69مهامل الثباث ئلى 

 :Achèvement motivation questionnaire( HERMAMNSاخخباز َسماوع ) .6-2-2

ت "جم بىاء اخخباس    نً هكشٍ
ً
، ورلٚ بهذ أن خطش االإكاهش 1974ظىت  ؤجنيظىن"داَو الؤهجاص بهُذا

 نلى أظاط ما أٖذجه البدىر العابٓت وهي جخػمً: 
ً
ذ اهخٓى منها الأٖثر شُىنا ً، وْ االإخهلٓت بهزا الخٙىٍ

سإ الضمً، معخىي الؿمىح، العلىٕ االإشجبـ بٓبىٛ االإخاؾشة، الخشإ الاحخماعي، االإثابشة، جىجش الهمل، ئد

، ظلىٕ الؤهجاص. ُٔ، ظلىٕ الخهشٍ  الخىحه هدى االإعخٓبل، اخخُاس الشَ

خٙىن الاخخباس مً   ذ ْام " 29وٍ صلاح ؤبى هاَيت" و" زشاد عبد العصيص"نباسة مخهذدة الاخخُاساث، وْ

ذ وضل مهامل زبا 1987ظىت  ت مً الؿلبت والؿالباث، وْ جه بترحمت هزا الاخخباس وجٓىِىه نلى نُىه مطشٍ

ٓت ئنادة الخٓذًش ئلى  لهُىتي الزٗىس والؤهار مً ؾلاب الجامهت نلى الخىالي، أما ضذْه َٓذ ْام  68,83بؿشٍ

 1975ظىت  ويلظىن"و" بًصهو"الباخثان بخؿبُٔ اخخباس داَو الؤهجاص ومُٓاط الخىحه هدى الؤهجاص مً ئنذاد "

اٗن مهامل لهُىتي الزٗىس  78,80الاسجباؽ بحن االإُٓاظحن  نلى هُغ الهُيخحن العابٓخحن مً الزٗىس والؤهار، و

ذ اظخخذم هزا االإُٓاط نلى الهذًذ مً الهُىاث ومً ْبل الهذًذ مً الباخثحن  والؤهار نلى الخىالي، وْ

ت نالُت مً خُث الثباث والطذّ َسماوع"لُخطح أن لاخخباس داَهُت الؤهجاص لـ" يسًذ ػثذ ).خطاةظ ظُٙىمترً

(082- 081، ص.ص الله
 

 :Achèvement Orientationمقياض الخىحه هدى الإهجاش  .6-2-3

ذ أنذه "  بي  1975 ويلظىن" ؤًصهووْ وهى اخخباس ًخػمً ظبهت مٓاًِغ َشنُت جِٓغ االإضاج الخجشٍ

خٙىن االإُٓاط مً   ًجاب ننها " بىهم  31االإثالي، وٍ
ً
ذ جشحم مجذي أخمذ نبذ الله  –لا  -يحر مخأٖذ  -بىذا "، وْ

ٓت الخدلُل الهاملي ورلٚ جبت، وجم خعاب مهذلاث زباله الخهذًلاث االإىاظهزا االإُٓاط وأحشي  ه وضذْت بؿشٍ
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اٗن نذد الهُىت  َشد لٙل مً الزٗىس  211في دساظخحن اخخلِ َيهما نذد أَشاد الهُىاث، َُي الذساظت الأولى 

الزٗىس والؤهار نلى  لً٘ مً نُىتي 71,77والؤهار مً االإشخلت الجامهُت خُث وضل مهامل الثباث الهاملي ئلى 

لٙل مً نُىتي الزٗىس والؤهار مما ٌشحر ئلى أن مُٓاط الخىحه  83,87الخىالي، ٖما ْذس الطذّ الهاملي ئلى 

 (.082ص. ،يسًذ ػثذ الله.) هدى الؤهجاص هى مُٓاط نلى دسحت مشغُت مً الثباث والطذّ

  

دافعية الانجاص لذى الأستار ثانيا: مهاسات تهفيز الذسس كعامل مو عوامل استجاسة 

 الجامعي:

 المىهج المظخخدم: -1

ؿبٓه الباخث لذساظت قاهشة أو مشٙلت مهُىت  ًشجبـ جدذًذ الأظلىب آو االإىهج الهلمي الزي ٌعخخذمه وٍ

بمهنى أن االإىاهج وأظالُب البدث  (220،ص8004)ػذَاٌ اندارد٘ ٔآخزٌٔ،  بمىغىم ومدخىي الكاهشة االإذسوظت

 الهلمي جخخلِ باخخلاٍ االإش٘لاث االإذسوظت  .

ومً زم َٓذ ْمىا باظخخذام االإىهج الىضُي الخدلُلي الزي ٌهشٍ نلى أهه "اخذ أشٙاٛ الخدلُل والخُعحر 

شها ٖما هي خُث ٌهخمذ الباخث نلى ظلم ئحاباث  الهلمي االإىكم لىضِ قاهشة آو مشٙلت مدذدة وجطىٍ

 ( . 72، ص8000)ياخذ يسًذ انخٛاط،مًلٔ ومدذد وجدلُل هخاةج دساظخه ئخطاةُا" 

لهزا االإىهج هى جلاؤمه مو ؾبُهت مىغىم بدثىا التي جٓىم نلى غشوسة الخهشٍ نلى  اظخخذامىاوجشحو دواعي 

  داَهُخه للاهجاصوسَو دسحت  أهم االإهاساث الخىُُزًت التي ًٓىم بخىقُُها الأظخار الجامعي أزىاء نملُت الخذسَغ

         . 

 :  الدزاطت ميدان -2

 المجاى المهاوي  : -2-1

ىا دساظدىا االإُذاهُت بأْعام نلم الىُغ نلم الاحخمام ونلىم الاجطاٛ والؤنلام وهي مً الأْعام االإٙىهت  أحشٍ

 لٙلُت الآداب والهلىم الؤوعاهُت والاحخمانُت بجامهت باجي مخخاس نىابت.

 المجاى الصماوي : -2-2

خ دامذ   . 2117ماسط لعىت  31حاهُي ئلي ياًت  12هزه الذساظت مذة زلازت أشهش مً جاسٍ

 عيىت البدث :  -2-3

بما أن مجخمو البدث ٌشمل الأظاجزة بٙلُت الآداب والهلىم الؤوعاهُت والاحخمانُت بجامهت باجي مخخاس نىابت 

زا ؾبُهت البدث التي جُشع نلُىا ئخخُاس الهُىت بالإنخماد  والزي نلى أظاظه ْمىا باخخُاس أَشاد الهُىت وٖ

خه لهزه الهُىت والتي  ٓت الٓطذًت آو االإٓطىدة  الإا حعمذ به مً اظخخذام الباخث لخبرجه ومهشَ نلى الؿشٍ

عم نلىم الؤنلام  111جخٙىن مً  عم نلم الاحخمام وْ أظخار ًذسظىن بالأْعام الخالُت : ْعم نلم الىُغ وْ

 والاجطاٛ .

 ْذمُتوخطاةطها مً خُث الجيغ وظىىاث الأوجم جىصَو نُىت الذساظت 

 ( ًىضح الىصف الدقيق لمفسداث العيىت خظب الجيع .41الجدوى زقم )
 الجيع  العدد  اليظبت المئىيت 

 ذلىز  74 %70

 بهار 34 %30

 المجمىع 144 %100

م )  .%71بيعبت ( ًخطح لىا أن نذد الزٗىس أٖبر مً نذد الؤهار ورلٚ 11مً خلاٛ هخاةج الجذوٛ سْ
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 قدميت: ًىضح الىصف الدقيق لمفسداث العيىت وفقا لظىىاث الأ 2الجدوى زقم 
 طىىاث الأقدميت

ّ 11مً   الخطيُِ ظىىاث 5مً ظىت ئلى  ظىىاث 11ئلى  6مً  ظىت َما َى

 الهذد 41 51 11

ت 41% 51% 11%  اليعبت االإئىٍ

 ْذمُت نلى الىدى الخالي:الهُىت ًخىصنىن خعب مخًحر الأ شادأَ أنًخطح لىا مً خلاٛ هخاةج الجذوٛ  

 َشدا 06ظىىاث هجذ  11 ئلىظىىاث  6الُئت الثاهُت مً  أما 40%ْذمُت بيعبت أظىىاث  15اْل مً  َشدا 41

َٓـ  أَشاد 11ظىت َما َىّ  هجذ  11الهُىت بِىما مً الُئت الثالثت مً  أَشادمً مجمىم  60%بيعبت  أي

 الثالث ْل وعبت شملذ الخطيُِأ أنالهُىت ونلُه وعخيىخج  لأَشادمً االإجمىم ال٘لي  10%بيعبت  أي

ّ  11مً  أيللُئاث   .ظىت َما َى

 حمع البياهاث: ؤدواث -2-4

 .المقابلت:ؤ

بما ان االإٓابلت حهخمذ نلى الاجطاٛ االإباشش والخذًث الصخص ي االإخبادٛ "نباسة نً خىاس بحن الباخث واالإشاسٕ 

، 8004، ػذَاٌ اندارد٘ ٔآخزٌٔ) كاهشة االإشاد دساظتها الفي االإٓابلت ًداوٛ َيها الباخث حمو البُاهاث والخٓاةٔ نً 

 (.688ص
ذة(مًلٓت  أظئلتهت التي جدىي نلى ذ جم الانخماد نلى االإٓابلت الىطِ االإىحوْ ُّ جخم َيها الؤحابت بىغو  )مٓ

ت. الؤحابتجخم َيها و نلى اخذ الاخخُاساث االإىضخت في العإاٛ  X الهلامت   بدشٍ

 :الإخصائيت الأطاليب -2-5

ذا  االإعخخذمت في حمو االإهلىماث خُث اْخػذ الػشوسة  الأداةهكشا لؿبُهت مىغىم البدث وٖ

بها و  الاججاه الهام للكاهشة االإشاد  ئنؿاءحل الخمً٘ مً ألٚ مً رحذاوٛ  مىاظبت و  وغهها فيوحىب جبىٍ

مُت وهٓطذ في رلٚ  لإنؿاءٖمُت  ئحاباث ئلى الؤحاباثدساظتها ونلُه ْمىا بخطيُِ   الؤحاباثالكاهشة ُْمت سْ

ت في ما  بالأظئلتاالإخهلٓت  ًخظ مجخمو االإًلٓت وانخمذها في رلٚ نلى اظخخذام الخ٘شاساث واليعب االإئىٍ

االإُخىخت  للإحاباث. والخطيُِ الُُ٘ي ئخطاتي ٖأظلىباالإٓابلت االإًلٓت  لأظئلتالذساظت والخدلُل الىضُي 

 .بالانخماد نلى جدلُل مدخىي الؤحاباث االإ٘شسة 

 :اليظب المئىيت 

 

 ن: الدجم الهُىت

 

II.الذساسة نتائج : 

 لاظخجاباث أَشاد الهُىت لأظئلت االإٓابلت )الأظئلت االإًلٓت(خدلُل الىضُي أولا:  ال

 ؤفساد العيىت لأطئلت المقابلت ) الأطئلت المغلقت ( اطخجاباث( ًىضح 43حدوى زقم  )

 لخمنًا حتدز ئمدا جمنً مخىططت  حتزبد جمنً لخمنًا معد

 اىلظاا ازلخنسا % لىظبتا ازلخنسا % لىظبتا ازلخنسا % لىظبتا

 ض1 61 %60 31 %30 11 %10

 ض2 91 %90 11 %10 0 0

 ض3 91 %90 11 %10 0 0
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 ض4 71 70 % 11 %10 21 %20

 ض5 51 %50 41 %40 11 %10

 ض6 21 %20 61 %60 21 %20

 ض7 41 40 % 51 %50 11 %10

 ض8 61 %60 31 %30 11 %10

أَشاد الهُىت لأظئلت االإٓابلت ) الأظئلت االإًلٓت ( والتي جِٓغ دسحت جٓذًش  اظخجابتهلاخل مً خلاٛ 

 أن : وسَو دسحت داَو الاهجاص  الأظخار الجامعي لأهم مهاساث جىُُز الذسط

اٗهذ باالإىآَت نلى دسحت جمً٘ داةم ججاه ايلب أظئلت  - اظخجابت اٖبر وعبت مً أَشاد الهُىت 

 . %11ْل وعبت ْذسث بـأئلى   %91ث لختراوح مابحن أنلى وعبت االإٓابلت الخاضت بجمُو االإهاسا

ُما ًلي ظِخم جىغُذ اظخجاباث أَشا لٚ مً خلاٛ نشع رد الهُىت هدى ٗل ظإاٛ االإٓابلت و وَ

 حذاوٛ جىضح الخُاوث في جٓذًش دسحاث الخمً٘ :

 :وزفع دزحت دافع الاهجاش لدًوالظااى الأوى:مهازة تهيئت حجسة الخدزيع 

 ؤفساد العيىت هدى الظااى الأوى  اطخجابت( ًىضح 44حدوى زقم )
 حتدز                        ئمدا جمنً حت مخىططتزبد جمنً لخمنًا معد

 لخمنًا

 اىلظاا
 ازلخنسا  لىظبتا ازلخنسا  لىظبتا ازلخنسا  لىظبتا

 ض1 64 %60 34 30 % 14 %10

م )هلاخل مً خلاٛ اظخجابت أَشاد الهُىت   ( أن الهُىت 14للعإاٛ الأوٛ ٖما هى مىضح في الجذوٛ سْ

 %61بـلٚ بيعبت ْذسث رجىقُِ مهاسة تهُئت حجشة الذسط و  مدل الذساظت ْذ نبرث نً جم٘نها الذاةم مً

أما نذم جمً٘ أَشاد الهُىت  %31بـه االإهاسة بيعبت ْذسث زلى جمً٘ البهؼ بذسحت مخىظؿت مً هبالإغاَت ئ

و دسحت داَو الاهجاص لذيهم هاسة أزىاء الخذسَغمً جىقُِ هذه االإ  َٓـ. %11بـاٗن بيعبت ْشث  لشَ

اٗث االإٙىهت لهزه االإهاسة  أما لخىغُذ اظخجابت أَشاد الهُىت هدى العإاٛ االإُخىح االإخهلٔ بأهم العلى

اٗث االإٙىهت الإهاسة تهُئت  حجشة الذسط  ْمىا بهملُت الخطيُِ خُث لاخكىا وحىد زلار أهىام مً هزه العلى

 وهي : 

قيت طلىماث جخعلق بالأطخاذ طلىماث جخعلق بالطالب  الظسوف الفحزً

 الخذ مً الػىغاء -

 الاهخمام بىكاَت الدجشة -

 جىكُم الجلىط -

 ججذًذ الهىاء داخل الدجشة -

 الخذ مً الػىغاء -

 ججذًذ الهىاء مً داخل الدجشة -

 الخد٘م في دسحت الطىث -

 الاهخمام بالىكاَت -

 جىكُم الجلىط-

 الػىغاء -

ت -  التهىٍ

 الطىث -

 الىكاَت -

اٗث  اٗهذ ملمت الإهكم العلى هلاخل مً خلاٛ هزا الخطيُِ أن اظخجابت أَشاد الهُىت لهزا العإاٛ 

ا هدُجت لخ٘شس هزه زوه وسَو دسحت داَو الاهجاص  االإخهلٓت بخىقُِ هذه االإهاسة أزىاء الُٓام بهملُت الخذسَغ

 الؤحاباث نىذ أَشاد الهُىت االإخخاسة. 

 الظااى الثاوي :

 :لدًو وزفع دزحت دافع الاهجاش  مهازة بدازة اللقاء الأوى 

 ؤفساد العيىت هدى الظااى الثاوي اطخجابتًىضح ( 45حدوى زقم )

 ئمدا جمنً حت مخىططتزبد جمنً لخمنًا معد
 حتدز                                   

 لخمنًا

 ازلخنسا  لىظبتا ازلخنسا  لىظبتا ازلخنسا  لىظبتا اىلظاا

 ض2 94 %90 14 %10 0 0
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م ) الهُىت  أن( 15هلاخل مً خلاٛ اظخجابت أَشاد الهُىت للعإاٛ الثاوي ٖما هى مىضح في الجذوٛ سْ

وهي  %91بـلٚ بيعبت ْذسث مدل الذساظت ْذ نبرث نً جم٘نها الذاةم مً جىقُِ مهاسة ئداسة اللٓاء الأوٛ ور

وعبت حهبر نً أيلبُت أَشاد نُىت الذساظت بالإغاَت ئلى جمً٘ ما جبٓى مً أَشاد الهُىت مً جىقُِ مهاسة ئداسة 

 ٛ َٓـ ونلُه وعخيخج أن أَشاد  %11ـخىظؿت ْذسث ببذسحت جمً٘ م وسَو دسحت داَو الاهجاص  اللٓاء الأو

 ه االإهاسة.زىت لم ٌهبروا نً نذم جم٘نهم مً هالهُ

اٗث االإٙىهت لهزه االإهاسة ْمىا  - أما لخىغُذ اظخجابت أَشاد الهُىت هدى العإاٛ االإُخىح االإخهلٔ بأهم العلى

اٗث االإٙىهت الإهاسة ئداسة اللٓاء الأوٛ وهي:   بهملُت الخطيُِ خُث لاخكىا وحىد جطيُُحن مً العلى
 طلىماث جخعلق بالأطخاذ طلىماث جخعلق بالطالب

 الخعسيف بالىفع -

 مىاقشت القىاعد والأخهام داخل حجسة الدزض -

 الخعسيف بالىفع  خبرجه معازفه قدزاجه -

 الخعسف على ؤطماء الطلاب وؤَدافهم وجىحهاتهم العلميت -

 جصويد الطلاب بمخطط عام عً المادة الدزاطيت والقىاعد الصفيت ومىاقشتها معهم -

 ى ضسوزة طلب العلمبنهاء اللقاء الأوى بعبازاث جدمل الخفائى والخث عل -

ا زطيُِ أن اظخجابت أَشاد الهُىت لها الخزلهُىت االإخخاسة هلاخل  مً خلاٛ ههدُجت ج٘شس هزه الؤحاباث نىذ ا

اٗهذ ملمت الإ اٗث االإخهلٓت بخىقُِ هالعإاٛ  وسَو دسحت  ه االإهاسة أزىاء الُٓام بهملُت الخذسَغزهكم العلى

 .داَو الاهجاص 

 لدًو. وزفع دزحت دافع الاهجاش  الشسحالظااى الثالث: مهازة 

 ( ًىضح اطخجابت ؤفساد العيىت هدى الظااى الثالث46حدوى زقم )

 لخمنًا حتدز      ئمدا جمنً مخىططت حتزبد جمنً لخمنًا معد

 اىلظاا    
 ازلخنسا  لىظبتا ازلخنسا  لىظبتا ازلخنسا  لىظبتا

 ض3 94 %90 14 10 % 0 0

م ) ( ان الهُىت مدل 16هلاخل مً خلالا اظخجابت أَشاد الهُىت للعإاٛ الثالث ٖما هى مىضح في الجذوٛ سْ

وهي وعبت حهبر نلى  %91بـالذساظت ْذ نبرث نً جم٘نها الذاةم مً جىقُِ مهاسة الششح ورلٚ بيعبت ْذسث 

 %11بـالأيلبُت الخامت بالإغاَت ئلى جمً٘ ما جبٓى مً أَشاد الهُىت بذسحت مخىظؿت لهزه االإهاسة بيعبت ْذسث 

 .وسَو دسحت داَو الاهجاص  ومىه وعخيخج أن أَشاد الهُىت لم ٌهبروا نً نذم جم٘نهم مً مهاسة الششح

اٗث االإٙىهت لهزه االإهاسة ْمىا  أهماالإُخىح االإخهلٔ ب ت هدى العإاٛأما لخىغُذ اظخجابت أَشاد الهُى - العلى

اٗث االإٙىهت الإهاسة الششح.   بهملُت الخطيُِ خُث لاخكىا وحىد ضىِ واخذ خاص بالعلى
 طلىماث جخعلق بالأطخاذ

 ٖخابت نىىان الذسط وهٓاؾه الأظاظُت نلى العبىسة آو يحرها مً أدواث الهشع . -

 والدشبيهاث وخبراجه الخُاجُت .الاظخهاهت بالأمثلت  -

 الخمً٘ مً اظخخذام الىظاةل الخهلُمُت الخ٘ىىلىحُت ٖذانم أظاس ي الإهاسة الششح . -

 ئنادة ششح الىٓؿت التي لم ًُهمها الؿلاب .-

 ئقهاس الخماط أزىاء الششح . -

ً ال٘خب االإهمت والجذًذة.....الخ - ت ٖهىاوٍ  جضوٍذ الؿلاب بمطادس االإهشَ

ىدُجت ل خ٘شس هزه الؤحاباث نىذ أَشاد نُىت البدث لاخكىا مً خلاٛ هزا الخطيُِ أن اظخجاب أَشاد وٖ

اٗث االإخهلٓت بخىقُِ مهاسة الششح  اٗهذ ملمت الإهكم العلى              . وسَو دسحت داَو الاهجاص الهُىت لهذا العإاٛ 

 الظااى السابع :

 :لدًو وزفع دزحت دافع الاهجاش  الشفهيت الأطئلتمهازة طسح  

م )  ( ًىضح اظخجابت أَشاد الهُىت هدى العإاٛ الشابو17حذوٛ سْ

 لخمنًا حتدز                          ئمدا جمنً مخىططت حتزبد جمنً لخمنًا معد

 اىلظاا
 ازلخنسا  لىظبتا ازلخنسا  لىظبتا ازلخنسا  لىظبتا
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 ض4 74 %70 14 %10 24 %20

م ) هلاخل مً ( أن الهُىت 17خلاٛ اظخجابت أَشاد الهُىت للعإاٛ الشابو ٖما هى مىضح في الجذوٛ سْ

 وسَو دسحت داَو الاهجاص  مدل الذساظت ْذ نبرث نً جم٘نها الذاةم مً جىقُِ مهاسة ؾشح الأظئلت الشُهُت

بالإغاَت ئلى جمً٘ البهؼ بذسحت مخىظؿت مً هزه االإهاسة بيعبت ْذسث ْذسث  %71بـورلٚ بيعبت ْذسث 

اٗن بيعبت  ْذسث   %11بـ ونلُه   %21بـأما نذم جمً٘ أَشاد الهُىت مً جىقُِ هزه االإهاسة أزىاء الخذسَغ 

ً اٗهذ أنلى م وسَو دسحت داَو الاهجاص  هلاخل أن نذم الخمً٘ مً جىقُِ مهاسة ؾشح الأظئلت الشُهُت

 دسحت الخمً٘ االإخىظؿت.

اٗث االإٙىهت لهزه االإهاسة ْمىا  - أما لخىغُذ اظخجابت أَشاد الهُىت هدى العإاٛ االإُخىح االإخهلٔ بأهم العلى

اٗث خُث ْعمىا هزه  ورلٚ خعب ماوسد في الهذًذ مً البدىر مً هزا الىىم بهملُت الخطيُِ لهزه العلى

 االإهاسة ئلى زلار أهىام:

 
 مهازة بعداد الاطئلت مهازة جىحيه الأطئلت الطلاب على خلق الأطئلت وجىحيههامهازة حشجيع 

 الخدمع للطالب الري ًطسح طاالا مهما والثىاء عليه -

اطخخدام ؤطاليب مخىىعت لدشجيع الطلاب على طسح -

 الأطئلت

 الخفطً للطلبت المترددون لطسح الأطئلت -

 اخخياز الىقذ المىاطب لخىحيه الأطئلت -

 حشجيع حميع الطلاب على المشازلت في الإحابت -

جىحيه الطلاب بلى ؤَميت الخإوي قبل الإحابت عً  -

 الظااى

 ؤطئلت مىاطبت لخصائص الطلاب -

شمً وعدد الإحابت عً الأطئلت  -

المىاطبت لىقذ الخصت واضخت 

 وحيدة الصياغت

اٗث الإهاسة ا الخطيُِ أن اظخجابت أَشاد الهُىت لهزا العإازهلاخل مً خلاٛ ه اٗهذ ملمت لجمُو العلى  ٛ

 .وسَو دسحت داَو الاهجاص  ؾشح الأظئلت الشُهُت

   لدًو: وزفع دزحت دافع الاهجاش  الظااى الخامع: مهازة الاطخدىاذ على اهدباٍ الطلاب

 ( ًىضح اطخجابت ؤفساد العيىت هدى الظااى الخامع48حدوى زقم )

 لخمنًا حتدز                  ئمدا جمنً مخىططت حتزبد جمنً لخمنًا معد

 اىلظاا
 ازلخنسا  لىظبتا ازلخنسا  لىظبتا ازلخنسا  لىظبتا

 ض5 54 %50 44 %40 14 %10

م )    ( أن الهُىت 18هلاخل مً خلاٛ اظخجابت أَشاد الهُىت للعإاٛ الخامغ ٖما هى مىضح في الجذوٛ سْ

مدل الذساظت ْذ نبرث نً جم٘نها الذاةم مً جىقُِ مهاسة الاظخدىار نلى اهدباه الؿلاب ورلٚ بيعبت ْذسث 

ونلُه ًم٘ىىا   %41بـبالإغاَت ئلى جمً٘ الجضء االإخبٓي مً هزه االإهاسة  بذسحت مخىظؿت بيعبت ْذسث  %51بـ

اٗن لهذم  الٓىٛ أن هاجحن اليعبخحن مخٓاسبخحن بذسحت ٖبحرة أما ما جبٓى مً ئحاباث أَشاد الهُىت االإخخاسة 

 %11بـذس ٓبيعبت ججم٘نهم مً هزه االإهاسة 

اٗث االإٙىهت لهزه االإهاسة مهاسة ولخىغُذ اظخجابت أَشاد ال- هُىت هدى العإاٛ االإُخىح االإخهلٔ بأهم العلى

اٗث هزه   وسَو دسحت داَو الاهجاص  الاظخدىار نلى اهدباه الؿلاب ْمىا بهملُت الخطيُِ خُث لاخكىا أن ظلى

 االإهاسة جخهلٔ بالأظخار َٓـ.
 طلىماث جخعلق بالأطخاذ

 تهُئت الؿلاب للذسط الجذًذ -

 الخماط أزىاء ئلٓاء الذسط ئقهاس  -

غ -  الىكش ئلى الؿلاب أزىاء الخذسَ

غ  - ت الخذسَ  الخدشٕ بشٙل مىاظب في يشَ

و أهماؽ الاجطاٛ -  جىىَ

 الخشص نلى مبذأ نذم الخشوج نً الذسط ئلا نىذ اْخػاء الػشوسة -

 اظخخذام الُٙاهت في الخذسَغ نىذ الػشوسة -

ِ نىذ الػشوسة -  ئنؿاء َترة مً الخىْ
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اظخجابت  أنا الخطيُِ زهٖىدُجت لخ٘شس هزه الؤحاباث نىذ أَشاد نُىت البدث االإخخاسة  هلاخل مً خلاٛ و 

اٗث االإٙىهت الإهاسة الاظخدىار نلى اهدباه الؿلاب وسَو دسحت داَو  أَشاد الهُىت لهزا العإاٛ االإخهلٔ بأهم العلى

اٗث االإخهلٓت بخىقُِ هزه االإهالاهجاص   اسة أزىاء الُٓام بهملُت الخذسَغ.  اٗهذ ملمت الإهكم العلى

  :الظااى الظادض: مهازة اطدثازة الدافعيت للخعلم لدي الطلاب

 ؤفساد العيىت هدى الظااى الظادض اطخجابت( ًىضح 49حدوى زقم )

 لخمنًا حتدز ئمدا جمنً مخىططت حتزبد جمنً لخمنًا معد

 اىلظاا
 ازلخنسا  لىظبتا ازلخنسا  لىظبتا ازلخنسا  لىظبتا

 ض 6 24 %20 64 60% 24 20 %

م )  ( أن 19هلاخل مً خلاٛ اظخجابت أَشاد الهُىت للعإاٛ العادط ٖما هى مىضح في الجذوٛ سْ

الهُىت مدل الذساظت ْذ نبرث نً جم٘نها الذاةم مً جىقُِ مهاسة اظدثاسة الذاَهُت للخهلم لذي  الؿلاب 

اٗهذ أجمً٘   بالإغاَت ئلى %21بـورلٚ بيعبت ْذسث  ٖبر وعبت ْذستها اظخجابت أَشاد الهُىت هدى هزا العإاٛ  

أما نذم جمً٘ أَشاد الهُىت مً جىقُِ هزه االإهاسة  %61بذسحت مخىظؿت مً الخمً٘ خُث ْذسث  بيعبت 

اٗهذ بيعبت  اٗن جم٘نهم مً جىقُِ مهاسة اظدثاس  %21بـأزىاء الخذسَغ  ة ومىه وعخيخج أن أَشاد الهُىت االإخخاسة 

اٗهذ مىغىنُت مً ْبلهم.  الذاَهُت للخهلم بذسحت مخىظؿت خُث هلاخل أن هزه الاظخجابت 

اٗث االإٙىهت للمهاسة اظدثاسة أولخىغُذ اظخجابت  - َشاد الهُىت هدى العإاٛ االإُخىح االإخهلٔ بأهم العلى

اٗث خاضت بالأظخار َ اٗث ئلى ظلى ذ جم جطيُِ هزه العلى  ٓـ . الذاَهُت للخهلم لذي الؿلاب وْ
 طلىماث جخعلق  بالأطخاذ 

 خث الطلاب على طلب العلم مً خلاى بزازة خالت مً الدشىيق وخث الطلبت على الاطخطلاع والاطخنشاف .-

 الخعبحر عً الخىقعاث المسغىبت بشإن ؤداء الطلاب .  -

 جىفحر الأوشطت الجماعيت والخىافظيت . -

 جصويد الطلاب بيخائج حعلمهم . -

 طىاى الدزض . هدباٍالا جىظيف ؤطاليب الاطخدىاذ على  -

اٗث االإٙىهت الإهاسة اظدثاسة الذاَهُت للخهلم لذي الؿلاب هدُجت لخ٘شس هزه الؤحاباث  حاء هزا الخطيُِ للعلى

االإخهلٓت بهزا العإاٛ لجمُو  أَشاد الهُىت االإخخاسة ونلُه وعخيخج أن ٗل َشد مً أَشاد الهُىت لذًه وحهت هكش 

 خُٔ مو بُٓت أَشاد الهُىت في هزا الخطىص .                     ج

 : لدًو وزفع دزحت دافع الاهجاش  الظااى الظابع : مهازة الخعصيص 

 ( ًىضح بطخجابت ؤفساد العيىت هدى الظااى الظابع14حدوى زقم )

 ئمدا جمنً مخىططت حتزبد جمنً لخمنًا معد
 حتدز                         

 لخمنًا

 ازلخنسا  لىظبتا ازلخنسا  لىظبتا ازلخنسا  لىظبتا اىلظاا

 ض7 44 %40 54 50 % 14 %10

م ) ( أن 11هلاخل مً خلاٛ اظخجابت أَشاد الهُىت هدى العإاٛ العابو ٖما هى مىضح في الجذوٛ سْ

ض ورلٚ بيعبت ْذسث   %41بـالهُىت مدل الذساظت ْذ نبرث نً جم٘نها الذاةم مً جىقُِ مهاسة الخهضٍ

ونلُه ًم٘ىىا الٓىٛ أن  %51بـبالإغاَت ئلى جمً٘ الجضء االإخبٓي مً هزه االإهاسة بذسحت مخىظؿت بيعبت ْذسث 

اٗن لهذم  اليعبخحن االإزٗىسجحن مخٓاسبخحن بذسحت ٖبحرة أما ما جبٓى  مً اظخجاباث أَشاد الهُىت االإخخاسة 

ض  َٓـ. %11بـْذسث  بيعبت وسَو دسحت داَو الاهجاص  جم٘نهم مً مهاسة الخهضٍ

ض ْمىا بخطيُِ  - اٗث االإٙىهت الإهاسة الخهضٍ ولخىغُذ اظخجابت أَشاد الهُىت هدى العإاٛ االإُخىح االإخهلٔ بالعلى

اٗث  جيخمي ئلى ضِ واخذ خُث لاخكىا أن هزه االإهاسة جخهلٔ بالأظخار َٓـ . اٗث  ئلي ظلى  هزه العلى
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 طلىماث جخعلق بالأطخاذ

 فيه فىز صدوزٍحعصيص الظلىك المسغىب 

 المىاظبت عل حعصيص الظلىك المسغىب فيه     

 الخىىيع في صيغ الخعصيص اًجابي آو طلبي خظب المىقف. -

 العدى بحن الطلاب طىاء مان حعصيص اًجابي آم طلبي -

 اطخخدام المعصشاث بشهل قصدي وبسويت وليع بشهل عشىائي مبالغ فيه . -

د الهُىت االإخخاسة  هلاخل مً خلاٛ هذا الخطيُِ أن اظخجابت ه الؤحاباث نىذ أَشازهدُجت لخ٘شس ه

اٗث االإخهلٓت  اٗهذ ملمت الإهكم العلى ض  اٗث االإٙىهت الإهاسة الخهضٍ أَشاد  الهُىت للعإاٛ االإخهلٔ بأهم العلى

 بخىقُِ هزه االإهاسة أزىاء الُٓام بهملُت الخذسَغ .

 :لدًو وزفع دزحت دافع الاهجاش  الظااى الثامً: مهازة ضبط الىظام داخل الصف

 .( ًىضح بطخجابت ؤفساد العيىت هدى الظااى الثام11ًحدوى زقم )

 لخمنًا حتدز          ئمدا جمنً مخىططت حتزبد جمنً لخمنًا معد

 ازلخنسا  لىظبتا ازلخنسا  لىظبتا ازلخنسا  لىظبتا اىلظاا

 ض8 64 %60 34 %30 14 %10

م  )هلاخل مً خلاٛ اظخجابت  ( أن 11أَشاد الهُىت للعإاٛ الثامً ٖما هى مىضح في الجذوٛ سْ

وسَو دسحت  الهُىت مدل الذساظت ْذ نبرث نً جم٘نها الذاةم مً جىقُِ مهاسة غبـ الىكام داخل الطِ

بالإغاَت ئلى جمً٘ البهؼ بذسحت مخىظؿت مً هزه االإهاسة بذسحت  %61بـلٚ بيعبت ْذسث رو  داَو الاهجاص 

اٗن بيعبت  %31بـمخىظؿت بيعبت ْذسث  أما نذم جمً٘ أَشاد الهُىت مً جىقُِ هزه االإهاسة أزىاء الخذسَغ 

 َٓـ  . %11بـْذسث 

اٗث االإٙىهت الإهاسة غبـ الىكام داخل  ولخىغُذ اظخجابت أَشاد الهُىت هدى العإاٛ االإُخىح االإخهلٔ بالعلى

اٗث ئلى   أهىام : 3الطِ ْمىا بخطيُِ هزه العلى
قيت الخاصت بغسفت الدزض طلىماث جخعلق بالأطخاذ طلىماث جخعلق بالطالب  الظسوف الفحزً

لعب الأدواز القيادًت داخل  -

 الصف

 الخصسف بهدوء -

قيت -  تهيئت البيئت الفحزً

الدخىى في والإحهاد  لدي طلابه قبل  جخفيف خالت الخىجس -

 الدزض

 بظهاز الخمنً مً المادة العلميت .-

 الإظهاز للطلبت اهه صاخب الظلطت والقساز  -

 التهدًد. ؤطلىبججىب الإلثاز مً اطخخدام  -

 الامخىاع عً اطخخدام السخسيت . -

 جخصيص مهافأث للطلاب الألثر اهضباطا . -

 قيادًتجهليف الطلاب الرًً ًبدثىن عً الهدوء ؤداء مهام  -

 التهىيت

 الىظافت

 الصىث 

 

اٗهذ ملمت الإهكم   ونلُه هلاخل مً خلاٛ هزا الخطيُِ أن اظخجابت أَشاد الهُىت لهزا العإاٛ 

اٗث االإخهلٓت بخىقُِ هزه االإهاسة أزىاء الُٓام بهملُت الخذسَغ وهزا هدُجت لخ٘شس هزه الؤحاباث نىذ  العلى

 أَشاد الهُىت االإخخاسة .
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III. :خاتمة 

ذ جلخطذ الذساظت ئلى الؤحابت نً الدعاؤلاث الهامت مً خلاٛ الخهشٍ نلى أهم االإهاساث البُذايىحُت  وْ

اٗث و  اظدثاسة داَهُخه للاهجاص التي جمً٘ الأظخار الجامعي مً زا جم الخهشٍ  نلى مهكم العلى أداء مهامه وٖ

ت الخذسَغ خُث حهذ ٗل مهاسة االإٙىهت لهزه االإهاساث ومذي غشوسة جىقُُها بخٙامل مً احل الأداء الجُذ الإهى

اٗهذ مىُشدة آو مخطلت مو بهػها البهؼ راث أهمُت وغشوسة بالًت هخاةج أن بالإغاَت ئلى  ،مً االإهاساث ظىاء 

الذساظت أٖذث  نلى أن ظىىاث الأْذمُت في الخهلُم لها أهمُت بالًت لخمً٘ الأظخار الجامعي مً هزه االإهاساث 

ٔ الخبرة  بخذب يحر مخمً٘ بذسحت ْطىي مً ونامل الضمً َمً البذًهي ئن الأظخار االإوالخذسب نليها نً ؾشٍ

هاساث جىُُز الذسط في خحن ٌعخؿُو الأظخار رو خبرة نالُت مً الخمً٘ بذسحت ْطىي مً جىقُِ هزه م

خُث لذًه،  وسَو دسحت داَو الاهجاص  االإهاسة وحهلها مخٙاملت مو بهػها البهؼ لػمان العحر الخعً للخطت

 حل الخمً٘ مً جىقُُها أزىاء نملُت جىُُز الذسط.أظاجزة بالجامهت الخذسب نليها مً نلى حمُو الأ ًجب 

: أن داَو الؤهجاص هى الٓذسة نلى  ت الإُهىم داَهُت الؤهجاص ًم٘ىىا الٓىٛ  مً جدلُل االإٓاسباث الىكشٍ
ً
اهؿلاْا

والؤمٙاهُاث، وسَو معخىي الثٓت بالىُغ الخد٘م والخٓذًش الجُذ للُشص االإخاخت بالخىحُه العلُم للٓذساث 

وجدمل االإعإولُت للُٓام باجمام االإهام، والانخماد نلى مذي ْىة االإثحراث الذاخلُت والخاسحُت الخاضت بالُشص 

ذ االإدذد لبزٛ الجهذ االإىاظب بطىسة  و الىجاح، واظدىُار ٗل الىْ االإخاخت في جيشُـ نامل الُ٘اح وجىْ

ت للُشد، خُث ًخخلِ معخمشة، َذاَو الؤهجاص مُ ت وبٙل االإشاخل الهمشٍ هىم مشجبـ بٙل الىقاةِ الخُىٍ

ت والُشوّ الُشدًت لُىمى في ٗل َشد َُىا مىز الؿُىلت مً داَو ئهجاص بعُـ رو شذة  باخخلاٍ الُئاث الهمشٍ

ت جذَٓه جػمً للأَشاد واالإجخمهاث الخؿىس واالإٙاهت ت، واظخمشاسٍ ت. غهُُت ئلى داَو ئهجاص رو شذة ْىٍ  االإشمىْ

 :الأظخار الجامعيفي ما ًلي ظىٓىم باًجاص همىرج ملخظ الإُهىم اظدثاسة داَهُت الؤهجاص لذي 
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 ا ؤطخاذ الجامعيملخص لمفهىم اطدثازة دافعيت الإهجاش لدي  ( ًىضح41شهل زقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عوامل استثارة 

 دافعيت الإنجاز

دافع الإنجاز ليس تلقائيا 

تؤثر فيه عذة عوامل 

 إثارته لضمان

القذرة على التحكم 

 في الفرص المتاحت

 

 الخصوصيت

عامل الوقت: حسب 

درجت المهمت يتحذد 

 الوقت الكافي لإنجازها

 

 داخليت

 
 خارجيت

 

ذؼثز ػٍ انزغثح فٙ انُداذ 

نضًاٌ انزازح انُفظٛح 

 ٔانٕطٕل إنٗ ذمذٚز انذاخ

ذؼثز ػٍ انزغثح فٙ 

انزازح انُداذ نضًاٌ 

اندظذٚح، ػهٗ اػرثار 

انًكافآخ انًادٚح انرٙ 

طٛرسظم ػهٛٓا ػُذ ذسمٛك 

 انٓذف

 

ذشًم انخظائض انؼمهٛح 

ٔاندظذٚح ٔالاَفؼانٛح، انرٙ 

ذؼثز ػٍ ذفاػم انرفكٛز انظهٛى 

ٔكٛفٛح تذل اندٓذ انًُاطة 

 نرسمٛك انٓذف.

 

لا ٚظرطٛغ دافغ الإَداس أٌ ٚؼثز ػٍ 

ٚؼثز فمظ ػٍ الأشٛاء انؼادٚح فٕٓ 

الأيٕر انظؼثح انرٙ ذرطهة انرسذ٘ 

ٔانًضٙ لذياً، دٌٔ انرفكٛز فٙ 

خثزاخ انفشم انرٙ يٍ انًًكٍ أٌ 

ذثٛز ػايم انرزدد ٔانخٕف يٍ 

 انفشم يزج أخزٖ

 

 مهمت

 

طؼثح8 

ذرطهة يذج 
 سيُٛح طٕٚهح

 

يرٕططح8 

ذرطهة يذج 

 سيُٛح يؼرذنح

 

طٓهح8 ذرطهة 

يذج سيُٛح 

 لظٛزج



 مصنودي صيو الذيو ، عهابي إيماى 
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 والمساحع: الإخالاث

. ػًا8ٌ دار انًظٛزج نهُشز 8. طٛكٕنٕخٛح انذافؼٛح ٔالإَفؼالاخ. ط8007تُٙ َٕٚض يسًذ يسًٕد. .0

 ٔانرٕسٚغ ٔانطثاػح.

، انماْزج8 دار 0، انذافؼٛح ٔالاَفؼال، ذزخًح ازًذ ػثذ انؼشٚش طلايح، ط0766ج. يٕرا٘ إدٔارد.  .8

 انشزٔق.

اندارد٘ ػذَاٌ، تٍ ْاَٙ ػثذ انزساق، لُذٚهدٙ ػايز، أتٕ سُٚح فزٚذ8 يُاْح انثسث انؼهًٙ "أطاطٛاخ  .1

 .8004، الأردٌ، 0انثسث انؼهًٙ"، انٕراق نهُشز ٔانرٕسٚغ، ط

انسُأ٘ يسًذ طانر. طهطاٌ يسًذ طؼٛذ. د.خ. انظهٕن انرُظًٛٙ. د.ط. الإطكُذرٚح8 انذار اندايؼٛح طثغ  .2

 َشز ٔذٕسٚغ.

. الاطرثارج الاَفؼانٛح ٔػلالرٓا تذافؼٛح الاَداس نذٖ لاػثٙ انكزج انطائزج. 8006خًٛض شًٛاء ػهٙ.  .3

 . يدهح ػهٕو انرزتٛح انزٚاضٛح.7انؼذد

 .8000، الأردٌ، 0انخٛاط ياخذ يسًذ8 أطانٛة انثسث انؼهًٙ، دار انزاٚح نهُشز ٔانرٕسٚغ، ط .4

 نذافؼٙ. د.ط. انماْزج8 دار انُٓضح انؼزتٛح. . ػهى انُفض ا4991رشاد ػهٗ ػثذ انؼشٚش يٕطٗ.  .5

. انماْزج 8 دار انغزٚة نهطثاػح 8. يٕطٕػح ػهى انُفض ٔانرسهٛم انُفظٙ. ط8001طّ فزج ػثذ انمادر. .6

 ٔانُشز.

. الإطكُذرٚح8 دار انٕفاء نذَٛا انطثاػح 2. يؼانى ػهى انُفض انًؼاطز. ط8000انطٕٚم ػشخ ػثذ انؼظٛى. .7

 ٔانُشز.

. انذافؼٛح نلاَداس ٔػلالرٓا تكم يٍ ذٕكٛذ انذاخ ٔتؼض انًرغٛزاخ 8001تزاْٛى شٕلٙ. ػثذ انسًٛذ إ .00

 ، انماْزج.00انذًٕٚغزافٛح نذٖ ػُٛح يٍ شاغهٙ انٕظائف انًكرثٛح، انًدهح انؼزتٛح نلإدارج، انؼذد

 -ًثادئان -. ػهى انُفض انؼاو"الأطض8003ػثذ انخانك أزًذ يسًذ، انُٛال ياٚظح، دٔٚذار ػثذ انفراذ.  .00

 ٔالأطٕل"، د.ط، الإطكُذرٚح ، دار انًؼزفح اندايؼٛح نهطثغ ٔانُشز ٔانرٕسٚغ.

. انمٛادج الإدارٚح فٙ ضٕء انًُٓح انؼهًٙ ٔانًًارطح، د.ط. دار 0762ػثذ انٓاد٘ انثٛاع يسًذ زظٍ.  .08

 انٕطظ نهذراطاخ ٔانُشز ٔانرٕسٚغ.

. 0يُظٕر ػهى انُفض انًؼاطز". ط "يٍ . ذفظٛز انُاص نهظهٕن ٔانًٕالف0777ػطٛح ػش انذٍٚ خًٛم.  .01

 انماْزج8 انفارٔق انسذٚثح نهطثاػح ٔانُشز.

. ػًا8ٌ دار انًظٛزج نهُشز ٔانرٕسٚغ 0. انذافؼٛح " انُظزٚح ٔانرطثٛك". ط8006انغثار٘ ثائز أزًذ.  .02

 ٔانطثاػح.

ط. .ُٚٙ. د. ذكُٕنٕخٛا انظهٕن الإَظاَٙ. ذزخًح ػثذ انمادر ٕٚطف، يسًذ رخا انٕر0760ف.طكُٛز.  .03

 انكٕٚد8 ػانى انًؼزفح.

 .80. انذافؼٛح نهرؼهى انظفٙ نذٖ طهثح انظف انؼاشز. د.ٌ. يدهح دراطاخ، انًدهذ 0771لطايٙ ٕٚطف. .04

 . لظُطُٛح8 يخثز انرطثٛماخ انُفظٛح ٔانرزتٕٚح.8. انظهٕن انرُظًٛٙ. ط8004نٕكٛا انٓاشًٙ.  .05

تٍٛ انُظزٚح ٔانرطثٛك. د.ط. الإطكُذرٚح8 دار . ػهى انُفض انرزتٕ٘ 8001يسًذ ػثذ الله يدذ٘ أزًذ.  .06

 انًؼزفح اندايؼٛح.

 . إدارج انًُظًاخ. د.ط. الإطكُذرٚح8 يؤطظح شثاب اندايؼح.0760يسًذ ٕٚطف طًٛز.  .07

يزتٕزح َٕار8 ذذرٚض ػهى الاخرًاع فٙ اندايؼح اندشائزٚح دراطح انًشكلاخ ٔانطزائك ٔانسهٕل "تسث  .80

أطزٔزح دكرٕراِ انذٔنح، غٛز يُشٕرج، إشزاف د.خٛز الله ػظار، لظى  يٛذاَٙ فٙ يؼاْذ ػهى الاخرًاع"،

 .0777ػهى الاخرًاع، تاخٙ يخرار ػُاتح، 

، اندشائز، دار 0. طٛكٕنٕخٛح انذافغ إنٗ الإَداس " ذمٍُٛ أرتؼح اطرثٛاَاخ نمٛاطّ"، ط8008يؼًزٚح تشٛز.  .80

 انخهذَٔٛح نهُشز ٔانرٕسٚغ.
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