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  ملخص:

ِ هظه الضعاؾت الًىء ٖلى      
ّ
ؤهمُت صٖم عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي الظي ٌٗخبر مً ؤهم الأنى٫ ٚير  حؿل

االإلمىؾت التي جمخل٨ها الجامٗاث، خُث ًم٨ً ؤن ٌٗى٫ ٖلى مسغحاجه في جد٤ُ٣ الخىمُت ويمان اؾخضامتها 

خماص ٖلى صٖم ٧اٞت  ت بالٖإ بك٩ل ٞٗا٫، ٖلما ؤن بلىٙ طل٪ باث ًخُلب هجاٖت في جىُٟظ الؿُاؾاث الخىمىٍ

ىُت. ٖلى مؿخىي  الإا٫ ال٨ٟغي ؤهىإ عؤؽ ا  الجامٗاث الىَ

زلهذ الضعاؾت إلى ؤن هىا٥ حهىص ٌؿعى مً زلالها نىإ ال٣غاع في الجؼابغ إلى جغ٢ُت وجُٟٗل صوع 

جي، مً زلا٫ صٖم عؤؽ مالها ال٨ٟغي بازخلاٝ ؤهىاٖه، ٚير ؤن  الجامٗاث في عؾم وإهجاح االإؿاع الخىمىي الىَ

دضًاث ٌؿخضعي جسُيها جبجي اؾتراجُجُاث حٗين ٖلى الاهخمام باؾخ٣ُاب طل٪ لا ًخم بك٩ل ٖاص٫ هدُجت لخ

ونىاٖت عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي الجامعي، واجبإ ؤؾالُب حؿُير خضًثت حٗؼّػ مً ٢ُمخه في  ْل ٖلا٢ت الجامٗت 

.  بمدُُها الخاعجي ٦ترقُض الؤهٟا١ الخ٩ىمي، الث٣ت االإؤؾؿُت، والؤصاعة ٖلى االإ٨كىٝ

ت،  :المفخاحيت الكلماث  عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي. الخىمُت االإؿخضامت،  الخىمُت،  الجامٗاث الجؼابغٍ

*** 

Abstract: 

 This study highlights the importance of supporting intellectual capital, 

which is one of the most important intangible assets of universities. It can 

rely on its output to achieve development and ensure its effective 

sustainability.  

The study concluded that Algeria's decision makers are seeking to 

promote the role of universities in the design and success of the national 

development process by supporting their intellectual capital of all kinds. 

Keywords: Algerian universities; development; Sustainable development; intellectual capital.  
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I. مقذمة 

مً ؤهم الٟىاٖل في نىاٖت وجغ٢ُت االإجخمٗاث، ٞم٘ جىامي ؤهمُت االإسغحاث الأ٧اصًمُت حٗخبر الجامٗاث 

لأهمُت ما  وحٗاْم صوع ها في زضمت مدُُها الخاعجي، وبٗض إصعا٥ الٗضًض مً الضّو٫ منها الىامُت ٧الجؼابغ

ت لخد٤ُ٣ ؾخٗاهت به عؤؽ ما٫ ٨ٞغي ًم٨ً الؤ  جمل٨ه مؤؾؿاتها الجامُٗت مً  ما ًغؾم مً اؾتراجُجُاث جىمىٍ

وخى٦مت ؤؾالُب جىٟظها بك٩ل ٞٗا٫، باث الؤهخمام بضٖم عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي الجامعي ؤمغا  جٟغيه مخٛيراث 

 الىا٢٘ الخىمىي الجؼابغي.

ت ٝ الجؼابغ لم ٌٗض ٨ًخ٠ بالجاهب االإالي ٞدؿب    –في الؿُا١ هٟؿه ٞئن بلىٙ الأهضاٝ الخىمىٍ

ىُتزانت في ْل جض إهما باث الخ٨ٟير  في حٗل الجامٗت مً زلا٫ عؤؽ مالها  -وي الٓغعوٝ الا٢خهاصًت الىَ

ت  ا ًم٨ً ؤن ٌٗى٫ ٖلُه في جضاع٥ الثٛغاث التي حٗبر ًٖ ؾىء ججؿُض الؿُاؾاث الخىمىٍ ٩ا جىمىٍ ال٨ٟغي قغٍ

، هاهُ٪ ًٖ ٖضم الغيا االإسخلٟت التي حؿخٛغ١ مضة جٟى١ االإضة االإدضصة ؤزىاء وي٘ الاؾتراجُجُاث الخانت بها

الاحخماعي ًٖ همِ ومؿخىي الخىمُت في قتى االإجالاث والظي لا ٨ٌٗـ حجم الاهٟا١ الظي زهو له مً 

 مؼاهُت الضولت.

ا مً ٧ىاعص مسغحاث ٖلمُت ٧الأبدار وما جدخٟٔ به مً  ،والإا ٧ان ما جُغخه الجامٗاث ؾىىٍ

تي حكىب الخُِ لبىاء الضولت بضءا بمٗالجت الازخلالاث الٗخبر في الضو٫ الٛغبُت صٖامت ؤؾاؾُت ٌ   والازتراٖاث،

ت،الاؾتراجُجُت  ا عؤؽ االإا٫ باثصٖم ٞئن الخ٨ٟير في  الخىمىٍ ٢ض جخٗغيه  ٚير ؤن جد٤ُ٣ طل٪ ،ؤمغا يغوعٍ

ومىه  ،لغؤؽ الإا٫ ال٨ٟغي الجامعي مثلؾخٛلا٫ الأ الخىمىي االإؿخضام ال٣ابم ٖلى الؤ  جدضًاث قإجها ٖغ٢لت االإؿاع 

ير  يغوعة ت في ْل م٣اعبت حكاع٦ُت ج٩املُت ججم٘ ؤصواع الجامٗت  مخُلباثجىٞ حٗين ٖلى بلىٙ الأهضاٝ الخىمىٍ

 ق٩الُت الخالُت: مً هظا االإىُل٤ ًم٨ً َغح الؤ ، بإصواع اليؿ٤ الخىُٓمي للضولت ٩٦ل 

ت؟ وهيف ًمكً  لجامعاثما هى واكع رأش المال الفكرري با يه في ل علٌعى  فاعلا ن ًكىن أ الجسائرٍ

 ؟متهايت واصخذاجحليم الخىم

ت مً الأ ق٩الُت ًيبغي الؤ ٖلى هظه الؤ  حابتلل  ُت ؤبغػها:حابت ٖلى مجمىٖ  ؾئلت الٟغٖ

 ؟.غؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي ما االإ٣هىص ب

ت في ْل جىحهاتها هدى ج  ُت واؾخضامتها؟الخىم٤ د٣ُما هى وا٢٘ عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي للجامٗاث الجؼابغٍ

ت ٖلى ٫ صون ٢ضعة جدى  ما هي الخدضًاث التي  في عؤؽ مالها ال٨ٟغي؟. صٖمالجامٗاث الجؼابغٍ

ت ٖلى جد٤ُ٣ الخىمُت واؾخضامتها بالإ ما هي االإخُلباث التي ًد٤٣ جىاٞغها ٢ضعة الجامٗاث  ٖخماص ٖلى الجؼابغٍ

 عؤؽ مالها ال٨ٟغي؟

 فرضياث الذراصت:

 ٖت بازخلاٝ ؤهىا ه، ٧لما بغػ الضوع الؤًجابي للجامٗت في ٧لما جم صٖم عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي للجامٗاث الجؼابغٍ

 جد٤ُ٣ الخىمُت واؾخضامتها.

  مىهجيت الذراصت:
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االإا٫ عؤؽ  صٖما٢٘ لى لقاعة لُضاوي االإىهج الىنٟي االإو  الخدلُلي،  نٟياؾت ٖلى االإىهج الى ع حٗخمض هظه الض

 الخىمُت واؾخضامتها. ٤ُ٣ؼاع صوعها في جدبلإ للٖخماص ٖلُه    م٩اهُتإومضي  ،الجامٗاث الىَىُتبال٨ٟغي 

 أهذاف الذراصت:

ت بااالإا٫ ال٨ٟغي )االإٗىىي(  ؽؤع صٖم  همُتؤت لخبُان تهضٝ هظه الضعاؾ بهضٝ لجامٗاث الجؼابغٍ

ت ٖلى ازخلاٝ جىحهاتها ؾاؽ الأ بض٫ التر٦يز ٖلى الجاهب االإاصي واٖخباعه  ،ججؿُض الاؾتراجُجُاث الخىمىٍ

خماص ٖلى ؤبغاػ لإ اؾت ع الىخُض في جد٤ُ٣ طل٪؛ ٦ما تهضٝ الض ٘ اعجي لخا الٖلا٢ت الجامٗت بمدُُههمُت اٖلا لغٞ

ىُت التي جدط ى باهخمام احخماعي بالٜ ٧الجامٗاث، ت للمؤؾؿاث الىَ في ْل  مً مؿخىي الجهىص الخىمىٍ

 
ّ
تاالإيكىصةهضالغؤؽ مالها ال٨ٟغي بُٛت جد٤ُ٣ الأ نها مً الاؾخٛلا٫ الؿلُم م٣اعبت حكاع٦ُت جم٨  .ٝ الخىمىٍ

 الذراصت:جلضيم 

 .مٟهىم عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي 

 .الخىمُت والخىمُت االإؿخضامت في الجؼابغ 

 ت ومؿؤولُت  جد٤ُُ٣ الخىمُت واؾخضامتها. الجامٗتالجؼابغٍ

  لأهضاٝ الخىمُت واؾخضامتهازضمت  لجامٗاث الجؼابغعٍتباوا٢٘ الاؾدثماع في عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي 

  ت االإؿخضامت.عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي ب جُٟٗل صوع جدضًاث ومخُلباث ت في ْل مهامها الخىمىٍ  الجامٗاث الجؼابغٍ

 يرأش المال الفكر مفهىمأولا: 

ل٨ً  ،مذ الٗضًض مً الخٗاع٠ٍ بسهىم عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي ٢اعب ٖضصها الخمؿىن مٟهىما٢ضّ  

ضًت( Lei Edvinson ؤقهغها حٗغ٠ٍ ت التي جخجاوػ ٢ )ؤؾخاط ببجامٗت لاهض الؿىٍ ها ُمتبإهه االإىحىصاث ال٨ٟغٍ

ت مً الأ  غّٝ ٦ظل٪ بإههوٖ يزاهُت الٗمىمُت، في االإ لٓاهغةاالإىحىصاث الأزغي ا ؿخسضمىن ٣ٖىلهم ٞغاص ٌمجمىٖ

خل مخسهو  حل اًجاصؤبضإ مً بخ٩اع والؤ و٢ضعة ٖلى الؤ ، وز٣اٞت ثًضحهم لامخلا٦هم زبراؤؤ٦ثر مً اؾخسضام 

 (83، نٟدت 2014)عػقي مدمض و مهضًض ٞاَمت الؼهغاء،  و زل٤ ٢ُمت.ؤ

منها بٗض  ،بٗاصا مسخلٟتؤؤن مٟهىم عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي ًإزظ مً زلا٫ جل٪ الخٗاع٠ٍ االإ٣ضمت ًخطح 

غ في ًغجبِ بالجاهب االإاصي لا ال٣ُمت الظي   ٌٗخبر اخض مداوعه الأؾاؾُت؛ ىٓماث، والبٗض البكغي الظياالإاالإخىٞ

وفي  ،هىم مٗانغ وعؤؽ االإا٫ الخ٣لُضيهىا٥ الٗضًض ممً ًسلُىن بين مٟهىم عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي ٦مٟؤن ٚير 

ت بين االإما ًلي الجضو٫ ا  : ٟهىمينلظي ًدضص الٟغو١ الجىهغٍ

 ي ورأش المال الخلليذير : الفرق بين أش المال الفك01الجذول ركم 

 رأش المال الخلليذي رأش المال الفكري  البعذ

ني  ماصي ملمىؽ ٚير ملمىؽ الخكىٍ

 ؤخضار ٌٗبر ًٖ ٌٗبر ًٖ ٖملُاث الىؼيفي

 ًغ٦ؼ ٖلى االإاض ي ًخىحه هدى االإؿخ٣بل السمني

 ج٩لٟت هى ال٣ُمت المحخىي 

 ه٣ضي ٚير مالي العبيعت

 و٢تي مؿخمغ الذًمىمت
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ض الؤ  الاصخعمال ؿتهل٪ ؾخٗما٫ًؼٍ  ًى٣و وَ

ًغجبِ بؿلؿلاث  ًغجبِ بكب٩اث ال٣ُمت حشكيلاث الليمت

 ال٣ُمت

 ٦مي هىعي الىىعي/ الكمي

 (176، نٟدت 2014)٩ٖىف، المصذر: 

ًبقاعة ججضع الؤ   ،إهه قغٕ في الاهخمام بمٟهىم عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي في بضاًت الثماهِىاث مً ال٣غن الٗكغٍ

م 1980التي جمخل٨ها االإؤؾؿاث، ٟٞي ؾىت ٚير االإلمىؾت ن االإىحىصاث هداء الٗالم بكإؤي خُث اهدكغ الىعي ف

وبٗض صعاؾت ؤحغاها خضص ؤؾباب  ،الكغ٧اث الُاباهُت وحىص جباًً في ؤصاءمHiroyouki Itami  (1890 )لاخٔ 

الخباًً وؤعح٘ الأمغ لازخلاٝ في االإىحىصاث ٚير االإلمىؾت التي جمخل٨ها  هٓغا ل٣ابلُت حٗضص اؾخسضامها، وفي ؾىت 

ؤوضح ُٞه ؤهمُت الاهخمام باالإىحىصاث  "٦the how know companyخابا بٗىىان: " karl Ericم وكغ 1986

 (132، نٟدت 2020)صودي،  ت و٦ُُٟت إصاعتها باٖخباعها مهضع ب٣اء الكغ٧اث وهمىها.ٚير االإلمىؾ

م 1995البدث ًٖ ٦ُُٟت جدضًض مٟهىم عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي وإصاعجه، زم في ؾىت ؤ م بض1994في ؾىت 

الٗضًض مً الكغ٧اث، وفي هٟـ الؿىت  يمّ  ٣ٖintellectual capital managementض احخمإ جدذ قٗاع 

ذ ٩ي للخٗاون والجىصة ٖلى ٖما٫ بالخٗاون م٘ االإغ٦ؼ الأ ؾدكاعاث الأ لا   Arthur andersonمىٓمت  ؤقغٞ مغٍ

ت وج٣ُُمها، بدثا ًٖ االإ 53ٞغصا ٢ضمىا  447هضوة حمٗذ  ت وإصاعة االإٗغٞ ضوة ٣ضث الىّ ٖ  م 1999ت في ؾىؤما ٗغٞ

  ٖ ، زم م2001االإا٫ ال٨ٟغي في ٦ىضا ؾىت ؤؽ٣ض االإؤجمغ الضولي الغاب٘ خى٫ ع الٗاالإُت لغؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي، بٗضها 

ىع٥ زوّ آ٣ٖض   (133، نٟدت 2020)صودي،  م.2003ؾىت  َغ١ إصاعجه زغ في هُىٍ

 أهىاع أش المال  الفكري: 2.1

 
 
  ،ا٢خهاصًتجىٓمُت منها و  مسخلٟتٖلمُت  وجىحهاث   ة لغؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي جىاؾبًضهىإ ٖضؤغخذ ل٣ض َ

الٗلاماث  الظي ًخًمً بغاءة الؤزترإ، خ٣ى١ اليكغ، ال الفكري الذاخليرأش المقملذ  ؤهىاٖهقهغ ؤن ؤٚير 

ُت، والأنى٫ االإدىلت، ٞلؿٟت االإىٓمت، ز٣اٞتها وإصاعة ٖملُ جغهذ ؤاتها، إياٞت لىٓم االإٗلىماث والاالخجاعٍ

الظي ٌكمل  رأش المال الفكري الخارجيإياٞت إلى   ؛٦ظا الٗملُاث الخ٨ىىلىحُت والٗلا٢اث االإالُت

ًاث، خهو الؿى١، عيا الٗمُل وؤؾماء الكغ٧اث، ٢ىىاث اا لخىػَ٘ ٦ظل٪ اجٟا٢ُاث الترازُو لخٗىٍ

اصة ٖلى طل٪ومٗاًير الجىصة؛ الامخُاػ، و ت، الخٗل٦لا مً  الظي ًخًمً بضوعهرأش المال البشري  ػٍ ُم، االإٗغٞ

ُٟي،  غ الىْ لخُٛيراث، إياٞت لل٣ُمت االإًاٞت عوح االإباصعة والابخ٩اع، وال٣ضعة ٖلى مىاحهت ااالإؤهلاث، الخُىٍ

)بىعان و قلُل، اعاث. ُمً ٧ل ٖىهغ،  وإقغا٥ الأٞغاص في لجان احخماُٖت وخهتهم مً الخُِ والازخ

 (79، نٟدت 2013

 مىكع رأصالمال الفكري في المىؽمت: 3.1

ال٨ٟغي زلازت مىا٢٘ لغؤؽ االإا٫ رأش المال الفكر: ثروة المىؽماث" "في ٦خابه  Thomas stewartخضص 

 في االإىٓماث هي:

 و مٗلىماث ج٣ضم خلى٫ ٞٗالت ومبخ٨غة للٗملاء.ؤ ،الٗاملىن الظًً ًمخل٩ىن ؤ٩ٞاعا وا٢تراخاثالمىكع الأول: 
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ّٗ  ًسوّ المىكع الثاوي:  ت إلى مماعؾاث وا٢ُٗت مُٟضة إا٫ الظي ًدُذ هٓام الٗمل الٟ م٩اهُت جغحمت االإٗغٞ

ت بضون جُب٤ُ لِـ لها  ،للمىٓماث  حضوي.ٞاالإٗغٞ

الٗملاء الظًً لضحهم ؤ٩ٞاع وا٢تراخاث للمىٓمت جًٗها في ال٣مت، ٞدتى حؿدثمغ في عؤؾمالها مً المىكع الثالث: 

لى جباص٫ االإٗلىماث. ؤٟترى ؤن حصج٘ اٞغاصها ٖلى ج٣ضًم االإ ، نٟدت 2010)جغ٧ي الكمغي و مدمض، ٩ٞاع  وٖ

203) 

 أهميت رأش المال الفكري: 4.1

ٌ  جخجلى ؤهمُت عؤؽ االإا جغجبِ بالأٞٗا٫ االإخى٢ٗت مً الأٞغاص  ؿٟغ ٖىه مً ؤصواع  ٫ ال٨ٟغي مً زلا٫ ما 

في طل٪ الهضص  Sullivanو  Harissonص واالإغا٦ؼ التي ٌكٛلىجها في إَاع جٟاٖلهم وجيؿ٤ُ الأصواع بُنهم، و٢ض خضّ 

 صوعان مهمان لغؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي ٖلى مؿخىي االإىٓماث هما:

ٖلى ٚغاع  ،الإا٫ ال٨ٟغي للمىٓماثوابضاٖاث عؤؽ ال مً االإىخجاث والخضماث ًت ٧ٌكمل خماالذور الذفاعي: 

ت الخهمُم والؤ   ضة الهغاٖاث.بضإ وجس٠ُٟ خ  خماًت خغٍ

ٖاث الخضماجُت اضبؾِخان ؤولها جىلُض الٗابض زلا٫ الؤ ٣ًىم هظاالضو ٖلى ه٣ُخان ؤؾاالذورالهجىمي: 

ت، ؤما الى٣ُت الثاهُت ٞدكمل ابخ٩اع م٣ُاؽ الأؾىا١ ل٨هخاحُت لغؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي للمىٓماث ٦م  والؤ  ُتها ال٨ٟغٍ

 ،هخاج مىاٞظ لازترا١ ج٨ىىلىحُا االإىاٞؿينإالتي ًخم اهخجاها وطل٪ مً زلا٫  الجضًضة والخضماث الجضًضة

 (231، نٟدت 2019)ٖضو٦ت و ازغون،  ؾىا١ الجضًضة.ٟاط إلى الأ لُاث الىّ آوجدضًض 

 همُت عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي في االإىٓماث مً زلا٫ الى٣اٍ الخالُت:ؤ اهُلا٢ا مً طل٪ ًم٨ً ازخهاع

 ٌٗض ميزة جىاٞؿُت للمىٓماث ج 
ّ
.م٨  نها مً الب٣اء والخُىع  بًٟل ٢ابلُت الأٞغاص للخٗلم بك٩ل ؤؾغٕ

  ٦ًثر الأ ؤٌٗض ت لأ  ،نى٫ ٢ُمت في ال٣غن الىاخض والٗكغٍ هه ًمثل ٢ىي ٖلمُت ٢اصعة في ْل ا٢خهاص االإٗغٞ

 .مً حغابه ج٩اعاث االإخلاخ٣تًٞلا ًٖ الؤ اثٖما٫ االإىٓمؤلاث في لخٗضًصزا٫ اإٖلى 

زغي ج٣لُضها ل٩ىهه مهضعا ؤؾاؾُا ل٨ؿبب االإيبزة الخىاٞؿبُت ىٓمت التي ًهٗب ٖلى االإىٓماث الأ ؤزمً ؤنى٫ االإ

ت واالإٗلىماث اؽ الكغ٠ٍ،  باليؿبت الإىٓماث ٖهغ االإٗغٞ  .(280، نٟدت 2017)بىٞ

 المضخذامت في الجسائر ت والخىميتالخىميثاهيا: 

إطا ٧ان ٣ًهض بالخىمُت جل٪ الٗملُت الهاصٞت للخد٤ُ٣ الضابم واالإسُِ في الخُاة الا٢خهاصًت، 

ير عؾمُين )بً ِٖس ى ،  الاحخماُٖت، الصخُت والخٗلمُت للمجخم٘ مً زلا٫ جضزل ٖضة ٞاٖلين عؾمُين وٚ

ت م  ،(55، نٟدت 2018 تها الأمم االإخدضة بإجها مجمىٖ ً الىؾابل والُغ١ التي حؿخسضم مً ؤحل و٢ض ٖغٞ

جىخُض حهىص الأهالي والؿلُاث الٗامت بُٛت جدؿين االإؿخىي الا٢خهاصي، الاحخماعي، والث٣افي للمجخمٗاث 

 (122، نٟدت 2019)حجام و َغي،  االإدلُت وال٣ىمُت، وازغاحها مً ٖؼلتها لدكاع٥ في ج٣ضم البلاص..

تها ؤما الخىمُت م بإجها جلبُت 1987ؾىت لجىت العالميت للخىميت المضخذامت ال االإؿخضامت ٣ٞض ٖغٞ

اء باخخاحاتها )بً خلُمت و زًغاوي،  اخخُاحاث الخايغ صون االإؿاومت ٖلى ٢ضعة الأحُا٫ االإ٣بلت في الىٞ

 .(122، نٟدت 2016
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ت مً االإسُُاجمعؾم ٦ٛيرها مً الضو٫ قهضث الجؼابغ هدى االإؿاع لخد٤ُ٣ طل٪ و  ت التي مىٖ ث الخىمىٍ

  اثًمىذ اؾتراجُجُج
ّ
 ،م2014و 2001ة بين ع ٠ ججؿُضها عؤؽ ما٫ ماصي ضخم ؾُما في الٟترة االإدهى ٧ل

، في خين لم ج٨ً االإبالٜ ملُاع صولاع 525وٗاف الا٢خهاصي ما ٣ًاعب الؤ٧ان ههِب بغهامج صٖم خُث 

صولاع م٘  200و، م2004ملُاع صولاع ؾىت  55االإسههت للبرهامج الخ٨مُلي لضٖم الىمى زابخت إط جغاوخذ بين 

، 2019، لٗغابي) .حل االإسُِ الخماس ي للخىمُتلأ ملُا صولاع  286م، بِىما زهو ما م٣ضاعه 2009جهاًت ؾىت 

 (197 -196الهٟداث 

مؤقغاث اًجابُت حكمل ح٨ٗؿه ن ؤًجب  م٩اهُت جد٤ُ٣ الخىمُت واؾخضامتها في الجؼابغ بئ٢غاع الؤن ؤبُض 

ت  :ضخت في الجضو٫ الخاليعبٗت االإى الأ  االإجالاث الخىمىٍ

 اث الخىميت المضخذامت بحضب الىمغ الخىمىي المضتهذفشر مؤ : 02الجذول 

 مؤشراتها همغ الخىميت المضخذامت

جي الاكخصادًت االإيزان الخجاعي بين  /مٗض٫ الضزل الٟغصي الىَ

هخاج الؤ ٢ُمت الضًً الخاعجي ووؿبت  /الؿل٘ والخضماث

ي للُا٢ت و٦ثاٞت ؾتهلا٥ الؿىى الؤ  /حماليالؤ االإدلي 

وؾابل الى٣ل  /٦مُت اهخاج الىٟاًاث/ اؾخسضامها

 .واالإىانلاث

وؿبت الؿ٩ان  /الؿ٨ً ووؿبت الؿ٩ان جدذ زِ ال٣ٟغ الاحخماعيت

الخٗلُم  /الصخت الٗامت  /الٗاَلين ًٖ الٗمل

ً  /مً الاحخماعي وخماًت الىاؽ مً الجغابمالأ  /والخ٩ىٍ

ت للىمى الؿ٩اوي  .اليؿبت االإئىٍ

ت م٣اعهت باالإؿاخت ال٩لُتالأ مؿاخت  يئيتالب  /عاض ي االإؼعوٖ

/ ال٨مُت االإؿخسضمت مً االإُضان واالإسههت للؼعاٖت

وؿبت الاعاض ي  /مؿاخت الٛاباث م٣اعهت باالإؿاخت ال٩لُت

وؿبت   /االإخازغة بالخصخغ م٣اعهت بمؿاخت الاعى ال٩لُت

االإاء واالإدُِ  وؿبت جلىر/ الٟغص مً االإُاه الٗظبت

ت باالإىا٤َ  .الخًغٍ

ت ٖضص / ج٤ُُ الاجٟا٢ُاث الٗاالإُت االإهاص١ ٖليها الإدارٍ

هترهذ والهاج٠ الى٣ا٫ والخاؾىب ل٩ل الأ مؿخسضمي 

هٟا١ ٖلى البدث الٗلمي والخىمُت الؤ وؿبت  /مىا1000ًَ

ت والا٢خهاصًت  /حمالي الىاجج االإدليإمً  الخؿابغ البكغٍ

 .بؿبب ال٩ىاعر الُبُُٗت

 (302صفحت ، 2016، صاظىري ) :المصذر

، ًجب مجمىٕ االإؤقغاث االإظ٧ىعة ؾلٟاد٤ُ٣ الخىمُت ويمان اؾخضامتها اؾدىاصا ٖلى جد٤ُ٣ في ْل ج

 ؤن جخدلى ٖملُاث اؾخضامت الخىمُت في الجؼابغ باالإباصا الخالُت:

 الخ٩امل بين البِئت والا٢خهاصاؤمبض. 
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  والخ٣ُُم، الى٢اًت ،خخُاٍالؤ مبضؤ. 

  كاع٦تالكغا٦ت واالإ،مبضؤ الخىاع. 

 ب ،الخٗلُم  ؤمبض ُت الخضعٍ  (2016، البِئت). والىىٖ

اتها،  ولا ٨ًٟل اؾخضامتها  ا٫ للخىمُت بؿابغ مؿخىٍ ّٗ ٚير ؤن الٗمل باالإباصا لا ٨ًٟل لىخضه الخد٤ُ٣ الٟ

يرها ًضٞ٘ للخ٨ٟير في الآلُاث ال٨ُٟلت ببلىٙ طل٪ ؾُما في  لأن مجغص الخّٗم٤ في َبُٗت االإؤقغاث التي ًيبغي جىٞ

ُت  جخإزغ  بث٣اٞت الدؿُير الٗمىمي الجضًض الظي ٌؿخضعي بضوعه  ٖهغ  باجذ ُٞه الضو٫ بكتى ؤهٓمتها الٟغٖ

ٗى٫ّ ٖلى مسغحاتها لبلىٙ ؤؾمى صعحاث   ٌ ت، والٗمل بمىاػاة م٘ ٞىاٖل ٖضًضة   ٖهغهت الأؾالُب  الدؿُيرً

 الخىمُت بىاء ٖلى ٨ٞغ جىُٓمي حكاع٧ي. 

ت ثالثا:   الخىميت واصخذامتها : جحلييم ومضؤوليتالجامعاث الجسائرٍ

ت بخد٤ُ٣ الخىمُت واؾخضامتها إطا ٧اهذ يمً بٗضها -ٖخباع إزظ بٗين الؤ جبك٩ل ٖام  ٖملُاث االإىىَ

ت -حخماعيالؤ  اًت والخٗلُم، ٞئجها جؤ٦ض ٖلى يغوعة يغوعة و  ،ؤهمُت الخىمُت البكغٍ جدؿين مؿخىي الغٖ

٣غاعاث ٞغاص واالإؤؾؿاث في نىاٖت الالأ ٧ل مً غا لأهمُت ؤصواع هٓما حكمله مً ؤهضاٝ االإكاع٦ت في جد٤ُ٣ 

ت التي جؤزغ بك٩ل  ُت ؤالخىمىٍ االإؿاواة في  ٖاص٫ حؿىصه مىار  يمًن االإكاع٦ت ن ج٩ى ؤو بأزغ ٖلى خُاتهم، قغٍ

 )ماحض، ص.ؽ.ن(جاخت الٟغم.إ

غح صواع الجامٗت لم حٗض مدهىعة ٣ِٞ ٖلى ج٣ضًم ؤبما ؤن و  إط باث  ،٧اصًمُتالغؾابل الأاالإٗاعٝ وَ

٩ اٖخباعهان في زضمت االإجخم٘ بإها قل ؤزغ ُٞه، ٞئن الخُٛ ااحخماُٖ اقغٍ حكهضها البِئاث  راث التييًخإزغ وٍ

ًم مسغحاث ج٣ض كاع٦ت الجامٗاث فيخُلب مًزخلاٝ اهخماباتها )صو٫ مخ٣ضمت ؤو هامُت( باجذ إالاحخماُٖت ٖلى 

اتها الأؾاؾُت.ؤمً  واؾخضامتها ر جد٤ُ٣ الخىمُتٗخبالخاعحُت التي ح بِئتها وجىحهاثجدىاؾب   ولىٍ

باالإابت ٖلى البدث الٗلمي في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت مً  60وبما ؤن الخٗلُم الجامعي ٌٗخمض بيؿبت 

مؿخضام ؤيخى ، ٞئن الخاحت لغؾم مؿاع جىمىي ؤبدار ومىعص بكغي ؤ٧اصًميخٛلا٫ ما جُغخه مً زلا٫ اؾ

ن ج٩ىن االإؤؾؿاث الجامٗت ٖلى ؤوطل٪ ٌؿخضعي  ،هخاج والخضماثر م٘ ٢ُاٖاث الؤ داالأبًخُلب ج٠ُُ٨ جل٪ 

 
ّ
ُضة بالبِئت االإدلُت لخخ٣ص ى اخخُاحاتها ومكا٧لها وحٗمل ٖلى خل  ٣تراخاث ٖلمُت.مخ٣ضًم ها بنلت وَ

 (10، نٟدت 2019)بىؾاخت و بىخىم، 

غ ًمّ ٢ض ج في طل٪ الؿُا١ جي للبدث الٗلمي والخُىٍ م 2012 -2008ؿىت الخ٨ىىلىجي ل ً البرهامج الىَ

ت مًؾتقغا٥ الجامٗت في عؾم وججؿُض الؤ إما مٟاصه يغوعة  ت مً الؤ  راجُجُاث الخىمىٍ حغاءاث زلا٫ مجمىٖ

 زضمت للمجخم٘ مً يمنها:خد٤ُ٣ هضٞذ ل التي

 .غ الخ٨ىىلىجي  إوكاع مؤؾؿاث حضًضة للبدث الٗلمي ؤهمها االإضًغعٍت الٗامت للبدث الٗلمي والخُىٍ

 ٍغه.حٗؼ  ؼ الخٗاون الخاعجي بما ٨ًٟل جغ٢ُت البدث الٗلمي وجُىٍ

 لجد٤ُ٣ الكغا٦ت م٘ مؤؾؿ ٟغػ مً بدث ووي٘و  ،اث ال٣ُإ الخام مً خُث الخمىٍ  ً هخابذ في  ما 

 (21 -20، الهٟداث 2017)خمؼاوي ،  زضمت االإجخم٘ االإدلي.

اصة  ي للخىمُت االإؿخضامت الت ؿابٗت ٖكغ ٖلى طل٪ ٞمً بين الأهضاٝ ال ػٍ
 
م 2015ٖخمضث ؾىت ؤ

 
 
ت مً الوزهّ  ، ٗلُمو الهضٝ الغاب٘ للخهّ ز  هذ لظل٪ مجمىٖ

ّ
الغابٗت  ؼث ٧ل مً الٛاًخينٛاًاث، بدُث ع٦

لخىمُت االإؿخضامت مً ل لخد٤ُ٣هاعاث واالإٗاعٝ اللاػمت ٖلى يمان ا٦دؿاب حمُ٘ االإخٗلُمين للموالؿابٗت 



 788 -771 ص ص                    واقع وتحذيات –دعه رأس المال الفكرٍ بالجامعات الجزائرية ودوره في تحقًق التينًة واستذامتها 

 

 

334 

مؿاهمت  وؿان واالإؿاواة بين الجيؿين، وج٣ضًغ٣ى١ الؤالتر٦يز ٖلى خبل االإؿخضام بإ ؤؾالُب الِٗاجزلا٫ 

مّمذي في زضمت الخىمُت االإؿخضامت يمً اؾتراجُجُت الٗامل الث٣اف ٖخماص ٖلى بالإ  وطل٪ 2030ٞا١ ؾىت ل  ن 

 زلازت وؾابل ٞٗالت هي:

 .البُاهاث الخٗلُمُت الٟٗالت 

 .االإىذ الضعاؾُت 

اث ا ب الأؾاجظة واالإغبُين في ٧اٞت االإؿخىٍ )مىٓمت الأمم االإخدضة للتربُت والٗلىم والث٣اٞت ،  لخٗلُمُت.جضعٍ

 ص.ؽ.ن(

ت واصخذامتها:رابعا:   واكع الاهخمام برأش المال الفكري بالجامعاث الجسائررٍت خذمت للأهذاف الخىمىٍ

إن الخ٨ٟير في حٗل الجامٗت ٦ٟاٖل ؤؾاس ي في إهجاح واؾخضامت االإؿاع الخىمىي في الجؼابغ، باٖخباعها 

٣ُ ا جىُٓمُا الإؤؾؿاث ال٣ُإ الٗام جم٨نها مً جد٤ُ٣ همى ٢ُاعي زم جد٤ُ٣ الخىمُتالكاملت لىٓام الضولت عٞ

٩٦ل، باث مغهىها بضو عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي للجامٗاث بازخلاٝ ؤهىاٖه، ومىه يغوعة صٖمه ختى جبرػ الجهىص 

ت في ْل ٖلا٢تها ببِئتها الخاعحُت. ت للجامٗاث الجؼابغٍ  الخىمىٍ

ت ًٖ جل٪ الأهىإ التي جم الخُغ١ إليها في االإدىع  لا جسخل٠ ؤهىإ عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي للجامٗاث الجؼابغٍ

ىُت،  الأو٫، ٚير ؤن االإُل٘ ٖلى وا٢٘ ٧ل هىٕ بما ًخًمىه مً ؤحؼاء ؾُلمـ خخما خالت الجامٗاث الىَ

خُث مؿخىي الضٖم حهىصها، ووجيرة وكاَها التي جؤزغ بك٩ل ؤو بأزغ ٖلى جغ٦ُبت عؤؽ مالها ال٨ٟغي مً 

 االإ٣ضم ل٩ل هىٕ  بالتر٦ؼ ٖلى بٌٗ مً ؤحؼائها بدُث:

 باليضبت لرأش المال البشري:   1.4

ت في ْل إقغا٦ها لخجؿُض الؿُاؾاث والؤؾتراجُجُاث  ًخجلى صٖم عؤؽ االإا٫ البكغي للجامٗاث الجؼابغٍ

ت مً زلا٫  الآحي:  الخىمىٍ

ت المؤهلاث:  ت حكهض الأوؾاٍ الجامُٗت الجؼابغٍ ا، وهي َا٢ت بكغٍ جسغّج ٖضص لا ٌؿتهان به مً الُلبت ؾىىٍ

ىُت إطا ما ؤلخ٣ذ بمىانب الكٛل في قتى  ت الىَ ًم٨ً الؤؾخٟاصة منها في إهجاح الاؾتراجُجُاث الخىمىٍ

ً  االإجالاث، وججضع الؤقاعة إلى وحىص الٗضًض مً ت ال٣اصعٍ الباخثين الٗاملين باالإؤؾؿاث الا٢خهاصًت الجؼابغٍ

ىُت وهظا ما ٖلى االإ ت للجامٗاث الىَ م ٢لت حٗضاصهم م٣اعهت بحجم االإسغحاث البكغٍ ؿاهمت في طل٪ عٚ

 ؾخىضخه الأع٢ام في الجضو٫ الخالي::

ً العاملين في المؤصضاث الىظىيت03حذول   : حعذاد الباحثين الجسائرٍ

 اليضبت العذد المؤصضت

 SONALGAZ 58 31.52%ؾىهالٛاػ 

 SAIDAL 50 21.17%نُضا٫

 SONATRACH 43 23.37% هاَغا٥ ؾى 

 ENIE 18 09.78% ؤوي

 CETIME 15 %08.15ؾُدُم

 %100 184 المجمىع:
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 (32، صفحت 2020)وزارة الخعليم العالي والبحث العلمي ،  المصذر:

ر الىؼفي:  ت إلى خض بُٗض بئٖضاص هُئت الخضعَـ الخعىٍ باٖخباعها ؤؾاؽ اليكاٍ  –لم تهخم الجامٗاث الجؼابغٍ

ت، الأمغ الظ هخج ٖىه الٟهل   -عيالجام ٦مؿاهمت  في جىمُت االإجخم٘ وخل مكا٧له ؤو ججؿُض الؿُاؾاث الخىمىٍ

الخام بين اٖخباعها مؤؾؿت ٖمىمُت جماعؽ البدث الٗلمي، و بين خاحت االإجخم٘ بمؤؾؿاجه الخٗلُمُت، 

ت لخضزل الجامٗت. ت ؾُما  (160، نٟدت 2013)ؾلامي و ٖؼي،  الا٢خهاصًت والاصاعٍ في ٖهغ ا٢خهاص االإٗغٞ

ت والؤصاعة بال٨ٟاءاث ٖلى مؿخىي مؤؾؿاث الضولت الٗامت اوالخانت.  وجىامي ؤهمُت ؤؾلىبي الؤصاعة باالإٗغٞ

غ مؿخىي الؤبخ٩اع في الجامٗاث روح المبادرة والإبخكار:  هىا٥ الٗضًض مً االإكا٧ل التي جدى٫ صون جُىٍ

ب إم٩اهُت الؤؾخٟاصة مً ا ّٗ ه  ً ت، ما  الإجهىصاث التي جبظلها في ؾبُل الخد٤ُ٣ الٟٗا٫ الإسخل٠ الجؼابغٍ

ت واؾخضامتها، هٓغا لجملت االإؤقغاث التي خالذ صون طل٪ ٦خل٪ االإخٗل٣ت بؿُُغة  الاؾتراججُاث الخىمىٍ

٘ االإىجؼة مً َغٝ الجامٗت، وحُِٛب جُب٤ُ هخابج  جي والبجثي للمكاعَ الخىحهاث الؿُاؾُت ٖلى الٟٗل الخ٩ىٍ

ٖلى الىا٢٘، هاهُ٪ ًٖ اعجباٍ الٗمل الجامعي بال٨ؿب االإاصي، وجىاس ي بٗض االإؿؤولُت البدىر الٗلمُت 

 (178، نٟدت 2019)زالض و قابىهُت،  الاحخماُٖت والأزلا٢ُت للباخث.

ؾٗذ الجامٗاث الىَىُت هدى الدصجُ٘ ٖلى إقغا٥ الُلبت في االإجا٫ االإ٣اولاحي هٓغا لأهمُت إشران الافراد: 

ُٟي ومؿاعهم االإهني الصخص ي مً حاهب، وإم٩اهُت إو٩ٗاؽ طل٪ إًجابا ٖلى زضمت طل٪ ٖلى مؿخ٣بلهم  الىْ

ت التي جلٗب الجامٗت صوعا في جد٣ُ٣ها، بظل٪ الهضص ٖمضث وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث  الأهضاٝ الخىمىٍ

ىا م٣اولاجُا لٟئت الكباب الجامعي، ٞمً  الٗلمي لإوكاء صوع م٣اولاجُت ج٣ضم ٖبرها االإؤؾؿاث الجامُٗت ج٩ىٍ

ىا م٣اولاجُا خؿب االإدهلت الأزيرة الهاصعة بؿىت   م ما ًلي:2018ؤبؼ الجامٗاث التي بغمجذ ج٩ىٍ

ت 01حذول   م2019حصيلت صىت  –: وشاط بعض دور الملاولاجيت في الجامعاث الجسائرٍ

ً الملاولاحي إصم وملر الجامعت ً الخكىٍ خ الخكىٍ  جارٍ

 

المذرصت العليا 

 انللاكخصاد بىهر 

 إصاعة االإكاٌ٘

 البِئت الؤ٩ًىلىحُت

 االإ٣اولاجُت الاحخماُٖت

 ٠ُ٦ جً٘ قغ٦خ٪ الخانت

27 

 ُٟٞغي 

 م2018

 

 

 

مذرصت الذراصاث 

العليا للخجارة 

ولاًت 5باللليعت 

 -جيبازة

ىُت  ً بالاقترا٥ م٘ الى٧التالىَ ج٩ىٍ

 لدكُٛل الكباب

َىا٫ ؾىت 

2018 

  ً  FIEج٩ىٍ

 

27- 28 

 م2018ُٟٞيري 

ً م٣ضم Boot Comppitiching  ج٩ىٍ

 مً َغٝ قغ٦ت ؤوعٍضو

 

ا٦خىبغ  24

 م2018

 

 Indjaz AL Djazairمكغوٕ جدضي 

 )الؤهُلا٢ت(

ا٦خىبغ  17

2018 

ت زُت حُل حامعت صعيف ما٫ الخجاعٍ  اٖلأ

ما٫ ت همىطج اٖلأ ما٫ الخجاعٍ  اٖلأ

2018 
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 (25 -21، د.ش.ن، الصفحاث 2019جيت )وزارة الخعليم العالي والبحث العلمي، وشاط دور الملاولا المصذر:

 

  باليضبت رأش المال الفكري الذاخلي:  2.4

ت في ْل ما ًىاٍ بها مً جُٟٗل  جى٨ٗـ حهىص صٖم عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي الضازلي للجامٗاث الجؼابغٍ

 وكاَها في ؾبُل جد٤ُ٣ الخىمُت واؾخضامتها مً زلا٫:

البدث الٗلمي إخضي الًماهاث التي ح٨ٗـ حجم ٢ضعة ٌٗخبر يمان حىصة الخٗلُم الٗالي و معاًير الجىدة: 

خماص ٖلى الجامٗاث في جد٤ُ٣ االإؿاع الخىمىي االإيكىص، بُض ؤن االإُل٘ ٖلى جغجِب الجامٗاث الٗاالإُت مً  اٖلؤ

ىُت جخهضع طًل الترجِب م٣اعهت بالجامٗاث الٗاالإُت ؤو الٗغبُت  خُث مؤقغاث حىصتها ًلخٔ ؤن الجامٗاث الىَ

م الجهىص ا  ل٣ُاُٖت االإبظولت لإنلاح  وجغ٢ُت مىٓىمت الخٗلُم الٗالي.عٚ

ت بين  ؤما م،  2009ؾىت  4132م و2005ؾىت  ٣ٞ6548ض جغاوح الترجِب الٗالمي للجامٗاث الجؼابغٍ

٣ُا ٣ٞض خُٓذ باالإغجبت  م، ًغح٘ الؿبب في طل٪ للخإزير في صٖم 2009ؾىت  23م و االإغجبت 2005ؾىت  64اٞغٍ

ُت اله٩ُلُت الخم٨ين الخ٨ىىلىجي  لٟئتي الأؾاجظة والُلبت وي٠ٗ البيُت الغ٢مُت، والتر٦يز ٖلى جىؾُ٘ الخغٍ

٘ الىُٟي؛ واخخلذ االإغجبت   1837م و 2010ٖاالإُا ؾىت  3782للجامٗاث االإتزامً م٘ اعجٟإ في مضازُل الغَ

٣ُا ٖلما ؤن الٟترة بين م 38م، في خين اخخلذ االإغجبت 2012ؾىت  اعجٟاٖا في ٖضص م قهضث 2014و 2010إٞغٍ

م، 2017ؾىت  2341م  و2016ٖاالإُا ؾىت  1725الجامٗاث وفي ٖضص الأؾاجظة والُلبت، ٦ما خُٓذ باالإغجبت 

٣ُا ٞاخخلذ االإغجبخين 2018ؾىت  288واالإغجبت   م.2019م و2015في الٟترة االإمخضة بين  41و 20م، ؤما إٞغٍ

 (99 -97، الهٟداث 2020)يغبان، 

ضاث:  اجه ٌٗغٝ ٢ُإ االخعىٍ ل الخ٩ىمي ٣ٞض بلٜ ؤٖلى مؿخىٍ لخٗلُم الٗالي الجؼاةي إعجٟاٖا في وؿبت الخمىٍ

ها 2016ؾىت   م، و بإصوى ٢ُمت سجّلها 2004صج م٣اعهت بإ٢ل ٢ُمت سجّلها ؾىت 312145998000م ب٣ُمت ٢ضع 

ىعة ًُٞلت و آزغون، نٟدت  صج6649709200م ٢ضعث بب: 2004ؾىت  في  ، إط ٌٗىص ؾبب الاعجٟإ(981)بىَ

حىع ؤٖلى مىذ الُلبت و   %98وؿبتالؤهٟا١ الخ٩ىمي إلى مجاهُت الخٗلُم ٖلما ؤن الضولت جى٤ٟ ما ج٣ضع وؿبخه 

ت الخٗلُم، ٦ما للىمى الضًمٛغافي  عاح٘ ؤن الؿّبب الأؾاجظة والخضماث الجامُٗت في ْل ؾُاؾُت صم٣غَ

٘ ُت مً االإىعص البكغي مؿخ٣بلا هي مً االإضزلاث الجامٗ %48ن ؤزانت باليؿت لٟئت الكباب خُث ، الؿغَ

 (51، نٟدت 2019)بىعخلت و آزغون،  ؾىت. 16و 06الٟئتالتي جتراوح ؤٖماعها خالُا بين 

ت م٘ ٢ُاٖاث قتى لخُٟٗل صوعها الاجفاكياث والتراخيص:  ل٣ض حٗضصجالاجٟا٢ُاث التي حمٗذ الجامٗت الجؼابغٍ

جي  بدُث: في جد٤ُ٣ الخىمُت واؾخضامتها بًٟل حهىص جترحم ٢ضعاث  عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي الجامعي الىَ

 :فما ًخعلم بالخىميتالصىاعيت 

ختى ٩ًىن  -زانت الهىاُٖت–ل٣ض باث مً الًغوعي ؤن حكتر٥ الجامٗت م٘ الٟىاٖل الا٢خهاصًت  

خماص ٖلى عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي الجامعي  الإسغحاث مىازها الٗلمي الأ٧اصًمي و٢٘ جىمىي إًجابي ًترحم ٢ضعة اٖلؤ

يُت لٟابضة  لخد٤ُ٣ ٘ مً مؿخىي ؤصواعها الخ٩ىٍ ت الهىاُٖت، ومىه خاحت الجامٗت للغٞ الاؾتراجُجُاث الخمىٍ

ت في ق٣ها الهىاعي، وهظا  ير إهخاج ٖلمي ٢اصع ٖلى الخّجؿُض الٟٗا٫ للاؾتراججُاث الخىمىٍ ت وجىٞ ٧ىاصعها البكغٍ

 ل٣ُإ الهىاعي.ما ؾُىضخه الك٩ل االإىالي في جٟؿيره لُبُٗت الٗلا٢ت بين الجامٗتوا
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 : ظبيعت العلاكت بين الجامعت واللعاع الصىاعي01الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (60، صفحت 2018)بً فرج و بىراًت، المصذر:  

في طل٪ الؿُا١ ٌكهض الىؾِ الجامعي الجؼابغي جدٟيزا مخىانلا ٖلى االإكاع٦ت في االإجا٫ الهىاعي، إط 

٘ الهىاُٖت بجامٗت الخاج لخًغ بباجىت ؤو٫ خايىت جيكإ صازل الجامٗت ؾىت  م 2013حٗض خايىاث االإكاعَ

غ وجغ٢ُت الخًابغ الخ٨ىىل ىُت لخُىٍ بغمذ م٘ الى٧الت الىَ
 
ىحُت بؿُضي ٖبض الله بالٗانمت، ججؿُضا لإجٟا٢ُت  ؤ

تالٗامت للبدث الٗلمي،  اجٟا٢ُت. 50ٖلما ؤهه ٢ض بلٜ ٖضص الؤجٟا٢اث التي ؤبغمتها هٟـ الجامٗت خىالي  واالإضًغٍ

 (23)بىالٟى٫، ص.ؽ.ن، نٟدت 

ت الهىاُٖت2018وبدلى٫ ؾىت   ز خيّ  Algerian Corporate University  م صزلذ الجامٗت الجؼابغٍ

ً مخسههت في نىاٖتبئ ة ٦خل٪ االإخٗل٣تًضغمذ اجٟا٢ُاث ٖضبؤو  ،اليكاٍ الخضًض والهلب  ٖضاص بغامج ج٩ىٍ

، ٦ما ؤٖضّث حامٗت ٢ؿىُُىت بالخٗاون م٘ مؤؾؿتي AQSحامٗتحُجل بالخٗاون م٘ قغ٦ت  مىحهت لُلبت

ETRAG  وENMTP  بغهامجا بسهىم الهىاٖاث االإ٩ُاه٨ُُت؛ إياٞت لظل٪ ؤوكإث الجامٗت الهىاُٖت

ىُت ؤ٢ُابا ج٨ىىلىحُت في الهىضؾت الهُضلاهُت، االإ٩ُاهُ٪ االإخ٣ضمت بال خٗاون م٘ هُئاث البدث الٗلمي الىَ

 (2021)وػاعة الهىاٖت،  ونىاٖتالؿيرامُ٪.

  :فيت  فيما حعلم بالخىميت الفلاحيت والرٍ

م اجٟا٢ُت م٘ مكخلت االإؤؾؿاث باجيُت 2013و٢ٗذ حامٗت باجىت في الؿاب٘ مً صٌؿمبر مً ؾىت 

غاالإدانُل الؼعاُٖت بىلاًت ٢ؿىُُىت. AXIUMومؤؾؿت  ، وفي حهىص (23)بىالٟى٫، ص.ؽ.ن، نٟدت  لخُىٍ

ت لضٖم الخىمت في ال٣ُإ الٟلاحي وؿ٣ذ حامٗت ؾ٨ُ٨ضة ؾىت  ت الٟلاخت 2021الجامٗاث الجؼابغٍ م م٘ مضًغٍ

جي للبدث خى٫ صعاؾت جإ٢لم شجغة الأٞ ى٧اصو في االإىا٤َ قبه بىٟـ الىلاًت بسهىم اؾتراجُجُت مكغوٕ وَ

بت، و٢ض حاءث االإباصعة بخٗلُماث مً وػٍغ الٟلاخت في الكإن االإخٗل٤ بالإهٟخاح ٖلى الخٗلُم الٗالي والبدث  الغَ

ُٟت.  (2021)الُٟٗت،  الٗلمي بهضٝ جد٤ُ٣ الخىمُت الٟلاخُت والغٍ

 باليضبت لرأش المال الفكري الخارجي:  3.4 
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ترحم صٖم هظا الىىٕ مً عؤؽ االإ ت مً زلا٫ الخالي:ً   ا٫ ال٨ٟغي في الجامٗاث الجؼابغٍ

ىُت جىامُا يُٟٗا م٣اعهت بحجم براءاث الاختراع:  حكهض بغاءاث الؤزترإ الهاصعة ًٖ االإسابغ الخ٨ىىلىحُت الىَ

ل االإ٣ضم ل٣ُإ الخٗلُم الٗالي بازخلاٝ مؤؾؿاجه، ٞبٗض حسجُل   200م  و 2010ازترإ ؾىت  100الخمىٍ

٘ مً  300م 2020، سجّلذ ٖضص الازتراٖاث لؿىت 2015ّازترإ ؾىت  ازتراٖا؛ م٘ طل٪ ٞئن الخسُُِ للغٞ

٣ت(، ٌؿخضعي  600زم  400م للىنى٫ لب: 2030م و2025مؿخىي طل٪ في آٞا١  ازترإ )خؿب الهىعة االإغٞ

 اٖاصة هىضؾت ٖملُاث صٖم هظا الجاهب مً عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي في الجامٗاث.

 

 

 

 

 

 

 

 (41، صفحت 2020الخعليم العالي والبحث العلمي ،  )وزارة المصذر:

  :ت  ؾٗذ الجؼابغ يمً ؾُاؾتها لإنلاح حهاػها الخىُٓمي الٗام لخبجيفيما ًخلعم بالخىميت الإدارٍ

ُُٟتالٗامت لؿىت  م، واٖخماص مكغوٕ الجؼابغ 2006إنلاخاث ٖضًضة ٦خل٪ االإغجبُت بئنلاح الىْ

م لخد٤ُ٣ 2013واؾخدضار وػاعة مىخضبت لضي الىػٍغ الأو٫ ؾىت  الؤل٨تروهُت، وإنلاح الؤصاعة االإدلُت،

ىُت. ت ٖلى مؿخىي ٧اٞت الؤصاعاث الىَ   (193، نٟدت 2019)لٗغابي،  جىمُت إصاعٍ

ُٟت الٗامت الهاصع في:  ُُٟت الٗامت 2006 -07-15وبالغحىٕ ل٣اهىن الىْ م هجض بإهه هضٝ لخ٠ُُ٨ الىْ

ت م٘ الضوع الجضًض للضولت في  هغهت الجؼابغٍ إَاع هٓام الخٗضصًت الؿُاؾُت، والا٢خهاصًت، والاحخماُٖت وٖ

ُت بإ٢ل ج٩لٟت ح٨ٗـ  ً ويمان زضمت طاث هىٖ الضولت ،واؾخدضار ؤؾالُب جغجبِ بىي٘ هٓام مؼصوج للخ٩ىٍ

ت   (09، 08)بىػٍان م.، ص.ؽ.ن، نٟدت اختراُٞت الؤصاعة الٗامت الجؼابغٍ

ىُت للصاعة التي حٗخمض ٖلى مسغحاث الجامٗت مً مىعص في طل٪ الهضص ٨ٌٗـ اؾخ٣ُاب االإضعؾت الىَ

بكغي َلابي ًخم جإهُله لدؿُير االإغا٤ٞ الٗامت حؿُيرا ؤؾاؾه ال٨ٟاءة، ؤهمُت الضوع الظي جلٗبه الجامٗاث 

ىُت في ؾبُل جد٤ُ٣ جىمُت جىُٓمُت  حٗض بضوعها ؤؾاؾا لخىمُت الدؿُير ال٣ُاعي في مسخل٠ االإجالاث.  الىَ

تصوع الجا ًٗٞ زلا٫ ج٨غَـ وػاعة  هجض ؤن الأمغ  ججؿض مً ،مٗت في جىمُت الؤصاعة االإدلُت الجؼابغٍ

ً االإهني في ؾبُل  والجماٖاث االإدلُت والتهُئت الٗمغاهُتالضازلُت  للهٟخاح ٖلى مؤؾؿاث البدث الٗلمي والخ٩ىٍ

ُُٟت ؼا للخبراث الىْ ٖلى إزغ ل٪ لل٣ُاٖاث،  الؤؾخٟاصة مً الخبراث والضعاؾاث والبدىر التي جيخجها حٗؼٍ

ٗذ اجٟا٢ُاث م٘ ٧ل مً حامٗت الجؼابغ 
ّ
ً االإخىانل، وحامٗت 03، و01و٢ ، وحامٗت االإؿُلت، وحامٗت الخ٩ىٍ
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ىا لٟابضة  ل  100البلُضة؛.٦ما بغمجذ ج٩ىٍ إَاع في مجا٫ االإيزاهُت واالإالُت االإدلُت بًٟل زبراء ؤحاهب وبخمىٍ

 ت، ص.ؽ.ن()الٗمغاهُ مً الى٧التالٟغوؿُت للخىمُت.

ت، ؤوكإث وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث  اليشر العلمي: ؾُٗا لخىؾٗت صابغة اليكاٍ االإٗغفي للجامٗاث الجؼابغٍ

جسهها  28التي جًم خىالي  Algerian scientific journals platformالٗلمي االإىهتالجؼابُت لليكغ الٗلمي 

ي ؤع٢ذ الباخثين ٦خل٪ االإغجُت بمجهىلُت مهير هضٞذ مً زلالها لل٣ًاء ٖلى م٣ُٗاث اليكغ الت ٖلمُا

٤ االإجلت. غٍ  (302، 301، نٟدت 2021)ٖؼا١،  ؤٖمالهم الٗلمُت وه٣و الخىانل بين الباخث وٞ

ل٣ض ؾاٖض طل٪ ٖلى وكغ الٗضًض مً الأبدار التي جىاولذ مىايُ٘ الخىمُت والخىمُت االإؿخضامت ل٣ُاٖاث 

ت واؾخضامتها.قتى، ٦ضلالت ٖلى اهخمام االإىار الأ٧اصًم اث الخىمىٍ جي بالغّٞ٘ مً االإؿخىٍ  ي الىَ

ت ٖلى هٓام االإٗلىماث هؽم المعلىماث الجامعيت:  الظي جبىاه ٢ُإ الخٗلُم  SEESحٗخمض الجامٗاث الجؼابغٍ

االإؤعر  137 -136م، والظي ْهغث وسخت مىه بمىحب االإغؾىم ع٢م 2008 -2007الٗالي مىظ الؿىت الجامُٗت 

ش 2009حىان  20في  ي لل٣غاع الهاصع ببخاعٍ م، ٖلما ؤهه هٓام مؼصوج اللٛت ٌُٛي الجىاهب 2005-01-23م االإلغ 

ت ٧ىهه ٌؿعى لًمان مخابٗت حسجُلاث الُلبت  البُضاٚىحُت بك٩ل ًد٤٣ الدؿُير الأمثل الإىاعصها البكغٍ

٦ظا إصزا٫ ومٗالجت  واهخ٣الهم الأوجىماج٩ُي للؿىت االإىالُت، وجدضًض ٧ل مً الىخضاث والأؾاجظة واالإ٣اًِـ،

 (259)ٖبُضي، ص.ؽ.ن، نٟدت البُاهاث ٧الى٣اٍ واالإضاولاث  في َاب٘ اخهاةي. 

ىُت اخخ٩اعا في ٖملُت اجساط ال٣غاع مً ٢بل هسبت ؾُاؾُت لا جؤمً فلضفت الجامعاث:  حكهض الجامٗاث الىَ

زانت باليؿبت للٗىم  باالإىاهج الٗلمُت الأمغ الظي ًترحم ؾبب ٖضم ٞاٖلُت الٗلىم في الضو٫ الٗغبُت

ت مً (16، نٟدت 2012)بىػٍان،  الاحخماُٖت ، ٞاٖخماص ؾُاؾاث الضو٫ الىامُت ٖلى جبجي اؾتراجُدُاث جىمىٍ

ت جدىاؾب  -في إَاع االإ٣اعهت االإغحُٗت –صو٫ ؤزغي  صون ؤن حؿدثمغ في ٧اصعها الأ٧اصًمي لغؾم ؾُاؾاث جىمىٍ

بُٗت بِئاتها الا٢خهاصًت، الاحاماُٖت، الا  ت للضولت ٣ًلل مً ؤهمُت عؤؽ مالها الٟوَ ٨غي ٩ًىلىحُت،  والاصاعٍ

خماص ٖلُه ل  خد٤ُ٣ الخىمُت واؾخضامتها.ومً إم٩اهُت اٖلا

ت  جحذًاث ومخعلباث جفعيل دور  خامضا:  ت في ؼل مهامها الخىمىٍ رأش المال الفكري بالجامعاث الجسائرٍ

 :المضخذامت

ؾدثماع في عؤؽ االإاللاالجامعي وصٖمه في ؾبُل جس٤ُ٣ هىا٥ الٗضًض مً الخدضًاث التي ج٠٣ ؤمام الا 

ىُت واؾخضامتها، ٚير ؤن الى٢ىٝ ٖىض ٧ل جدضي ومداولت مٗالجت الثٛغاث االإدؿببت في بغوػه  الخىمُت الىَ

خماص ٖلى الجامٗاث مً زلا٫ ما جمخل٨ت مً عؤؽ ما٫ للمكاع٦ت  ٌؿاٖض ٖلى جضاع٥ الأمغ، ومً زم إم٩اهُت اٖلا

 ىمُت بك٩ل ًم٨ً اؾخضامتها.في جدؿُض الخ

ت لرأش المال الفكري  دور  جحذًاث جحىل دون جفعيل 1.5  :الخىمت واصخذامتها لخحلملجامعاث الجسائرٍ

ت مً ال خماص ٖلى م٩اهُت إخدضًاث جدى٫ صون هىا٥ مجمىٖ عؤؽ االإا٫  جد٤٣ الخىمُت واؾخضامتها بالٖا

ت  ؤبغػهاال٨ٟغي   :للجامٗاث الجؼابغٍ

ل والدضيير: جحذًاث مرجبعت  ٗلُم الٗالي بهىعة كمل ٖضم يبِ الجىصة في مؤؾؿاث الخحبالإدارة والخمىٍ

 َغ االإؿؤولت ًٖ إصاعتها بالك٩ل الٟٗا٫.مغيُت وي٠ٗ الأ 
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ًجم٘ بين مكا٧ل ال٣ٟغ، اعجٟإ الًغابب، البُالت، غياب المضؤوليت الاحخماعيت لمؤصضاث الخعليم العالي: 

ت ؾدثماعاث وجدضًاث ؾى١ هضعة الا  ٣ٞض  ،٧اصًمُتبدار الأل٠ًٗ الأ  طل٪ اليىوضكىعحٗذ ؤ٢ض ، و االإٗغٞ

ت والآ ولى في جغجِب ؤًٞل الجامٗاث في الٗاْلذ االإغا٦ؼ الأ  ت، وخؿبلم خ٨غا ٖلى الجامٗاث الٛغٍ  ؾُىٍ

اجب غ ًت مغجبت يمً االإؤقىٛهاي لم جخهضع ؤًت صولت ٖغبُت الهاصع ًٖ حامٗت  حامٗت 500ًٞل ؤجهي٠ُ 

 ولى.الأ  150

ضم الخىاػن للاجدا١  ،لخدا١ بالخٗلُم الٗالي٢لت مٗضلاث الؤجحذًاث مرجبعت بالفرص الذراصيت:  وٖ

 لخٟاوث بين االإلخد٣ين واالإخسغحين، هاهُ٪ ًٖ ال٨ثاٞت الُلابُت و٢لت الدؿهُلاث.إياٞت ل ،بالخسههاث

 (259 -257، الهٟداث 2018)ُُٖت، 

٢غاع بىحىص ز٣اٞت جىُٓمُت إن الؤلى مضخىي الجامعاث: جحذًاث مرجبعت بالثلافت الخىؽيميت المىحذة ع

٣خهخضة ل٩ل الجامٗاث ؤمغ ٚير نابب لأ مى  ٗ ن ل٩ل مجخم٘ جىُٓمي َغٍ  ٨ـفي عؾم ز٣اٞخه الخىُٓمُت، وَ

ت التي ج ،هٟؿه الاهخمام بغؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي  يرة زالاهخمام بهظه الأ  اصة ٢ُمت وهى مغجبِ باالإٗغٞ ؤزغ ٖلى ػٍ

ىه جامٗاثي في الزغ االإىحىصاث الأ  ؾخٟاصة مىه في ْغوٝ جؤمً والؤ  ،التي جضٖى لا٦دؿابه والخٟاّ ٖلُه بخسؼٍ

غ ما ًلي: هال  ٞغم الىجاح والاؾخ٣غاع وطل٪ ًخُلب جىٞ

  بٌٗ الهلاخُاث للٗاملين خؿب مجا٫ وكاَهم في إصاعة الجامٗت، و ٌ ؼ جٟىٍ  إ٢امت الٗلا٢ت بينحٗؼٍ

 .الجامٗت واالإجخم٘

  غ الجامٗاث، واؾدُٗاب مٟهىم ؽ االإا٫ ال٨ٟغي ل٩ىهه الضٖامت الأ جدلُل عؤالاهخمام بدىمُت و ؾاؾُت لخُىٍ

صاعجه إعؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي يمىه، مً خُث  صاعي والٗمل ٖلى حٗم٤ُ مٟهىمإ٦مٟهىم  الث٣اٞت الخىُٓمُت

صاء الأ ُٛير وجدؿين واالإداٞٓت ٖلُه باٖخباعه الثروة التي جًمً للجامٗاث ال٣ضعة ٖلى الخ٠ُ٨  م٘ الخ

م، ص.ؽ.ن، نٟدت  ٧ي في جد٤٣ الخىمُت االإؿخضامت.ع االإُلىب في ْل صوعها الدكا  (21)ٞىػي ٖبض ال٨غٍ

رأش المال الفكري للجامعاث  دعم وجفعيل دور لخىميت واصخذامتها بفضل ا مخعلباث جحليم 2.5

ت:  الجسائرٍ

ض مُخه وجُى وجى ،ًمثل عؤؽ االإالل ال٨ٟغي في الجامٗاث ؤنىلا ٚير ملمىؾت  مًٍغه ؤمغ مهم ل٩ىهه ًؼٍ

ت ع٦يزة لغؾم زُِ اؾتراجُجُتوحٗله اؾخٛلاله  ال٣ضعة الخىاٞؿُت للمىٓماث التي حعي ؤهمُت ، ٞٗالت جىمىٍ

الظًً ًمل٩ىن  والأؾاجظة ن مً هسبت الٗاملين والُلبتم٩ىّ ؤهه  لجامٗاثلعؤؽ ما٫ ال٨ٟغي  ما ًميز  ٖلما ؤن

ُت جمؼج بين الخٗلُم، الخبر  ب٢ضعاث مٗغٞ ت، ص.ؽ.ن( .واالإهاعة ة، والخضعٍ  .)عاوٍ

خماص ٖلى عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت ٖلى الجامٗاث   -٦سُىة مؿب٣ت-ٞدتى ًدؿجى اٖلا

خماص  خهؤن حٗمل ٖلى جىمُ ت مً الاؾتراجُجُاث والأ بالضعحت الاول ى وطل٪ بالٖا  ؾالُب بدُث:ٖلى مجمىٖ

 ل الفكري في الجامعاث دهذف اصدثمارل لخحليم الخىميت المضخذامت:اصتراجيجياث جىميت رأش الا 1.2.5

بما  ،ٞغاص طوي ال٣ضعاث واالإهاعاث الٗالُتإن جبدث الجامٗاث ًٖ الأ ٦ اصخلعاب وصىاعت رأش المال الفكري 

بُٗت  ت مً االإماعؾاث والؿُاؾاث ظوكاَها وؤٖمالها التي ًجب ؤن جخسًدىاؾب وَ جىمي ال٣ضعة  ٞيها مجمىٖ

ت التي جضزل قًمً ؤصواعها الجضًضة. ٖلى  الاؾخٟاصة مً َا٢اتهم لأهضاٝ لا جىداػ ٖىالاهضاٝ الخىمىٍ

غ جيشيغ رأش المال الفكري:  ؤن حؿعى الجامٗاث في ْل ما جمخل٨ه مً ؤؾالُب للمؿاٖضة ٖلى جىمُت وجُىٍ

ت االإىحىصة لضي ؤٞغاصها  ن حٗمل ٖلى اؾدثاعة ؤو  ،اجظةؾؾُما الُلبت والأ مً عؤؽ االإا٫ البكغي ال٣ضعاث ال٨ٟغٍ

 (14، 13، نٟدت 2019)ٖبض ال٣اصع مدمض،  ٢ىي الابخ٩اع لضحهم. 
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حُٗنها في االإداٞٓت ٖلى مسؼوجها  ن حٗخمض الجامٗاث ؾُاؾاث وإحغاءاثؤالحفاػ علىر أش المال الفكري: 

هم هىٕ لغؤؽ إالبكغي ٦ مام بغؤؽ االإا٫خة لًغوعة الاهع قاوهىا ججضع الؤ  ،االإٗغفي مً مهاعاث، زبراث ومٗاعٝ

فيليكضىن صمٛت ٟٞي م٣ا٫ ناصع في صخُٟت ٨غي زانت م٘ جىامي ْاهغة هجغة الأ االإا٫ الٟ ت  رٍ الجؼابغٍ

ش :  جمذ ظراد في الجسائر" ئ"هروب العلىل مخىاصل بم االإٗىىن 2019 -02 -17الىا٣َت بالٟغوؿُت بخاعٍ

ما  ،م1990و مً خاملي الكهاصاث مىظ ؾىت ما لا ٣ًل ًٖ مابت ال٠ شخ ثن الجؼابغ ٣ٞضؤلى إالؤقاعة 

غوؿا التي حؿخٛل ما لا ، صولاع حؿخُٟض منها الضو٫ االإؿخ٣ُبت ٨٦ىضا واالإاهُا وصو٫ الخلُج  ٌٗاص٫ ٖكغ ملُاع وٞ

 (2019)ػهُض،  آلاٝ َبِب. ٣ً500ل ًٖ 

 دُث:ن ًسخل٠ بازخلاٝ ٞغوٕ عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي بؤًجب االإظ٧ىعة الاؾتراجُجُاث  بُض ؤن جُب٤ُ

 غ ٧ىاصعها الأٖلى الجامٗاث ؤن جُىع مً زُُها ا ض ؤبداثها ُن جىمي عنؤو  ،٧اصًمينلبدثُت في مجا٫ جُىٍ

ين االإدلي والضولي، مً الضوعٍاث واالإجلاث الٗلمُت ٖ ير وؾابل البد ٦ما ٖليها ؤنلى االإؿخىٍ ث حٗمل ٖلى جىٞ

 ل٨ٟاءة.ؾاؾهااؤوجدبجى ؾُاؾت اؾخ٣ُاب  ،َلٕا ٖلى االإٗاعٝ الجضًضةوالؤ 

 غ ٢ىىاث الؤ ،ؤن ٌكىب الخلابم بين ٧ل مً ز٣اٞتها الخىُٓمُت وه٩ُلها الخىُٓمي جها٫ لدؿهُل ٞدؿعى لخُىٍ

اتها اهخ٣ا٫ ا الخضعٍب بسهىم الخٗامل م٘ البُاهاث االإسخلٟت  تر٦يز ٖلىبالوطل٪ الإٗلىماث ٖبر ٧اٞت مؿخىٍ

 .وؤؾالُب البدث ٖنها وجهيُٟها

  الكغا٦ت الاحخماُٖت لخجٗل مً زضمت االإجخم٘ ٖملُت اؾتراجُجُت مٟهىم حعي ٖلى الجامٗاث ؤن

وحؿخدضر وخضة جىُٓمُت ج٣ِـ لها عيا االإؿخُٟضًً مً زضماتها، والدكبُ٪ م٘ مؤؾؿاث االإجخم٘ 

اوججهيزهم ل٩ُىهىا ٞاٖلين االإضوي لخدؿين مهاعاث الُلبت  ، نٟدت 2018)ؤقغٝ ،  ٣ٖب جسغحهم  جىمىٍ

108 ،109) 

 الفكري في الجامعاث دهذف اصدثمارل لخحليم الخىميت المضخذامت:لمال ىميت رأش اأصاليب ج 2.2.5

جد٤ُ٣  جُٟٗل صوعه في عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي للجامٗاث بهضٝ صٖم جُب٤ُ اؾتراجُِجُاث  ٌٗخمض في

ُت جترحم بمسغحاتها ٢ضعة الجامٗاث  مىاحهت جدضًاث الؿُاؾاث الخىمُت االإؿخضامت ٖلى ؤؾالُب جىُٓمُت هىٖ

ت و إم٩اهُت اؾخضامت الخىمُت االإد٣٣تال ، ومً يمً جل٪ (01، نٟدت 2019)حُٟغي ؾا٦ـ،  ،ٗامت الخىمىٍ

 الأؾالُب ما ًلي:

 :جدؿم بالث٣ت ًما و٨ٗـ مباقغة ٖلى ؤي  ٖملُتًخد٤٣ طل٪ مً زلا٫ بىاء بِئت  الثلت المؤصضيت

٘ ج٩لٟت،مؤؾؿت، ٞهي ججٗل الأمىع حؿير بىجيرة ؤؾغٕ صون الخاحت  بؿبب إوٗضام الث٣ه في بٌٗ ٞ لغٞ

الكغ٧اث ٖلى الؤمخثا٫ مً زلالها ( ؤحبرث  Standards Compliance) االإؤؾؿاث جم زل٤ مٗاًير خا٦مه

، وهظا ما جدخاحه الجامٗاث (10)ؤقغٝ ؤ.، ص.ؽ.ن، نٟدت لها مما ٩ًل٠ ال٨ثير مً الى٢ذ، الجهض واالإا٫ 

ىُت الُىم لأن َغح عؤؽ ما٫ ٨ٞغي ٞٗا٫ ٢ض ٌٗين ٖلى إٖاصة جىحُه الؤهٟا١ الٗام لخُُٛت مؿابل  الىَ

ت قتى.  جىمىٍ

  :تض الضّ م٘ جؼاًخلم الليمت في إظار رأش المال الفكري ؤنبذ عؤؽ  ،وع ال٨بير الظي ًلٗبه ا٢خهاص االإٗغٞ

 ،ؾاس ي لخل٤ ال٣ُمت ٖلى االإضي البُٗضؿاب االإيزة الخىاٞؿُت واالإدغ٥ الأ ؾاس ي لا٦داالإا٫ ال٨ٟغي االإهضع الأ 

ن ًيخ٣ل مً حُٗٓم ال٣ُمت الىاججت ًٖ االإىاعص ؤ ؤؾؿاث بما ٞيها الجامُٗتلى الخىحه الاؾتراجُجي للمٖ لظا

 (170، نٟدت 2016)حىخى و الٗكٗاش ي ،  االإاصًت هدى الدؿُير الٟٗا٫ لغؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي.
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  :ًجابُت ٩ٞاع الا مً زلا٫ الىنى٫ لهُٜ مثلى مً الأ  تهضٝ لخد٤ُ٣ ال٨ٟاءةحللاث الضيعرة الىىعيت

بت الأ ال ض مً عٚ ت ٖلى هدى ًؼٍ غٍ  ،ٖلى اؾخمغاع البرامج في إَاع خل٣اث الؿُُغةفي الجامٗاث ٞغاص خُىٍ

ت.  وجسٌُٟ وؿبت الُٛاباث بُنهم واؾدثماع َا٢اتهم ال٨ٟغٍ

  :الجامٗاث ؾدخم٨ً مً اؾخسضام االإٗلىماث  خسظهلى ج ا،خضًث اجىُٓمُا مىهجٌٗخبر الإدارة على المكشىف

ير االإىار االإىاؾب ؤفي  االإىحىصة طهان مىعصها البكغي زانت الُلبت وطل٪ بصخً ٢ضعاتهم الظهىُت وجىٞ

ت مؿخ٣بلا ٩ٞاع لخىلُض الأ  ، 08، نٟدت 2011صٌؿمبر  14-13)صعاجي،  ومىه جىؾ٘ آٞا١ مكاع٧اتهم الخىمىٍ

 حؿُض مسخل٠ الاؾتراجُجُاث والخُِ. (09

IV.   خاتمة : 

 ن ج٩ىن ٞاٖلا ؤم٩ان الجامٗاث ئًخطح ؤهه ب  ،الىع٢ت البدثُت مً هظهي لُهإإهُلا٢ا مما جم الخُغ١ 

ٖلى مؿخىي ال٣ُاٖاث االإسخلٟت  االإؤؾؿاثا ؾٗذ لجٗل إط ؾخضامتها، ا يمان في هىضؾت ٖملُاث الخىمت و 

٩ا لها بظل٪ ٧اصعها البكغي الإهام ما  الجامٗاث ٞخجهؼ  ،خ٣ُت اؾخٛلا٫ عؤؽ مالها ال٨ٟغي إلها ب دؿمذٞ ،قغٍ

ىُت. ٧اصًمُتؾاؾها ال٨ٟاءة الأؤومىه جد٤ُ٣ جىمُت مؿخضامت  ،الخٗلُم الجامعيبٗض   الىَ

٦ما ًخطح ؤن اهخمام الضولت ٖلى عؤؾها ٢ُإ الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي بغؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي  

هىاٖه 
ّ

 وصٖما لأ

ٖلى اخضها واٖخباعه  ًدخاج الإجهىصاث جم٨ىمً الخىػَ٘ الٗاص٫ للضٖم االإ٣ضم لؿابغ اهىاٖه بض٫ التر٦يز 

م٨ً بىاء ٖلى طل٪ ًالىىٕ الىخُض ال٨ُٟل بخد٤ُ٣ الخىمُت واؾخضامتها في ْل الضوعع الخىمىي للجامٗاث، 

ت بازخلاٝ ؤهىاٖه، ٧لما بغػ ُت ال٣ابلتيالٟغ  إ٦ُض صختج : ٧لما جم صٖم عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي للجامٗاث الجؼابغٍ

 اؾخضامتها.الضوع الؤًجابي للجامٗت في جد٤ُ٣ الخىمُت و 

ت الفي الازير ًم٨ً الخغوج   :خىنُاث الخالُتبمجمىٖ

  غ عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي الجامعي.إالدصجُ٘ ٖلى  وكاء مغا٦ؼ جُىٍ

 .ـ ٘ الخدضًاث التي ٌكهضها الىا٢٘ الجامعي زانت هُئت الخضعَ  عٞ

  ي ٖلى ؾالُب والبرامج الخضًثت لخىمُت عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغ ٚلٟت مالُت حٗين ٖلى ا٦دؿاب الأ ؤجسهُو

 مؿخىي الجامٗاث.

 خماص ٖلى الضوع الٟٗا٫ لغؤؽ مالها ال٨ٟغي  ٢دام صوع الجامٗت في ٖملُاث اؾخضامت الخىمُتإ بالٖا

 .بإهىاٖه

 .عؾم زُِ جىمُت وجىمُت مؿخضامت ؤؾاؾها البدث الٗلمي وجدلُل وا٢٘ البِئت االإدلُت والضولُت 

  جي.إو ومداولت ج٨ُُٟها  ،حىبُتؤال٠٨ ًٖ جبجي ؾُاؾاث جىمُت  هما٫ الخؼان ال٨ٟغي الجامعي الىَ

ت الجامُٗت في ْل جٟص ي خماًت االإمخل٩ ير صاعة الؤؾلىب الؤ ؤاث ال٨ٟغٍ مً ؤلُاث آل٨تروهُت مً ال٣غنىت وجىٞ

 .االإدخىاة في ؤهٓمتها االإٗلىماجُت ٧اصًمُتال٨تروهُت جدمي البُاهاث الأ

 والمراحع: الإحالاث

, 01 03ًؤعغت عهغت سفغ كفبءة الأػًبل فٙ انًؤعغبث انؼشبٛت انخجبسٚت. حبسٚخ الاعخشداد أدًذ ػزًبٌ أؽشف. )د.ط.ٌ(. انزمت ان .1

2022 

انًجهت انجضائشٚت نلأبذبد (. ٔظبئف انجبيؼت انجضائشٚت: يغبءنت فٙ ٔالغ انفؼم ٔيؼٛمبحّ. 2019أعًبء خبنذ, ٔ صْٛت ؽببَٕٛت. ) .2
 (.06)02انذساعٛت, 
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يجهت الإداسة شح لإداسة سأط انًبل انفكش٘ فٙ يؤعغبث انخؼهٛى انؼبنٙ ٔيخطهببث حطبٛمّ. (. ًَٕرس يمخ2018أفكبس عؼٛذ ػطٛت. ) .3
 (.18)انخشبٕٚت

 (16)16يجهت انببدذ, (. انخًُٛت انًغخذايت فٙ انجضائش ٔالغ ٔحجذٚبث. 2016انجٕد٘ عبغٕس٘ . ) .4

يجهت أبذبد ٔدساعبث هٛهٛت فٙ انًفٕٓو ٔانًؼٕلبث. (. انخًُٛت انًغخذايت فٙ انجضائش: لشاءة حذ2019انؼشبٙ دجبو , ٔ عًٛذت غش٘. ) .5
 (.02)06انخًُٛت, 

بٕغٕسة فعٛهت , ٔ آخشٌٔ. )بلا حبسٚخ(. الإَفبق انذكٕيٙ نخًٕٚم انخؼهٛى انؼبنٙ ٔانبذذ انؼهًٙ فٙ انجضائش بٍٛ انٕالغ ٔانخذذٚبث.  .6

 (.01)23يجهت يؼٓذ انؼهٕو الالخصبدٚت, 

يجهت (. سأط انًبل انفكش٘ فٙ يُظًبث الأػًبل )يفٕٓيّ, لٛبعّ, آربسِ ٔحًُٛخّ(. 2010حشكٙ انؾًش٘, ٔ ػًش ببغٕٚخ يذًذ. ) .7
 (.04)05الأبذبد الالخصبدٚت, 

حى الاعخشداد يٍ  حؤيلاث دبهٕيبعٛت: انجبيؼبث ٔأْذاف انخًُٛت انًغخذايت فٙ انًُطمت انؼشبٛت.(. 2019جٛفش٘ عبكظ. )ُٚبٚش,  .8

https://www.agda.ac.ae/docs/default-source/Publications/eda-reflection_sdg-

universities_ar.pdf?sfvrsn=4 

دغٍ ابشاْٛى أبٕ انخٛش سأٚت. )د.ط.ٌ(. كٛفٛت حًُٛت سأط انًبل انفكش٘ فٙ انجبيؼبث. حى الاعخشداد يٍ  .9

https://mqqal.com/2020/10/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-

%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%B1%D8%A3%D8%B3-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D9%8A-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9/ 

, يٍ 2022, 01 02يخٗ ٚخٕلف انُضٚف؟ حبسٚخ الاعخشداد  -(. ْجشة الأديغت فٙ انجضائش 2019, 02 07دغٍ صَٛذ. ) .10

https://www.dw.com/ar/%D9%87%D8%AC%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D9%85%D8%BA%D8%A9-%D9%85%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%80-

%D9%85%D8%AA%D9%89-%D9%8A%D8%AA%D9%88%D9%82%D9%81-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D9%8A%D9%81/a-47419919 

, يٍ 2022, 01 03(. انجبيؼت فٙ خذيت انفلادت بغكٛكذة. انجضائش. حبسٚخ الاعخشداد 2021, 07 28خبنذ انؼٛفت. ) .11

https://tanmia.echaab.dz/2021/07/28/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%

A9-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A9-

%D8%A8%D8%B3%D9%83%D9%8A%D9%83%D8%AF%D8%A9/ 

 (.03)يجهت انذساعبث ٔانبذٕد الاجخًبػٛت(. حكٍٕٚ الأعخبر انجبيؼٙ )انٕالغ ٔاٜفبق(. 2013دلال علايٙ , ٔ إًٚبٌ ػض٘. ) .12

يجهت يمبسبت حذهٛهٛت فٙ ظم يؼبٚٛش الإٚشٔ. -(. إؽكبنٛت انبذذ انؼهًٙ انغٕعٕٛنٕجٙ فٙ انجضائش2012ساظٛت بٕصٚبٌ. ) .13
 (.07)بددساعبث ٔأبذ

يجهت انببدذ (. يؾكلاث حمٛٛى ٔلٛبط سأط انًبل انفكش٘ فٙ يُظًبث الأػًبل. 2014سصلٙ يذًذ, ٔ يٓذٚذ فبغًت انضْشاء. ) .14
 (.01)04الالخصبد٘, 

(. ػلالت انؾشاكت انزُبئٛت انجبيؼت/انمطبع انصُبػٙ ببنخًُٛت الالخصبدٚت حجشبت انجضائش 2019صُٔٚت بٍ فشس , ٔ اًٚبٌ بٕساٚت. ) .15

 .06يجهت أبذبد ٔدساعبث انخًُٛت, ًٕرجب. َ

 (.06)يجهت دفبحش بٕداكظ(. ٔالغ ٔآفبق انخًُٛت انًخذايت فٙ انجضائش. 2016عهًٛت بٍ دهًٛت, ٔ عبيٛت خعشأ٘. ) .16

(. سأط انًبل انفكش٘ كًذخم نخذمٛك انًٛضة انخُبفغٛت نهًؤعغبث انًصشفٛت فٙ ظم 2013عًٛت بٕساٌ, ٔ ػبذ انهطٛف ؽهٛم. ) .17

 (.05)03يجهت الاعخشاحٛجٛت ٔانخًُٛت, بد انًؼشفت. الخص

يجهت الأصٛم نهبذٕد (. دٔس انجبيؼت انجضائشٚت فٙ يٕاكبت انخغٛٛش انخكُٕنٕجٙ )انٕالغ ٔانطًٕح(. 2017عٓٗ دًضأ٘ . ) .18
 (.02)01الالخصبدٚت ٔالإداسٚت, 

ٙ ػهٗ انًُٕ الالخصبد٘ داعت دبنت انجضائش (. دساعت لٛبعٛت لأرش الاَفبق انذكٕي2021غهذت بٕخبحى , ٔ غبٔػ لُذٔعٙ. ) .19

 (.01)07يجهت يجبيٛغ انًؼشفت, . 2017 -1970

يجهت انؼهٕو (. ٔالغ سأط انًبل انفكش٘ بجبيؼت ظفبس فٙ ظٕء ػذد يٍ انًخغٛشاث. 2019ػبذ انمبدس انغٛذ ػبذ انمبدس يذًذ. ) .20
 (.04)01انخشبٕٚت, 

, يٍ 2021, 11 20حًُٛت انًٕاسد انبؾشٚت. حبسٚخ الاعخشداد  -ػطٕ٘ يبجذ. )د.ط.ٌ(. يفٕٓو انخًُٛت انًغخذايت  .21

https://www.seo-ar.net/%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85-

%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9-

%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d8%af%d8%a7%d9%85%d8%a9-

%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%b1/ 

يجهت أبؼبد الخصبدٚت, (. دٔس ٔيكبَت سأط انًبل انفكش٘ فٙ يُظًبث الاػًبل فٙ ظم الخصبد انًؼشفت. 2014ػمٛهت ػكٕػ. ) .22
04(01.) 

سأط انًبل انفكش٘ فٙ يُظًبث الأػًبل انؼشٚٛت (. الاعخزًبس فٙ سأط انًبل انفكش٘. 2011دٚغًبش  14-13ػٛغٗ دساجٙ. ) .23
 جبيؼت دغٛبت بٍ بٕػهٙ انؾهف. خصبدٚبث انذذٚزت.فٙ ظم الال

فبغًت انضْشاء ػبٛذ٘. )د.ط.ٌ(. اعخخذاو َظى انًؼهٕيبث داخم انجبيؼت ف ظم َظبو ال او د٘ دساعت نذبنت كهٛتاٜداة  .24

 .يجهت انذمٕق ٔانؼهٕو الاَغبَٛت, د.ر.ؤانؼٕو الاَغبَٛت ٔالاجخًبػٛت. 

ًٙ فٙ انًجلاث انؼهًٛت صُف س فٙ انجضائش نذٖ غهبت انذكخٕساِ دساعت يٛذاَٛت ػهٗ (. يؼٛمبث انُؾشانؼه2021فبكٛت ػضاق. ) .25

 (.07)04يجهت انببدذ نهؼهٕو انشٚبظٛت ٔالاجخًبػٛت, . -انجضائش -ػُٛت يٍ غهبت انذكخٕساِ

هت آفبق ػهًٛت, يج(. حذغٍٛ أداء انخذيت انؼًٕيٛت فٙ انجضائش ٔفك يمبسبت انخغٛٛش انؼًٕيٙ انذذٚذ. 2019كشًٚت نؼشابٙ. ) .26
11(03.) 

 (.01)03يجهت انخًُٛت ٔالالخصبد انخطبٛمٙ, (. يُظٕس سأط انًبل انفكش٘ ٔغشق لٛبعّ. 2019نخعش ػذٔكت, ٔ اخشٌٔ. ) .27
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(. دٔسانجبيؼت فٙ حجغٛذ انخًُٛت انًغخذايت دساعت يٛذاَٛت نؼُٛت يٍ الاعبحزة 2019يذًذ نخعش بٕعبدت, ٔ َغًٛت بٕدٕؿ. ) .28

 (.01)03يجهت ؽؼبع نهذساعبث الالخصبدٚت, انجبيؼٙ حغًغٛهج.  انجبيؼٍٛٛ ببنًشكض

(. ٔالغ حًُٛت سأط انًبل انفكش٘ فٙ انجبيؼبث انفهغطُٛٛت بمطبع غضة يٍ ٔجٓت َظش انؼبيهٍٛ. 2018يذًذ يؾًؼ أؽشف . ) .29

 (.02)04يجهت انجبيؼت انؼشبٛت الايشٚكٛت نهبذٕد, 

 -لاعخزًبس فٙ سأط انًبل انفكش٘ ٔدٔسِ فٙ حذغٍٛ الأداء انخُظًٛٙ (. ا2016يصطفٗ جٕدٕ , ٔ ػبذ انذك انؼؾؼبؽٙ . ) .30

 (15)يجهت انؼهٕو الالخصبدٚت ٔانخغٛٛش ٔانؼهٕو انخجبسٚتدساعت دبنت لطبع الإحصبلاث انلاعهكٛت فٙ انجضائش. 

 .يجهت أبذبد(. انخًُٛت: حطٕس يفٕٓيٓب ٔأْى َظشٚبحٓب ٔػمببث حذمٛمٓب فٙ انذٔل انُبيٛت. 2018يؼًش٘ بٍ ػٛغٗ . ) .31

أرش سأط انًبل انفكش٘ ػهٗ انزمبفت انخُظًٛٛت دساعت يٛذاَٛت ػهٗ بؼط انجبيؼبث يفخبح انصبدق فٕص٘ ػبذ انكشٚى. )د.ط.ٌ(.  .32
 https://zu.edu.ly/uploadfiles/file-1557933153683.pdfحى الاعخشداد يٍ  انهٛبٛت.

سأط انًبل انفكش٘ فٙ انًُظًبث انًخؼهًت دساعت دبنت جبيؼت  (. دٔس انخشائػ انًؼشفٛت فٙ بُبء2020يمذو ًُٚٛت دٔخٙ. ) .33

 (.03)04يجهت انؼهٕو الإداسٚت ٔانًبنٛت, . 03انجضائش 

إداسة, يكهكم بٕصٚبٌ. )د.ط.ٌ(. انمبٌَٕ الأعبعٙ انؼبو نهٕظٛفت انؼًٕيٛت انجذٚذ كآنٛت لبََٕٛت لإصلاح الإداسة فٙ انجضائش.  .34
19(01) 

يجهت (. انبذائم انًمخشدت كذم فؼبل نخًٕٚم انخؼهٛى انؼبنٙ ٔانبذذ انؼهًٙ فٙ انجضائش. 2019يُجٛت بٕسدهت, ٔ آخشٌٔ. ) .35
)ػذد خبؿ بؤؽغبل انًهخمٗ انٕغُٙ دٕل حًٕٚم انخؼهٛى انؼبنٙ ٔانبذذ انؼهًٙ فٙ  03)انؼذد دساعبث فٙ الالخصبد ٔإداسة الاػًبل

 انجضائش((.

. )د.ط.ٌ(. انخؼهٛى انؼبنٙ ٔأْذاف انخًُٛت انًغخذايت . حى الاعخشداد يٍ  يُظًت الأيى انًخذذة نهخشبٛت ٔانؼهٕو ٔانزمبفت .36

https://ar.unesco.org/themes/higher-education/sdgs 

يجهت انذمٕق ٔانؼهٕو الاَغبَٛت ْبسٌٔ بٕانفٕل. )د.ط.ٌ(. انؾشاكت بٍٛ انجبيؼت انجضائشٚت ٔانمطبع انخبؿ نهُٕٓض ببلابخكبس.  .37
 (.02)25, -دساعبث الخصبدٚت-

(. سأط انًبل انفكش٘ فٙ انًُظًبث انًخؼهًت: آنٛبث بُبءِ ٔغشق لٛبعّ دساعت دبنت 2017ٔخعشة يشٚى بٕفبط انؾشٚف. ) .38

 (.02)01يجهت الأصٛم نهبذٕد الالخصبدٚت ٔالإداسٚت, جبيؼت عٕق أْشاط. 

, يٍ 2022, 01 03ٛت. حبسٚخ الاعخشداد (. يفٕٓو ٔيبذأ انخًُٛت انًغخذايت. انجًٕٓسٚت انخَٕغ2016, 05 20ٔصاسة انبٛئت. ) .39

http://www.environnement.gov.tn/index.php/ar/developpement-durable-ar/generalites-ar/concept-

principes-gouvernance-ar 

حبسٚخ  .2020ٔصاسة انخؼهٛى انؼبنٙ ٔانبذذ انؼهًٙ فٙ انجضائش أكخٕبش (. 2020, 11ٔصاسة انخؼهٛى انؼبنٙ ٔانبذذ انؼهًٙ . ) .40

-https://www.mesrs.dz/documents/21525/96775/AGREGATS, يٍ 2021, 01 02الاعخشداد 

Arabe.pdf/b5780678-91b2-477b-baf8-470e86e67700 

, يٍ 2022, 01 03. انجضائش. حبسٚخ الاعخشداد 2018ٔصاسة انخؼهٛى انؼبنٙ ٔانبذذ انؼهًٙ. )د.ط.ٌ(. َؾبغ دٔس انًمبٔلاحٛت  .41

https://www.mesrs.dz/entrepreneuriat 

, 01 02ٔصاسة انذاخهٛت ٔانجًبػبث انًذهٛت ٔانخٓٛئت انؼًشاَٛت. )د.ط.ٌ(. اعخشاحٛجٛت انخكٍٕٚ. انجضائش. حبسٚخ الاعخشداد  .42

, يٍ 2022

https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1-

%D9%88-

%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D

8%B1%D8%A9/2016-03-24-14-05-22.html#faqnoanchor 

(. ٔصٚشانصُبػت ٚجخًغ بًغؤٔنٙ انجبيؼت انصُبػٛت. انجضائش: ٔصاسة انصُبػت انجضائٛت. 2021, 08 01ٔصاسة انصُبػت. ) .43

-https://www.industrie.gov.dz/?%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1, يٍ 2021, 01 02حبسٚخ الاعخشداد 

%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-

%D9%8A%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9,1304 

(. ٔالغ انخًُٛت فٙ انجضائش بٍٛ انًؤؽشاث انذٔنٛت انكًٛت ٔانُٕػٛت: لشاءة فٙ بؼط انخمبسٚش انذٔنٛت يُز 2020ٔنٛذ ظشببٌ. ) .44

 (.01)07صٕث انمبٌَٕ, يجهت بذاٚت الأنفٛت انجذٚذة. 

 

 

 


