
 
 
 

 

 549 -534ص ص  2222 أفريل /70/ العدد:  70 المجلد: مجلة الرسالة للدراسات و البحوث الإنسانية

 7771-2602:  EISSN   -   3938-2543:  ISSN 

534 

  اجزااررفي المعاصرة المؤسسة الصحفية  واقع و تحذيات  

 دراسة مسحية للعيهة مو الصحف الخاصة 

The Reality and Challenges of Algeria's Contemporary Private Press 

Foundation  Survey study of private newspapers 

 2 أصمهان مريبعي، *،1حضيبت صعادة 

 alger3.dz-saada.hassiba@univ، (لجساةرا) 33حامعت الجساةر 1
  ismahene.meribai@gmail.com، (الجساةر) 33حامعت الجساةر 2

 2222/  24/ 25تاريخ الهشر:              2222/  23/ 11تاريخ القبول:               2222/  21/ 11 تاريخ الإستلام:

 

 ملخص:

حعخبر االإإصضت الصحفيت  الخاؽت في الجساةر مإصضت اكخؾاديت  ججاريت جلىم على ئنخاج االإادة الصحفيت          

و االإاليت التي حعخبر  وحضىيلها، وليي جقمن االإإصضت الضير الحضن لإنخاج جلً االإادة    لا بد أن حعسز كاعدتها  الاكخؾاديت

االإحرن الأصاس ي لنغال الصحف،  والعمل على ججاوز مجمىعت من الؾعىباث خاؽت االإخعلم بالجانب االإالي،   فاالإخعارف 

 . التي جإزر على اصخمرارها  جىاحه العديد  الخحدياث االإإصضاث الصحفيت الخاؽت في الجساةر  عليه أن  

االإإصضناث الصنحفيت  جىاحنه كنت البحيينت ئلنى الخعنرف  أهنح الخحندياث والؾنعىباث التني نهدف منن خن ٌ   هنال الىر          

التننني  الخحننندياثوحنننىد مجمىعنننت منننن    وكننند جىؽنننلذ نخننناة  الدراصنننت ئلنننى  ، و التننني جنننإزر علنننى اصنننخمرارها  الخاؽنننت  فننني الجساةنننر 

در فيهننا  الجرينندة والخحنندياث الضياصننيت منهننا مننا هننى مخعلننم بالبيتننت التنني جؾنن جىاحننه االإإصضننت الصننحيت الخاؽننت فنني الجساةننر، 

، ومنهنا مننا هنى مخعلننم  باالإإصضنت الصننحفيت فني حنند ةاتهنا والبنيننت الداخليننت  والخحندياث الاكخؾنناديت  والاحخماعينت واللانىنيننت

  عليها.   للمإصضت ومريلت ئدارتها وحضييرها من مرف اللاةمين 

 . االإإصضت الصحفيت؛ الصحف  الخاؽت جحدياث، رهاناث؛ ؽعىباث ؛واكع؛  :المفحاحية الكلمات

*** 
Abstract:  

         The private press enterprise in Algeria is a commercial economic enterprise based on the 

production and marketing of press materials. In order to ensure that the company ensures that the 

material is produced, it must strengthen its economic and financial base, which is the main engine 

of newspaper activity. 

         Through this research paper, we aim to identify the main challenges and difficulties facing 

private press institutions in Algeria that affect their sustainability. The results of the study found 

that there are a range of challenges facing the private health institution in Algeria, including those 

relating to the environment in which the journal is published, such as political, social, legal and 

economic challenges, as well as those relating to the press institution itself, such as the internal 

structure of the institution and the way it is managed and managed by its owners. 

.Private papers undation;The Press Fo difficulties; challenges, stakes; a reality; Keywords: 
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I. مقذمة 

يغلنننب علنننى ئدارة االإإصضننناث الصنننحفيت الينننىم م ننننم جحلينننم النننربف االإننناد  للصنننحيفت  ن الصنننحافت ارجبننننذ فننني 

أةهنننان العديننند منننن االإإصضنننين بنننربف الأمنننىاٌ، وجحلينننم  أهبنننر كننندر ممىنننن الننندخل االإنننالي لهنننا، وحليلنننت أن جحلينننم 

أمىر أخري يحخىح ئليها نجاحها  فيىن  الربف االإاد  للمإصضت الصحفيت لا يعني أنها نجحذ في عملها بل ه ان

االإإصضننت جننرجبه بنناالإجخمع الننا  جؾنندر فيننه فانهننا لابنند أن جلننىم باالإهننام الاحخماعيننت االإ ىمننت  هننا خاؽننت مننا يعننرف 

 منها باالإضإوليت الاحخماعيت وواحبها اججال االإجمع.

رجبه بجىانننب ملخلفننت مننن حعننا ي االإإصضننت الصننحفيت فنني العننالح عننركه ونربننه  حملننت مننن االإغنناول والخحنندياث جنن

هيان االإإصضت الصحفيت جأحي في ملدمتها ئعياليت ئدارة وج ييح االإإصضناث الصنحفيت ومحاولنت  الندم  بنين منا 

هنننى فىنننر  ومنننا هنننى مننناد ،  ففننني نهاينننت االإنننناف االإإصضنننت الصنننحفيت جخعامنننل منننع م خجننناث فىرينننت،   وبنننال ير  ئلنننى 

لابد أن جمخلً كاعدة اكخؾاديت من أحنل الاصنخمرار فني ىنل الجانب الاكخؾاد  للمإصضت  الصحفيت نجد أنها 

 احخدام االإ افضت وارجفاع جياليف ئنخاج الصحف.

 33وبننننال ير ئلننننى االإإصضنننناث الصننننحفيت الخاؽننننت  فنننني الجساةننننر  نجنننند أنهننننا مإصضنننناث حدييننننت النغننننأة يبلنننن  عمرهننننا  

والعراكيننننل منهننننا مننننا هننننى  علننننىد مننننن الننننسمن وخنننن ٌ هننننال العلننننىد عانننننذ الصننننحافت الخاؽننننت حملننننت مننننن الخحنننندياث

مخعلنننم با غننناس االإإصضنننت وجأصيضنننها واصنننخمرارها وئدارتهنننا علنننى اعخبنننار الؤدارة الجنننسس االإهنننح والأصاسننن ي فننني اصنننخمرار 

االإإصضنننت،  ومنهنننا منننا هنننى مخعلنننم بحرينننت العمنننل داخنننل هنننال االإإصضننناث  ومنهنننا منننا ارجنننبه با وفننناع العامنننت للنننب د 

في اصخمرارها وبلاسها  اد هال االإإصضاث نيرا  هميت هاا الجانبوؽعىباث أخري ارجبنذ  بغيل هبير باكخؾ

 .في الضىق 

و جحخنننناج االإإصضنننناث الصننننحفيت اليننننىم ئلننننى منننندراس أهفنننناس لهننننح درايننننت واصننننعت وججربننننت فنننني مجنننناٌ ئدارة االإإصضنننناث  

خ  فىنر ، الصحفيت ولهح اللدرة على اجلاة اللرار والضرعت فيه، وأن يدروىا جماما أنهح في مىر الخعامل مع م 

بالإفافت ئلى امخ ن مهاراث الخلنيه واللدرة على الركابت وجىىيف مهارجه في الخدريب وجنىير االإىارد البغريت 

 للمإصضت الصحفيت نيرا  هميت الع ؾر البغر  في ئدارة االإإصضت الصحفيت. 

في الجساةر ، فبال ير   ضخعرـ في هال الىركت البحييت أهح الخحدياث التي جىاحه االإإصضت الصحفيت الخاؽت

ئلننى البيتننت الجساةريننت نجنند أن االإإصضننت الصننحفيت الخاؽنننت ج فننرد بلؾىؽننيت جلخلننف عننن االإإصضنناث  الأخنننري 

وهاا راحع ئلى اليروف التي  غأث فيها مإصضاث الصحافت الخاؽت والأوفاع التي ميزث جلً الفترة، ئة حعا ي 

حدياث خاؽت في وكذ يخميز بالضرعت في نلل االإعلىماث  و االإإصضت الصحفيت الخاؽت في الجساةر حملت من الخ

وارجفاع حدة االإ افضت  فني الضنىق الصنحفيت صنىاس منن ناحينت نلنل هنال االإعلىمناث أو منن ال احينت الاكخؾناديت، 

ئفننافت ئلننى ارجفننناع جينناليف ئنخننناج الصننحيفت  والنبنننع وارجفنناع جيننناليف الؤخننراج وحغينننر أةواق اللننراس واحخياحننناتهح 

 يت، وه ا جحخاج االإإصضت الصحفيت ئلى صحفيين مه يين أهثر.الؤع م

 من هاا االإ نلم فان دراصد ا جنرح الدضاؤٌ الآحي: 

ثةؤر  لىة   فما هي أهم  الححديات والصعىبات التي ثىاجه  المؤسسة الصحفية الخاصةة يةي الائا؟ة و  و ية

 اسحم ارهاو
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 جساؤلات الدراسة:

 مجمىعت من الدضاؤلاث منها:  جماعيا مع الدضاؤٌ الآحي جح ؽيانت

م .1

 ا هي الححديات الاقحصادية التي ثىاجه المؤسسة الصحفية الخاصة يي الائا؟ و

ه .2

 الائا؟  و ل ثؤر  القىاهين الإللامية يي الائا؟  لى  إدارة المؤسسات الصحفية الخاصة

ف .3

 يما ثحمثل الححديات الداخلية للمؤسسة الصحفية و وهل  ثؤر  لى  اسحم ارهاو 

4.  

 يف يمكً للمؤسسة الصحفية الخاصة أن ثححدي الصعىبات التي ثىاجههاو 

وللإحابنننت علنننى  ئعنننياليت الدراصنننت و حضننناؤلاتها جنننح اعخمننناد االإننن كب االإضنننمي فننني الحؾنننىٌ علنننى أهبنننر كننندر ممىنننن منننن  

عننندد  االإعلىمننناث بغينننت الؤحامنننت الخامنننت  بمىفنننىع  دراصننند ا، وةلنننً باصنننخلدام أداة االإلابلنننت التننني جنننح ئحراسهنننا منننع

 العاملين في مإصضاث  صحفيت خاؽت.  

 المقاربة المفاهيمية والىظ ية للدراسة أولا: 

 المؤسسة الصحفية )جع يفها، خصا؟صها، أهدافها(  .1

 جع يف المؤسسة الصحفية 1.1

حعننرف االإإصضننت عامننت بأنهننا مجمىعننت مننن الىصنناةل االإاديننت والبغننريت واالإاليننت، حضننخلدم مننع بعقننها الننبعك مننن  

يم الغرـ أو الهدف أو االإهمت التي أ غأث من أحلها، وهي ج ييح اكخؾاد  مضخم ماليا والا  يلترح أحل جحل

 نفضه لإنخاج صلعت أو خدماث  حضىيليت. 

ولا يبخعد حعريف االإإصضت الصحفيت هييرا عن حعريف االإإصضت عامت فهي عبارة عن هيا ي اكخؾناد  مضنخلل 

التي وحدث من أحلها وجبرز هال االإهمت في عيل مجلت أو حريدة. وهاا ماليا جخىلى جحليم مجمىعت من االإهماث 

    ما جأهدل الخعريفاث االإلخلفت للمإصضت الصحفيت

حعرف االإإصضت الصحفيت بأنها االإنغأة أو الهيتت التي جخىلى ئؽندار الصنحف أو الصنحيفت، وجخلنا هنال الىحندة 

 (2018المدهىن، )لا  يخ سم مع اعخباراث هييرة.  الاكخؾاديت الغيل اللانى ي وجلخار الىيان الؤدار  ا

جلننننىم االإإصضننننت الصننننحفيت بخحليننننم مجمىعننننت مننننن الىىنننناةف االإرجبنننننت باالإقننننمىن الصننننحفي والخحريننننر والؤعنننن ن 

والخىزيع، يخؾل الأفراد عن مريلها ببعقهح لخلديح خدمت صحفيت جبنرز فني عنيل حريندة أو مجلنت أو ئعن ن أو 

هدافهح العامت والخاؽت في ىل جرجينب من يح لرفنراد والخل يناث االإضنخلدمت خدماث صحفيت ملخؾت جحلم أ

،  واالإإصضننننت الصننننحفيت وئن اخخلفننننذ مننننع االإإصضنننناث الأخننننري فانهننننا جخفننننم معهننننا فنننني أن لهننننا نفننننط أوحننننه  غننننال 

ن االإإصضننناث و االإ يمننناث الخجاريننننت مينننل الؤنخننناج واالإغننننترياث والدضنننىيم والأفنننراد والأعمنننناٌ االإىخبينننت والخمىيننننل وا

وانذ جلخلف مبيعت أوحه النغال باخخ ف االإإصضت، ومبيعت الؤع م بؾفت عامت جفنرـ مبيعنت خاؽنت بنين 

الؤعنننن م والحيىمنننناث وهنننناا ينننن عىط بالخننننالي علننننى مريلننننت ئدارة االإإصضنننناث الصننننحفيت وجحدينننند أهنننندافها وأصنننناليب 

ا عنننننن أينننننت مإصضنننننت أخنننننري ، واالإإصضننننناث الصنننننحفيت لا جلخلنننننف هيينننننر ( إدارة المؤسسةةةةةات الإللاميةةةةةة)جحليلهنننننا،  
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باصنخن اس وحنىد ئداراث مقننافت ئلنى هييلهننا الخ يي ني  داس الأعمناٌ الصننحفيت واالإهنام االإجنناورة لهنا ةاث النبيعننت 

الخاؽت  هال االإه ت، وبؾرف ال ير عن أحجام االإإصضت الصحفيت ينبغي أن ييىن لها ئراداث نالبا ما جدغابه 

)سةةةالم خليفةةةة،  ع نننناث الؤنخننناج والخىزينننع الدضنننىيم وئدارة الأعمننناٌ.  فننني خمضنننت أكضنننام رةيضنننيت هننني  الخحرينننر الؤ 

 (216،ص 2010

 صا؟ص العامة للمؤسسة الخ 1.1.1

جخميننز االإإصضننت الصننحفيت بمجمىعننت مننن الخؾنناةؿ التنني جميزهننا عننن نيرهننا مننن االإإصضنناث الأخننري، فهنني جلننىم 

ن والخىزيننع، ويخؾننل الأفننراد مننن بخحليننم مجمىعننت مننن الىىنناةف الؤبداعيننت االإرجبنننت بننالخحرير الصننحفي والؤعنن  

خ لهننا ببعقننهح مننن أحننل جلننديح خنندماث صننحفيت جبننرز فنني عننيل حرينندة أو مجلننت أو ئعنن ن أو خنندماث صننحفيت 

خاؽت جحلم أهدافهح الخاؽت والعامت في ىل جرجيب م يح لرفنراد والخل ينت االإضنخلدمت. ومنن أهنح خؾناةؿ 

 االإإصضت الصحفيت ما يلي:

بنندا ي يخنلننب نىعننا مننن الخ يننيح يضنناعد علننى ئبننراز الناكنناث والؤمياننناث االإه يننت لنندي أن العمننل الصننحفي عمننل ئ

 أفراد االإإصضت خؾىؽا الجانب الخحرير . 

أن االإإصضت الصحفيت م يمت بغريت ويخؾل الأفراد في االإإصضت من أحل جحليم أهداف االإإصضت وأهدافهح 

ى أحننر معننين أو جحليننم اعننباع احخمننا ي معننين، الشخؾننيت التنني انيمننىا مننن أحلهننا للمإصضننت، ميننل الحؾننىٌ علنن

واحتننننننرام لنننننندواتهح، وئةا لننننننح جحلننننننم االإإصضننننننت الحنننننند الأد نننننن  مننننننن أهننننننداف العنننننناملين يؾننننننبف بلنننننناس هننننننال االإإصضننننننت 

واصخمرارها مغنيىوا فينه، منن حهنت ومنن حهنت  أخنري نجند أن نجناح هنال االإإصضنت فني جأدينت رصنالتها فني االإجخمنع 

 (123، ص2015فاعي، )ال  يحلم أهداف العاملين فيها. 

حعخبننننر االإإصضننننت الصننننحفيت مإصضننننت مىحهننننت باالإعلىمنننناث ، أ  أنهننننا حعخمنننند علننننى االإعلىمنننناث اعخمننننادا وننننام  حعخبننننر 

االإحنننننرن الأصاسننننن ي لهنننننا، ئة جلنننننىم االإإصضنننننت الصنننننحفيت فننننني حىهرهنننننا علنننننى االإعلىمننننناث وهننننناا راحنننننع لنبيعنننننت االإه نننننت 

.  الصحفيت التي جلىم على االإعلىماث في االإلام الأوٌ

خبنر االإإصضناث الصنحفيت مإصضناث رعنيلت  حعخمند علنى عندد كلينل منن الع ؾنر البغنر  لىنن بمهناراث عاليننت حع

وةلننننً صننننعيا منهننننا للخلليننننل مننننن االإؾننننروفاث فنننني ىننننل الىفننننع الننننراهن الننننا  جلننننىم فيننننه االإإصضننننت الصننننحفيت علننننى 

 االإ افضت وبالخالي فرورة ججىيد االإ خ   حل فمان الاصخمرار.

خاؽت من حيث الخ ىع في االإهاراث وفني مضنخىي الحرفينت  ويدضنح بنالخ ىع فني االإهناراث دون زيادة درحت الخعليد و 

 الدغابه فيها.

الخحنننىٌ منننن الهياونننل الراصنننيت مبلنننا للىىننناةف واالإضنننإولياث ئلنننى الهياونننل الأفلينننت مبلنننا لفنننرق العمنننل فننني الحرينننت 

 والخؾرف والخعاون فسادث أهميت الخبرة واالإعرفت في االإإصضاث الصحفيت.

حضننعى االإإصضنناث الصننحفيت للخعلننيح االإضننخمر وةلننً بمننا يخماينن ا والخى ىلىحينناث الحدييننت التنني أ ننحذ أصنناش 

كينننام العمنننل فننني االإإصضنننت الصنننحفيت والعمنننل علنننى مىاهبنننت الخننننىراث العؾنننريت الحاؽنننلت فننني االإجننناٌ الصنننحفي، 

)طبد، الإاٌ الفىر  أو االإعرفت بالإفافت ئلى محاولت الخىيف مع ملخلف اليلافاث االإخباي ت فيزداد ع دها رأش ا

 (57، ص 2019

 أهداف المؤسسة الصحفية يي الائا؟     2.1.1
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صنر اللاةمىن على  االإإصضت الصحفيت الخاؽت في الجساةر  ع د جأصيضها مجمىعت من الأهداف والتي لا 

من أحل  جبخعد عن الأهداف العامت    مإصضت صحفيت في العالح حيث يعمل اللاةمىن  على االإإصضت 

جحليلها م ا جأصيضها ئلى اليىم وجخنىر هال الأهداف بخنىر ميدان الصحافت وجدضع باحضاعه، وجسداد هال 

ومن أهداف االإإصضت الصحفيت  الأهداف بسيادة عمر االإإصضت الصحفيت وبسيادة عدد االإىىفين أو نلؾهح،

 الخاؽت في الجساةر ما يلي: 

الإضإوليت الاحخماعيت االإ ىمت  ها اججال االإجخمع الجساةر  وةلً بتزويد االإىامن "جأحي في االإلام الأوٌ  الالتزام با

الجساةر  بملخلف الأخبار واالإعلىماث وعدم حغليب الجانب الربمي على الجانب الؤخبار ، أ  الحرؼ على 

 االإىازنت بين الربف االإاد  واالإضإوليت الاحخماعيت. 

مبننننندأ الخدمنننننت العمىمينننننت وخدمنننننت الؾنننننال  العنننننام وهنننننى االإنننننىامن  الحنننننرؼ علنننننى جلنننننديح ئعننننن م نسينننننه لا يحيننننند عنننننن

 الجساةر . 

االإحافيت على الريادة والؾدارة وةلً بالعمل على جحضنين االإ نخ  الصنحفي  بخىىينف صنحفيين أهفناس وهنالً  

 ئداريين أهفاس على اعخبار الجانب الؤدار   يميل  حسس مهح من  هيان االإإصضت الصحفيت.

  وةلننننً برفننننع  ضننننبت بيننننع الننننننة الىركيننننت ولننننى أن  ضننننبت االإبيعنننناث جراحعننننذ فنننني ىننننل الخنننننىر جحليننننم الننننربف االإنننناد

الخى ىلنننىوي ودخنننىٌ الىافننند الجديننند الصنننحافت الالىترونينننت  ومىاكنننع الخىاؽنننل الاحخمنننا ي التننني أؽنننبحذ ج نننافط 

ضناث الصنحفيت الؤع م الخلليد . ) جحليم الربف االإاد  من أحنل الاصنخمرار فني ىنل االإ افضنت بنين ملخلنف االإإص

صننننىاس االإ افضننننت فنننني جلننننديح مقننننمىن صننننحفي ةو حننننىدة أو جحليننننم النننندخل االإننننالي( ئة يعنننند هنننندف الاصننننخمراريت فنننني 

الؤؽنندار هنندف مهننح مننن أهننداف االإإصضننت الصننحفيت الخاؽننت فنني الجساةننر خاؽننت فنني ىننل االإ افضننت اللاةمننت بنننين 

 أخري  اللناع العمىمي والخاؼ من حهت  وبين مإصضاث اللناع الخاؼ  من حهت

تهننننندف االإإصضنننننت الصنننننحفيت الجساةرينننننت للننننندفاع  عنننننن اليىابنننننذ الدينينننننت والانخمننننناس العر ننننني الؤصننننن مي الجساةنننننر ".  

 (2020)قحاف، 

  المؤسسة الصحفية الخاصة يي الائا؟  2.1

الضنننبب النننا  صنننمف بخجضنننيد الخعددينننت الضياصنننيت  وٌ منننرة فننني جننناري  الجساةنننر،  1989فيفنننر   23يعخبنننر دصنننخىر 

ط هننناا الجاننننب علنننى الؤعننن م بغنننيل مباعنننر فعلننى االإضنننخىي الؤع مننني حننناس كنننانىن يخعلنننم بنننالإع م عنننام ا عىننن وكنند 

، ينن ؿ علنننى جىنننريط حرينننت الننرأ  ويجضننند حرينننت الخعبينننر والخعددينننت الؤع ميننت، فنننخملك ع نننه ىهنننىر ز زنننت 1993

ريننت العمنننل أنننىاع مننن الصنننحف، صننحف حيىمينننت، حسبيننت ومضنننخللت حننرة، فيهنننرث الصننحافت الحنننرة التنني لهنننا ح

بعيدا عن صلنت وصينرة الدولت، فأؽبحذ ج نافط الجراةند الىم ينت العمىمينت التني عرفنذ جراحعنا فني جىزيعهنا 

لختنننرن االإجننناٌ أمنننام حراةننند أخنننري اصنننخناعذ أن جىدضنننب زلنننت ومؾنننداكيت وجحؾنننل علنننى زلنننت اللنننارب و اهخمامنننه 

للننند منننرث   .(257، ص 2016وهابيةةةة، )أ .   El watane و Libertéومنهنننا حريننند الخبنننر، والغنننروق الينننىمي و 

الصحافت الخاؽت في الجساةر بمرحلخين مهمخين في جاريلها ىهرث على ئزر هخين االإرحلخين االإإصضناث الصنحفيت 

ب ىعيهننننا  االإإصضنننناث الصننننحفيت الخابعننننت لللننننناع العننننام واالإإصضنننناث الصننننحفيت الخابعننننت ل خننننىاؼ ، وخنننن ٌ هنننناا 

الخاؽننننت  وةلننننً جبعننننا لعي ننننت دراصنننند ا التنننني عننننملذ االإإصضنننناث  االإبحننننث صنننن لؿ بالنننناهر االإإصضنننناث الصننننحفيت

وةلننً  1988الصننحفيت الخاؽننت دون االإإصضنناث الصننحفيت العمىميننت، لننالً صنن لىم بننالخعرـ الإرحلننت مننا بعنند 

أن هنننال الضننن ت واننننذ نلننننت جحنننىٌ هامنننت فننني جننناري  الصنننحافت الجساةرينننت االإىخىبنننت جملقنننذ علنننى ئزرهنننا مإصضنننت 
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االإبحننث صنننخعرـ لنغننأة وجنننىر االإإصضنناث الصننحفيت الخاؽننت فنني الجساةننر وةلننً اللننناع الخنناؼ  وخنن ٌ هنناا 

 بعرـ الضياق العام للصحافت ومراحل جنىرها.

 جع يف المؤسسة الصحفية الخاصة يي الائا؟ .   1.2.1

 .  الحع يف القاهىوي للصحف الخاصة يي الائا؟  1

ا وننل الصننحف واالإجنن ث بأنىاعهننا التنني جؾنندر فنني الخنناؼ بالنغننرياث الدوريننت علننى أنهنن 1993عننرف كننانىن الؤعنن م 

فتننراث م خيمننت وكضننمها ئلننى فتخننين: الصننحف الؤخباريننت العامننت وهنني الصننحف التنني جىحننه ئلننى الجمهننىر العننريك 

الا  يخلاها مؾدرا ئع ميا حىٌ الأحدار وم يت واننذ أو دولينت، والنغنرياث الدورينت االإخلؾؾنت حعنرف علنى 

 ( 1990) قاهىن الإللام، محددة في مجالاث مخلؾؾت. أنها  غرياث حعالب مىفىعاث 

 . جع يف الصحافة المسحقلة: 2

فني هخا هنا االإع نىن بالصنحافت االإضنخللت فني الجساةنر ودورهنا فني فني جىنريط الديملرامينت ئلنى أن   دليلة غ وبةةحغير  

ير وفننم الؤعننهار حضننميت صننحافت مضننخللت أو خاؽننت أو حننرة فنني مجملهننا حضننمياث  ضننبيت  ن أنلبيننت الصننحف حضنن

، ص 2014)غ وبةة، وهما  علح فان الا  يدفع الفاجىرة هى الا  يفرـ رأيه وهاا الأمر ي نبنم علنى الجريندة. 

22) 

عمننندث  الباحيخنننان ئلنننى اصنننخلدام  مؾنننن   الصنننحافت الخاؽنننت أو االإإصضننناث الصنننحفيت الخاؽنننت،  فننني دراصنننتها 

االإإصضننننت الصننننحفيت مضننننخللت ماليننننا أو مضننننخللت مننننن   نننننه لا جىحنننند صننننحافت مضننننخللت اصننننخل لا جامننننا فنننناةا وانننننذ 

حيث الدضيير والؤدارة عن الدولت  فانها ليضذ مضخللت عنن الجهنت التني جمىيلهنا أو الأمنراف االإإصضنت لهنا وجبلن  

 االإإصضاث الصحفيت الخابعت ل خىاؼ )رأش االإاٌ الخاؼ، أو اندماج مجمىعت من رؤوش أمىاٌ ( 

 ي الائا؟ : بدايات الصحافة الخاصة ي2.2.1

جحنننىلا هبينننرا فننني جننناري  الصنننحافت االإىخىبنننت فننني الجساةنننر، وكننند ننننخ  عنهنننا ئكنننرار  1988للننند عنننيلذ أحننندار أهخنننىبر   

ىهننننننرث  1993، وبؾنننننندور أوٌ كننننننانىن للإعنننننن م 1889الخعدديننننننت الضياصننننننيت والؤع ميننننننت بمىحننننننب دصننننننخىر فيفننننننر  

الصننننحافت الخاؽنننننت.  وصنننن درج بالغنننننرح  مرحلننننت حدينننندة وهننننني مرحلننننت الخعددينننننت الؤع ميننننت التننننني ججضنننندث بمننننني د

ومراحنننل  غنننأة وجننننىر االإإصضننناث الصنننحفيت الخاؽنننت،  1993مراحنننل جننننىر الصنننحافت االإىخىبنننت فننني الجساةنننر بعننند 

فبعنند أحنندار أهخنننىبر انىغننفذ الحلنناةم وأؽنننبف ىنناهرا أن االإنبننىع فننني الجساةننر يعننيػ علنننى الهننامػ، وهننى بعيننند 

ح واهخمامنننناتهح وهمنننالهح  ووننننان أو مننننن اعتننننرف بننننالً هننننح ؽننننا عىا جمامنننا عننننن الىاكننننع وهمننننىم االإىام ننننىن وجنلعنننناته

الرصنننننالت اليلافينننننت والؤع ميننننننت والجنننننامعيين واالإبنننننندعين وجننننندفم الخننننننا  الصننننننحفي حنننننىٌ مىفننننننىع حرينننننت هخابننننننت 

االإلالاث وهثرث الانخلاداث عن الأوفاع اليلافيت الضاةدة وعن االإإصضاث النغريت والؤع مينت فني الجساةنر وحتنا 

صننننيين وهنننناا االإننننىام ين جنننندخلىا  فنننني هنننناا ال لنننند ، حننننري وننننل هنننناا بعنننندما عاعننننذ الىصنننناةل النغننننريت  بعننننك الضيا

رٍـ عليها. 
ُ
 (29، ص 2009)ثىاجي، الىم يت والرصميت وفعا ف

التنننني صننننمحذ باحنننندار  1988وكنننند بليننننذ الحيىمننننت حضننننينر علننننى الصننننحافت االإىخىبننننت ئلننننى نايننننت أحنننندار أهخننننىبر  

النا  أحناز الخعددينت  1988لضياصيت  والاكخؾناديت والؤع مينت ئة حناس دصنخىر حغيراث  هامت على ول االإجالاث ا

التنننني جنننن ؿ علننننى حريننننت الخعبيننننر  وئ غنننناس الجمعينننناث والخجمعنننناث مقننننمىنت  39الضياصننننيت والؤع ميننننت وفننننم االإننننادة 

ه من الدصخىر التي ج ؿ "على حم ئ غاس  حمعياث ةاث مابع صياس ي معترف ب 43للمىامن  ئفافت ئلى االإادة 
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وواننننذ الصنننحافت  جحننناوٌ داةمنننا أن جخىينننف وجدبنننع صياصنننت الحنننس  الىاحننند التننني  .(190، ص 1995العياضةةة ي، )

النا   1989فيفنر   23حعني أيقا أن الخغيير أفمى أمرا محخىما، وانذ البدايت بمؾادكت الغعب على دصنخىر 

  أو الجمعيننننناث ةاث النننننننابع فنننننخف االإجننننناٌ أمنننننا الحريننننناث الديملرامينننننت هحريننننننت النننننرأ  والخعبينننننر وجأصنننننيط الأحنننننسا

مفهىمنا  1993وكند أعنن  كنانىن  (29، ص 2009)ثةىاجي،  الضياس ي بعند منا واننذ مم ىعنت منىاٌ أهثنر منن كنرن.

مغايرا ل حم في الؤع م أخرحه من نناكه القيم ل حس  الىاحد ئلى مجاٌ أعمل لإفافت ئلى وفع  حد الدولت 

نح منن منا يعانينه منن نلناةؿ جخعلنم باحخينار الضنمعي البؾنر  التني الإجاٌ النغر والخىزيع والبيع بنالخجىاٌ، بنالر 

  (192، ص 1995)العياض ي،  اجلاتها الدولت وصيلت للقغه على الصحافت الخاؽت.

كننننند أعلننننننن الخعددينننننت الؤع ميننننننت وحرينننننت ئ غنننننناس وجأصنننننيط االإإصضنننننناث  1993وكنننننانىن الؤعنننننن م  1989ونننننان دصننننننخىر 

ف ججضنيد الخعددينت الؤع مينت فني الجساةنر  ئفنافت ئلنى وحنىد نؾنىؼ التي أبندث م من 14الصحفيت خاؽت االإادة 

 ج ييميت جفضر  الأحيام العامت  التي حاس  ها كانىن الؤع م ئة نجد من بين هال ال ؾىؼ و ما يلي: 

الا  صمف بدغىيل رؤوش امىاٌ حماعيت واصديمارها في مجاٌ الؤع م ئة  1993مارش  19ئؽدار مرصىم 

عهرا ئلى نايت  33حفيين وعماٌ االإإصضاث العمىميت والاصخفادة من أحرهح االإضبم الإدة يقمن النغىر للص

      (1990، 90/07)قاهىن الإللام مع م ف كروـ ماليت الإن يرنب في جأصيط صحف خاؽت 992ديضمبر  31

ىاؼ وان هال نلنت  انن ق الصحافت الخاؽت ف الجساةر وبدايت ىهىر االإإصضاث الصحفيت الخابعت ل خ

الخىاـ، وعليه عرف االإغهد الؤع مي الجساةر  ارجفاعا واصعا في عدد  الأمىاٌوالتي حغيلذ باجحاد رؤوش 

الصحف الخاؽت ملارنت بالصحف الخابعت للدولت، وهى ما نجح ع ه ارجفاعا في النحب حيث جقاعف سحب 

 (brahimi, 1998, p. 38)      نخت ليل صحيفت.  133.333الصحف الخاؽت ليؾل ئلى 

ىننن بفعننل حعليمنناث 1993وكنند عرفننذ الصننحافت الجساةريننت الخاؽننت مراحننل جاريليننت حاصننمت م ننا  غننأتها صنن ت 

 1993مارش  19االإنغىر بخاري   34رةيط الحيىمت هناان مىلىد حمروظ التي اننللذ بعد ؽدور مرصىم ركح

العمىميننت الاخخينننار ئمننا  البلنناس فننني ئة نننؿ االإنغننىر علنننى جننرن الأمننر للصنننحفيين العنناملين فنني االإإصضننناث الؤع ميننت 

البلاس العمىمي أو جأصيط مإصضاث صحفيت خاؽت، بعدها حضارعذ الأحدار في هاا الؤمار ئلى ىهىر أهثر من 

منن اللنانىن العقنى  للإعن م  11وهاا ججضيدا للمادة   )لعقاب( ع ىانا حعدي بالً ع اوين اللناع العام 54

) قةاهىن لوةىر رقةم " إصةدار لةل وضة ية دوريةة يةحم بح يةة "  لصنحف التي ج ؿ ؽراحت على حرينت ئؽندار ا

ومننا عننجع أهثننر علننى منني د الصننحافت االإىخىبننت الخاؽننت فنني الجساةننر هننى حعليمننت مىلننىد حمننروظ ، (2012،  12/05

، من خ ٌ الضماح للصنحفيين النرانبين فني اللنناع 1993مارش  23أرخذ في  والتي التي صبلذ كانىن الؤع م 

التهييننل فننمن الخعاونيننت لإ غنناس الصننحف الخاؽننت مننع ئعنننانهح أحننر منندة صنننخين وفننمان عننىدتهح ئلننى  العمننىمي

حراةنننندهح الأؽننننليت فنننني حالننننت فغننننل ججننننريبتهح الجدينننند ئفننننافت ئلننننى منننن حهح ملننننراث مجانيننننت الإنننندة خمننننط صنننن ىاث، 

 brahimi, le pouvoir la presse et le droit)   )وئميانينت جلنديح كنروـ معخبنرة لينل صنحيفت رانبنت فني ةلنً.

de l’homme en Alger.) 

 ثحديات  المؤسسة الصحفية الخاصة يي الائا؟ :ثانيا: 

 حغخمل ئدارة االإإصضاث الصحفيت على حانبين مهمين هما: 
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أولاهمننا  ئدارة الخحرينننر التننني تهنننخح بجىانننب ئعنننداد الرصنننالت الؤع مينننت و غننرها، وزانيهمنننا ئدارة االإإصضنننت باعخبارهنننا 

  ضا ي واكخؾاد  والتي يمىن أن  ضميها بادارة الأعماٌ.ج ييح  غال ئ

وفي الأنلب ما ينغى لدي ال اش مفهىم الؤدارة بجانبها الينا ي، لا يللن  الجاننب الأوٌ منن الؤدارة ع اينت م اصنبت، 

وعلننى النننرنح منننن أن النغنننال الأصاسننن ي لإدارة االإإصضننناث الصننحفيت هنننى  غنننر الرصنننالت الؤع مينننت االإىخىبنننت، فىمنننا 

رش االإإصضنننناث الؾنننن اعيت  غننننامها بانخنننناج صننننلع جخلؾننننؿ فيهننننا، هننننالً فننننان الؤنخنننناج الننننرةيط للمإصضنننناث جمننننا

 الصحفيت  يىمن في رصاةلها الؤع ميت.

ونيرا لنبيعت الرصاةل الؤع ميت وجأزيرها على الفرد والجماعت واالإجخمنع هينل فنان االإإصضنت الصنحفيت جىاحههنا 

عننننروف أن االإإصضنننناث الصننننحفيت جخننننأزر بالبيتننننت التنننني جحننننيه  هننننا  وبيننننل أننننىاع مننننن الليننننىد جننننإزر علننننى  غننننامها، واالإ

 أوحهها الضياصيت والاكخؾاديت والاحخماعيت واليلافيت. 

وعليه فان االإإصضاث الصحفيت جلقع في أحىاٌ هييرة ئلى كيىد وفىابه وفغىل جمارصها عليها مإصضاث 

ريياث، ويمن الضبب وراس هال القغىل أخري صياصيت والدولت، احخماعيت واالإجخمع، واكخؾاديت والغ

، ص 1994)لئت،  لإدران الجهاث القاننت للدور الا  جلعبه االإإصضاث الصحفيت وجأزيرها على االإجخمع.

28-29) 

وللإالإام الخام بالؾعىباث التي جإزر على ئدارة االإإصضاث الصحفيت  كم ا بخلؾيؿ هاا الجسس من الدراصت 

 حراس ملاب ث مع العاملين في االإإصضاث الصحفيت لخاؽتل جانب االإيدا ي حيث كم ا با

 

 :الححديات الاقحصادية والقاهىهية  لإدارة  المؤسسة الصحفية الخاصة 1.2

 الححديات الاقحصادية   1.1.2

ئن الخحنند  الأوٌ الننا  يىاحننه االإإصضننت الصننحفيت الخاؽننت فنني الجساةننر، هنني ئعننياليت جمىيننل االإإصضننت،  ئة أن 

الننننننا  لمهنننننندد االإإصضننننننت الصننننننحفيت الخاؽننننننت هننننننى فننننننعف اكخؾننننننادها أو جابننننننا  اللاعنننننندة االإاليننننننت الخحنننننند  الأوٌ 

للمإصضت الصحفيت ومعروف أن الصنحافت االإىخىبنت فني الجساةنر أو  العنالح هينل جبنني كاعندتها االإالينت علنى عناجم 

ئةا جحنننندز ا عننننن االإننننداخيل التنننني جأجيهننننا مننننن الؤعنننن ن صننننىاس عمننننىمي أو ئعنننن ن االإإصضنننناث الاكخؾنننناديت والخجاريننننت و 

 الصحافت الخاؽت الجساةريت فان ا نيىن أمام أمرين هامين هما: 

أن االإعل ننين لا يخجهننىن نحننى الصننحافت االإىخىبننت التننروي  الإ خجنناتهح وةلننً ليهننىر وصنناةه أخننري حدينندة ومجانيننت 

لجساةنر، حينث ميل: مىاكع الخىاؽل الاحخما ي والانترنينذ عامنت، بالإفنافت ئلنى فنخف كنناع الضنمعي البؾنر  فني ا

 .2334حدر جراحع حاد في الضىق الؤع نيت على الصحافت االإىخىبت بدايت من عام 

فنني هييننر مننن االإننراث جنندخل مإصضنناث الصننحافت االإىخىبننت الخاؽننت فنني ؽنندام مننع الضننلنت مننا ينندفع بالدولننت للنننع 

ؿ عنننندد النننننحب االإ ننننابع االإاليننننت لهننننا، فخجنننند االإإصضننننت الصننننحفيت نفضننننها أمننننام  جننننس مننننالي خننننانم يدضننننبب فنننني نلنننن

وبالخالي جراحع مبيعاتها من الننة الىركيت، فخحناوٌ االإإصضناث ججناوز هناا الىفنع بنال جىس ئلنى حلنىٌ هيينر منهنا 

 حضريف العماٌ، أو الخؾح من الراجب، أو جىكيف الراجب لحين ججاوز القاةلاث االإاليت. 

ىخىبنت بالإعنهار فلنه منن أحنل الاصنخمرار و غير في هال ال لنت ئلى أن الدولنت مازالنذ جندعح  كنناع الصنحافت االإ

في الؾدور  هداف اكخؾاديت منهنا مىاحهنت البنالنت، علنى اعخبنار أن االإإصضناث الصنحفيت جينح عندد ا بنأش بنه 
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مىىف من  163من االإىىفين وبالخالي الحفاو على م اؽبهح، فمي  بال ير ئلى مإصضت الغروق نجد أنها جيح 

 (2021)زلاقي، صحفيين وئداريين.  

العلبنت اليانينت التني حعتنرـ االإإصضناث الصنحفيت الخاؽنت فني الجساةنر هني االإ افضنت نينر الغنريفت منع االإإصضناث 

الأخري  ناهيً على أن  الؤعهار  محخىر من مرف الىوالت الىم يت ل جؾاٌ للنغر والؤعهار، ويىزع بنريلت نير 

افضننننت حننننادة بننننين مإصضنننناث الصننننحافت عننننهدث الضننننىق الصننننحفيت م   2338، 2337، 2336كانىنيننننت ففنننني عننننام 

االإىخىبت حيث أن الؤعهار يىزع بنريلت نير مل  ت، فغيا  كانىن خاؼ بالإعهار في الجساةر يحدد  ضبت الؤعهار 

 الا  من االإفترـ أن جحؾل عليه ول مإصضت يؾبف ه ان ججاوزاث في جىزيع الؤعهار. 

ؽننننفحت مننننن  13فخىزيننننع الؤعننننهار  هننننال النريلننننت يحنننندر ال عنننندٌ فنننني الخىزيننننع فمنننني  نجنننند مإصضننننت الغننننعب علننننى 

الؤعننهار ملابننل ؽننفحخين أو أكننل أحيانننا جؾننل ئلننى نؾنننف ؽننفحت لجرينندة الغننروق اليننىمي، هنناا الأمننر يننإد  ئلنننى 

 جحنيح مع ىياث االإإصضاث الأخري.

لنننننننح جىنننننننن حعينننننننر جلنننننننً الأهمينننننننت للإعنننننننهار ب ىعينننننننه صنننننننىاس  ففننننننني البنننننننداياث الأولنننننننى منننننننن اننننننننن ق للصنننننننحف الخاؽنننننننت 

الؤعنننننننننننهار العمنننننننننننىمي أو الؤعنننننننننننهار الخننننننننننناؼ، بنننننننننننالرنح منننننننننننن االإياننننننننننننت التننننننننننني يحخلهنننننننننننا الؤعنننننننننننهار فننننننننننني ب ننننننننننناس اكخؾنننننننننننادياث 

الصننننننننننحف فنننننننننني الجساةننننننننننر أو العننننننننننالح وهنننننننننناا راحننننننننننع ليننننننننننىن الصننننننننننحف الخاؽننننننننننت  وانننننننننننذ جحلننننننننننم مبيعنننننننننناث مرجفعننننننننننت 

ل جرينننننننننندة،   لىننننننننننن مننننننننننع ارجفنننننننننناع جينننننننننناليف ئنخنننننننننناج الصننننننننننحيفت  وبالخننننننننننالي لننننننننننح يىننننننننننن الؤعننننننننننهار هننننننننننى االإننننننننننىرد الأصاسنننننننننن ي

وانلفنننننننننننناـ  ضننننننننننننبت االإلروةيننننننننننننت وىهننننننننننننىر مإصضنننننننننننناث الخلفسيننننننننننننىن الخنننننننننننناؼ االإ افضننننننننننننت للصننننننننننننحف الىركيننننننننننننت علننننننننننننى 

الؤعننننننننننهار أيننننننننننن اججهننننننننننذ أنيننننننننننار االإعل ننننننننننين مننننننننننن ملخلننننننننننف االإإصضنننننننننناث الاكخؾنننننننننناديت نحننننننننننى الل ننننننننننىاث الخلفسيىنيننننننننننت، 

صاسنننننننن ي لنننننننندخل االإإصضنننننننناث  نيننننننننرا لارجفنننننننناع االإننننننننداخيل التنننننننني زادث الحاحنننننننت للإعننننننننهار باعخبننننننننارل أؽننننننننبف االإؾنننننننندر الأ 

مةةةةةةةةةً هىةةةةةةةةةا وجةةةةةةةةةدت  جحؾننننننننل عليهنننننننننا الصنننننننننحف  منننننننننن الؤعنننننننننهار ملارنننننننننت باالإبيعننننننننناث التننننننننني جراحعنننننننننذ بغنننننننننيل هبيننننننننر، 

المؤسسةةةةةةةة الصةةةةةةةحفية  الخاصةةةةةةةة يةةةةةةةي السةةةةةةةىىات نخيةةةةةةة ة  هفسةةةةةةةها أمةةةةةةةام ثحةةةةةةةدر يمكةةةةةةةً القةةةةةةةىل أهةةةةةةةه يصةةةةةةةع  

حفية مةةةةةةةً الىاحيةةةةةةةة الاقحصةةةةةةةادية إ   عح ةةةةةةة  ثجةةةةةةةاوزا بالحبةةةةةةةارا يمةةةةةةةس لصةةةةةةة  اسةةةةةةةحم ارها يةةةةةةةي السةةةةةةةى  الصةةةةةةة

هقةةةةةةةص الإصةةةةةةةهار أو ث اجعةةةةةةةه مةةةةةةةً اهةةةةةةةم الححةةةةةةةديات الاقحصةةةةةةةادية هاهيةةةةةةة   لةةةةةةةً  عةةةةةةة  نزمةةةةةةةات الاقحصةةةةةةةادية 

التةةةةةةةةي ثحعةةةةةةةة   لهةةةةةةةةا مثةةةةةةةةل ارثفةةةةةةةةال الوةةةةةةةة ا؟  وجع  ةةةةةةةةها لةةةةةةةةبع  العقىبةةةةةةةةات مةةةةةةةةً طةةةةةةةة ف الدولةةةةةةةةة يةةةةةةةةي حالةةةةةةةةة 

 (2021لمي وش، ) ع  الحجاوزات التي يقع فيها الصحفيين. 

الدولنننت أن ج جنننأ ئلننننى صنننبل أخنننري الإعاكبننننت الجراةننند فننني حننننل ملالفتهنننا عنننادا  جىكيننننف الؤعنننهار النننا  يعخبننننر  وبامينننان

العمىد الفلر     مإصضت صحفيت وانذ،  ن نلم االإإصضت الصحفيت يعني فياع صن ين منن حهند اللناةمين 

غرامناث االإالينت، دون ال جنىس ئلنى عليها، ئة باميان الدولت في هنال الحالنت أن جنبنم العلىبناث اللانىنينت  كنانىن ال

  (2020بىلقبة، )كنع االإ ابع االإاليت للمإصضت. 

ارجفنننناع نفلنننناث ئؽنننندار الصننننحيفت بعنننند أن جحىلننننذ الصننننحافت مننننن رصننننالت ئلننننى ؽنننن اعت جحخنننناج ئلننننى رؤوش أمننننىاٌ، 

وأؽننننبف ئؽنننندار الصننننحيفت همغننننروع فىننننر  ئع منننني ؽنننن ا ي وججننننار  عمليننننت باهيننننت وميلفننننت جحخنننناج ئلننننى م يننننين 

 (24، ص1995)المسلمي، ولاراث من أحل الؤؽدار. الد

حغيننننننننننننننر أةواق اللنننننننننننننننراس واحخياحننننننننننننننناتهح الؤع مينننننننننننننننت نديجنننننننننننننننت االإخغيننننننننننننننراث االإجخمعينننننننننننننننت االإلخلفنننننننننننننننت، وليهنننننننننننننننىر وصننننننننننننننناةل 

ئع مينننننننننننننننت م افضنننننننننننننننت للمإصضننننننننننننننناث الصنننننننننننننننحفيت، ويغنننننننننننننننيل هننننننننننننننناا العامنننننننننننننننل ئحننننننننننننننندي أهنننننننننننننننح جحننننننننننننننندياث االإإصضنننننننننننننننت 

ع زبنننننننىن أصاسننننننن ي وهنننننننى اللنننننننارب لنننننننالً لابننننننند أن الصنننننننحفيت الخاؽنننننننت خاؽنننننننت وأن الجراةننننننند الىركينننننننت  جخعامنننننننل مننننننن
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جنننننننننىر مننننننننن جل ياتهننننننننا لخىاهننننننننب مخنلبنننننننناث وأةواق اللننننننننارب الننننننننا  أؽننننننننبف كارةننننننننا ركميننننننننا مننننننننن ه ننننننننا لابنننننننند أن جخجننننننننه 

الصنننننننننحف الخاؽنننننننننت ئلنننننننننى م مننننننننننى هخنننننننننر وهنننننننننى االإ مننننننننننى الرك ننننننننني وهنننننننننى منننننننننا حضننننننننننعى ملخلنننننننننف االإإصضننننننننناث الصننننننننننحفيت 

اليننننننننننت التننننننننني حعرفنننننننننذ لهننننننننننا حريننننننننندة الخبننننننننننر الخاؽنننننننننت بلىننننننننننه علننننننننننى ننننننننننسار حرينننننننننندة الخبنننننننننر فيفننننننننني ىننننننننننل القننننننننناةلت االإ

بضنننننننبب جراحنننننننع دخلهنننننننا منننننننن الؤعنننننننهاراث واالإبيعننننننناث وارجفننننننناع جيننننننناليف ئنخننننننناج الصنننننننحف ونننننننان لسامنننننننا علنننننننى الجريننننننندة 

أن جىاهنننننننننب الخننننننننننىراث الخى ىلىحينننننننننا الحاؽنننننننننلت فننننننننني مجنننننننننناٌ العمنننننننننل الصنننننننننحفي  لنننننننننالً اججهنننننننننذ حريننننننننندة الخبننننننننننر 

جأصنننننننيط االإىكنننننننع الالىترو ننننننني لجريننننننندة الخبنننننننر  الإمارصنننننننت أ غننننننننت اكخؾننننننناديت  أخنننننننري نينننننننر  غنننننننال البينننننننع جمينننننننل فننننننني

بلاؽنننننننننيت النننننننننندفع بالاعنننننننننتران بالنضننننننننننبت لللنننننننننراس مننننننننننن الجساةنننننننننر، همننننننننننا  جحؾنننننننننل  الجرينننننننننندة منننننننننداخيل ماليننننننننننت مننننننننننن  

  (2021لمي وش، ) الؤعهار الالىترو ي.

 الحاحت ئلى نىعيت حديدة من االإحررين والؤداريين لصحافت الحاصباث الالىترونيت والأكمار الؾ اعيت.

)الطية ،  ي الصحافت اليىم في العالح بأصرل أزمت فلدان اليلت  واالإؾداكيت خاؽت في دوٌ العنالح اليالنث. حعا

والأمر ةاجه في الجساةر التي حعنا ي فيهنا الصنحافت أزمنت زلنت فلند أؽنبف اللنارب الجساةنر   لا يينم  (13، ص 2011

الا  ي عىط بالضنلب علنى الصنحافت االإىخىبنت  في االإعلىماث االإلدمت له من مرف الصحافت الجساةريت  هى الأمر 

 بتراحع  ضبت االإلروةيت و بالخالي جراحع االإبيعاث ومنها الخأزير على الجانب الاكخؾاد  للمإصضت الصحفيت. 

 الححديات القاهىهية 1.2.2

مننن بلنند  خننر جلخلننف أعننياٌ اللننىانين واللننىاةف االإ يمننت للإعنن م اللةةىا؟و والقةةىاهين المىظمةةة ل لةةلام:   1.1.2.2 

وبي مننننا جينننناد ججمننننع النننندوٌ العربيننننت علننننى حغننننريع كننننىانين خاؽننننت بالصننننحافت وان مفهىمهننننا يغننننمل أحيانننننا الؤةاعننننت 

والخلفسينىن و ووننالاث الأنبنناس وحمينع أعننياٌ النغننر مننن االإضنمىع واالإنبننىع ئلا أن هننال اللنىاةف لا جينناد ج نبننم علننى 

االإضمىع واالإرتي ،) في الجساةر وانذ الدولنت جحىنح كبقنتها ج نبم على الؤةاعت  وةلً لضينرة الدولت على كناع 

( فنناللىانين االإ يمننت للإعنن م وخاؽننت كننىانين الصننحافت واالإنبىعنناث 2314علننى الؤعنن م الضننمعي البؾننر  لغايننت 

جإزر جأزيرا مباعرا  من عدة أوحه على العمليت الؤداريت ، وةلنً ان اللنىانين الؤع مينت جلندم أنمامنا منن النخحىح 

 الؤدارة من خ ٌ:  في

وفع عرول معي ت جخعلم بمالً الصحيفت وعرول خاؽت جخعلم برةيط الخحرير أو عرول للترخيؿ للمحرر  .1

 أو الياجب في الصحيفت. 

، وأ  ملالفننننت لننننالً يعرفننننها  .2 جحدينننند محيننننىراث النغننننر  والتنننني جنالننننب الصننننحافت والصننننحفيين بعنننندم الخعننننرـ

 للعلىباث.

ر  فننننني االإإصضنننناث الصننننحفيت بغنننننأن صننننلنت الصنننننحافت ولاةحخننننه الخ ييمينننننت حدينننند بعننننك أعنننننياٌ الخ يننننيح الؤدا .3

 (44، ص 2017)سلام،  والهياول الخ ييميت والؤداريت ل جمعياث العمىميت ومجلط الؤدارة ومجلط الخحرير

ئن اللننننىانين الؤع مينننننت التننننني عرفتهننننا الجساةنننننر  فننننني مجنننناٌ الؤعننننن م م نننننا اصننننخل لها وئلنننننى الينننننىم حعخبننننر  واحننننندة منننننن   

 لعلباث التي جىاحه االإإصضاث الصحفيت الخاؽت وحعيم اصخمرارها وحريت العمل داخلها. ا

فمنننني  بننننال ير ئلننننى الخعدديننننت الؤع ميننننت نجنننند أنننننه مجننننرد عننننعار ةلننننً أن   حعنننندد الع نننناوين لا يعننننني حريننننت الؤعنننن م، 

لا يمىنن الخنروج ع ننه، والضنماح لنرؤوش الأمنىاٌ با غنناس مإصضناث ئع مينت لا يعنني حعدديننت  نهنا حعمنل فني ئمننار 

فممارصت الليىد على االإإصضاث الؤع ميت يعيم العمل الصحفي في مراث عدة. مني  كنانىن الؤخننار والتنرخيؿ  

 الا  جقم ه  كانىن الؤع م ئن اعخماد ئؽدار النغرياث  الدوريت الا  جم حه االإحىمت.
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ات الصةحافة المكحىبةة وهةشا صةكل فمع وف أن الائا؟  ثحمل  قاهىن مىو التة خيص أو حةحبه مةً مؤسسة"

مةةةةً أصةةةةكال القيةةةةىد لىةةةة  إدارة المؤسسةةةةات الصةةةةحفية وأحةةةةد الصةةةةعىبات التةةةةي ثىاجههةةةةا، إ  جضةةةةت   الدولةةةةة 

  ورة الحصىل لى  الت خيص مً الاهة المخحصة لإصدار الصحيفة. وثىص لى   ل  صة احة يةي قةاهىن 

ية دورية يخوع ل ج اءات الخسايل وم اقبة التي ثىص لى  أن إصدار لل وض   11يي مادثه   2012الإللام 

صةةةةحة المعلىمةةةةاثً بئيةةةةدال ثصةةةة يو مسةةةةبم مىقةةةةع مةةةةً طةةةة ف المةةةةدي  مسةةةةؤول اليضةةةة ية، لةةةةدي سةةةةلطة  ةةةةب  

) قةةاهىن لوةةىر الصةةحافة المكحىبةةة المىصةةىص لليهةةا يةةي القةةاهىن العوةةىر، وصسةةلم لةةه فةةىرا وصةةل بةةشل ." 

 (2012،  12/05رقم 

ىن الننرد والخصننحيف  االإخعلننم بالصننحافت وجفعيلننه  حتننا جيننىن صننحافت نسلمهننت أيقننا ئعننادة  ال يننر فيمننا يلننؿ كننان

 (2021)بلقاسم،  كاةمت على معايير صحفيت عاالإيت.

 السياسة العامة للبلاد:    2.1.2.2

ئن الضياصت العامت للب د هييرا ما جإزر على العمل الصحفي في معيح  من دوٌ العالح  صنيما منهنا دوٌ العنالح 

لً لارجبال االإإصضناث الصنحفيت بالدولنت بغنيل هبينر،   وحغنيل هنال الضياصنت عاةلنا أمنام اصنخمرار اليالث، وة

العمننل الصننحفي فنني االإإصضنناث الصننحفيت فىييننرا مننا ججبننر النندوٌ االإإصضنناث ، بننأن جيننىن ال ننامم الرصنن ي لهننا ، 

صضنننناث الصننننحفيت ونيننننر ةلننننً فننننان ج جننننأ الدولننننت ئلننننى ججفيننننف االإؾننننادر الخمىيليننننت للمإصضنننناث فلنننند حعرفننننذ االإإ 

الخاؽنت عبنر جاريلهنا ئلننى لخجفينف االإ نابع  الخمىيلينت لهننا بضنبب حرأتهنا فني ج نناوٌ بعنك االإىافنيع، فالجريندة التنني 

ألف  نخت جراحع هاا العدد بضبب علىباث الدولت لها، وبما أنه يىحد مؾدر واحد للخمىيل  163وانذ جنبع 

 ننه والحينناد ع ننه يعنني الغلننم الأهينند للمإصضننت،  يقنناف فمع نال مؾنندر واحنند ل خبننر الصننحفي لا يمىنن الحينناد ع

ئلننى ةلننً ولننه الننديىن التنني جلننع فيهننا الجراةنند بضننبب ارجفنناع أصننعار النبننع فمعيننح االإإصضنناث الصننحفيت االإخعلننم 

بالإع م الخاؽت حعا ي من جراهح ديىن االإنبعت ما يضبب لها العجس االإالي وعدم اللدرة على الدفع وهى ما يىكد 

 الإإصضت وجؾريف العاملين فيها نحى البنالت. ئلى نلم ا

جلنننف االإإصضننناث الصنننحفيت الخاؽنننت فننني الجساةنننر  الينننىم عننناحسة أمنننام جحننند  حديننند وهنننى ئيجننناد كىالنننب حديننندة 

 (2021)زلاقي، حعمل على أصاصها جلخلف عن اللىالب الخلليديت. 

ي الضنننننناحت الؤع مينننننت وهننننننى ) جراحنننننع الننننننحب، ارجفنننننناع صنننننعر النبننننننع، جراحنننننع اللروةيننننننت، ىهنننننىر م نننننافط حدينننننند فننننن 

الصنننننحافت الالىترونينننننت( ولهنننننا عىامنننننل جنننننىوي بنننننسواٌ الصنننننحافت االإىخىبنننننت وةلنننننً بعننننند نلنننننم االإإصضننننناث الصنننننحفيت 

وجؾريف الصحفيين وعليه يمىن اعخبار عمر الصحافت االإىخىبت كؾير في الجساةر ولنن جؾنمد منىي   أمنام هنال 

وانذ حعخبر ئمبرامىرياث ئع ميت أنللنذ فأهيند الجساةنر الخحدياث فبال ير ئلى بعك االإإصضاث الصحفيت التي 

 هدولت من دوٌ العالح اليالث لن جؾمد مىي  في وحه هال الخحدياث وجيىن هيلت للسواٌ لا محاٌ. 

 :الححديات الحكىىلىجية والححديات الداخلية للمؤسسة الصحفية الخاصة يي الائا؟  2.2

 الححديات الحكىىلىجية  1.2.2

الراه ننت فنني مجنناٌ جى ىلىحيننا االإعلىمنناث والاجؾننالاث والتنني يمىننن اللننىٌ أنهننا أزننرث جننأزيرا ئيجابيننا علننى الخنننىراث 

عملينننننت ئنخننننناج الصننننننحيفت بغنننننيل وحىلتهنننننا ئلننننننى خلينننننت الىترونيننننننت مينننننل: الجمنننننع الخؾننننننىير  االإضنننننخعين بالحاصننننننباث 

لىترو نننننني فنننننني عمليننننننت ججهينننننننز الالىترونيننننننت وأعننننننعت الليننننننزر، والاججننننننال ئلنننننننى مباعننننننت الأوفننننننيط والألننننننىان والنننننننخحىح الا

الصنننحيفت خاؽنننت فننني فؾنننل الألنننىان وججهينننز الألنننىاح النباعينننت وعملينننت النباعنننت والاصنننخعانت با كمنننار الؾننن اعيت 
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وعبياث االإيىرورويف في نلل ؽفحت واملنت منن الصنحف بىاصننت أحهنسة الفناهط، وبنباعنت الصنحف فني أهثنر 

لخى ىلىحينت منن عملينت ئنخناج الصنحيفت وحعلتهنا أهثنر من ميان في الىكذ نفضه وكد منىرث جلنً االإضنخحدزاث ا

 (43، ص 2017)سلام، صرعت وصهىلت. 

ئن الحديث عن جى ىلىحيا االإعلىماث والاجؾاٌ في االإإصضت الصحفيت الجساةريت أؽبف أمرا لا بد م ه ئة يعخبر  

فنننني الىكنننذ ةاجننننه جىىينننف الخى ىلنننىوي فنننني العمنننل الصننننحفي أحننند أهننننح ملىمننناث العمنننل الصننننحفي الجساةر ،لىنهنننا 

حغننننننيل جحننننننديا أمنننننننام اصننننننخمرار االإإصضننننننت الصنننننننحفيت وهنننننناا راحننننننع لعننننننندة أصننننننبا  منهننننننا عننننننندم الننننننخحىح الجينننننند فننننننني 

الخى ىلىحيا الحدييت من حهت وعدم جىىيفها في االإإصضاث الصحفيت منن حهنت أخنري، ويغنير ئبنراهيح االإضنل ي 

الراه ت في مجاٌ االإعلىماث والاجؾالاث كد في هخابه ئدارة االإإصضاث الصحفيت  ئلى أن الخنىراث الخى ىلىحيا 

أزننرث علننى عمليننت ئنخنناج الصننحيفت بغننيل ئيجننا ي وحىلتهننا  ئلننى خليننت الىترونيننت ميننل الجمننع الخؾننىير  االإضننخعين 

بالحاصباث الالىترونيت وأععت الليزر،هما اججهذ الصحافت اليىم نحنى النباعنت بنا لىان، والنخحىح الالىترو ني 

، 1995)المسةةلمي، يفت خاؽننت فؾننل الألننىان وججهيننز الألننىاح النباعيننت وعمليننت النباعننتفنني عمليننت ججهيننز الصننح

ئن الخىحنننه نحنننى العنننالح الرك نننني فننني االإجننناٌ الصننننحفي وخاؽنننت الصنننحافت االإىخىبننننت أؽنننبف فنننرورة لابنننند   (24ص 

ولنننى منننن منهنننا،  ن االإىخنننى  لنننح يعننند لنننه ةلنننً الؾننندي همنننا فننني صنننابم عهننند الصنننحافت االإىخىبنننت  أو فننني البنننداياث الأ 

 غنننأتها، ونجننند أن هننناا الأمنننر أؽنننبف يفنننرـ نفضنننه علنننى االإإصضنننت الصنننحفيت ئة أؽنننبف لسامنننا عليهنننا أن جخلنننا منننن 

الانترنينذ  عاالإنا لهنا، جماعنيا منع الخننىراث الخى ىلىحينت مننن حهنت و الخغينر فني أةواق اللنراس واججاهناتهح منن حهننت 

ام حخمينننت أن اللنننارب الجساةنننر  كارةنننا ركمينننا نجننند أخنننري ئة أؽنننبف اللنننارب الجساةنننر  كنننارب رك ننني،  وئةا وكف نننا أمننن

أنفض ا أما فرورة جيىين صحفيين في الخحرير الصحفي الالىترو ي، وهى الأمر الا  يغيب فني أنلنب االإإصضناث 

الصننحفيت فنني الجساةننر، ئة أن انلننب الصننحفيين جى ننىا فنني مجنناٌ الحريننر الصننحفي االإىخننى  فلننه. يمىننن فنني هننال 

هنننناا الأمنننننر يخعلننننم باالإإصضننننت الصننننحفيت بحنننند ةاتهنننننا، ئة يجننننب عليهننننا أن جلننننىم بننننندوراث ال لنننننت أن  غننننير ئلننننى أن 

 جيىينيت لخيىين صحفيين في مجاٌ الخحرير الالىترو ي.

بعنننننند أن أدرهننننننذ أهميننننننت االإىاكننننننع   2336فمنننننني  حرينننننندة الغننننننروق اججهننننننذ نحننننننى الىاحهننننننت الالىترونيننننننت م ننننننا عننننننام 

أن ونان الخىزينع ور ني وييلنف الجريندة منن ال احينت االإالينت، وكند الالىترونيت في جىصيع نناق جىزيع الجريندة بعند 

أدخلنننننذ العديننننند منننننن الخعننننندي ث علنننننى االإىكنننننع الالىترو ننننني منننننن ناحينننننت الخؾنننننميح  وحتنننننا االإقنننننمىن،  وحعلنننننه أهثنننننر 

اصننننخل ليت عننننن الجرينننندة وةلننننً بخينننننىين صننننحفيين فنننني مجنننناٌ الخحرينننننر الالىترو نننني، ولىننننن ئةا كرناهننننا بالصنننننحف 

، عنننارن 2338، 2337لصنننحف العربينننت نجننند أنهنننا مخنننأخرة نىعنننا منننا علنننى النننرنح منننن أنهنننا فننني عنننام العاالإينننت وحتنننا ا

االإىكنننننع فننننني مضنننننابلت عربينننننت وعاالإينننننت وونننننان فننننني االإراجنننننب الأولنننننى، ولىنننننن الخحننننند  يىمنننننن فننننني ةه يننننناث اللننننناةمين علنننننى 

صننناش العمنننل االإإصضنناث الصنننحفيت  فنننأنلبيتهح منننازالىا مخمضننىين بننناالإىخى  علنننى حضنننا  الالىترو نني النننا  هنننى أ

 الصحفي اليىم. 

 ثحديات المؤسسات الإللامية يي حالة لدم ثبني اليقظة الإلكت وهية يي ظل الاقحصاد ال قمي 2.2.2

جننرجبه االإ افضننت الغننديدة بلؾىؽننيت االإ خجنناث الؤع مينننت الخننني جخمينننس بضنننرعت الخلنننف، ففننني . رهةةان المىافسةةة: 1

كيمخننننه بضننننرعت هبيننننرة، ممنننا يخنلنننب الضنننرعت فننني أداس عمليننناث النغنننر و  أنلننننب الحننننالاث يفلنننند االإحخننننىي الؤع منننني

الخىزينننع، و لننننيط مننننن االإبالغننننت الخأهينننند اليننننىم علنننن  أن االإعلىمننننت ليضننننذ فلننننه م نننخ  صننننريع الخيلننننف ولى ننننه االإ نننخ  

 الأهينر عرفنت للخلنف علنن  الؤمنن ق.
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ىنننننت باالإعلىمننننننت الخنننننني جبننننننث فنننننني الراديننننننى أو الانترنننننذ أو الخلفسيننننننىن أو ئن منننننندة حينننننناة وصنننننناةل الؤعنننننن م مخغيننننننرة ومره

صناعت وأكنل منن  24الصحافت االإىخىبت أين جؾنبف الليمنت الخجارينت مني  ل جريندة اليىمينت ؽنالحت الإندة أكنل منن 

 الجراةد الأصبىعيت. أينام فني  7

ع مينت  باالإ افضننت مننن أحننل مىاهبننت االإضننخجداث والحؾننىٌ علنن  نديجت لهال الخؾىؽيت، جلنىم االإإصضاث الؤ  

الضننننننبم علننننننى مضننننننخىي الانترنننننننذ منننننننن خننننننن ٌ االإىكنننننننع الالىترونننننننني الخننننننناؼ ، ؽنننننننفحاتها الفيضنننننننبىهيت وك اتهنننننننا عبنننننننر 

 اليىجنى ، ويغرف على هدل العمليت كضح االإلخيميديا.

 : . ثحةدر لةدم الاسةحق ار2

ر أ غنننننننت معي نننننننت دون اعخمننننناد اصنننننتراجيجيه اليلينننننت الخى ىلىحينننننت كننننننند ينننننننإد  ئلننننننن  عننننننندم ئن الضنننننعي وراس  جنننننننىي

الاصنننننننننننننخلرار فننننننننننننني االإإصضننننننننننننناث الؤع مينننننننننننت، فننننننننننننني وكنننننننننننننذ يىنننننننننننننىن الخىصنننننننننننننع مبنينننننننننننا علننننننننننننن  وعنننننننننننننىد بخننننننننننننننىير الع ننننننننننننناوين 

الجساةننننر الخننننني فننننني الىكنننننذ النننننا   والاصنننننخمراريت.وحدر هنننناا  بغنننننيل هبينننننر مننننع االإإصضننننناث الؤع مينننننت الخاؽننننت فنننني

اججهنننذ فينننه نحننننى ئمننن ق ك نننىاث جلفسيىنينننت، جراحنننع سنننحب ومبيعننناث حراةننندها االإنبىعنننت بننندٌ جنىيرهنننا. ووؽننننل 

الأمننر ئلننن  درحنننت أن أؽنننبحذ مهننددة بننالغلم، وهننى مننا حؾننل بالنضننبت لجرينندة "الخبننر" التنني دخلننذ فنني أزمننت مالينننت 

بضنننننبب جراحنننننع منننننداخيل  ل جةةةةةل نلمةةةةةال ربةةةةة ابناوئ للمإصضنننننت بجمينننننع فروعهنننننا خانلنننننت، وحننننناس كنننننرار البينننننع االإفنننن

الؤع نننناث، بعننند فخنننرة كؾنننيرة منننن جأهيننند االإإصضنننت علننن  نجاحهنننا فننني جب ننني ئصننتراجيجيت الخ ىينننع فننني كنننناع الؤعننن م 

 2314اليننننىمي" أيقننننا واحهننننذ صننننن ت الغنننننروق "وئم كهنننننا لل ننننناة جلفسيىنينننننت وجحىلهنننننا ئلنننننن  مجمنننننع ئع مننننني. حريننننندة 

،تهديننند بعننندم النبنننع منننن منبعنننت الىصنننه العمىمينننت بضننننبب الننننديىن االإتراهمننننت عليهننننا. فننني وكنننذ مازالنننذ االإإصضنننت 

ك ىاث  3بالرنح من الأزمت االإاليت الخني حعرفهنا، جخىحنه نحنى الخ ىينع بغنيل كنى ، منن خن ٌ ئكندامها علن  ئم ق 

 (138، ؼ 2334)بروظ،  ."م عليها ما يعرف بن"مجمع الغروق للإع مجلفسيىنيت، وأؽبف ينل

 : . ثحدر الاححكار3

يخلننننىف الاكخؾنننناديىن مننننن االإمارصنننناث الاحخياريننننت لغننننرواث جى ىلىحيننننا االإعلىمنننناث وجأزيرهننا علننى ؽنن اعت الؤعنن م 

 والاصته ن في ؽ اعت الؤع م. الؤنخاج الرك ي، ويرون أن هاا الاحخيار كد ييىن له جأزير صلبي علن 

وعلننننى النننننرنح منننننن أن الحيىمننننناث جحنننناوٌ م نننننع االإمارصننننناث الاحخيارينننننت لغننننرواث جى ىلىحينننننا االإعلىمننننناث منننننن خننننن ٌ 

ئحنننراساث ميافحنننت الاحخينننار، ئلا أن ه نننان بعنننك اللينننىد التننني حعينننم جننندخل الحيىمننناث مينننل الامخينننازاث وبنننراساث 

نىفر مساينا ج افضننيت حنناحسا أمننام دخننىٌ ا لهنا، همنا أن خؾىؽنيت الأؽننىٌ الاختراع وحلىق االإلىينت الفىرينت التي ج

وفنرورة وحنىد درحنت عالينت منن الخلؾنؿ الخى ىلنىوي  ججعل الداخلين ئلى الضنىق يتنرددون ويلغنىن الفغنل. 

 (26، ؼ2316)بغير، 

 ثحديات ثحعلم بالمؤسسة الصحفية  اتها   3.2

اث جخعلم باالإحيه العام الا  جؾدر فيه الجريدة،لىن فني ملابنل ةلنً جىحند ئن  الخحدياث صالفت الاهر جحدي

حملننت مننن االإننإزراث علننى ئدارة االإإصضننت الصننحفيت  جخعلننم باالإإصضننت فنني حنند ةاتهننا أو يمىننن اللننىٌ أن نابعننت مننن 

ور داخل االإإصضت، هال االإإزراث ج عىط بالضلب على حياة االإإصضت واصخمرارها وجإد  في حالت عدة ئلى حد

أزمننننناث داخنننننل االإإصضننننناث صنننننىاس  ال احينننننت االإالينننننت أو منننننن ال احينننننت الاكخؾننننناديت وفننننني أحينننننان عننننندة منننننن  ال احينننننت 
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الؤداريت، والخحد  الأوٌ الا  يىاحه االإإصضت الصحفيت  هى صىس حضيير هال االإإصضاث من ال احيت االإاليت أو 

 من ال احيت الؤداريت.

أهفناس منن أهبننر الخحندياث التني جىاحههنا ، ئة لابنند أن يينىن االإندير فنني  ئن  افخلنار االإإصضنت  الصنحفيت ئلننى ئدارينين

االإإصضنت الصنحفيت كنادر علنى ئدارة هنال االإإصضنت الفىريننت الاكخؾناديت والخجارينت، ف بند أن يقنع فني ةه نه أنننه 

يخعامنننل منننع مإصضنننت اكخؾننناديت وبالخنننالي الحؾنننىٌ علنننى دخنننل مننناد  منننن احنننل جحلينننم النننربف والاصنننخمرار فننني ىنننل 

فننناع جيننناليف ئنخننناج الصنننحف) لابننند ان جينننىن لهنننا منننداخيل مالينننت( ، همنننا أنهنننا  جننننخ   منننىاد فىرينننت حضنننىكها فننني ارج

الضننىق الصننحفيت، هنناا مننن حهننت مننن حهننت أخننري لابنند أن جيننىن لننه الدرايننت الىاصننعت فنني االإجنناٌ الؤدار  أو علننى 

تنني جلننىم بتركينت الصننحفيين ئلننى الأكنل لننه ججربنت صننابلت فنني االإإصضناث. مننن ه ننا يجنب علننى االإإصضننت الصنحفيت ال

االإ اؽنب الؤدارة أن جلننىم بندوراث جيننىين فني مجنناٌ الؤدارة والدضنيير فمننن نينر االإعلننىٌ أن نأخنا عننخؿ صننحفي  

و غير اججاهال من العمل الصحفي ئلى الؤدار   دون أن يلىم بدوراث جدريبيت في مجاٌ الدضيير، وهى الأمر الا  

وئةا اصنننخمر العمننننل الصنننحفي  هنننناا الغننننيل فأهيننند صننننىس الدضننننيير الؤدار  جلنننع فيننننه أنلنننب االإإصضنننناث الصننننحفيت 

يإد  ئلى زواٌ االإإصضاث الصنحفيت وئن كهنا، فنف ئلنى  كلنت و ني الىيينر منن الصنحفيين بمه نت الصنحافت علنى 

أنهنننا مه نننت لا بننند أن جلنننىم علنننى الأخننن ق كبنننل العمنننل لابننند أن جينننىن أخ  ننني كبنننل أن جينننىن صنننحفي، كلنننت الننندوراث 

ينينننت وجىعينننت الصننننحفيين بقنننرورة الاعخمنننناد علنننى الخى ىلىحينننناث الحديينننت فنننني العمنننل الصننننحفي وهننناا راحننننع الخيى 

 ليىن أنلب 

االإإصضين أو اللاةمين علنى االإإصضنت منازالىا مخمضنىين بنالنرق الخلليدينت فني العمنل الصنحفي وكلنت وعنيهح بندور 

اججننننال الصننننحافت نحننننى العننننالح الرك نننني. الخى ىلىحينننا الحدييننننت فنننني دعننننح اصننننخمرار االإإصضننننت الصننننحفيت خاؽنننت مننننع 

 (2021)صيبان، 

 ويمىن أن نجمل الؾعىباث التي جخعلم باالإإصضت الصحفيت فيما يلي: 

بنيننننت االإإصضننننت الصننننحفيت، مبيعنننننت العمننننل الصننننحفي والنننننا  يمىننننن أن نجملننننه فننننني نلنخننننين همننننا: حنننننارش 

، والخى ىلىحيننننننا االإضنننننخلدمت فنننننني جلننننننً البىابنننننت، والاعخبنننننناراث االإه ينننننت التنننننني جخعلنننننم بالىكننننننذ،  واالإضنننننناحت والخىكينننننذ

 (2020مهدر، ) االإإصضت.

II. نتارج الذراسة 

 جىؽلذ الدراصت ئلى حملت من ال خاة  نىردها فيما يلي: 

جد ننىع وجخعنند الخحننندياث التنني جىاحنننه االإإصضننت الصنننحفيت الخاؽننت فننني الجساةننر منهنننا منناهى مخعلنننم بالبيتننت التننني  -

 حفيت في حد ةاتها. جؾدر فيها، ومنها ما هى مخعلم باالإإصضت الص

أعنننننارث نخننننناة  الدراصنننننت ئلنننننى أن الخحننننندياث الاكخؾننننناديت منننننن أهنننننح االإنننننإزراث علنننننى ئدارة مإصضننننناث الصنننننحافت  -

 الخاؽت في الجساةر ئة يعد الاكخؾاد حسس مهح في االإإصضت الصحفيت.

والا   ئن الخحد  الأوٌ الا  جلف االإإصضت الصحفيت الخاؽت عاحسة أمامه هى جحد  الخمىيل االإالي لها، -

يعخمنننند بغننننيل هبيننننر علننننى الؤعننننهار الننننا  يعخبننننر الننننرةخين ليننننل مإصضننننت، وحعننننا ي االإإصضنننناث الصننننحفيت الخاؽننننت فنننني 

الجساةر من ئعياليت الحؾىٌ على الؤع ناث  خاؽت في ىنل ىهنىر مخغينراث حديندة مينل الصنحافت الالىترونينت 

إصضنناث الؤع ميننت الأخننري منهننا الل ننىاث وىهننىر مىاكننع الخىاؽننل الاحخمننا ي ئفننافت ئلننى االإ افضننت بننين ملخلننف االإ

 الخلفسيىنيت. 
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لا  ضننخني مننن هنناا وننل الخنننىراث الخى ىلىحيننا الحاؽننلت فنني مجنناٌ الصننحفي ودخننىٌ الصننحافت االإىخىبننت  ئلننى  -

العنالح الرك نني والعمننل علنى دمنن   الخى ىلىحينناث الحدييننت فني العمننل الصننحفي فبنال ير  ئلننى الصننحافت الجساةريننت 

مازالنذ بعيندة نىعنا منا عنن الخننىراث الخى ىلىحينت الحاؽنلت فني مجناٌ الصنحافت االإىخىبنت فني  يمى  ا اللىٌ أنهنا

العننالح، فالخىحننه نحننى العننالح الرك نني يعخبننر أهبننر جحنند  بالنضننبت للصننحف الجساةريننت الخاؽننت التنني مازلننذ حعمننل 

ىد عننننالح الصننننحافت فنننني بنننالنرق الخلليديننننت فنننني النغننننر وحمننننع االإعلىمننناث وحتننننا عمليننننت نللهننننا ئة مننننازاٌ االإنبنننىع يضنننن

 ملابل الرك ي الا  احخاح معيح صحافت العالح.

حغننير نخنناة  الدراصننت ئلننى أن جحنندياث االإإصضننت الصننحفيت لا جلننف فلننه ع نند  البيتننت التنني جؾنندر فيهننا أو  فنني  -

حانبهنا الاكخؾناديت أو منن ال احينت اللانىنينت، بنل ه نان حملننت منن الخحندياث جلنف االإإصضنت عناحسة أمامهنا وهنني 

 ياث جنبع من داخلها من بين هال الخحدياث مايلي: جحد

 افخلارها لإداريين أهفاس يدروىن جماما أهميت الؤدارة في العمل الصحفي. -

عنندم ئعننناس أهميننت هبيننرة  خ كينناث االإه ننت الصننحفيت وهننى مننا ينن عىط صننلبا علننى حينناة االإإصضننت الصننحفيت  -

 وربما يإد  ئلى زوالها.

 العديد من الصحفيين واالإىىفين في االإإصضت.عدم الخفا ي في العمل من مرف  -

جمضنننً أنلنننب اللننناةمين علنننى االإإصضننناث الصنننحفيت با صنننلى  الخلليننند  للصنننحافت االإىخىبنننت وعننندم جحضننني ه  -

 بغيت مىاهبت الخنىراث التي ج حم الصحافت من حىانب عدة. 

III. خاتمة : 

على اخخ فها ومنها االإإصضت  تحعخبر الؾعىباث  صالفت الاهر نديجت حخميت، جإزر على االإإصضاث الصحفي

، فادارة االإإصضاث الصحفيت ال اجحت لا يمىنها أن جحللها أهدافها بمعسٌ عن الخأزيراث الصحفيت الخاؽت 

جىاحهها الاحخماعيت والضياصيت والاكخؾاديت والخى ىلىحيا، لهاا وان لساما على مإصضاث الصحافت أن 

وحب على ماليي االإإصضاث الصحفيت أن يجيدوا الخعامل مع هال ، من هاا االإ نلم وبالخالي فرورة ججاوزها

الخحدياث،  وجىييفها بما ي عىط ئيجابا على حياة االإإصضت الصحفيت  ويقمن اصخمرارها في ىل الخغيراث 

 .على ملخلف ال ىاوي التي حغهدها البيتت الصحفيت في الجساةريت

 والم اجع: الإحالات
 :انًؤنفاخ 

 ( انظفحح9002انجسائر : دار انخهذَٔٛح نهُشر، انظحافح انًكرٕتح ٔانسًؼٛح انثظرٚح فٙ انجسائر.) ذٕاذٙ َٕر انذٍٚ ،

92.  

. )الأردٌ : يكرثح جرٚر الأسس انؼهًٛح نرُظٛى انًؤسساخ انظحفٛح ٔأثرْا ػهٗ الأداء انًُٓٙانرفاػٙ ػثذ الله تٍ يحًذ ،

 091( انظفحح  9002نهُشر،  

 33-31( انظفحح 9002يكرثح َٕر نهُشر اْاخ انحذٚثح فٙ إدارج انًؤسساخ انظحفٛح، )الاذجسلاو زايم يُؼى ،  

 .22 ( 9002دار أتٕػًار نهُشر،  انؼلاقاخ انؼايح فٙ انًؤسساخ الإػلايٛح، )طثد ٚاسر ػثذ الله ، 

 .01(انظفحح  9000،  )انسٕداٌ: جايؼح انسٕداٌ، إدارج انًؤسساخ انظحفٛحانطٛة ػثذ الله ػثذ انُثٙ. 

 . 92-92( انظفحح 0223انقاْرج : انًكرة انؼرتٙ نهُشر، إدارج انًؤسساخ الإػلايٛح، )ػسخ يحًٕد فرٚذ ،  

، 0220إنٗ 0292انؼٛاضٙ َظر انذٍٚ ، انخثر انظحفٙ فٙ انجرائذ انٕٛيٛح انجسائرٚح انظادرج تانهغح انؼرتٛح يٍ  

 .020( انظفحح 0222ؼٓذ ػهٕو الإػلاو ٔالاذظال، ي ، )انجسائر أطرٔحح دكرٕراِ فٙ ػهٕو الإػلاو ٔالاذظال

انجسائر:  دار كُٕز انحكًح نهُشر  ، انظحافح انًسرقهح فٙ انجسائر ٔدٔرْا فٙ ذكرٚس انذًٚقراطٛح) غرٔتح دنٛهح ،  

 .  99 ( انظفحح9003

 ( 9002)جًٕٓرٚح انسٕداٌ : جايؼح غرب كردفاٌ، إدارج انًؤسساخ الإػلايٛح،انًذٌْٕ ٚحٙ إتراْٛى ، 

 93( انظفحح 0222انًسهًٙ إتراْٛى ، إدارج انًؤسساخ انظحفٛح ، )انقاْرج:  انًكرة انؼرتٙ نهُشر،
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 انًقالاخ :  

Brahim ,brahimi, journaliste  Professional risque confluences in 

méditerranées ,parintemps  ,numéro25 ,1198 ,p 38. 

             Brahimi, b. ,le pouvoir la presse et le droit de l’homme en Alger. Alger. 

، 9003،  09انؼذد ،09انًجهذ  يجهح انؼهٕو الإَساَٛح ٔالاجرًاػٛحأْٔاتٛح فرٛحح ، انظحافح انًكرٕتح فٙ انجسائر،  

 922انظفحح 

، 9003، 09، انؼذد 09ًجهذ ان يجهح انؼهٕو الاقرظادٚح ٔانرسٛٛرترٔش زٍٚ انذٍٚ ،  ٔاقغ ٔذحذٚاخ الاققرظاد انجذٚذ،  

 .002انظفحح 

 .909،  انظفحح 9000، 02انؼذد ، يجهح انثاحث الإػلايٙخهٛفح سانى سحر ، خظائض انًشرٔع انظحفٙ. 

 انًذاخلاخا : 

انًُرذٖ الإػلايٙ انسُٕ٘ انساتغ نهجًؼٛح انسؼٕدٚح  ، ٔ يحًذ ػهٙ. الإػلاو انرقًٙ ٔاقرظادٚح طُاػرّحًذ٘ تشٛر 

 09-00،) انًُؼقذ  ذحد ػُٕاٌ يُرذٖ الإػلاو ٔالاقرظاد ... ذكايم الأدٔار فٙ خذيح انرًُٛح، ، ذظالٔالا  نلإػلاو

   ، انرٚاع(9009أفرٚم، 
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