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  ملخص:

 االإلاحٍ ل١ً حٜيٜية، لنهلة ثؤطع ؤن يم١ً التي والثروات باالإىازد الٜازات ؤٓنى مً الؤٗسيٜية الٜازة جِحبر

 ويظحدعي ػِىبها ؤمام حٜيٜيا ثحديا يؼ٢ل مما الحىمية، مؤػسات في محإخسة مِدلات جسجل ثصا٤ لا ؤنها

 االإدوي االإجحمّ ويِحبر الحىمىية، الِملية وإهجاح بالٜازة النهىق ؤجل مً ال٘ىاُل ُديد جهىد ثلاٗس

 الجهىد خلالها مً وي١مل بها يٜىم التي االإخحل٘ة والأدواز ُمله لآليات هٌسا الِىامل هره ؤهم ؤحد الؤٗسيٜي

ات مً ٟثحر مً يِاوي يصا٤ لا ل١ىه الخ٢ىمية،  .ؤهداٗه ثحٜيٝ وبحن بيىه ثحى٤  التي االإِىٛ

 

 .الؤٗسيٜي االإدوي االإجحمّ؛ الحىمية؛ إٗسيٜيا؛ االإدوي االإجحمّ :المفحاحية الكلمات

*** 

Abstract:  

The continent of Africa is known as one of the richest continents of resources and 

prosperity that can generate a true revival, but it is notable that late development rates 

still appear, which is a real problem for its people and needs coordinated efforts of many 

participants to progress the continent and make the process of development a success, 

and the African civil society is one of the most important of these factors due to its 

working mechanisms and the various roles it plays and through which it complements 

governmental efforts, but it still suffers from many obstacles that prevent it from 

achieving its goals. 
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I. مقذمة 

 لل١٘اح طاحة ٠اهد ؤنها ٟما البؼسية، و الوبيِية االإىازد حيث مً االإىاهٝ ؤٓنى مً إٗسيٜيا ٛازة جِحبر

 النندو٤  ؤهٌنناز جننر  إلن  الظننباٛة الٜننازات منً ٠اهنند ٜٗنند آطننيا، خاؿنة الٜننازات مننً هنأٟحر  الاطننحٜلا٤ ؤجننل منً

 فني وث٘ؼنل ثخلنٙ فني ثبٜن  جِلهنا النر  الاٛحـناد  الحٔلٔنل إلن  بالاطخيوان ُسٖ بما ابحداء   إليها، الاطحِمازية

 جسنجيل فني ٤ الندو  بِنم هجخند ٜٗد ٟبحرة، ثحىلات جِيؽ ؤؿبحد الأخحرة الظىىات في ل١نها الحىمية، ثحٜيٝ

 ثننى١ِع ٛبننل، ذ  مننً ؤٟبننر وجِٜينندات مؼننا٠ل ثىاجننه لاشالنند  دولهننا مننً ٟثحننرا ؤن حننحن فنني جينندة، همننى مِنندلات

 .ػِىبها ثولِات ثلبية في الدو٤  ٛـىز  إل  وثؤد  ال٘سد ُل  طلبا آرازها

ٙ لا الأمس ٗئن ٛازية، نهلة ثحٜيٝ في الأٗسيٜية الؤم٢اهيات ًُ الخديث إهاز وفي  م٢اهياتالؤ  ُىد يحىٛ

حننننر السطننننمية ال٘ىاُننننل مخحلننننٙ مظنننناهمة مننننً لابنننند ول١ننننً  وجننننىد ويٜحضنننن ي الهنننندٖ، هننننرا ثحٜيننننٝ فنننني السطننننمية وٓ

ه الر  ال٘ساْ طد في يىجر ٛى   مدوي مجحمّ  منّ الحِامنل فني الخ٢ىمينة الجهنىد دُنم منً وينحم١ً الدولة، ثترٟ

 .االإتزايدة الؼِى  ثولِات وثلبية الٌسوٖ مخحلٙ

 :الآثية الؤػ٢الية هوسح ثٜدم ما ُل  ثإطيظا

قي المدني المجحمع ٌساهم مدى أي إلى •  الحنمية؟ عملية في الإفرٍ

ص طىٖ الؤػ٢الية هره والإِالجة  :الآثية االإحاوز  ُل  هسٟ

 .م٘اهيمية مٜازبة: الحىمية االإدوي، االإجحمّ :الأو٤  االإحىز  •

 .إٗسيٜيا في الحىمية واّٛ: الثاوي االإحىز  •

 .إٗسيٜيا في الحىمىية الِملية في االإدوي االإجحمّ اهمةمظ: الثالث االإحىز  •

 .يةاهينفم مقاربة: التهنية المذني، المجتنع: الأول المحور

طنننىحاو٤ فنننني هنننرا االإحننننىز ؤن هٜنننىم بمٜازبننننة م٘اهيميننننة ل٢نننل مننننً االإجحمنننّ االإنننندوي والحىمينننة، ٛبننننل الحوننننسٚ 

 جحمّ االإدوي ٗيها.لىاّٛ الحىمية في الٜازة الؤٗسيٜية واالإظاهمة التي يٜدمها االإ

 المدني المجحمع مفهوم .1

ٚ  إُنننلان فننني والٜننناهىوي الظياسنننن ي جِبحنننره االإننندوي االإجحمنننّ يجننند نٜننا  فننني واالإنننىاهً الؤوظننننان حٜنننى  الثننننىزة ؤُ

 االإجحمنننّ، ُنننً الدولنننة ثمحنننز ُنننً يِبنننر ٗهنننى وبالحنننالي -الدولنننة -االإجحمنننّ -ال٘نننسد -بنننحن الِلاٛنننة ُنننً ويِبنننر ال٘سوظنننية،

ٜنا ويِسٖ نّ النر  ال١ينان ذلن٣ ؤهنه  ُلن هيجنل لأ٢ٗناز وٗ  الحىٌيمنات منً يح٢نىن  وهنى والدولنة، الأطنسة بنحن يحمىٛ

 ليؼننمل م٘حىحننا االإ٘هننىم هننرا ويِحبننر والدولننة، الِابلننة إهنناز خنناز  الأٗننساد بننحن حننس جِاٛنند ؤطنناض ُلنن  ثٜننىم التنني

يننة ١ٗننسة ُلنن  ثٜننىم وحديثننة ثٜليديننة ومؤطظننات بنننى  ثححننل ، (OECD, 2021, p07) الننسب  إلنن  تهنندٖ ولا الوىُ

نننصا نٌننام الاجحمننناعي البىننناء ُليهنننا يننننهم التننني الأطاطنننية الىحننندة باُحبازهنننا الِابلنننة بنننحن وطنننيوا مسٟ  فننني الٜيمننني والى

 .ؤخسي  هاحية مً السطمية الـبٔة ذات وؤجهصتها ومؤطظاتها والدولة هاحية مً االإجحمّ

 والؤٟنننساه الٜمِينننة الظنننلوة ثمحلننن٣ التننني الدولنننة بنننحن ثٜنننٙ والحىٌنننيم للحنننىاشن  ؤداة هنننى االإننندوي االإجحمنننّ إن

 هننننى منننا ثحجننناوش  ٛننند التننني بحولِاثنننه يحمحنننز النننر  الأخحنننر هننننرا ؤخنننسي، جهنننة منننً االإجحمنننّ وبنننحن جهنننة، منننً االإؼنننسوَ

نننة بإهنننه: "االإننندوي االإجحمنننّ إبنننساهيم النننديً طنننِد يِنننسٖ الظنننياٚ هنننرا وفننني ٛاهىهنننا، بنننه مظنننمىح  الحىٌيمنننات مجمىُ

يننة  الاحتننرام ومِننايحر بٜننيم ذلنن٣ فنني ملتزمننة ؤٗسادهننا مـننالر لححٜيننٝ والدولننة الأطننسة بننحن االإجننا٤ ثمننأ التنني الحوىُ

 (.161 ؾ ،6332 بلِيىز،")والاخحلاٖ للحىىَ الظلمية والؤدازة والخظام  والتراض ي

ننننٝ االإنننندوي االإجحمننننّ إن  الخننننس والحىنننناٗع الأخننننس، الننننسؤ  واحتننننرام الننننسؤ  لإبننننداء مجننننا٤ هننننى الحِسيننننٙ هننننرا وٗ

 خدمنة هنى الأطاسن ي هندٗها مِيىنة ثىٌيمنات إهناز فني االإِناٟع النسؤ  إلن  اَوالاطنحم بالدجنة الؤٛىناَ ُلن  الٜابم
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 و٠نل الخ٢ىمينة ٓحنر االإؤطظنات ُلن  ويؼنحمل ؤػن٢اله، ب٢نل والِىنٙ ال٘ىضن ى ييبر مىٌم إهاز في الِام الـالر

 .والِؼحرة ٠الٜبيلة إجبازية ٗيها ُلىيحه وث٢ىن  ال٘سد ٗيها يىلد والتي وزارية، ؤو ُابلية ٓحر مؤطظة

ننننننن حننننننننه دوٛ نننننننص هٌمهننننننننا التننننننني االإنننننننندوي االإجحمننننننننّ هننننننندوة ُسٗ : بإهننننننننه م1996 ُننننننننام الِسبينننننننة الىحنننننننندة دزاطننننننننات مسٟ

 ُنننً اطنننحٜلا٤ فننني االإخحل٘نننة ميادينهنننا فننني جِمنننل التننني والثٜاٗينننة والاجحماُينننة والاٛحـنننادية الظياطنننية االإؤطظنننات"

ة طياطننية ؤٓنساق منهننا محِنددة، ؤٓننساق لححٜينٝ الدولننة طنلوة  الننىهني االإظننحىي  لن ُ الٜننساز ؿنىّ فنني ٠االإؼنازٟ

 ؤٓنننساق ومنهنننا ؤُلنننا،ها، مـنننالر ُنننً ٠الننندٗاَ هٜابينننة ؤٓنننساق ومنهنننا الظياطنننية الأحنننصا  ذلننن٣ ومثنننا٤ والٜنننىمي،

ٜننننننا الثٜنننننافي النننننىعي وؼنننننس إلننننن  تهننننندٖ التننننني الثٜاٗيننننننة والجمِينننننات واالإثٜ٘نننننحن ال١حنننننا  اثحنننننادات فننننني ٟمنننننا رٜاٗينننننة  وٗ

 ،6336 ال٘نننالر،" )الحىمينننة لححٜيننٝ الاجحمننناعي ِمنننلال فنني للإطنننهام ؤٓننساق ومنهنننا جماُنننة، ٠ننل ؤُلننناء لاثجاهننات

 (.62ؾ

ف .2  الحنمية جعرٍ

 مننً لننه الإننا والأ٠نناديميحن؛ البنناحثحن ٛبننل مننً ٟبحننر باهحمننام حٌينند التنني االإ٘نناهيم مننً الحىميننة م٘هننىم يِنند

ننند ٛنند خـىؿنننا إٗسيٜيننا ودو٤  ُمىمنننا الثالننث الِننالم ٗننندو٤  والِملنني، ال١٘نننس   االإظننحىيحن ُلننن  بالٔننة ؤهميننة  ُسٗ

 دزاطنننة خننلا٤ مننً الظياطننة ُلننم ثجديننند إلنن  االإ١٘ننسيً مننً الِدينند دٗننّ ممنننا الحىميننة، ثحٜيننٝ فنني مؼنن١لات ُنندة

 ؤكناٗد التني االإجنالات منً الحىمينة جِند لنرا الِؼنسيً، الٜنسن  خمظنيييات ٛبنل محجاهلنة ٠اهد ومىاهٝ مىاكيّ

 .االإٜازهة بالدزاطات الخاؾ وحٜله الظياطة لِلم ال١ثحر

نننننى» لالِ٘ننننن مـننننندز :لغةةةةةة الحنميةةةةةة نننننى» ،«همَّ   جِلنننننه: «ثىمينننننة» الصننننن يء   «همَّ
 
نننننى»و ،(وزِٗنننننه شاده ؤ )  هامينننننا  ثىمَّ

 
 
 (.041-043 ؾ البظحاوي،) آخس مىكّ إل  مىكِه مً ازثّ٘ الص يء ؤ  ؛«ثىميا

  الحنميةةة
 
ف ل٢نني الىاميننة النندو٤  لهننا ثلجننإ طياطننة هنني :اصةةحاحا

ّ
 لأجىبنني، الاٛحـننادية الحبِيننة مننً ثننحخل

 (.597ؾ ال١يالي،) الحـييعي الؤهحا  إل  داةيالب الؤهحا  مً وثححى٤ 

 ُننً ثخحلننٙ هنني وبننرل٣ الاجحماُيننة، والهيا٠ننل واالإِننايحر الٜننيم ثوننىيس جؼننمل الحىميننة ؤن يننسي  مننً وهىنناٞ

ينننننة ًنننننناهسة ٠ىنهننننننا فننننني الاٛحـنننننناد ، الىمنننننى  االإدهيننننننة الخسيننننننات الصنننننخّة، الحِلننننننيم، مظننننننحىي  ثىمينننننة ُلنننننن  جِمننننننل هىُ

 (.Deubel, p463) الثروة ثساٟم ًُ جِبّر ٟمّية ًاهسة طىي  ليع «ٛحـاد الا الىمى» ؤنّ  ححن في والظياطية،

 الظياطننننننية الخينننننناة جىاهنننننن  مخحلننننننٙ جؼننننننمل ُنننننندة، جٔحننننننرات ثحلننننننمً ُمليننننننة هنننننني ُننننننام بؼنننننن٢ل   والحىميننننننة

 واححياجنات محولبنات منّ يحماشن ى بمنا الٜواُنات وثوىيس وثحديث ُـسهة إل  تهدٖ والاجحماُية، الاٛحـادية

نٛننّ ٖ   مسثبوننننة ٓحننننر هننننيو  الننننساهً، الىا ننننٙ لا مظننننحمسة ُمليننننة هنننني وإهمننننا محنننندود، بهنننند  مظننننحىي  ُىنننند مظننننازها يحىٛ

 .مِحن

 إفريقيا في التهنية واقع: الثاني المحور

نننات التننني  طنننىخىاو٤ فننني هنننرا االإحنننىز واٛنننّ الحىمينننة فننني إٗسيٜينننا منننً حينننث االإٜىمنننات التننني ثمل١هنننا وؤهنننم االإِىٛ

 جِترق هسيٜها لححٜيٝ ؤهداٗها الحىمىية.

قيات مقوما .1  الحنمية في إفرٍ

  الحىمينننة، ٗيهنننا جٔيننن  التننني الٜنننازات منننً إٗسيٜينننا ٛنننازة جِننند
 
 والاٛحـنننادية، الظياطنننية بييتهنننا لهؼاػنننة هٌنننسا

نٌناهس وػننيىَ بننل والأمننساق، الٜ٘ننس م  جِسي٘يننة بواٛننة ثٜننديم مننً لابنند إٗسيٜيننا فنني الحىميننة واٛننّ ُننً الخننديث وٛ

 مظاحة جٔوي الأزكية، ال١سة طو  مً% 32 ثمثل التي لٜازةا هي ٗئٗسيٜيا الواٛىية، ومىازدها الٜازة لثروات

 .شخف ملياز حىالي ط٢انها ويبلٕ دولة، 74 وثلم ،6ٟم034.17050



 لطفي دهيهة

 

 

22 

 البلاثحن اححياهي مً% 74 مىهً ٗهي واالإِادن، والٔاش الى٘ى مىازد في ضخمة بمِدلات إٗسيٜيا ثصخس

 دولننننة 42 ؤن ٟمننننا دولننننة، 19 حننننىالي فنننني ىٔىحننننزاالإ مننننً% 60 و ال١ننننسوم، مننننً% 43 و االإنننناض، مننننً% 50 و الِننننالمي،

 (.leghbor, 2014) ؤخسي  ومِادن ال٘حم، الٔاش، الى٘ى، مً اححياهات لديها إٗسيٜية

 ؤمننا وؤؤننىلا، ومـننس وليبيننا والجصابننس والظننىدان هيجحريننا: مننً ٠ننل فنني جنندا مسثِ٘ننة ب١ميننات الننى٘ى ويحننىشَ

 ٓنننى إلن  إكنناٗة وليبينا، هيجحريننا فني ؤٛننل وبيظن  ومـنس، الجصابننس منً ٠ننل فني ٟبحننرة بيظن    ٗىجننده الٔناش اححيناهي

س الره  بمِدن الدو٤  مً الِديد اها مالي: مً ٠ل في االإحىٗ  وجىى  وهاميبيا وشامبيا وزواهدا وإريىبيا وإزيتريا وٓ

 .اليىزاهيىم ٓساز ُل  للواٛة مهما ومـدزا رسوة جؼ٢ل ؤخسي  مِادن وجىد جاه  إل  إٗسيٜيا،

س  السبيسن ي الظنب  هي الثروات هره ولِل الوبيِية، الثروات مً هابلة إم٢اهيات ُل  اؤيل الٜازة وثحىٗ

 رنننسوات ؤٗسيٜينننا ثمحلننن٣ ٗاٛحـننناديا الامبريالينننة، الننندو٤  لىؿننناية والحنننابّ االإحخلنننٙ ووكنننِها االإظنننحمس الاطنننحِماز فننني

 باالإابننة 23 إلنن  63ىاليبحنن وجظنناهم ثٜسيبننا، بالصزاُننة يِملننىن  الٜننازة طنن٢ان ٗثلثننا ال٘لاحيننة الثننروة ثجظنندها هابلننة

 االإىننناهٝ ؤٟبنننر منننً الٜنننازة يجِنننل االإىنننا ي و البيئننني الحىنننىَ ؤن ٟمنننا إٗسيٜينننة، دولنننة ل٢نننل الٜنننىمي الىننناث  إجمنننالي منننً

 مىناهٝ فني و الىخينل، و ال٢ا٠ناو و الأهاهناض و الٜهنىة شزَ ينحم الاطحىابية  االإىاهٝ ٗ٘ي ال٘لاحي، للإهحا  االإؤهلة

 الٜونننً و والننبلر الحمننىز  ثننصزَ الصنننخساء مىنناهٝ وفنني ال٘ل٘ننل، و الظننىداوي ال٘نننى٤  و البونني  إهحننا  يننحم الظنناٗاها

 ؤن ٟمنننننا الخلنننننسوات، إلننننن  بالإكننننناٗة والصيحنننننىن  والخنننننىامم الومننننناهم شزاُنننننة ينننننحم االإحىطنننننى البحنننننس حنننننىق وفننننني

 للٜننننازة الننننداخلي الىنننناث  إجمننننالي مننننً باالإابننننة 2   الخؼنننن  ؿننننىاُة جظنننناهم إذ هابلننننة ٓابيننننة بثننننروة ثحمحننننز إٗسيٜيننننا

س الؤٗسيٜينننننة نننننص الأخؼنننننا  منننننً ُالينننننة جنننننىدة ُلننننن  وثحنننننىٗ نٔننننى والٔنننننابىن  الىطنننننو  إٗسيٜينننننا منننننً ٠نننننل فننننني وثترٟ  وال٢ىو

 فنني ؤمننا واليابننان، الؤطننسابيلي وال١يننان الأوزبنني ٠الاثحنناد دو٤  ُنندة إلنن  الأخؼننا  هننره ثـننديس يننحم إذ وال٢ننامحرون،

س الؤٗسيٜيننة ٗالنندو٤  البحننس   االإجننا٤  مليننىن  4.7 بئهحننا  ثٜننىم حيننث الظننم١ية الثننروة مننً هابننل مخننصون ُلنن  ثحننىٗ

 .إٗسيٜيا ٓس  مىوٜة في الأطماٞ مً هً

س آخننننس جاهنننن  ومننننً   إٗسيٜيننننا جىننننى  فنننني االإحىاجنننند ٠الننننره  االإِننننادن مننننً ٟبحننننرة ٟميننننات ُلنننن  ؤٗسيٜيننننا ثحننننىٗ

ٚ  وشيمبابى    سوالجصابن ليبينا دو٤  فني والبتنرو٤ وال٢ىؤنى، والظنىدان شامبينا فني االإحىاجند والىحناض الظنىدان، وػس

يييا وهيجحريا والظىدان ومـس  اححيناهي منً بسمينل ملياز 164 يىاهص ما لىحدها إٗسيٜيا وثمحل٣ الاطحىابية، وٓ

س الِالمي، الاححيان وظبة مً باالإابة 16 بيظبة ؤ  الى٘ى  االإىجنه اليىزاهينىم منً هنام مخنصون ُلن  ؤيلنا وثحىٗ

 إهحننا  إجمننالي مننً باالإابننة 10 وظننبة وحنندها ٗسيٜينناإ وثملنن٣ وهاميبيننا، والىيجننس إٗسيٜيننا بجىننى  الىىويننة للـننىاُة

 االإىحجنحن ؤٟبنر منً جِحبنر إٗسيٜينا ؤن ٟمنا الِنالم، اححينان إجمنالي رلنث يبلنٕ اححيناهي وخنصان االإادة لهره الِالمي

نننننص و الِنننننالم ؤالإننننناض إجمنننننالي منننننً باالإابنننننة 43 يىننننناهص بمنننننا الِنننننالمي لأالإننننناض  بخظنننننىاها و ؤهجنننننىلا دو٤  منننننً ٠نننننل فننننني يترٟ

 ثننننم بالٜننننازة الأهليننننة الخننننسو  بِننننم ؤن الأمننننس فنننني الٔسينننن  و هاميبيننننا، و ؤٗسيٜيننننا وجىننننى  لديمٜساهيننننةا وال٢ىؤننننى

 ،6315 النننداود ،) الننندم بإالإننناض االإىننناهٝ ثلننن٣ منننً الٜنننادم الأالإننناض ُلننن  يولنننٝ ؤؿنننب  لدزجنننة االإنننادة بهنننره ثمىيلهنننا

https://bit.ly/3pYaEal.) 

م ول١ننً مِننحن، مِنندن ؤو مننىزد بئهحننا  ثخننحف إٗسيٜيننة دولننة ٠ننل ؤن يحطننر وبننرل٣  االإننىازد؛ هننره ٠ننل بننسٓ

ـنننىّٙ الٜنننازة ٗنننئن
ُ
 الحىمينننة ثٜنننازيس إلننن  السجنننىَ خنننلا٤ منننً زؿنننده يم١نننً منننا وهنننرا الِنننالم، فننني االإىننناهٝ ؤٜٗنننس منننً ث

 جىنى  بيىما ،6314 طىة ثٜسيس حظ  ُاالإيا 00 واالإسثبة إٗسيٜيا الأول  االإسثبة الجصابس ٗيها ثححل التي البؼسية،

 فني البلندان ؤٓننى منً هني ٓالبيتهنا وفني الحنىالي، ُلن  170 و 112 بسثبنة الترثين ، ؤطن٘ل فني جناءت ريناوهيجح إٗسيٜيا

 (.www.imf.org) االإىازد حيث مً إٗسيٜيا

 هيجحريننا لأن الحىشينّ؛ فني الح٘ناوت إلن  -زبمنا -يسجنّ وإهمنا الاٛحـناد ، الىمنى فني لنيع الخلنل ؤن يِنني وهنرا

نننننة بنننننادزت امننننند الأخحنننننرة، الظنننننىىات فننننني الاٛحـننننناد  مهنننننالىٌا الؤؿنننننلاحات منننننً بمجمىُ  هٌامهنننننا هي٢لنننننة بئُنننننادة وٛ

نننّ منننً هنننرا ب٘لنننل وثم١ىننند بنننالٜسوق، جننندا محنننإرسا ٠نننان النننر  االإـنننسفي  مظنننحىي  فننني% 35 إلننن  الىمنننى محىطنننى زٗ
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 مننً ٢ٗنل متزايند، بؼن٢ل الأخنسي  الٜواُننات همنى إلن  بالإكناٗة ثٜسيبنا، طننىىات ُؼنس مىنر الخٜيٜني االإحلني الىناث 

  يظاهمان والخدمات اُةالصز  ٛواعي
 
 يهيمً الر  الـىاعي الٜواَ يظاهم مثلما الؤجمالي؛ االإحلي الىاث  في مِا

م ول١نننً النننى٘ى، ُلينننه  محِلٜنننة ؤشمنننات ُننندة  منننً جِننناوي جِلهنننا الهنننؽ النننداخلي الىكنننّ ٗنننئن الؤم٢اهنننات هنننره بنننسٓ

ية، بننالحىشيّ ننل مننا وهننى والؼننسُ  إي٢ىهىمظنند وحنندة) ٜننساءال٘ ُنندد بحٜلننيف االإحِلننٝ الأل٘يننة مؼننسوَ ثحٜيننٝ ُسٛ

 (.6312 االإحدودة، للمِلىمات

قيا الحنمية معوقات .2  بإفرٍ

ات ُىامل إزجاَ يم١ً  .خازجية وؤخسي  داخلية ُىامل إل  إٗسيٜيا في الحىمية ومِىٛ

 :الداخلية أولا: العوامل

 ٟيبننننننةالتر  االإننننننىازد، ٟثننننننرة االإىننننننا ، ثىننننننىَ الحححيننننننة، البييننننننة حيننننننث مننننننً بخـىؿننننننية الؤٗسيٜيننننننة الٜننننننازة ثحمحننننننّ

ننادات لٔنات ُلنن  جؼنحمل محِنددة، ورٜاٗننات مخحل٘نة، مجحمِيننة ث٢ىيىنات ثلننم ٗهني الظن٢اهية، نة، وُ  ممننا محىىُ

 ثمثنل الؤٗسيٜينة الخالنة فني ل١نهنا الحىمينة، لححٜينٝ ٗسؿنا جؼن٢ل ٛند التني واالإنىازد الحىنىَ مً بخصان ثصخس يجِلها

ىابٝ ثحديات  :في الِىامل هره ؤهم إيجاش ويم١ً الوسيٝ، هرا في وُ

 :الحبيعية العوامل - أ

ِهننا إلنن  بننالىٌس االإىاخيننة، والحٜلبننات للحٔحننرات جِسكننا الٜننازات ؤٟثننر مننً واحنندة الؤٗسيٜيننة الٜننازة جِنند  مىٛ

 لننننديها، االإحنننندودة الح١ي٘يننننة الٜنننندزة بظننننب  الٜ٘ننننس اهخؼنننناز لح٘نننناٛم ٟبحننننر بؼنننن٢ل مِسكننننة يجِلهننننا الننننر  الجٔسافنننني

 هالنن ،) اللننِ٘اء للظنن٢ان الِننيؽ ٟظنن  وطننبل الاٛحـنناد  لىمننىا لاطننحمساز خاؿننا تهدينندا االإىننا  جٔحننر ويؼنن٢ل

6310، https://bit.ly/37MtYkU .)الٜواُنننات منننً الِديننند فننني الح١ينننٙ ُلننن  الٜننندزة ٓينننا  فننني يخظنننب  منننا وهنننرا 

نـنننادية ن٘ننناٛم فننننني طنننناهم ممنننننا إٗسيٜيننننا، فننننني السبيظننننة الاٛح  االإننننندّٛ ٠ننننالٜ٘س الحىمىينننننة، والححننننديات الأكنننننساز حجننننم ث

 منننً الجىنننىبي الجنننصء وبخاؿنننة الؤي٢ىلىجينننة، النننىٌم ثننندهىز  إلننن  بالإكننناٗة االإنننا٤، زؤض ُلننن  الخـنننى٤  ومحدودينننة

نـنننساُات ؤُٜننننند الأخحننننرة الظننننىىات فنننني ػننننهد والننننر  الٜننننازة، نِنننل الداخليننننة والجزاُننننات ال  الٔنننننراةي الأمننننً ٓيننننا  ب٘

ىز  ٟئٛليم الٜازة، مً ؤجصاء ُدة في وال٘لاحي الصزاعي الٜواَ ثلسز  هخيجة االإىازد، ًُ والبحث  بالظىدان دازٗ

حرها الـىما٤، -مالي -  .الٜازة زبىَ في والحصخس الج٘اٖ حالة جؼهد التي االإىاهٝ مً وٓ

 :المجحمعية العوامل - ب

 إلنننن  زاجننننّ والظننننب  الحىميننننة، ٓيننننا  إلنننن  يننننؤد  الننننر  الأطاسنننن ي الِامننننل هننننى ومؤطظنننناتها الدولننننة ٓيننننا  إن

حر ًُ العجص  وهنرا االإنىاهىحن، موالن  ثلبينة فني االإحمثنل الأطاسن ي هنادوز  ٜٗندان هخيجنة الظياسن ي، الاطحٜساز ثىٗ

 والؼننننِىز  للتهمننننيؽ وهخيجننننة االإننننىازد، ُلنننن  الخـننننى٤  ؤجننننل مننننً ؿننننساُات فنننني والنننندخى٤  الحمننننسد إلنننن  بهننننم ينننندّٗ مننننا

ية وثننننننسدّ  بالإٛـنننننناء ننننننساٚ االإحِننننننددة النننننندو٤  فنننننني خاؿننننننة الظياسنننننن ي، الىٌننننننام ػننننننسُ  ًنننننناهسة وجِحبننننننر والؤرييننننننات، اُلأ

 ؿننساَ ؤو إرننني هننصاَ مننً ؤٛاليمهننا مننً إٛلننيم يخلننى ي٢نناد لا حيننث إٗسيٜيننا، فنني الٌننىاهس سش ؤبنن مننً الؤرييننة الجزاُننات

 وجسنننجل ُامننة، بـنن٘ة الخيننناة مىنناحي ومخحلننٙ الظياطنننية الخينناة ُلنن  طنننلبا الخننا٤ بوبيِننة ينننؤرس ُىيننٙ، ؤهلنني

 07 ؤؿنل ًمن داخلينة حسبنا ؤو هصاُنا 12 إلن  ُنددها وؿنل حينث بالرات، الىٜوة هره في مسثِ٘ة مِدلات الٜازة

ؼيبة،) ٢ٟل الِالم مظحىي  ُل   (.94ؾ ،6310 بىُ

نىز، ؤٛلنيم فني الظنىدان فني داخلينة ؿنساُات منً حدذ ما: ذل٣ ُل  مثا٤ ؤبسش  ولِل  ٛنابم هنصاَ وهنى دازٗ

 بالإٛـننننناء ػنننننِىزها هخيجنننننة الحمنننننسد إلننننن  الِسبينننننة ٓحنننننر بالٜبابنننننل دٗنننننّ ممنننننا بالأطننننناض، الٔنننننراةي الأمنننننً ٓينننننا  ُلننننن 

 وثمحنننننزت االإظنننننحىي  فننننني ث١نننننً لنننننم التننننني الخ٢ىمينننننة الاٛحـنننننادية الظياطنننننات إلننننن  يِنننننىد ذلننننن٣ فننننني والخلنننننل والتهمنننننيؽ،

م بالِؼىابية،  بالظىدان؛ الى٘ى اٟخؼاٖ بِد 6339 إل  1997 مً الاٛحـاد  الىمى مِد٤ّ ازث٘اَ مً ٗبالسٓ

 لةمىاؿننن هخيجنننة ِٗالنننة، بوسيٜنننة االإنننىزد هنننرا ؿنننادزات منننداخيل منننً الاطنننح٘ادة جظنننحوّ لنننم الدولنننة ح٢ىمنننة ٗنننئن



 لطفي دهيهة
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 ثساجننننننّ إهمننننننا٤ دون  نٟننننرل٣ الاطننننننحِماز، ح١نننننم ؤرىنننننناء طننننناد الننننننر  ه٘ظنننننه السؤطننننننمالي الاٛحـننننناد  الىمننننننىذ  إثبننننناَ

 .الـىاعي الؤهحا  لـالر الصزاعي الؤهحا  واهخ٘اق

 االإظنننحِمس، لدولنننة إٗسيٜيننة وسنننخة مجننسد جِلهنننا الاطنننحِماز ، ثازيخهننا بح١نننم الؤٗسيٜيننة، الدولنننة ٗوبيِننة

هنننا، التننني اه٘ظنننه مؤطظنناثه ُلننن  حاٌٗننند حيننث  حسؿننند ٓسبينننة، بثٜاٗنننة مؼننبِة طياطنننية هخبنننة ُلننن  وؤبٜنند ثسٟ

  وذاثنه هىيحنه ُنً يبحث وجِلحه والدولة، ال٘سد بحن الهىة وطِد رم ومً الحبِية، مخووات ثى٘ير ُل 
 
 بِيندا

ييينننا، الىطنننو  وإٗسيٜينننا بىزهننند  ٓنننساز ُلننن  الننندو٤، منننً الِديننند جِنننل منننا وهنننرا ُنهنننا،  الهىينننة ؤشمنننة منننً جِننناوي وٟ

 .الظياس ي الاطحٜساز وِداموا

ٚ  فنني دولننة ثنننحم١ً لننم ثجزاهيننا وباطننحاىاء ننند ٗ٘نني الِسقنني، الحجننناوع ثحٜيننٝ مننً ووطننوها إٗسيٜينننا ػننس  الىٛ

نننننات بنننننحن الظننننلمي الحِنننننايؽ ثحٜينننننٝ فننننني ثجزاهيننننا هجخننننند ٟييينننننا فننننني الِسقنننني الِنننننداء ٗينننننه شاد الننننر  ينننننة االإجمىُ  الِسٛ

 الظنننلمي والحنننداو٤  االإظننناواة ثحٜينننٝ منننً يمىِهنننا لنننم ٛبيلنننة 133 النننن يٜننناز  منننا بلنننٕ النننر  ٛبابلهنننا ٗحِننندد والدييينننة،

 الظياسنننننن ي للاطننننننحٜساز همىذجننننننا منهننننننا جِننننننل وإهمننننننا واالإظننننننيحيحن، االإظننننننلمحن بننننننحن الخ١ننننننم ُلنننننن  والحىنننننناو  للظننننننلوة،

 ثجزاهينا ٗناليىم اٛحـناديا، واالإجحمعني الظياسن ي الىجناح هنرا ج١ِنع ؤن واطنحواُد إٗسيٜيا، في الديني والحِايؽ

ية، إٗسيٜيننا فنني همننىا الاٛحـننادات َؤطننس  مننً ؤؿننبحد  م،6314 فنني% 2.9 االإحلنني إهحاجهننا مِنند٤ بلننٕ حيننث الؼننسٛ

 اٛحـنناديا ؤُلنن  مساثنن  ثحٜيننٝ فنني ثننىجر لننم إن وحتننى والـننىاُية، الححىيليننة اٛحـنناداتها ثوننىيس فنني هجخنند ٟمننا

 الظنىىات ٗ٘ني حىمنى ،ال مظنازها يِينٝ لنً ذلن٣ ٗنئن الٜ٘س، مِدلات وازث٘اَ الحححية بييتها ثأ٠ل بِ٘ل وثىمىيا

ّ   في طح٢ىن  االإٜبلة  مؼن٢لة ٜٗنى يبٜن  ثجاوشثنه، الحىشينّ وؤشمنة الهىينة ومؼن٢لة النسبيع الححد  لأن ؤمثل، وك

حر الحححيننة البنننى وثوننىيس الح١ىىلىجيننا  ثحننىاٗس ُىنندما الـننِ  بننالأمس لننيع وهننرا والخنندمات، الِمننل ٗننسؾ وثننىٗ

 .ثىمىيا ؤٗلل مظحىيات لبلىْ الخٜيٜية الؤزادة

 ؤٗسيٜينننا ػنننِى  جنننل ماشالننند حينننث الحِلنننيم، مظنننحىي  باهخ٘ننناق ؤٗسيٜينننا ثحمحنننز الحِلنننيم ؿنننِيد ُلننن  ؤمنننا

 جىنى  دو٤  فني خاؿنة الأٗسيٜينة الندو٤  منً الِديند فني باالإابة 23 و 73 إل  ثـل مسثِ٘ة بيظ  الأمية مً جِاوي

 فني حٜيٜينة ثىمينة ثحٜينٝ يم١نً لا ؤهه ذل٣ الاجحماعي، بييانها طلامة في الٜازة دو٤  يهدد الر  الأمس الصخساء،

 ،6315 بنننننننننننننننننناب١س،) وثوىيسهننننننننننننننننننا البؼننننننننننننننننننسية ال١٘نننننننننننننننننناءات ث٢ننننننننننننننننننىيً مننننننننننننننننننً يم١ننننننننننننننننننً جينننننننننننننننننند جِليمنننننننننننننننننني هٌننننننننننننننننننام ٓيننننننننننننننننننا 

https://bit.ly/3r3OIwc)، وثح٘صن ى الـحي االإظحىي  ُل  محدهية مظحىيات في ثـىٙ الأٗسيٜية الدو٤  ؤن ٟما 

نٟنننة ؤمننننساق ٗيهننننا يننننات حنننندوذ إلنننن  ؤدت ٗحا نُنننداد وٗ  إلنننن  إكنننناٗة الظننننيدا، و وال٢ننننىلحرا، واالإلازيننننا لا٠ننننالإيبى  هابلننننة بإ

ايننة بىطننابل والجهننل الحٔريننة وطنننىء االإِيؼننة مظننحىي  فنني اهخ٘نناق  الأهنننس وهٜننف الِامننة الصننخية واالإبنننادا الىٛ

ٚ ) والوبية الصخية  (.22 ؾ ،6314 الدولي، الىٜد ؿىدو

 :السياسية العوامل - ت

 الظياطننية الٜننىي  اوؼننٔا٤ إلنن  زاجننّ الٜننازة فنني الحىميننة ُىـننس جٔيينن  إلنن  ؤدي الننر  الننسبيع الظننب  إن

حنننز منننً بننندلا بالظنننلوة،  الظنننلوة إلننن  الىؿنننى٤  ٓنننسق ٗلححٜينننٝ الاٛحـنننادية، الحىمينننة ومجنننالات مىاكنننيّ فننني الترٟ

 وهننره الِظنن١سية، الاهٜلابننات الأهليننة، الخننسو  االإنندوي، الِـننيان الحمننسد، بينهننا مننً الأطننالي  مننً الِدينند ه٘ننرت

ٙ وباطننحٔلا٤ الجيننىغ ُبنر بالأهٌمننة الؤهاحننة ثننحم ٠اهند حيننث الؤٗسيٜيننة، ازةالٜنن طنمات مننً جِنند الأخحنرة  اللننِ

ىنننندا مننننً ٠ننننل فنننني طنننناد مننننا وهننننرا الِظنننن١سية، االإـننننالر ثخنننندم لا التنننني الىخنننن  لحىحيننننة ٟظننننب  الاٛحـنننناد   فنننني ؤوٓ

ييينننا ديظنننمبر،  مـنننالر حظنننا  ُلننن  اللنننيٜة االإـنننالر طنننيوسة ثٌهنننس هىنننا ومنننً ،6316 ومـنننس ،6330 بيظننناو وٓ

 .الؤٗسيٜية الدو٤  داخل الظياطية الأجهصة ل٢ل وهخسه ال٘ظاد وث٘ص ي الاٛحـادية، وزٗاهيتهم الؼِى 

 ػنننهدتها التننني الظنننابٜة الاهٜلابنننات ١ُنننع ٠نننان ؤهنننه هلاحنننٍ مىزيحاهينننا، فننني 6330 ؤوت اهٜنننلا  إلننن  وبنننالِىدة

 الديمٜساهيننة، سوَالإؼنن الِظنن١س تهننديم وهنني ُميٜننة، إػنن٢الية ُلنن  ثىوننى   وملننمىهه الاهٜننلا  دلالننة لأن الننبلاد،
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 وظنننبة وؿنننلد حينننث الٜ٘نننس، ثىنننامي وبالحنننالي مىزيحاهينننا فننني الاٛحـنننادية الظياطنننات ثنننسد  ُلننن  طنننلبا ؤرنننس منننا وهنننرا

 .الأخحرة الظىىات في% 46 حىالي إل  الٜ٘س خى ثحد يِيؼىن  الريً الظ٢ان

 الىاّٛ لأن ية،ِٗل طياطية ؤحصا  ٓيا  إل  إٗسيٜيا في الظياطية الحىمية ٓيا  طب  إزجاَ يم١ً ٟما

نننند  ٠ننننان إن يهننننم ٗننننلا الخصبنننني، الىٌننننام بوبيِننننة ولننننيع الأحننننصا ، بٜننننىة مننننسثبى الظياطننننية الننننىٌم اطننننحٜساز ؤن يؤٟ

 لإيجناد والبندابل البنرام  وثٜنديم الحنداو٤، وثحٜينٝ الظنلوة، إلن  الىؿنى٤  هنى الهندٖ دام منا جِدديا، ؤو ؤحاديا

 .مجالاتها بمخحلٙ الحىمية وثحٜيٝ الخلى٤ 

نند م الىاحننند؛ الخننص  هٌننام ُلننن  الؤٗسيٜيننة النندو٤  مٌِنننم تاُحمنند وٛ  الاهننندما  لححٜيننٝ الظنننبيل ؤهننه بننصُ

 هسيننٝ ُننً االإِازكننة ُلنن  الٜلنناء إلنن  ٓاليننا الخنناٟم الخننص  واثجننه الثننىز ، الىلننا٤ مظننحرة واطننح١ما٤ الننىهني

 النهلنة حنص  حلنس ثنم منثلا مىزيحاهينا ٗ٘ني االإِازكنة، الأحصا  مٌِم اخح٘د حتى الاححىاء، طياطة ؤو الٜمّ

 الظنننننيىٔالية الىهىينننننة الجبهنننننة حنننننص  إلٔننننناء الظنننننيىٔالي النننننسبيع ؤُلنننننً 1924 ؤٟحنننننىبس وفننننني ،1923 طنننننىة االإِنننننازق

ؼيبة،)  الاطحٜلالية، كمان في ولا الحىمية ثحٜيٝ في لا ثىجر لم الأحصا  ثل٣ ؤن ذل٣ هخيجة و٠ان( 94ؾ بىُ

د وفي االإظحِمس، ههج ُل  حاٌٗد وإهما  .بالى٠الة همـالخ حٜٜد ه٘ظه الىٛ

 الؤٗسيٜينننة، الننندو٤  ثح١نننم التننني الهجيىنننة الظياطنننية الأهٌمنننة هبيِنننة إلننن  الؤػنننازة يم١نننً الظنننياٚ؛ هنننرا وفننني

ننند فننني ديمٜساهينننة ولا دي١حاثىزينننة جِننند لنننم حينننث  وحاػنننيحه النننسبيع شنننخف فننني الدولنننة حـنننست بنننل ه٘ظنننه، الىٛ

 إلن  إكاٗة الخ١م، في للاطحمساز حىز الدط جِديل حيلة ثبني ثم الظلوة ُل  الؤبٜاء ٗلٔسق مىه، واالإظح٘يديً

نننٝ الاهحخابينننة النننىٌم وجِنننديل الاهحخابنننات ثصوينننس  يظنننحدعي منننا وهنننرا والىخننن ، الٜنننادة همىحنننات منننّ ينننحلاءم منننا وٗ

نننننح  الحىاٜٗنننننات، طياطنننننة لحجظنننننيد الديمٜساهينننننة الخينننننازات وثبنننننني الظنننننلوىية، الثٜاٗنننننة همنننننى ثجديننننند  االإجنننننا٤ وٗ

 (.https://bit.ly/37MtYkU هال ،) الاٛحـادية ميةالحى عجلة ودّٗ الحححية، البنى لحوىيس

 االإؼنن١لات ثسجننّ حيننث الأٗسيٜنني، الظياسنن ي الحىاٗننٝ ُلنن  واو٢ِاطنناتها الخنندود إػنن٢الية إلنن  بالإكنناٗة     

 ٗيمننا إٗسيٜيننا ثٜظننيم فنني الأوزبيننىن  اثبِهننا التنني الوسيٜننة إلنن  الؤٗسيٜيننة النندو٤  بننحن االإسطننىمة الخنندود خلٜتهننا التنني

نننة خاؿنننة اُحبنننازات ؤ  الأوزبينننة الننندو٤  ثنننساَ لنننم حينننث ،1007 بنننسلحن منننؤثمس ؤرىننناء بينهمنننا  الحجننناوع مثنننل بالأٗازٛ

 لإبنداء ٗسؿنة ؤ  لهنا جِنى لنم الؤٗسيٜينة الندو٤  ؤن ٟمنا الخلاز ، والؤزذ الاٛحـاد  والح٢امل واللٔى   الِسقي

 .الخدود وكّ في ماها دوزا  الى٘ىذ مىاهٝ ُل  والاطححىاذ والخظابٝ االإىاٗظة لِبد وإهما زؤيها،

 محمؼننية حنندود هنني إٗسيٜينا فنني الظياطننية الخندود مننً باالإابننة 03 ؤن لننىحٍ الحٜظنيم ُمليننة إجننساء وبِند

 زطننننننمد الخننننندود ؤن الٜنننننى٤  يم١نننننً ولننننننرل٣ ال٘ل١ينننننة، بالخننننندود يظنننننمى منننننا وهننننننى الِنننننسق، و الونننننى٤  خونننننىن منننننّ

نند ،1007 بننسلحن مننؤثمس فنني االإ٘اوكننات هاولننة ُلنن  باالإظننوسة  النندو٤  بننحن مؼننا٠ل ُنندة الخنندود ههننر ُلنن  ثسثنن  وٛ

ىية، ٛبابل لها التي الدو٤  ثل٣ وخاؿة الاطحِماز، ٗترة ُٜ  وهصاُات اة يحِدي ما ١ٗثحرا زُ  دولتهم حدود السُ

 .االإجاوزة الدولة إل 

 :الخٜابٝ هره ثحطر لأٗسيٜيا الجيىطياطية الخسيوة دزاطة خلا٤ ومً

حبازهنا ثسقن  لا ئدؤوؼ التي الظياطية الىحدات مً ٟبحرا ُددا ؤن-  مٜىمنات ٠نل ثمحلن٣ لا لأنهنا دولنة لُا

 .الدولة

 لا لأنهنا ومـنوىِة مجنصؤة طياطية وحدات ٛيام ُىه هجم الدو٤  بحن للخدود الِؼىاةي الحخويى إن -

 .مظحٜلة ٟدولة وجىدها يبرز ؤن يم١ً اٛحـادية ؤو هبيِية ؤو بؼسية ؤٛظام الىاّٛ في جؼمل

نندد الأزق مظنناحة بننحن وسننجامالا الخنندود وكننّ ُىنند يننساَ لننم -  لننى مننثلا الؤم٢اهيننات، وحجننم الظنن٢ان، وُ

ة وؤؿنننى٤  طنننمات ثننسبوهم ٗؼنننِىبها إٗسيٜينننا ٓنننس  مىوٜنننة ؤخننرها ينننا مؼنننترٟ  إلننن  ٛظنننمد ٛننند هجننندها ورٜاٗيننا، ُسٛ

 .ؿٔحرة دويلات ُدة



 لطفي دهيهة
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 ٗناتوخلا  هصاُنات طنح٘جس ؤنهنا الِلنم مّ ويسطمها الخدود، هره يحي٣ الاطحِماز ٠ان االإىولٝ هرا ومً

 الجزاُنات لىلا الأٗسيٜية، الدو٤  بحن يحـل ؤن االإم١ً مً ٠ان الر  الظياس ي الحىاٗٝ ُل  او١ِظد حدودية،

ينننننة الخدودينننننة  ُنننننً االإىزورنننننة بالخننننندود االإظننننناض ُننننندم ومبننننندؤ الخننننندود ثٜظنننننيم مساُننننناة ُننننندم خل٘هنننننا النننننر  والِسٛ

 الؤٗسيٜية الدو٤  بحن الظياس ي الحىاٗٝ في الخلخلة ليحدذ هى، ٟما الِؼىاةي الحٜظيم يبٜي الر  الاطحِماز،

ٚ  إٗسيٜينننننا ذلننننن٣ ثنننننسٞ ممنننننا الاطنننننحٜلا٤ ُلننننن  الخنننننابصة  الخدودينننننة والجزاُنننننات والخنننننسو  االإؼنننننا٠ل منننننً بحنننننس فننننني جٔنننننس

ية  .إٗسيٜية خـىؿية ؤ  يساعي لا الر  الاطحِماز   للمىزوذ هخيجة والؤريية، والِسٛ

ٚ  ما إٗسيٜيا في ويىجد  بيىمنا بحسينة، مىاٗنر لهنا ثىجد لا طياطية دةوح 10 منها طياطية، وحدة 73 ي٘ى

 وؤمسي٢نننا وآطنننيا ؤوزوبنننا منننً دولنننة 10 يحجننناوش  لا ٠لنننه الِنننالم منننً البحنننس ُلننن  االإولنننة ٓحنننر ؤو الداخلينننة الننندو٤  ُننندد

ننند. اللاثييينننة يننننة وؿنننساُات طياطنننية، اكننننوسابات ُىنننه وهنننح  الخننندود مؼنننن٢ل ث٘ننناٛم منننً الىكننننّ هنننرا شاد وٛ  ُسٛ

 زواهنندا، فنني والحىجسنن ي الهىثننى مثننا٤ ويِحبننر الأشننخاؾ مننً الآلاٖ مٜحننل إلنن  تؤد الأجىنناض مخحلننٙ بننحن مظننلخة

را  .الخدود زطم مؼا٠ل ؤمام الىكّ هرا ًُ مِبر خحر الؤزيترية الؤريىبية الخس  وٟ

 :الاقحصادًة العوامل - ث

س بِنننندم ثننننسثبى إٗسيٜيننننا فنننني الحىميننننة مِيٜننننات ؤٟبننننر إن  مخحلنننننٙ ثىضننننر مح٢املننننة اطننننخثمازية خسيوننننة ثننننىٗ

نننننرا الاطنننننخثماز، مجنننننا٤ فننننني وؼنننننوةالأ ٙ وٟ ينننننا  الؤٗسيٜينننننة، للٜنننننازة الحححينننننة البيينننننة كنننننِ  واالإىاؿنننننلات االإيؼنننننأت وٓ

م الخديثة،  بمظحىي  ال٢افي الاهحمام ُدم جاه  إل  الأمثل، الىكّ ًُ بِيدة الٜازة ثصا٤ ٗلا الححظيىات ٗبرٓ

 .مؤهلة إٗسيٜية ُاملة يد ٓيا  وبالحالي وال٘ني، الحٜني الحدزي 

 ُدد يٜدز حيث الأخسي، الىامية االإىاهٝ ببٜية مٜازهة ب١ثحر ؤُل  الؤٗسيٜية البلدان في الٜ٘س ؤػسم إن

ننند الٜنننازة، طننن٢ان إجمنننالي منننً% 42 حنننىالي الينننىم فننني واحننند بننندولاز يِيؼنننىن  النننريً الٜ٘نننساء  ٛسابنننة ثـنننييٙ ثنننم وٛ

م وهننرا ،(16ؾ ،6330 النندولي، الِمننل م١حنن ) ٜٗنننساء باُحبننازه الصننخساء جىننىبي طنن٢ان مننً الىـننٙ  منننً بننالسٓ

 ٓالبينننة لٜ٘ننندان ذلننن٣ ويِنننىد الأخحنننرة، الظنننىىات فننني لإٗسيٜينننا الؤجمنننالي االإحلننني الىننناث  همنننى فننني ال١بحنننرة الححظنننيىات

ننابٙ الؼننبا   اهخ٘نناق هجنند إٗسيٜيننا جِاهيهننا التنني الاٛحـننادية الححننديات بننحن ٗمننً للنندخل، دابمننة ومـننادز لىً

ص الىمى، ٛواُات في الِاملة اليد  ٗنئن االإىاخينة؛ للحٜلبنات هٌنسا ول١نً الصزاُة، مجا٤ في الِاملحن مٌِم وثمسٟ

نننند الٜننننازة يننننٙ مننننً ثننننحم١ً لننننم رننننم ومننننً الصزاعنننني، الؤهحننننا  مظننننحىي  فنننني اهخ٘اكننننا ُسٗ  ثحظننننحن ولا االإننننىاهىحن، ثىً

د في ال٘سد  دخلهم  .ه٘ظه الىٛ

 الصزاعني، للإهحنا  بمنةاالإلا  الحجهحنزات ٓينا  إلن  الؤٗسيٜينة الٜنازة فني الاٛحـناد  الجاهن  ثنإرس طب  ويِىد

دم دم الِىالإة، ٗسؾ مً الاطح٘ادة وُ  الىهىينة الحىمينة مؼنازيّ بخبنني إٗسيٜينا فني الظياطنيحن الٜنادة اهحمام وُ

 االإحنننننننننننننننننننندودة، للمِلىمننننننننننننننننننننات إي٢ىهىمظنننننننننننننننننننند وحنننننننننننننننننننندة) الٜ٘ننننننننننننننننننننس مننننننننننننننننننننً الخنننننننننننننننننننند اطننننننننننننننننننننتراثيجيات ذلنننننننننننننننننننن٣ فنننننننننننننننننننني بمننننننننننننننننننننا

https://bit.ly/3pTV13U.) 

م ؤهنننه الٜننننى٤  يم١نننً  وجننننىد ُنننندم بظنننب  اٛحـنننناديا محخل٘نننة إٗسيٜيننننا ًلننند لهابلننننة،ا الؤم٢اهيننننات منننً بننننالسٓ

ننننننرل٣ الٜننننننازة، بهننننننا ثصخننننننس التنننننني الثننننننروات ثلنننننن٣ لاطننننننحٔلا٤ مدزوطننننننة اٛحـننننننادية خوننننننى  وهنننننندزة  الخبننننننرة، هٜننننننف وٟ

ـىز  ال٘ىية ال١٘اءات  .الحححية البنى وهؼاػة واالإىاؿلات الىٜل وطابل وٛ

 الخارجية ثانيا: العوامل

 إٗسيٜيننننا جِنننند لننننم ٗنننناليىم ٗحظنننن ، الحننننازي ي الاطننننحِماز فنننني للحىميننننة يننننةالخازج االإِيٜننننات حـننننس يم١ننننً لا

نٜنى، ؤوزوبيننة مظننحِمسة بننل مننً ثىنناٗع محننل ٟننرل٣ هنني وإهمننا ٗ  محِننددة الؼننس٠ات ُبننر ؤخننسي، دوليننة ؤٛوننا  ِٛ

نِنننل الدوليننننة االإاليننننة االإؤطّظننننات وكننننٔىن الجيظننننيات،  ؤؿننننبحىا وبهننننرا الؤٗسيٜيننننة، النننندو٤  ُلنننن  الننننديىن  ثننننساٟم ب٘

 الـننىاُية النندو٤  مـننالر لخدمننة والاٛحـنناد  الثٜننافي الٔننصو  بىاطننوة يننحم حننديث، اححلالنني ىهمنن ُننً هححنندذ

 .ال١بري 
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 اطننننتراثيجيات إلا هنننني مننننا الؤزهننننا ، ومحازبننننة والـننننساُات، الجزاُننننات وجِدديننننة االإؼنننن١لات، إرننننازة ٗننننئن لننننرا

حر ٓسبينننة ٚ  وتهيئنننة لـنننىاُتها، الخنننام االإنننىاد لحنننىٗ  اطنننتهلاٞ فننني الٜنننازة و٤ د إبٜننناء بٜـننند ومىحجاتهنننا لظنننلِها الظنننى

 ٠لمننا وثخظننّ ثننصداد واالإخووننات والاطننتراثيجيات الأهمنناَ ؤن ذلنن٣ إلنن  كننٙ الٔسبيننة، الؼننس٠ات الإىحجننات مظننحمس

 (.000ؾ ،6311الـادٚ، ُبد) الؤٗسيٜية الٜازة دو٤  داخل والخسو  والجهل الٜ٘س شاد

  ٜٗنى؛% 6 بيظنبة ٗحٜندز الدولينة الحجازة في إٗسيٜيا مظاهمة ؤما
 
 اللحنحن اللاثييينة وؤمسي٢نا بأطنيا مٜازهنة

ٚ  يحطنر هىنا الحنىالي، ُلن % 7 و% 15 بن جظاهمان  وهني الدولينة، الحجنازة حينث منً الؤٗسيٜينة الٜنازة تهمنيؽ ٗناز

ل التي
ّ
 الـادٚ، ُبد) ٜٗى% 17 إل  الأجىبي الاطخثماز مِد٤ اهخ٘اق إل  إكاٗة دخلها، مً% 23 وظبة جؼ٢

 (.004ؾ

 
 
لنننننة فننننني يظننننناهمان والخننننناز ي النننننداخلي الِننننناملحن ٟنننننلا ؤن يٌهنننننس ذلننننن٣؛ منننننً واهولاٛننننا  الحىمىينننننة االإظنننننحرة ُسٛ

يبتها بوبيِتها الداخلية ٗالبيئة إٗسيٜيا، في اٛحـاديا  مخل٘ات ُل  شيادة اٛحـاديا، الٜازة ؤشمة مً ُمٜد وثسٟ

وننننل للدولننننة، الحححيننننة البييننننة ث١٘ينننن٣ فنننني جظننننب  الننننر  الاطننننحِماز  فنننني ٗسيٜيننننةالؤ  النننندو٤  ؤبٜنننن  وبالحننننالي همىهننننا، وُ

 .الحـييّ مً بدلا الؤهحا  مسحلة

 إفريقيا في التهنية عنلية في المذني المجتنع مساهنة: الثالث المحور

د ما وهى الاطحِماز ، الخ١م مً هىيلا ُاهد الؤٗسيٜية االإجحمِات ة حسية ٛيَّ  الِنام االإجنا٤ لندي الخسٟ

امنند الاطنحِماز، منً لححننسز ا هنى الأو٤  الؼنِبي االإولنن  ٢ٗنان الؤٗسيٜينة، النندو٤  مٌِنم فني مننات منً ُندد   وٛ
ّ
 االإىٌ

ة ػنننننِبية حس٠نننننات منننننّ بالحِننننناون  مجحمِينننننة بجهنننننىد  لهنننننره االإجنننننا٤ ؤٗسنننننر منننننا وهنننننى الححسينننننس، ُملينننننة فننننني للمؼنننننازٟ

هنناز االإىٌمنات ة فنني دوزهنا ؤهميننة لًإ لينه مجحمننّ، ؤ  فنني زبيسن ي ٟم٢ُننىّن  االإؼننازٟ  االإجحمننّ مىٌمننات دوز  ثننداخل وُ

 .الظياس ي الىاّٛ جٔيحر في الأحصا  دوز  مّ االإدوي

 فننني يىخؼننس" االإنندوي االإجحمننّ" مـنننولر بنندؤ الثماهيييننات، ؤواخننس فنني الديمٜساهينننة الححننىلات مىجننة بنندء مننّ

تنننراٖ وثنننم إٗسيٜينننا،  وؤٟننند م،1909 ُنننام الننندولي البىننن٣ ثٜسينننس فننني الاهحخابنننات وثىٌنننيم الظنننلاح، هنننصَ فننني بننندوزه اُلا

 إلنننننن  الححننننننى٤  محننننننسٞ ؤنهننننننا ُلننننن  الؤٗسيٜيننننننة االإدهيننننننة اتللمجحمِنننننن الظياسننننن ي النننننندوز  ُلنننننن  م1909 واػننننننىوً إجمننننناَ

 .الظياطية الأحصا  مّ بالحِاون  الديمٜساهية

قي المدني المجحمع مساهمة آليات .1  :الحنمية ثحقيق في الإفرٍ

 الحىميننة، ثحٜيننٝ فنني ٟبحننرة ومظنناهمة ٛيمننة إكنناٗة يٜنندم ؤن الؤٗسيٜيننة الٜننازة فنني االإنندوي للمجحمننّ ويم١ننً

ٜها يِمل التي الآليات ومخحلٙ بها، يٜىم التي الأدواز ُديد خلا٤ مً  :الآجي في إجمالها يم١ً والتي وٗ

 مننننّ االإنننندوي االإجحمننننّ يحِنننناون  :الحكوميةةةةة والبةةةة ام  العامةةةةة السياسةةةةات صةةةةيا ة فةةةةي المشةةةةار ة -1

ة؛ مـنننلخة ذات ؤهنننداٖ لخدمنننة الخ٢ىمينننة الجهنننات  ومساٛبنننة والهجنننسة، اللاجئنننحن ملنننٙ فننني الحِننناون  مثنننل مؼنننترٟ

 منننً جِننناوي مجحمِنننات فننني لأٗنننساد ٠اٗينننة حسينننة مظننناحات ٗنننح  لأجنننل ي٢ننناٗ  ٛننند االإننندوي االإجحمنننّ ؤن مننناٟ ال٘ظننناد،

 مجحمنّ ثحٜينٝ بهندٖ ٟبحنرة مجهنىدات يبنر٤ ؤينً والخسيات، الديمٜساهية ٛلايا في وؤيلا الِام، االإجا٤ كيٝ

 .الحِبحر بحسية ٛادثه يؤمً ديمٜساهي

ق الةدو   في الدًمقراطي الححور  دعم -6  االإندوي االإجحمنّ ٗاُلينة بنحن ٛىينة ؿنلة هىناٞ :يةةالإفرٍ

ىثنننننه ننننند الأٗسيٜينننننة، للمجحمِنننننات النننننديمٜساهي الحونننننىز  وهطنننننر وٛ  الىخننننن  اه٘نننننساد إلننننن  الديمٜساهينننننة ٓينننننا  ؤدي وٛ

 بننننحن الهنننىة واجظننناَ الحىمينننة جِثنننر إلننن  ؤدي ممنننا اللننننيٜة مـنننالخها إهننناز فننني الِامنننة الظياطنننات بحٜسينننس الخاٟمنننة

ة إيجننابي، طياسنن ي مىننا  بححٜيننٝ االإىٌمننات بِننم وتهننحم ال٘ظنناد، واهخؼنناز الوبٜننات  ُمليننة فنني والنندّٗ واالإؼننازٟ

 منا لنديىا ٠نان لٜند) Y'en a Marre مثنل الظياطنية، الأحنصا  دوز  منّ دوزهنا يحنداخل ٛند وهىا الظياس ي، الؤؿلاح

ة بىزٟيىاٗاطى، في( االإىاهً م١يظة) Le Balai Citoyenو الظىٔا٤، في( ي١٘ي ىدا في" ىدالأط الارىحن" وحسٟ  .ؤوٓ



 لطفي دهيهة
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 الخ٢ىمنات منّ إٗسيٜيا في االإدوي االإجحمّ مىٌمات مً الِديد جؼازٞ :والحغيي  الحنمية دعم -0

ننى وهنني ،((Abibimman ابيبيمنننان مؤطظنننة االإثننا٤ طننبيل ُلنن  الحىميننة، ٛلننايا فنني ن  ِْ ُ
 بنننحن بنننالسوابى النننىعي بيؼننس ج

لايا االإىا ، وجٔحر الٜ٘نس ل ٟما ة،االإظحدام والحىمية الظلام وٛ
ّ
مث

ُ
ة ث   23 مؼازٟ

 
 الؤٗسيٜينة الخ٢ىمنات ًُ ممثلا

نات لىكنّ ؤبابنا ؤدينع اجحمناَ فني م6317 منازض في الٜازة ؤهحاء جميّ مً االإدوي االإجحمّ ومىٌمات  م٢اٗحنة آليَّ

 .الؤٗسيٜية الدو٤  في الؼ٘اٗية بمظحىي  النهىق في دوزها ُل  ٛىيا دليلا الٜازة في مؼترٞ بؼ٢ل ال٘ظاد

حرهنننا :العمةةةل وورش المةةةرثمرات النةةةدوات  اعةةةات الاجحم -4  ٗيهنننا جؼنننازٞ التننني اليؼننناهات منننً وٓ

 مِمننٝ هٜنناغ ُننً وثننحمخم مِيىننة، ٛلننايا حننى٤  إػنن٢اليات لوننسح االإنندوي واالإجحمننّ الخنناؾ الٜونناَ الخ٢ىمننة،

ِهننا يننحم وثىؿننيات بيحنناب  الخننسو  ُىننه ييننح   ُبننند) الِامننة الظياطننات ؿننيآة فنني منهننا للاطننح٘ادة للخ٢ىمننات زٗ

 (.004ؾ الـادٚ،

 إبننننداء االإنننندوي االإجحمننننّ مىٌمننننات جظننننحويّ حيننننث :الإعاميةةةةة والحمةةةةات والاححجةةةةا  الحظةةةةاهر -7

لاميننة الخمننلات خننلا٤ مننً االإخحل٘ننة، الٜلننايا فنني آزا،هننا  ُليهننا مىاٜٗتهننا منندي وثبننحن ُليهننا اللننىء جظننلى التنني اُلؤ

لها ؤو مِها وثجاوبها  ٛند لآزا،هنا الٜنساز ؿناوعي اطنحجابة ُندم النةح وفني ذل٣، ؤطبا  إبساش مّ لها والحـد  زٗ

ٚ  بمخحلنننننٙ والاححجنننننا  الحٌننننناهس إلننننن  ثلجنننننإ لنننننها ُنننننً للحِبحنننننر الونننننس  بىهنننننىة،) الخ٢ىمينننننة باالإمازطنننننات والحىديننننند زٗ

 .االإدوي االإجحمّ مىٌمات موال  مّ الح٘اُل ُليها ويححم ُليها اللٔى يصيد مما ،(99ؾ ،6313

 والِمنننل الخٜنننابٝ اطحٜـنناء االإننندوي االإجحمننّ ىٌمننناتالإ يم١ننً :الحقةةةا ق واسحقصةةةاة المسةةاةلة -2

 الإحاطنننبة وثٜنننازيس ُنننسابم ػنن٢ل فننني الخ٢ىمنننة إلننن  وزِٗهننا الِامنننة، الظياطنننات فننني االإىجننىدة الثٔنننسات ٟؼنننٙ ُلنن 

ابنة ؤدوازها ؤهم ٗمً االإِىيحن، نسازات الخؼنسيِية الظنلوة ٛنىاهحن ثى٘ينر طنحر للنمان واالإظناءلة السٛ  الخ٢ىمنة وٛ

 م،6310 ُنننام فننني حننندذ منننا مثنننل الخ٢ىمننة، فننني الجمننناهحر رٜنننة منننً يِننصّش  وهنننرا لدطنننحىزية،ا الٜنننيم ُلننن  والخ٘نناي

د حيىما
َّ
ا البرالإان، ؤُلاء وبدلات زواث  شيادة الإىّ ال١يييحن االإىاهىحن موال  االإدوي االإجحمّ مىٌمات ثبي  ؤيل 

 بالحِنناون  الننى٘ى ٛونناَ فنني ال٘ظنناد الإحاؿننسة حملننة ال٢ارىلينن٣ الأطنناٛ٘ة ٛنناد م،6330 ُننام ال٢ىؤننى جمهىزيننة فنني

ة مّ ات مً مجمىُ م 
َّ
ٌ ى 

ُ
ة ٓحر االإ ىمِيَّ

ُ
لاء الخ٢ُ  .الىهني الابحلاٖ في اُلأ

 ودون  الؤٛليميننة والهيئننات االإىٌمننات مننً ُنندد مننّ :المشةةك  ة والأنشةةحة الحعةةاو   الشةةراتات  -5

نند الأطننلخة، وهننصَ الظننلام ح٘ننٍ مجننالات فنني الؤٛليميننة ِنند وٛ  مننّ وجِنناون  ػننساٟة مننرٟسات مخحل٘ننة مىٌمننات وٛ

 ؤٗسيٜيننا، وطننى لنندو٤  الاٛحـننادية والجماُننة ؤٗسيٜيننا، ٓننس  لنندو٤  الاٛحـننادية الجماُننة مثننل إٛليميننة مىٌمننات

ننص  بالأطننلخة االإِىيننة النندولي الِمننل وػننب١ة الأمسي١يننة، النندو٤  ومىٌمننة الـننٔحرة، بالأطننلخة االإِننني الؤٛليمنني واالإسٟ

 .االإجا٤ هرا في الـٔحرة

الة المشار ة -0 ةة المةدني المجحمةع منظمات اة فيللنس الفعَّ  مىٌمنة" مثنل :النزاعةات بحةل   المعنيَّ

ننة ٛامنند حيننث ليبحريننا؛ فنني" الظننلام ؤجننل مننً الليبحننرّ   اليظنناةي الِمننل  فنني" ٓبننى   ليمننا" بٜيننادة ليبحريننة طننلام حسٟ

يّ ُل  الليبحريحن الخس  ؤمساء لإجباز م6330  بِند مينةالدا الأهلية الخس  مً طىىات 13 ؤههى طلام اث٘اٚ ثىٛ

 (.https://bit.ly/3bHRO2a ،6363 زويحه،) االإثمسة ٓحر االإ٘اوكات مً ػهىز 

 بنننادزاتاالإو  :المجحمعةةةات منهةةةا جعةةةاني التةةة  للمشةةةكات وحلةةةو   مقك حةةةات وثقةةةدًم الاسخشةةةار  -9

الننن بننندابل وثٜننديم االإنننىاهىحن، همىحنننات مننّ ثحلاقننن  لا التننني االإمازطننات بِنننم إلننن  الخ٢ىمننة وثىبينننه حىمىيننة،ال َِّ  ة،ٗ

نة وهننى شامبينا؛ فنني(" ZLA) ثحنالٙ" مثنل  الأزاضنن ي طياطنة كنند ٠اٗحند التنني االإندوي االإجحمننّ مىٌمنات مننً مجمىُ

ننات الٜ٘حننرة االإجحمِننات مـننالر وحمايننة لأزاضنن ي، الِنناد٤ الحىشيننّ إلنن  ودُنند الخ٢ىمننة، اُحمنندتها التنني  واالإجمىُ

 (.https://bit.ly/3bHRO2a زويحه،) االإهمؼة الاجحماُية

 حلنننى٤  إيجننناد االإننندوي االإجحمنننّ يحننناو٤  :مشةةةروعات وثنفيةةة  المحليةةةة المجحمعةةةات إلةةةى الوصةةةو   -13

 االإنىازد ُلن  والظنيوسة ٛندزاتها، شينادة جظنتهدٖ بمؼنازيّ والٜينام االإحلينة االإجحمِنات لهنا ثحِسق التي للمؼ١لات



        100 -88 ص ص                                             والمعوقات العنل آليات في دراسة: بإفريقيا التهنوية العنلية في المذني المجتنع دور
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 ثلنننننولّ ثحيننننن ،(https://bit.ly/3pXR5z4 ،6319 هبينننننل،) االإظنننننحدامة الحىمينننننة لححٜينننننٝ واالإولىبنننننة اللنننننسوزية

 لأطننننبا  الؤٛليميننننة، االإىٌمننننات ؤو الخ٢ىميننننة االإؤطظننننات هننننسٖ مننننً ثمىيلهننننا وي٢ننننىن  بهننننا الٜيننننام بمهمننننة مىٌماثننننه

بننناء منننً الحخ٘ينننٙ ؤو االإجنننا٤ هنننرا فننني االإىٌمنننات هنننره خبنننرة ث٢نننىن  ٛننند مخحل٘نننة  ممنننا الحونننىَ بىاطنننوة االإالينننة اُلأ

حن، بنننحن االإثمنننس الحِنناون  ثونننىيس فننني يظنناهم  ومىاجهنننة السي٘ينننة والحىمينننة الٜ٘ننس ٢اٗحنننةم مجنننالات فننني خاؿننة الونننسٗ

حرها والحِليم البوالة  فني االإنىاهً ؿنىت" مؼنسوَ ويمثنل االإندوي، االإجحمنّ بـنمة ٗيهنا ثٌهنس التي االإجالات مً وٓ

 ووكنننّ البنننرام  لحونننىيس الخ٢ىمينننة الجهنننات منننّ بالحِننناون  ٗاُلنننة مىٌمنننة الظننناحلية، ٟييينننا مٜاهِنننة فننني ،"الخ١نننم

 .مجحمِية مىٌمة 603 مّ يحِاون  وهى االإحليات، في ىميةالح بئحلا٤ االإِىية الخلى٤ 

 ،"الؤينندش" البؼننسية االإىاُننة هٜننف ٗحننروض مثننل :والاجحماعيةةة الصةةحية القضةةاًا مةةع الحعامةةل -11

ٚ  الؤهجابينننة، والصنننخة  ال٢نننامحرون فننني مثنننل. االإححننندة الأمنننم مثنننل الدولينننة االإىٌمنننات منننّ جِننناون  وهننني االإنننسؤة، وحٜنننى

 (.https://bit.ly/3bHRO2a زويحه،) الؤيدش بم٢اٗحة االإِىية( Impact Santé Afrique) جمِية

 :مثل معينة بمجالات ثخحص الت  المنظمات ص لبعضالعمل المحخص -16

نص فنني إٗسيٜينا بسهنام  مثننل الخ٢ىمينة، ٓحنر للمىٌمننات وال٘نني االإنالي الننلاشم الندُم ثٜنديم -  االإؼننسوُات مسٟ

 (.CIPE) الخاؿة الدولية

حىننننننناء - م اٗنننننننةبالثٜ اُلا ننننننني  ِٜ  Association) زابونننننننة منننننننالي فننننننني مثنننننننل الخلننننننناز ؛ الؤزذ ُلننننننن  والخ٘ننننننناي وال

Internationale des Jeunes Francophones.) 

د ما، هدٖ لححٜيٝ ح٢ىمية ٓحر الدييية الجماُات ابحلاٗات - ٝ وٛ َّٜ  ٟييينا ل١ىناةع النىهني االإجلع ح

(NCCK )الديمٜساهية ثحٜيٝ في ٟبحرة مظاهمات (،زويحه https://bit.ly/3bHRO2a.) 

 .العامة السياسة رسم في الجسا ري  المدني المجحمع مساهمة معوقات: الثاني المبحث .2

نندّ  الخ٢ىمننات بِننم ثٜننىم حيننث :القةةانوني العةةا ق -1 تهننا مننً بالخ   ٛننىاهحن إؿننداز خننلا٤ مننً حسٟ

ىننندا ح٢ىمننة ؤؿنندزثه الننر  الِنننام الىٌننام إدازة ٛنناهىن  مثننل جِظنن٘ية  االإجحمنننّ وؼنناهات لحِويننل م؛6310 فنني ؤوٓ

 بذجنة واطنحٜلالية بحسينة الِمنل ُلن  ٛدزاثنه جِينٝ ٛاهىهينة ُٜبنات ب٘نسق الخ٢ىمنات بِنم ٛامند ٟما االإدوي،

حرها الؤزها  مىاجهة  ٛناهىن  مؼنسوَ البرالإنان ؤٛنس حنحن 6312 ؤواخنس مـس في حدذ ٟما الأمىية، الحدابحر مً وٓ

 الدولية، للحىمية الأمسي١ية الى٠الة) وثمىيلها جسجيلهاو  االإدوي االإجحمّ مىٌمات ُل  الخ٢ىمة طيوسة مً يىطّ

 (.30 ؾ ،6312

ة والانقابةةات السياسةةية الححةةدًات -6  يمثننل مننا وهننى :المسةةلحة الصةةراعات ونشةةوب العسةةكرٍ

اهىهيننننننة الإىٌمننننننات لىجيظننننننخية مؼننننننا٠ل  داخليننننننا والىنننننناشححن اللاجئننننننحن ثحس٠ننننننات جننننننساء االإنننننندوي االإجحمننننننّ الإىٌمننننننات وٛ

 (.https://bit.ly/3bHRO2a زويحه،) االإظلخة والجماُات الؤزها  بظب  الأمىية الإخاوٖا جاه  إل  وخازجيا،

 االإجحمننّ بنننى ثننحم١ً لننم حيننث :الدولةةة عةة  مسةةحقل بشةةكل المةةدني المجحمةةع دور  ثبلةةور  عةةدم -0

نننننً الدولنننننة ُنننننً محمحنننننز مجنننننا٤ ثحديننننند منننننً االإنننندوي  مِاؿنننننسة ؤطنننننع ُلننننن  والاهحٌنننننام االإىزورنننننة، الحٜليدينننننة البنننننني وُ

م ،(39ؾ ،6310 مهىنا،) ُملننه وآلينات االإندوي للمجحمننّ حديثنة موم٘ناهي  مىٌمننات إوؼناء حسيننة ٠نىن  منً ٗبننالسٓ

ابة ثحد جظحر ؤنها إلا دطحىزيا، م١٘ىلة االإدوي االإجحمّ  ويصيند وثىجيههنا اححىا،هنا ُملينة منً يظنهل ما الدولة زٛ

نننننناح،) ل بالظننننن ُليهننننننا وثنننننؤرس اطننننننحٜلاليتها منننننً ثحنننننند ٛينننننىدا ُليهننننننا ث٘نننننسق ؤن إم٢اهيننننننة منننننً  ،(103 ؾ ،6311 ٛسٛ

 ي١ح٘ني بنل الِامنة، الظياطة زطم في ػسي٢ا ي٢ىن  بإن االإدوي للمجحمّ جظم  لا الىكِية ٗهره الخا٤ وبويبِة

 مم١ىنة إكناٗة ؤ  ثٜديم ًُ بِيدا لظياطاتها، الحإييد حؼد ُل  ويِمل الخ٢ىمة لحىجهات االإؤيد الحابّ بدوز 

ٝ ُامة طياطة زطم في للمظاهمة  .االإدوي االإجحمّ تثـىزا وٗ



 لطفي دهيهة
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 ؤ  فننني دوزه وهوننناٚ االإنندوي االإجحمنننّ م٘هنننىم مننّ الؼنننِى  جِننناهي ب١ي٘يننة ثحِلنننٝ :ثقافيةةةة أزمةةة -4

 مننننً الاٛتننننرا  ثحٜينننٝ ُننننً جعجنننص وبالحننننالي ال١ياهنننات، ثلنننن٣ منننً الى٘ننننىز  إلننن  االإننننىاهىحن ثننندّٗ ٛنننند منننا وهنننني مجحمنننّ،

 (.https://bit.ly/3bHRO2a زويحه،) الحىمى   بدوزها للٜيام ال٢اٗية والحِبئة الجماهحر

 ؤنّ  ُننً الحٔاٗننل يم١ننً لا الحمىيننل، ٟ٘ايننة ُنندم :الحموٍةةل ومشةةاتل الاقحصةةادًة الصةةعوتات -7

 منا وهنى الحححينة، البيينة ومظنحىي  والحىمينة والحِلنيم والٜ٘س بالصخة ثحِلٝ ٟثحرة ؤشمات جِاوي الؤٗسيٜية الٜازة

ننننات الخ٢ىمننننات ُنننناثٝ ؤرٜنننل م 
َّ
ٌ ى 

ُ
ننننة واالإ هِيَّ د 

 
 ٠اٗننننة جٔويننننة الحمىيننننل ؿننننىاديٝ جظننننحوّ لننننم بحيننننث طننننىاء، حنننندّ  ُلنننن  االإ

ِات اححياجات م  جْح 
ُ
 .والؤدازية واالإالية ال٘ىية االإظاُدات مظحىي  ُل  وهرا إٗسيٜيا، في االإ

حر جظنننحويّ لا جهنننة ٗمنننً مصدوجنننة، مِلنننلة ؤمنننام ه٘ظنننها ثجننند االإننندوي االإجحمنننّ مىٌمنننات إن  الحمىينننل ثنننىٗ

نٜنن  النننر  النننراجي  فننني بالدولنننة االإننندوي االإجحمنننّ ازثبنننان ٗنننئن راهينننة جهنننة ومنننً اححياجاتهنننا، ٢نننلب ي٘ننني ولا محننندودا يب

 والؼننسون الظياسنن ي بالظننٜٙ الالتننزام مٜابننل بحمىيلننه ثٜننىم حيننث اثجاههننا، اطننحٜلاليحه يٜ٘ننده الحمىيننل جاهنن 

حن بننننحن الؼننننساٟة ويحننننى٤  ووؼنننناهه، اطننننحٜلاليحه يننننسهً الننننر  الصنننن يء وهننننى ُليننننه ث٘سكننننها التنننني  ػننننساٟة إلنننن  الوننننسٗ

اح،) الِامة الظياطة في الحإرحر ويٜ٘ده ٗاُلة، ٓحر ةطلبي  (.101 ؾ ٛسٛ

 ثخح٘ننني والتننني االإاهحنننة، الهيئنننات منننً الحمىينننل ُلننن  جِحمننند منننً االإىٌمنننات منننً هىننناٞ ٗنننئن ذلننن٣ إلننن  إكننناٗة

 ؤُمالهننا ُلنن  والظننيوسة ٛسازاتهننا فنني الحننإرحر إلنن  ثٜدمننه الننر  الحمىيننل خننلا٤ مننً وتهنندٖ الأجىبيننة، النندو٤  وزاءهننا

 بمثابنننة االإىٌمنننات هنننره ث٢نننىن  وبالحنننالي ،(50 ؾ ،6334 خلينننل، السحمنننان، ُبننند) مـنننالخها يخننندم بمنننا اتهاووؼننناه

 .الأجىبية الأهساٖ ثخدم التي الأداة

دم :المدني المجحمع بنية ضعف -2 سه وُ  جظناُده التني اللاشمنة والؤحـنابيات االإِلىمنات ُل  ثىٗ

 وريٜنة وؿنلة ٛىينة بيينة امحلاٟنه لِندم زاجنّ وهنرا الٜنساز، لـناوّ يٜندمها اٛتنراح ٛىة وث١ظبه مؼازيّ ث٢ىيً في

 ولِنل ،(166 ؾ ،6311 ُبناد ،) بندوزه وينؤمً ويحمينه ُىنه ينداّٗ ِٗنا٤ ُنام بنسؤ  مظنىىدا ثجِلنه باالإىاهىحن

 مِصولنة هخبىينة مىٌمنات بٜيند حينث ذاتهنا االإندوي االإجحمنّ مىٌمنات مِيىنة بدزجنة ٗيها طاهمد الىكِية هره

ية ثحِامل الىاّٛ ًُ  الخظنيحر فني ال٘سدينة ُلن  جِحمند ثصا٤ لا ٗهي ال٘سيٝ، زوح داخلها وجٔي  االإجحمّ مّ ب٘ىٛ

 .وثسهلا كِ٘ا ثصيده الىاحد الحىٌيم داخل اوؼٜاٛات يخلٙ ٛد مما والِمل

 يٜ٘ننندهما ممنننا :المةةةدني المجحمةةةع ومنظمةةةات الرسةةةمية الجهةةةات بةةةي  العاقةةةات شةةةفافية عةةةدم -5

 جاهنن  منً الاجحماُيننة الخس٠نات حسيننة وثٜييند الِساٛيننل ووكنّ الحلننييٝ إلن  ةإكنناٗ النبِم، بِلننهما فني الثٜنة

ابة للمىاهىحن ؤدوات باُحبازها االإىٌمات هره إل  ثىٌس حيث الخ٢ىمات؛ بِم  يُِدّ  ما وهى طلواتها، ُل  للسٛ

ا  نؤ( ZANU PF الننننىهني الاثحنننناد حننننص ) شيمبنننننابى   فنننني الخنننناٟم الخننننص  ؤُلنننننً ُىنننندما ٗمننننثلا لىجىدهننننا، تهدينننند 

 (.https://bit.ly/3bHRO2a زويحه،) بدوزها يِحد لا االإدوي االإجحمّ مىٌمات

II. خاتمة : 

 الٜنى٤  يم١نً ل١نً حٜيٜينة، نهلنة لححٜينٝ ثؤهلهنا ٟبحنرة وإم٢اهينات هامنة منىازد الؤٗسيٜينة الٜنازة ثمحل٣

 جظنننم  التننني االإثلننني بالوسيٜنننة واطنننخثمازها اطنننحٔلالها ُلننن  الٜننندزة فننني وإهمنننا االإنننىازد، امنننحلاٞ فننني ليظننند الِبنننرة بنننإن

اهينننننة وثحٜينننننٝ الاٛحـننننناد وثونننننىيس بخىمينننننة نِننننيؽ السٗ نننننٙ الأمنننننس وهنننننرا للظننننن٢ان، االإلابنننننم وال س ُلننننن  يحىٛ  إزادة ثنننننىٗ

 مننننّ بالحِنننناون  الظننننامي الهنننندٖ هننننرا ثحٜيننننٝ جِيننننٝ ٛنننند التنننني الِٜبننننات مخحلننننٙ ثننننرليل فنننني جظنننناهم ٛىيننننة طياطننننية

 .الخ٢ىمات ثلِبه الر  الدوز  ث١مل التي ال٘ىاُل مخحلٙ

 مّ والح١يٙ والحىمية الحوىيس إل  بحاجة يصا٤ لا ل١ىه مهما دوزا ذل٣ في الؤٗسيٜي االإدوي االإجحمّ يلِ 

 ُننندو إمنننا ؤنهنننا ُلننن  االإىٌمنننات لهنننره هٌستهنننا منننً جٔحنننر ؤن لابننند الخ٢ىمنننات ٣ؤهننن ٟمنننا الٜنننازة، وخـىؿنننيات ًنننسوٖ

 لححٜينننننٝ الخٜيٜيننننة ساٟةالؼننننن ؤطنننناض ُلنننن  مِهنننننا الحِامننننل إلنننن  وثيحٜنننننل اطننننحٔلاله، يجنننن  ثنننننابّ ؤو محازبحننننه يجنننن 
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س الإننا ذلنن٣ االإظننوسة، الأهننداٖ إلنن  والىؿننى٤  الحىمىيننة الِمليننة فنني الِ٘اليننة نندزات بؼننسية مننىازد مننً ُليننه يحننىٗ  وٛ

 .ٟبحر بؼ٢ل الحىمية عجلة دّٗ يم١نها مهمة

 والمراجع: الإحالات

 المؤلفات

 د د ٌ(، )د ط ٌ(.يؼجى يُجذ انطلاة .انجغزبًَ، فؤاد أفشاو( ، 

 انًجزًغ انًذًَ ٔدٔسِ فً انزكبيم الإفشٌمً، يشكض انجذٕس انؼشثٍخ ٔالإفشٌمٍخ (.2229. )خهٍم، ػضح ،ٌ، دًذيػجذ انشدًب. 

 دساعخ يمبسَخ لإشكبنٍخ انًجزًغ انًذًَ فً ضٕء  –انًجزًغ ٔانذًٌمشاطٍخ ٔانذٔنخ فً انجهذاٌ انؼشثٍخ  (.2222. )انفبنخ، يزشٔن

 .ح انؼشثٍخ، ثٍشٔد: يشكض دساعبد انٕدذ-رشٌف انًذٌ

 د ط ٌ(2يٕعٕػخ انغٍبعخ، ج .انكٍبنً، ػجذ انْٕبة( ،. 
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 .إفشٌمٍب

 Deubel, Philippe, (.2228 )Les stratégies de développement, Analyse économique et historique 
des sociétés contemporaines, Pearson éducation France. 

 OECD, (.2222 )Civil Society : the multitude of associations around which society voluntarily 
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22/28/2222. 

 ( ،ًانؼًم انلائك يٍ أجم إفشٌمٍب، الاجزًبع الإلهًًٍ الإفشٌمً انؼبشش، أدٌظ أثبثب.2222يكزت انؼًم انذٔن ،) 
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