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 ملخص:

، ثحقُق الحىمُة المظحدامةوأرسها على  ثؼبُق مبادا الحوكمةثحدًد مظحوى  حاولىا مً خلال هره الدزاطة

محوزًٍ )مبادا الحوكمة، أبعاد الحىمُة ثم إعداد اطحبُان مكون مً  الهدف مً الدزاطةولححقُق 

 . ع الاطحبُان على عُىة عشوابُة بالمؤطظة الوػىُة للسخام بظكُكدةالمظحدامة(، وثم ثوشَ

وجود أرس ذو دلالة ؛ وخلصد الدزاطة إلى: ثؼبُق بمظحوى محوطؽ لمبادا الحوكمة وكرا الحىمُة المظحدامة

حجظد هرا الأرس في لحؼبُق مبادا الحوكمة على ثحقُق الحىمُة المظحدامةإحصابُة  بعدي الإفصاح ، وٍ

 .ُة، وطمان حقوق المظاهمينوالشفاف

  المؤطظة الوػىُة للسخام بظكُكدة. مبادا الحوكمة؛ ؛حوكمة ثىمُة مظحدامة؛ :المفحاخية الكلمات

*** 

Abstract:  

        Through this study, we tried to determine the level of applying governance 

principles and their impact on sustainable development, in order to achieve the objective 

of the study we prepared a two-axis questionnaire (governance principles, sustainable 

development dimensions), and distributed the questionnaire to a random sample of the 

national marble company (skikda). 

The study concluded: a moderate application of the governance principles as well as 

sustainable development; a statistically significant impact of the application of 

governance principles to sustainable development, which is reflected in the dimensions 

of disclosure and transparency, and guaranteeing shareholders’ rights. 

Keywords: Sustainable Development; Governance; Governance Principles; National 

marble company (Skikda). 
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I. مقذمة 

ت إلــى البحــ  إن الحغيــرات والحؼــوزات الهــه  ــهد الأا بِ ــة الأعمــال فــي مخحلــلم المجــالات، دفعــد المؤطظــا

 ،ً ة مـع طـمان المحافــة علـى حقـوق  خـسٍ ة ثمكنالأا مً ثحقُق الىجـاح والبقـاو والاطـحمسازٍ عً اثجاهات إدازٍ

ـــ ،  ة مىــر أمــد ػوٍ فـهــست الحىمُــة المظــحدامة والهـــه بــالسهم مــً حـــدارمالأا إلا أأالأــا جعــد مى جـــا محطوــلا فــي البشـــسٍ

 ة والحفاؾ على الموازد المحاحة.فعملد المؤطظات إلى محاولة ثكسَع الحىمُة المظحدام

وجعحبــر الحوكمـــة الس ـــُدة مــً السةــاـبص الأطاطـــُة سهـــداف الحىمُــة المظـــحدامة والهـــه ًب ــ  عل الأـــا ةـــ   ـــ هو، 

الأمــس الــري دفــع المؤطظــات إلــى ثــوفير هـــام مؤطيــ ه طــلُم ووــ ي ٌظــمب لهــا بالاهحقــال مــً الأطــلوب الحقلُــدي 

ـــاد، لــــةدازة إلــــى أطــــلوب الاهفحــــاح والوطــــوح وال ـُـــة لمكافحــــة الفظـ ـُـــد بالمبــــادا الأخلال ـــشــــفافُة والحق د ولــــد عسفـ

أطــلو ا  باعحبازهــا الحوكمــة فــي الظــىوات الأخيــرة ثــداولا واطــعا واهخشــازا لا ماُــ  لــل مــً ػــسف المىـمــات الدولُــة

لــدفع لجلــة الحىمُــة المظــحدامة وثحقُقهــا فــي مخحلــلم المجــالات ل حفــاؾ  جدًــدا فــي الخظــُير جعحمــده المؤطظــات

 لى حقوق الأجُال القادمة. ع

علــى  الحوكمــةومــً هــرا المىؼلــق؛  الأــدف الدزاطــة الحالُــة وإشــك  أطاأــ ه إلــى ثقئــ ه أرــس ثؼبُــق مبــادا 

ــة.  ؤثس يفف كيفف ومــً هــرا المىؼلــق ًمكــً بلــوزة الإ ــكالُة الحالُــة:  ثحقُــق الحىمُــة المظــحدامة بالمؤطظــات الجصابسٍ

. طففففةيةد   دامة بالمؤطظففففة ال   يففففة للسةففففا  ب  يففففةثدقيففففا الح ميففففة المظففففح علفففف  ثطبيففففا مبففففامة ا   كمففففة

 :الظؤالين الفسعُين الحالُينوثىدزج ثحد هره الإ كالُة 

 ه  ًوجد ثؼبُق لمبادا الحوكمة بالمؤطظة مح  الدزاطة؟ 

 ما هو مظحوى الاهحمام بححقُق الحىمُة المظحدامة بالمؤطظة مح  الدزاطة؟ 

السبِظــــُة  ةالفسطـــُلمىـــا بصــــُاهة ، ابـــة عـــً جظــــا لا الأالححقُـــق الهــــدف مـــً الدزاطــــة والإج: اتالفسطفففي

 :الحالُة

  :ــــــة الفسطففففففية الس  ظففففففة ــــادا ل 2.25لا ًوجــــــد أرــــــس ذو دلالــــــة إحصــــــابُة عىــــــد مظــــــحوى معىوٍ ـــق مبــ ــ ـُ حؼب

 ثحقُق الحىمُة المظحدامة بالمؤطظة الوػىُة للسخام بولاًة طكُكدة. على الحوكمة

 ج::ثـهس أهمُة الدزاطة مً خلال  أهمية الدزاطة: 

  ـــً المواطــــُع الحدًاــــة والمهمــــة فــــي الظــــاحة الالحصــــادًة ـُـــة المظــــحدامة مـ ـــع الحوكمــــة والحىم ٌعحبــــر موطـ

 العالمُة وخاوة باليظبة ل جصابس؛

  ًمكـً الاطـحفادة مـً ثؼبُـق مبـادا الحوكمـة ولواعـدها فـي ثحقُـق الحىمُـة المظـحدامة وطـمان حقــوق

 الأجُال القادمة.

 كالُة الدزاطة وأهمُمالأا ثححدد الأهداف وفق ما ًلي:في طوو ثحدًد إ  أهداف الدزاطة:

 الحطوُ  الىـسي لمفهوم: الحوكمة والحىمُة المظحدامة؛ 

 دزاطة والع ثؼبُق مبادا الحوكمة والعم  على ثحقُق الحىمُة المظحدامة بالمؤطظة مح  الدزاطة؛ 

  بالمؤطظة مح  الدزاطة؛ثحدًد أرس الالتزام بحؼبُق مبادا الحوكمة على ثحقُق الحىمُة المظحدامة 

  بالمؤطظــة محــ  الدزاطـــةالحووــ  لمجموعــة مــً الىحــابح والالتراحـــات الهــه مــً  ــطأالأا حـــ  المظــؤولين 

ــص الاطــحخدام علــى  ـُـق مبــادا الحوكمــة مــً أجــ  جعصٍ الأماــ  لمــوازد المؤطظــة والمظــاهمة فــي ثفعُــ  ثؼب

 .ثحقُق الحىمُة المظحدامة

ىـــسي؛ اعحمــدها المــى ف الووــف: الححلُلــي والــري ٌظــمب بووــلم فُمــا ًحعلــق بالجاهــ  المفف  ا الدزاطففة: 

الـاهسة مح  الدزاطة، وذلك بالاطخىاد إلى أهـم مـا جـاو بـل الأدب الىــسي مـً كحـ  وزطـاب  جامعُـة ودوزٍـات 
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فُمـــا ًحعلـــق بالجاهـــ  المُـــداو:؛ فقـــد اعحمـــدها علـــى الاطـــحمازة كـــطداة زبِظـــُة  علمُـــة حـــول محغيـــري الدزاطـــة. أمـــا

لومــات مــً العــاملين بالمؤطظــة محــ  الدزاطــة، وكــرلك المــى ف الووــف: الححلُلــي للــس ؽ بــين محغيــرات لجمــع المع

س الوالع وثحظِىل.  الدزاطة وثحلُ  هحابجها وثفظيرها ووولا للىحابح والحووُات الهه هطم  أن جظاهم في ثؼوٍ

زًٍ أطاطـــُين؛ المحـــوز لةجابـــة علـــى أطـــ لة الدزاطـــة وإ ـــكالُمالأا ثـــم ثقظـــُمها إلـــى محـــو زاطفففة: ديكفففل اله

الأول ثىاولىـــا مـــً خلالـــل الإػـــاز المفـــاهُاه لحوكمـــة المؤطظـــات والحىمُـــة المظـــحدامة، أمـــا المحـــوز الاـــاو: فُخىـــاول 

 الجصو الحؼبُق: للدزاطة بالمؤطظة الوػىُة للسخام بولاًة طكُكدة.
 

 الحوكنةأولا: 

عــد ةــ  مــً 1932صــاد مىــر طــىة بــدأ موطــوح الحوكمــة المؤطظــُة ًطخــر حيــزا مهمــا فــي أدبُــات الالح ، وَ

Berle &Means  مً أواب  مً ثىاول فص  الملكُة عً الإدازة مً خلال وشس دزاطة ثحد عىوانThe Modern 

Corporate and Private Property وةاهــد هــره الدزاطــة البــرزة الهــه ألقــد الظــوو علــى هوعُــة المشــاة  الهــه .

ـــً  ـــ  عىـــــد فصـــــ  ملكُـــــة المؤطظـــــة عــ ـــً أن ثحصــ . فمـــــا المقصـــــود (2219)بـــــً زهـــــدة،  إداز الأـــــا والسلابـــــة عل الأـــــاًمكــ

 بالحوكمة وكُلم ًحم ثؼبُقها؟.

 

 جعسي  ا   كمة .1

إن مصــــؼ ح الحوكمــــة، الحاكمُــــة، الحكــــم السا ــــد أو الحوكمــــة المؤطظــــُة ... ةلهــــا مصــــؼ حات فسطــــد 

خــس، وذلــك لاخــحلاف هفظــها علــى الظــاحة العالمُــة، ولــد اخحلفــد الحعــازٍلم المقدمــة لهــرا المصــؼ ح مــً باحــ    

وجهات هـس الباحاين فهىـا  مـً ٌعسفهـا مـً الجاهـ  الحىـُاـه، المـالي والاجحمـاأي. هيـر أن المصـؼ ح الشـاةع بـين 

 الباحاين هو مصؼ ح حوكمة الشسةات.

ح منالأـــا وذا ، و ـــي  عسفـــد الحوكمـــة بطأالأـــا محالـــة، وعملُـــة، واثجـــاه وثُـــاز، كمـــا أأالأـــا فـــي الولـــد هفظـــل مـــصٍ

ـــة حاـــه عامـــ   ـــحة وحُوٍ ظـــبؽ الاثجـــاه، وٍ ، كمـــا أأالأـــا هــــام مىاعـــة وحماًـــة وثفعُـــ ، هــــام ًحكـــم الحسكـــة، وٍ

صـــىع مـــً أجلهـــا طـــُاج أمـــان وحـــاجص حماًـــة  ـــؤمً ةافـــة الحصـــسفات، وهصاهـــة الظـــلوكُات داخـــ  المؤطظـــات، وٍ وٍ

 . فهـــه بماابــة مجموعـــة محماطــكة مــً الإجـــساوات والظُاطــات المؤطظـــُة الهــه جظـــمب(2225)الخظــيري،  فعــالم

 بئطـــــفاو هـــــوح مـــــً الشـــــسعُة علـــــى وؿـــــابلم الظـــــلؼة الهـــــه ًمازطـــــها المـــــدزاو حظـــــ  الخظلظـــــ  الهسمـــــ: للمؤطظـــــة

(Khedim & Grari, 2016)،  ــق اخحُـــاز الأطــالُ  المىاطـــبة وثحقُـــق الجــودة والحميـــز فــي الأداو الإدازي عـــً ػسٍ

)هـــادز،  قؼــاح العـــاموالفعالــة لححقُـــق خؼــؽ وأهـــداف أي عمـــ  مــىـم طـــواو فـــي وحــدات القؼـــاح الخـــا  أو ال

. وعسفمالأـا مىـمـة الحعـاون الالحصـادي والحىمُـة بطأالأــا ممجموعـة مـً العلالـات بـين إدازة الشـسكة ومجلــع (2212

الإدازة وجمُـــع الأػـــساف ذات العلالـــة، فهـــه الأطـــلوب الـــري ًقـــدم الهُكـــ  الـــري مـــً خلالـــل ًـــحم ثحدًـــد أهـــداف 

ب الىـــالمح لممازطـــة وإدازة الظـــلؼة، والـــري مـــً خلالـــل ثقـــدم الشـــسكة ومسالبـــة الأداو والىحـــابح والحوجُـــل باسطـــلو 

جمُـــع الحـــوافص اللاشمـــة إلـــى مجلـــع الإدازة والإدازة الحىفُرًـــة العلُـــا فـــي طـــع الأما لححقُـــق الأهـــداف المحفـــق عل الأـــا 

لخدمـــة مصـــالح الشـــسكة ومظـــاهم الأا وفـــق إجـــساوات المسالبـــة والحوجُـــل الأماـــ  لاطـــحخدام مـــوازد الشـــسكة بكفـــاوة 

 . (2216)المحسج،  موفعالُة

ة وهـام مب ـه علـى مجموعـة مـً القواعـد والمبـادا  مما طبق؛ ًمكً القول بطن الحوكمة  ي عملُة إدازٍ

والإجـــساوات الحدًاـــة والجُـــدة الهـــه ثحبىاهـــا الظـــلؼة فـــي ممازطـــا الأا داخـــ  المؤطظـــة أو خازجهـــا لظـــبؽ وثوجُــــل 

ي المؤطظــة، ممــا ٌظــاهم فــي الحــد مــً الممازطــات وشــاػا الأا وثحدًــد الحقــوق والواجبــات بــين مخحلــلم الأػــساف فــ
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هيـر الأخلالُــة والالتــزام بمعــاًير الجــودة فــي أداو المؤطظــة بمـا ًحقــق أهــدافها وزطــالمالأا بصــوزة  ــحُحة وإشــك  

عم  على اطحداممالأا.  طلُم وَ

  مبامة خ كمة المؤطظات .2

لحؼبُـق الحوكمـة  خمع مبـادا 1999( طىة OCEDلقد وطعد مىـمة الحعاون الالحصادي والحىمُة )

د عل الأا طـىة  )طـلُمان،  أوـبحد طـحة مبـادا و ـي 2224في المؤطظات الالحصادًة، وإعد الحعدًلات الهه أجسٍ

2226): 

طـــــمان جـــــود أطـــــاض ةػـــــاز فعـــــال لحوكمـــــة المؤطظـــــات: وهـــــرا ٌعكـــــع طـــــسوزة ثـــــوفس أطـــــاض لـــــاهوو: وثىـُاـــــه  -

جــ  أن  ومؤطيــ ه ًمكــً  لكافــة المشــازكين فــي الظــوق الاعحمــاد علُــل فــي إوشــاو علالــا الأم الحعالدًــة الخاوــة. وٍ

ًكـون لهــرا الإػــاز ثـطرير علــى الأداو الالحصــادي وهصاهــة الأطـواق وجاــجُع الأطــواق المالُـة الهــه ثحصــلم بالشــفافُة 

والفعالُـــة، وأن ثكـــون المحؼلبـــات القاهوهُـــة والحىـُمُـــة محوافقـــة مـــع أحكـــام القـــاهون، وطـــمان خدمـــة المصـــ حة 

 العامة؛

حقوق المظاهمين: ًؤكد هرا المبدأ على اعحماد آلُات ثكف  حماًة حقـوق المظـاهمين والحفـاؾ عل الأـا، حماًة  -

ــ  ملكُــة الأطــهم، الحصــول علــى المعلومــات الكافُــة فُمــا  وجظــهُ  ممازطــمالأا كظــمان المشــازكة فــي الأز ــاح، ثحوٍ

د في اجحماعات الجمعُة ة بالمؤطظة، المشازكة والحصوٍ العامـة للمظـاهمين، اهحخـاب  ًخص الحغيرات الجوهسٍ

 وعصل أعظاو مجلع الإدازة ...الخ؛

ة لكافــة المظــاهمين  - ة للمظــاهمين: فــي اػــاز حوكمــة المؤطظــات ًيبةــي طــمان المعاملــة المخظــاوٍ المعاملــة المخظــاوٍ

ع  بمــا فــي ذلــك مظــاهاه الأللُــة والمظــاهمين الأجاهــ ، كمــا ًجــ  طــمان حصــول جمُــع المظــاهمين علــى الحعــوٍ

   عىد جعسض حقولهم للاهمالأا .المىاط

دوز أ ـــــحاب المصـــــالح: فـــــي إػـــــاز حوكمـــــة المؤطظـــــات ًيبةـــــي الاعتـــــراف بحقـــــوق أ ـــــحاب المصـــــالح الهـــــه ًيشـــــ الأا  -

القاهون، أو ثيشط هخُجة لاثفالُات محبادلة، والعم  على جاجُع الحعاون بُـنالأم و ـين المؤطظـات فـي خلـق ال ـروة 

 مالُا. وفس  العم  واطحدامة المؤطظات الظلُمة

ـــً  - ـــر هــــرا المبــــدأ مـ عحبـ ـــر المالُــــة للمؤطظــــة، وَ ـــاح عــــً المعلومــــات المالُــــة وهيـ الإفصــــاح والشــــفافُة: ًجــــ  الإفصـ

جــــ  أن ًكــــون هـــرا الإفصــــاح دلُقــــا وفــــي الولــــد  الأطـــالُ  الفعالــــة لححقُــــق مصــــالح الأػـــساف ذات العلالــــة، وٍ

 .(2212)بولسة،  المىاط  الظلُم

ــــة مظــــــؤولُات مجلــــــع الإدازة: ًجــــــ   - ـــتراثُ ي للمؤطظــ ــ ـــــل الاطـ ـــــات الحوجـ ــــة المؤطظـ ـــاز حوكمــ ــ ــــي اػـ ـــــمً فــ أن ثظـ

والمحابعة والسود الفعال لةدازة مً لب  مجلع الإدازة، وطمان الحصول على ة  المعلومات والحعام  بعدالة 

مـــع ةافـــة المظـــاهمين وأن ًظـــمً الحوافـــق مـــع القـــواهين الظـــابدة وكـــرا طـــمان مظـــاولة مجلـــع الإدازة مـــً لبـــ  

 .(2227)عبد العال،  ينالمظاهم

 

 التهنية المشتذامةثانيا: 

بسوهحلاهــد  اطــحخدم مصــؼ ح الحىمُــة المظــحدامة سول مــسة مــً لبــ  زبِظــة الــوشزاو ال روٍجُــة هــسو هــازلم

سها ممظحقبلىا المشتر م الصادز عً لجىـة بسوهحلاهـد المهحمـة بالبِ ـة والحىمُـة، ولـد أوـبحد  1987طىة  في ثقسٍ

ودًجاهيرو والري  1992مفهوما زبِظُا للمؤثمس الدولي ملمة الأزض الأولىم المىعقد طىة  الحىمُة المظحدامة في زٍ

حددت فُل المعاًير الالحصادًة والاجحماعُة والبُئُة لكُفُة ثحقُق الحىمُة المظـحدامة كبـدً  ثىمـوي لمواجهـة 

ً، و ــــــاح اطــــــحخدام هــــــرا المصــــــؼ ح أك ــــــر فــــــي لمــــــة الأ  زض الااهُــــــة المىعقــــــدة ثحــــــدًات القــــــسن الحــــــادي والعشــــــسٍ
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قُــا طــىة  . فمــا المقصــود (2212)كــلاوي،  )القمــة العالمُــة للحىمُــة المظــحدامة( 2222بجوهاوظــبوزب بجىــوب إفسٍ

 بالحىمُة المظحدامة وما  ي أبعادها؟

 

 جعسي  الح مية المظحدامة .1

ً، ولــد عسفمالأــا ثحعــدد الحعــازٍلم المقدمــة للحىمُــة المظــحدامة مىــر ؿهوزهــا بداًــة رماهِىــات القــسن العشــ سٍ

لجىة بسوهحلاهد للحىمُـة بطأالأـا مالقـدزة علـى طـمان ثلبُـة اححُاجـات الأجُـال الحالُـة دون المظـاض بقـدزة الأجُـال 

ودًجــاهيرو (Kates & Parris,2015) القادمــة علــى ثلبُــة اححُاجا الأــام بطأالأــا مطــسوزة  1992. وعسفــد فــي مــؤثمس زٍ

ـة والبُئُــة سجُــال الحاطــس والمظــحقب م اهجـاش الحــق فــي الحىمُــة بحُــ  ثححقـق علــى هحــو   مخظــاو الحاجــات الحىموٍ

ة طمً حدود  (2229)أبو شهؽ وهىُم،  . كما جعسف بطأالأا معملُة ثحظين الـسوف المعِشُة للمجحمعات البشسٍ

 . (Leininger- Frézal, 2009) القدزة الاطخُعابُة للأهـمة الاًكولوجُةم

يشاغ الري ًؤدي إلى الازثقاو بالسفاهُة الاجحماعُة بقدز أكبر مً بطأالأا مذلك ال Edward Barbierوعسفها 

و ــح بـطن الحىمُــة  الحـس  علـى المــوازد الؼبُعُـة المحاحـة، و طلــ  لـدز ممكــً مـً الإطـساز والإطــاوة إلـى البِ ـة، وٍ

ـُـــدا وثــــداخلا فُمــــا هــــو ػبُ ــــي واجحمــــاأي للحىمُــــةم ـــر جعق ـــا أك ـ ـــً الحىمُــــة فــــي ةوأالأـ ج )زجــــسا المظــــحدامة ثخحلــــلم عـ

 ،ً  .(2218وشوٍ

ممــــا طــــبق؛ ًمكــــً القــــول أن الحىمُــــة المظــــحدامة  ــــي عملُــــة ثحقُــــق الحىمُــــة الالحصــــادًة والاجحماعُــــة 

قــة لا جظــخىفر المــوازد البُئُــة المحاحــة، وذلــك سالأــدف ثحظــين مظــحوى معِشــة الأفــساد وثــوفير طــب  السفاهُــة  بؼسٍ

 القادمة في الموازد البُئُة.والصحة والاطحقساز للأجُال الحالُة وطمان مظحقب  الأجُال 

 

  أبعام الح مية المظحدامة .2

 :(2217)أبو الىصس ومدحد محمد،  جشحم  الحىمُة المظحدامة على مجموعة مً الأبعاد السبِظُة، و ي

البعــد الالحصــادي: باعحبــاز الالحصــاد هــو المحــس  السبِيــ ه للحىمُــة، لــرلك فقــد جــاو ثصــوز الحىمُــة المظــحدامة  -

ات بظــسوزة اعــادة  الإوــلاح الالحصــادي فــي المجحمــع وإًقــاف ثبدًــد المــوازد الؼبُعُــة مــً خــلال ثخفــُع مظــحوٍ

اطــمالألا  الؼالــة أو جغُيــر أهمــاغ الاطــمالألا  الهــه  الأــدد الحىــوح البُولــو ي، باةطــافة لظــسوزة الحعــسف علــى أهــواح 

دز مــً زأض المــال ٌعــادل علــى زأض المــال )الؼبُ ــي، البشــسي والاجحمــاأي( والعمــ  علــى ثصوٍــد الأجُــال القادمــة بقــ

حميــز هــرا البعــد أًظــا بالعمــ  علــى ثقلــُص ثبعُــة البلــدان الىامُــة للبلــدان الغىُــة،  الألــ  مــا هــو محــاح حالُــا، وٍ

 والمظاواة في فس  الحصول على الموازد والمىحجات والخدمات بين أفساد المجحمع الواحد؛

ححــــدد هــــرا البعــــد مــــً خــــلال العد - الــــة والمظــــاواة بــــين الأفــــساد وثحظــــين مظــــحوى معِشــــمالأم البعــــد الاجحمــــاأي: وٍ

وثوفير فـس  العمـ ، والاهحمـام بالاطـخاماز فـي زأض المـال البشـسي لححظـين أدالالأـم فـي العمـ  والإهحـاج. كمـا ًجـ  

ة وإعــــادة  العمــــ  علــــى ثحقُــــق الحــــواشن بــــين الىمــــو الالحصــــادي الــــدًمغسافي والاطــــحخدام الكامــــ  للمــــوازد البشــــسٍ

ـــها للوفــــــا ـــــدم ثخصُصـــ ـــاز عـ ـــين الاعحبـــ ـــع الأخــــــر بعـــ ــــوح الاقــــــافي، مـــ ــــة الحىــ ـــُة وحماًــ ة الأطاطـــ و بالاححُاجــــــات البشــــــسٍ

 الحضحُة باسجُال القادمة في طبُ  إ باح ومواجهة مشكلات الجُ  الحالي؛

البعــد البُ:ــه: ًبــرش هــرا البعــد مــً خــلال طــمان الحــواشن البُ:ــه ومىــع اطــح زاف الإوظــان لمــوازد البِ ــة وطــمان  -

جُال القادمة، والمحافـة على ػبقة الأوشون الحامُة لـلأزض، وحماًـة المىـا  مـً الاححبـاض الحـسازي، حقوق الأ 

سها والاهحمـام  ة مع ثخفُع الىفاًات بئعـادة اطـحخدامها وثـدوٍ ع الحىموٍ إطافة إلى ثقدًس  راز البُئُة للمشازَ

ادة الوأي البُ:ه للأفساد مما ٌظمب لهم بالمشازكة في المحافـ  ة على البِ ة.بصٍ

 



                                                                                                                                        -دراسة حالة المؤسشة الوطهية للرخام بشليلذة -أثر تطبيق مبادئ الحوكنة على تحقيق التهنية المشتذامة 

        24 -11 ص ص

 

 

14 

II. الطرق والأدوات 

إن ثحدًد مى جُة الدزاطة ًحؼل  ثحدًد أهموذج الدزاطة، حدودها والأطلوب المظحخدم في جمع 

 البُاهات، وكرا مجحمع وعُىة الدزاطة.

 :محغيرات الدزاطة 1ًو ح الشك  زلم  أهم ذج الدزاطة: .1

  : ال م ذج المفترض لمحغيرات الدزاطة1شكل زقم 
 

 

 

 

 

 
  
 
 
 

 مً إعداد الباحاحين  المصدز:

 

للدزاطة في  ا  دوم الم ط عيةثمالد  خدوم الدزاطة: .2

ثمد الدزاطة  ا  دوم الصم ية:؛ ثؼبُق مبادا الحوكمة على ثحقُق الحىمُة المظحدامةالكشلم عً أرس 

( 136مح  الدزاطة وعددهم ) بالمؤطظة ملد جمُع العاملين  ا  دوم البشسية:؛ أما 2219خلال طىة 

 عاملا.

ثكون مجحمع الدزاطة مً جمُع  مجحمع وعي ة الدزاطة: .3

( عاملا، ولد ثم اخحُاز عُىة الدزاطة 136والبالغ عددهم ) بظكُكدة بالمؤطظة الوػىُة للسخامالعاملين 

قة عشوابُة بظُؼة  ملد )  والحة للححلُ . ةلها( 32( عاملا، اطترجع منالأا )42بؼسٍ

ة السبِظُة لجمع ثمالد أداة الدزاطأداة الدزاطة:  .4

سه و ىا ه بعد الاػلاح على الأدب الىـسي والدزاطات الظابقة  البُاهات الأولُة في الاطحبُان، والري ثم ثؼوٍ

 ( على المحغير الحابعمبادا الحوكمةذات العلالة بالموطوح. ولد وممد الأداة لقُاض أرس المحغير المظحق  )

 ًو ح ذلك: 1ملُكازت الخماأ هم، والجدول  ( باطحخدام مقُاضأبعاد الحىمُة المظحدامة)

  : مزحات مقياض الدزاطة "ليكازت ا خماس ي"1حدول زقم 
 موافق ثماما موافق محاًد هير موافق هير موافق ثماما  الحقدًس
 5 4 3 2 1 الدزجات

 5 -02.4 4.19 -3.42 3.39 -2.62 2.59 -1.82 1.79 -1 الف ة
 عالُة جدا عالُة محوطؼة طعُفة  طعُفة جدا المظحوى 

  دوز أ حاب المصالح

 

  حوكمة المؤطظات

 طمان وجود إػاز فعال لحوكمة المؤطظات 
  ظحدامةالحىمُة الم

 البعد الالحصادي  -

 البعد الاجحماأي -

 البعد البُ:ه -  

  الإفصاح والشفافُة

  مظؤولُات مجلع الإدازة

  طمان حقوق المظاهمين
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للحطكد مً ربات أداة الدزاطة ثم  ثبات أما  الدزاطة: .5

 :2، والىحابح مو حة في الجدول (SPSS V.19)اطحخدام معادلة مكسوهبا  ألفام باطحخدام بسهامح 

  : قيم معاملات الثبات "كسوهباخ ألفا" لمداوز الدزاطة2حدول زقم 
 معامل "الصدق الراجي" فا"معامل "كسوهباخ أل  عدم العبازات  المد ز 

 2.923 2.853 21  مبادا الحوكمة
 2.952 2.924 18  أبعاد الحىمُة المظحدامة
 2.966 2.934 39 معام  ربات الأداة كك 

  (SPSS V19)بالاعحماد على هحابح بسهامح   مً إعداد الباحاحين المصدز:

. كما أن لُم معاملات الابات سبعاد جدا ُمة جُدة( و ي ل2.934أن معام  الابات الكلي بلغ ) 2ًبين الجدول 

ة المقبولة  (2.924و2.853الدزاطة مسثفعة ) ، وهرا ٌشير إلى مصدالُة الأداة %62وةلها أكبر مً اليظبة المعُازٍ

وثجاوظها الداخلي مما ٌظمب باعحمادها كطداة لقُاض محغيرات الدزاطة وجعمُم هحابجها على المجحمع كك ، أما 

( مما ًدل على ثمحع 2.966و2.923الصدق الراج: فكان مسثفعا جدا حُ  ثساوحد لُمل بين )معام  

 الاطحبُان بالدلة والمورولُة ما ًؤكد ربات محاوزه ولابلُمالأا للحؼبُق المُداو:.

بعد جمع البُاهات  أطاليب المعا جة الإخصا ية: .6

غها، ثمد معالجمالأا باطحخدام بسهامح ) از فسطُات الدزاطة ثم اطحخدام ( ولاخحبSPSSV.19وثفسَ

الاخحبازات الإحصابُة الحالُة: معادلة مكسوهبا  ألفام لحظاب معاملات الابات سداة الدزاطة؛ الإحصاو 

ة لمعسفة مظحوى ثؼبُق مبادا الحوكمة  الووف: المحما  في المحوطؼات الحظابُة والاهحسافات المعُازٍ

بالمؤطظة مح  الدزاطة؛ اخحباز الحوشَع الؼبُ ي؛ الإحصاو  ودزجة الاهحمام بححقُق الحىمُة المظحدامة

 الاطحدلالي المحما  في ثحلُ  الاهحداز المحعدد.

III. هحا ج الدزاطة  

 أط لة الدزاطة واخحباز فسطُة الدزاطة مع ثفظير الىحابح الاحصابُة.في هرا الجصو طخحم الإجابة عً 

 ثدليل وم اقشة أطئلة الدزاطة:  .1

ثؼبُق مبادا الحوكمة لحعسف على مظحوى ل :مبامة ا   كمةحا ج المحعلقة بمد ز ثدليل وم اقشة ال  1.1

 :كما هو مو ح أدهاه الدزاطة، ثم الاطتر اد بيحابح الإحصاو الووف: مح  بالمؤطظة

 بظةيةد ثطبيا مبامة خ كمة الشسكات بالمؤطظة ال   ية للسةا  مظح ى : 3 زقم حدول 

 السثبة الدزحة هدساف المعياز  ال  المح طط ا  ظابي مبامة ا   كمة

 25 محوطؼة 2.82 3.16 وجود إػاز فعال لظمان حوكمة المؤطظات

 24 محوطؼة 2.68 3.35 الإفصاح والشفافُة

 23 محوطؼة 2.63 3.42 مظؤولُات مجلع الإدازة

 22 محوطؼة 2.78 3.45 طمان حقوق المظاهمين

 21 محوطؼة 2.72 3.48 دوز أ حاب المصالح

 - مح ططة 7.47 3.38 للمد ز ى العا  المظح  
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 (.   SPSS V.19مً إعداد الباحاحين بالاعحماد على هحابح بسهامح )المصدز: 

بشك  وظبه، والدلُ  على  ًوافقون على ثؼبُق مبادا الحوكمةأن أفساد عُىة الدزاطة  3ثبين هحابح الجدول 

 .(3.38بمحوطؽ حظاإ: ) جاو بدزجة محوطؼة للحؼبُق بالمؤطظة مح  الدزاطةذلك أن المظحوى العام 

( أي أهل لا 3.48-3.16كما جاوت أبعاد هرا المحوز بدزجة محوطؼة، وثساوحد محوطؼا الأا الحظابُة بين )

ت مبادا حوكمة حُ  جاو لدى ة  عام . ثؼبُق مبادا الحوكمةًوجد ثفاوت في دزجة الموافقة على 

 المؤطظات مسثبة ةالحالي:

( بدزجة 3.48بمحوطؽ حظاإ: ) مً حُ  الحؼبُق بالمؤطظة في المسثبة الأولى اب المصالحدوز أ ح مبدأ -

مما ًدل على أن المؤطظة مح  الدزاطة وإشك  وظبه ثظمً حقوق أ حاب المصالح وأحقُمالأم في  محوطؼة،

ع فعال عىد اهمالأا  حقولهم، والاعتراف بدوزهم وجاجُعهم على الحعاون ومىحهم ح ق الحصول على جعوٍ

 الاثصال بمجلع الإدازة مً أج  إًجاد حلول للممازطات هير القاهوهُة وهير الأخلالُة.

( بدزجة 3.45بمحوطؽ حظاإ: ) ااهُة مً حُ  الحؼبُق بالمؤطظةفي المسثبة ال مبدأ طمان حقوق المظاهمين -

ي الولد المىاط  مما ًدل على أن المؤطظة مح  الدزاطة ثحس  على ثوفير المعلومات اللاشمة وف محوطؼة،

للمظاهمين بما ًظمً لهم ممازطة حقولهم وخدمة المؤطظة، والمظاهمة في عملُة اثخاذ القساز وممازطة 

ة و فافُة. د بك  حسٍ  حقهم في الحصوٍ

( 3.42بمحوطؽ حظاإ: ) االاة مً حُ  الحؼبُق بالمؤطظةفي المسثبة ال مبدأ مظؤولُات مجلع الإدازة -

على أن مجلع الإدازة بالمؤطظة مح  الدزاطة ًلتزم بشك  وظبه بطداو مظؤولُاثل مما ًدل  بدزجة محوطؼة،

ةاملة والحصول على المعلومات اللاشمة والمحعلقة باسداو المالي والإدازي للمؤطظة، واثخاذ الإجساوات اللاشمة 

 و الحالي أداو المؤطظة.لمعالجة أي لصوز في أداو العاملين، وهرا ٌع ه وجود زلابة فعالة على أداو العاملين 

( بدزجة 3.35بمحوطؽ حظاإ: ) لسابعة مً حُ  الحؼبُق بالمؤطظةفي المسثبة امبدأ الإفصاح والشفافُة  -

ولد مما ًدل على أن الالتزام اليظبه المؤطظة مح  الدزاطة باةفصاح الظلُم وفي الولد المىاط   محوطؼة،

س والقوابم المالُة، وكرا الإفصاح عً الحغُيرات الهه ثقوم سالأا طواو مً  ودون ثطخير عً المعلومات والحقازٍ

 الىاحُة الإوظاهُة أو الحكىولوجُة أو الهُكلُة.

بمحوطؽ  خيرة مً حُ  الحؼبُق بالمؤطظةفي المسثبة الأ مبدأ طمان وجود اػاز فعال لحوكمة المؤطظات  -

ؤطظة مح  الدزاطة جاجع على هصاهة مما ًدل على أن لواهين وأهـمة الم ( بدزجة محوطؼة،3.16حظاإ: )

 و فافُة العم  وثوافقل مع القاهون، إطافة الى وجود وأي وإدزا  وظبه ةزطاو مفهوم الحوكمة بالمؤطظة.

الحىمُة للحعسف على مظحوى  :الح مية المظحدامة أبعام ثدليل وم اقشة ال حا ج المحعلقة بمد ز  2.1

 :كما هو مو ح في الجدول المواليطتر اد بيحابح الإحصاو الووف: مح  الدزاطة، ثم الا  المظحدامة بالمؤطظة

 بظةيةد  الهحما  بحدقيا أبعام الح مية المظحدامة بالمؤطظة ال   ية للسةا  مظح ى : 4 زقم حدول 

 السثبة الدزحة الهدساف المعياز   المح طط ا  ظابي الح مية المظحدامةأبعام 

 22 محوطؼة 2.65 2.76 البعد الالحصادي

 21 محوطؼة 2.72 3.18 البعد الاجحماأي

 23 محوطؼة 2.66 2.67 البعد البُ:ه

 - مح ططة 7.62 2.97 للمد ز المظح ى العا  

 (.   SPSS V.19مً إعداد الباحاحين بالاعحماد على هحابح بسهامح )المصدز: 
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اهحمام المؤطظة مح  ة حول أن المحوطؼات الحظابُة لاطحجابات أفساد عُىة الدزاط 4ثبين هحابح الجدول 

حظ  ثصوزات  الحىمُة المظحدامةجاوت بشك  وظبه، حُ  أن مظحوى  الدزاطة بححقُق الحىمُة المظحدامة

 (. 2.92العمال جاو بدزجة محوطؼة بمحوطؽ حظاإ: )

افقة ًوجد ثفاوت في دزجة المو لا ( أي أهل 3.18و 2.67ولد ثساوحد المحوطؼات الحظابُة سبعاد المحوز بين )

 الاهحمام بححقُق الحىمُة المظحدامة بالمؤطظة مح  للدزاطة.على مدى 

( بدزجة 3.18بمحوطؽ حظاإ: )ولى مً حُ  الاهحمام في المؤطظة في المسثبة الأ الاجحماأي جاو  بعدال -

مما ًدل على أن المؤطظة مح  الدزاطة جعام  العاملين ٌعدل ومظاواة وجظ ى لحىمُة لدزا الأم  محوطؼة،

حظين مهازا الأم، ومىب ذوي الاححُاجات الخاوة الفسوة ةبساش كفاوا الأم وعدم إهمالهم، وذلك لححقُق وث

 زفاهُة المعِشة للأفساد.

( بدزجة 2.76بمحوطؽ حظاإ: )ااهُة مً حُ  الاهحمام في المؤطظة في المسثبة الالبعد الالحصادي جاو  -

لححقُق الحىمُة المظحدامة في المجال الالحصادي،  مما ًدل على أن المؤطظة مح  الدزاطة جظ ىمحوطؼة، 

حضح ذلك مً خلال طمان المظاواة في الحصول على الموازد المحاحة بين مخحللم الأعوان الالحصادًين  وٍ

 والعم  على ثحظين لدزا الأا الإهحاجُة.

و دزجة ( 2.67) بمحوطؽ حظاإ: بلغ ااهُة مً حُ  الاهحمام في المؤطظةفي المسثبة الالبعد البُ:ه جاو  -

مما ًدل على الالتزام اليظبه للمؤطظة مح  الدزاطة بالحفاؾ على البِ ة ومحاولة الحخفُلم  .محوطؼة أًظا

 مً حدة الحطريرات الظلبُة سوشؼمالأا على البِ ة.

 .، ثم اطحخدام مثحلُ  الاهحداز المحعددمفسطُة الدزاطة السبِظة سج  اخحبازاةحباز فسطية الدزاطة: . 2

ب  ذلك وج  الحطكد أولا مً أن بُاهات أداة الدزاطة ثخبع الحوشَع الؼبُ ي وذلك بحؼبُق اخحباز الحوشَع ول

 كما هو مو ح أدهاه: ةولمىجسوف. -الؼبُ ي طمسهوف

 اةحباز الح شيع الطبيعي :5 زقم حدول 

 مظح ى الد لة حجم العي ة Zقيمة  مداوز الدزاطة

 2.223 32 1.269 مبادا الحوكمة

 2.281 32 1.267 لحىمُة المظحدامةا

 7.378 37 7.966 أما  الدزاطة ككل

 (.   SPSS V.19مً إعداد الباحاحين بالاعحماد على هحابح بسهامح )المصدز: 

( كما أن 2.223و2.281أن لُمة مظحوى الدلالة الإحصابُة لمحاوز الدزاطة ثساوحد بين ) 5ًخبين مً الجدول 

(، وهو ما ٌشير إلى أن بُاهات أداة الدزاطة ثخبع 2.25( و ي أكبر مً )2.328  بلغد )مظحوى الدلالة للأداة كك

الحوشَع الؼبُ ي مما ٌظمب بمحابعة ثحلُ  فسطُات الدزاطة وفقا للأدوات الإحصابُة للاخحبازات المعلمُة. 

ُة المظحدامة مبادا حوكمة المؤطظات على ثحقُق الحىموطىقوم باخحباز ثحلُ  الاهحداز المحعدد سرس 

 بظكُكدة.بالمؤطظة الوػىُة للسخام 

 معامل الزثباط والحدديد للعلاقة بين مقاومة الحغيير الح ظيمي و كفاء  أماء الشسكة مدل الدزاطة: 6 زقم حدول 

 ا خطأ المعياز   معامل الحدديد المعدل (Rمعامل الزثباط ) (R2معامل الحدديد ) ال م ذج

1 2.812 2.921 2.773 2.29629 

 (.   SPSS V.19مً إعداد الباحاحين بالاعحماد على هحابح بسهامح )المصدز: 
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ة جدا  وجود علالة ازثباغ 6ثبين هحابح الجدول  حوكمة المؤطظات وثحقُق الحىمُة المظحدامة بين لوٍ

لححدًد ، بِىما لُمة معام  ا(R=0.901)مح  الدزاطة، وهرا ما ًؤكده معام  الازثباغمبيرطونم  بالمؤطظة

((R2=0.812 ( مً الحغيرات في %81.2مىخفظة جدا وجشير إلى أن ما وظبحل )لحؼبُق جعود  الحىمُة المظحدامة

( فحعصى لعوام  أخسى )مالا وجود محغيرات أخسى لم 29.6%، أما اليظبة المحبقُة )مبادا حوكمة المؤطظات

 ًحم إدزاجها في هرا الىموذج( أو جعصى ل خؼط العشواة:.

 خ كمة المؤطظات والح مية المظحدامة بالمؤطظةثدليل الحباين لمع  ية هم ذج الهدداز للعلاقة بين : 7 زقم حدول 

 مظح ى الد لة (F)قيمة  مح طط المسبعات مزحة ا  سية مجم ع المسبعات 

 2.222 22.752 1.819 5 9.296 الهدداز

 - - 2.288 24 2.124 ا خطأ

 - - - 29 11.222 المجم ع

 (.   SPSS V.19مً إعداد الباحاحين بالاعحماد على هحابح بسهامح )صدز: الم

ة ( F=20.750)المحظو ة بلغد F أن  7ًخبين مً خلال الجدول  و مظحوى  (df =5,24)مً أج  دزجات حسٍ

ة هموذج الاهحداز وولاحُحل لاخحباز الفسطُات، كم (،2.25( و ي أل  مً )0.000دلالة ) ا وهرا ٌشير إلى معىوٍ

 ثحقُق الحىمُة المظحدامة بالمؤطظةعلى  لحؼبُق مبادا حوكمة المؤطظاتٌشير مظحوى الدلالة إلى وجود أرس 

 مح  الدزاطة.

ثدقيا الح مية المظحدامة عل   ثطبيا مبامة ا   كمةثدليل هم ذج الهدداز المحعدم لحأثير : 8 زقم حدول 

 بالمؤطظة

 المحغيرات المظحقلة
المحغير 

 حابعال

 المعاملات المعلمُة ملات هير المعلمُةالمعا
 Tلُمة 

مظحوى 

 Betaلُمة  B Std.Error الدلالة

 2.325- 2.554 - 2.587- 2.562 

 وجود إػاز فعال ل حوكمة

 
 

الحىمُة 

 المظحدامة

2.144 2.281 2.185 1.783 2.287 

 2.222 4.318 2.493 2.125 2.452 الإفصاح والشفافُة

 2.277 -1.111 -2.199 2.175 -2.195 دازةمظؤولُات مجلع الإ 

 2.225 3.284 2.769 2.199 2.614 طمان حقوق المظاهمين

 2.729 -2.352 -2.267 2.164 -2.257 دوز أ حاب المصالح

 (.   SPSS V.19مً إعداد الباحاحين بالاعحماد على هحابح بسهامح )المصدز: 

 ثحقُق الحىمُة المظحدامة بالمؤطظةعلى  حوكمة المؤطظات مبادامً  مبدأمدى ثطرير ة   8ًبين الجدول 

طمان خق ق ومبدأ م مالإفصاح والشفافيةم بدألم إًجاإ:  مح  الدزاطة، ولد أكدت الىحابح وجود أرس 

و ي أل  مً  (2.225و) (2.222) ماحُ  بلغد القُمة الاححمالُة له ثحقُق الحىمُة المظحدامةعلى  مالمظاهمين

(. ومً هىا ًمكً 2.25(، بِىما لا ًوجد أرس لبقُة الأبعاد سن لُمها الاححمالُة أكبر مً )2.25)مظحوى الدلالة 

 جشكُ  معادلة هموذج الاهحداز المحعدد ةالحالي: 

Y= B1x1 + B2x2 + B3X3 + B4x4 + B5x 5+  A 
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 خيث: 

Y :( الحىمُة المظحدامةالمحغير الحابع.) 

x :(  فعال لحوكمة المؤطظات  طمان وجود اػاز المحغير المظحقx1 ، الإفصاح والشفافُةx2 ، مظؤولُات

 (.x5دوز أ حاب المصالح  ،x4طمان حقوق المظاهمين ، x3 مجلع الإدازة 

A :            رابد الاهحدازB :معام  الاهحداز 

، فئن والسابع هو البعد الااو: ثحقُق الحىمُة المظحدامة بالمؤطظة مح  الدزاطةالري ًؤرس في  بدأو ما أن الم

 Y= B2x2 + B4x4 +Aمعادلة الاهحداز ثصبب على الشك  الحالي:       

Y = 0.452 x2+ 0.614x4-0.325 

لا ًوجد أرس ذو دلالة إحصابُة عىد الهه ثقول بطهل مو   حمالأا؛عدم  هحابح اخحباز فسطُة الدزاطةأؿهست 

ة   م، مح  الدزاطةالمظحدامة بالمؤطظة  ثحقُق الحىمُة على حؼبُق مبادا الحوكمةل 2.25مظحوى معىوٍ

ة و الحالي لبول الفسطُة البدًلة القابلة بطهل م حؼبُق ل 2.25ًوجد أرس ذو دلالة إحصابُة عىد مظحوى معىوٍ

 م.مح  الدزاطة ثحقُق الحىمُة المظحدامة بالمؤطظة على مبادا الحوكمة

 

IV. خاتمة : 

ر ثؼبُق مبادا الحوكمة على ثحقُق الحىمُة ةان الهدف مً الدزاطة الحالُة هو الكشلم عً مدى ثطري
المظحدامة بالمؤطظة الوػىُة للسخام بظكُكدة. وإعد إجساو الدزاطة المُداهُة ثوولد الدزاطة إلى الىحابح 

 الحالُة:

كشفد الدزاطة أن المظحوى العام لحؼبُق مبادا الحوكمة جاو بدزجة موافقة محوطؼة بمحوطؽ حظاإ:  -
 (؛3.38)

ابح أن دوز أ حاب المصالح هو المبدأ الأك ر ثؼبُقافي المؤطظة مح  الدزاطة والري جاو بدزجة بُيد الىح -
(، ًلُل مبدأ طمان حقوق المظاهمين بدزجة موافقة محوطؼة 3.48موافقة محوطؼة بمحوطؽ حظاإ: بلغ)

وطؽ حظاإ: (، وجاو في المسثبة الاالاة مبدأ مظؤولُات مجلع الإدازة بمح3.45أًظا و محوطؽ حظاإ: )
 (؛3.16( وأخيرا مبدأ طمان وجود إػاز فعال لحوكمة المؤطظات بمحوطؽ حظاإ: بلغ )3.42)

أو حد الىحابح أن المظحوى العام للاهحمام بححقُق الحىمُة المظحدامة بالمؤطظة مح  الدزاطة جاو بدزجة  -
 (؛2.92موافقة محوطؼة بمحوطؽ حظاإ: )

للحىمُة المظحدامة هو أك ر الأبعاد اطمالأدافا مً ػسف المؤطظة مح   بُيد الىحابح أن البعد الاجحماأي -
(، ًل الأالبعد الالحصادي وأخيرا البعد 3.18الدزاطة والري جاو بدزجة موافقة محوطؼة بمحوطؽ حظاإ: بلغ)

 البُ:ه.

ة ) -  ( لحؼبُق مبادا الحوكمة على ثحقُق الحىمُة2.25وجود أرس ذو دلالة إحصابُة عىد مظحوى معىوٍ
حجظد هرا الحطرير في مبدأي الإفصاح والشفافُة ومبدأ طمان حقوق المظاهمين.  المظحدامة، وٍ

 في طوو الىحابح المحوو  إل الأا، ازثطت الباحاحين ثقدًم الالتراحات الحالُة:

ًج  على المؤطظة ثفعُ  ثؼبُق مبادا الحوكمة، فهه جظاهم في ثحظين جظُير واطحغلال الموازد المحاحة،  -
ظمً الخظُير الأما  للموازد بما ًحقق ال  زاهة والشفافُة في الحعام  مما ًؤدي إلى ثخفُع حدة الفظاد، وٍ

 الحىمُة المظحدامة؛
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طسوزة الالتزام بال زاهة والشفافُة والإفصاح عً جمُع الحغُيرات الهه ثقوم سالأا المؤطظة، وكرا مولفها  -
 المالي؛

ص دوز مجلع الإ  - دازة في الكشلم عً أوجل القصوز في الأداو المالي والإدازي ًج  على المؤطظة جعصٍ
 للمؤطظة ومعالجمالأا؛

 على المؤطظة الاهحمام أك ر بالجاه  الالحصادي والعم  على ثحظين جودة مىحجا الأا؛ -

ص البعد الاجحماأي للحىمُة المظحدامة بالمؤطظة مً خلال الاهحمام بروي الاححُاجات الخاوة،  - جعصٍ
 مكافحة  فات الاجحماعُة؛ والمشازكة في

ًج  على المؤطظة الاهحمام بالجاه  البُ:ه والحفاؾ على البِ ة مً خلال القُام بدزاطة لحطرير أوشؼمالأا  -
 على البِ ة المحُؼة، والبح  عً أطالُ  ل حد مً الحلوذ الري ثخظب  فُل أوشؼة ثصيُع السخام.

 والمساحع: الإخا ت

ت انًؤسست فً حعسٌس واسخذايت ًَى انًؤسساث4 دراست حانت بعض انًؤسساث الالخصادٌت يٍ ولاٌت بٍ زغذة حبٍبت، دور انحىكً

 .81، ص 8113-8112، انجسائر، 1كهٍت انعهىو الالخصادٌت وانخجارٌت وعهىو انخسٍٍر، جايعت سطٍف أطروحت دكخىراِ عهىو، جٍجم، 

 .55ص (، 8115نعربٍت، ا )يصر4 يجًىعت انٍُم ، حىكًت انشركاث،يحسٍ  أحًذ انخضٍري

Khedim Amel, Grari Yamina, La Gouvernance au Sein de L’entreprise, Al-Bachaer Economic 

Journal, Vol 2, N 3, 2016, p. 215. 

دٌسًبر  11-15فً عصر انًعرفت،  الإدارةيحًذ ٌاسٍٍ غادر، يحذداث انحىكًت ويعاٌٍرها، انًؤحًر انعهًً انذونً حىل عىنًت 

 .15، جايعت انجُاٌ،  نبُاٌ، ص 8118

كهٍت انعذانت انجُائٍت، أطروحت دكخىراِ،  عبذ انًحسٍ بٍ يحًذ بٍ عثًاٌ انًحرج، حىكًت الأولاف دراست حؤصٍهٍت يمارَت،

 .31، ص 8112جايعت َاٌف انعربٍت نهعهىو الأيٍُت، انًًهكت انعربٍت انسعىدٌت، 

 .58-55، ص ص(8112)يصر4 انذار انجايعٍت،  ،ساد انًانً والإداريحىكًت انشركاث ويعانجت انف، يصطفً سهًٍاٌ

بىلرة رابح، غاَى هاجرة، انحىكًت4 انًفهىو والأهًٍت، انًهخمى انىطًُ حىل حىكًت انشركاث كآنٍت نهحذ يٍ انفساد انًانً 

 .11، ص انجسائر، جايعت يحًذ خٍضر، 8118ياي  11و 12والإداري، ٌىيً 

 .15، ص (8111انذار انجايعٍت، )يصر4 ، 8شركاث لطاع عاو وخاص ويصارف، ط 4 ت انشركاثطارق عبذ انعال، حىكً

دائرة انشؤوٌ الإسلايٍت 4 انًخحذة)الإياراث انعربٍت ، 1رايً نطفً كلاوي، حىار حىل هذي الإسلاو فً انخًٍُت انًسخذايت، ط 

 .15-18، ص ص (8118وانعًم انخٍري، 

Robert W. Kates, Thomas M. Parris, Anthony A. Leiserowitz, What Is SustainableDevelopment?, 

Science and Policy for Sustainable Development, Vol 47, N 03, 2015, p. 10. 

جهذ يت يٍ يُظىر انثمافت انعربٍت الإسلايٍت، يجهت دراساث انعهىو الإدارٌت، انًاياجذة أبى زَظ، عثًاٌ يحًذ غٍُى، انخًٍُت انًسخذ

 .85، ص 8113، 11، انعذد 52

Caroline Leininger-Frézal, Le Développement Durable et Ses Enjeu Educatifs : Acteur, Savoirs et 

stratégies Territoriales, Educations, Université lumière, Lyon, France, 2009, p. 33. 

، انًهخمى انذونً -حانت انجسائر  -انشًسٍت كؤداة نخحمٍك انخًٍُت انًسخذايت رجراج زهٍر، زوٌٍ انصادق، الاسخثًار فً انطالت 

ص ، انجسائر، ً، جايعت عهً نىٍَس8112دٌسًبر  12و  15الأول حىل الاسخثًار فً انطالاث انًخجذدة نخحمٍك انخًٍُت انًسخذايت، ٌىيً 

5. 

انًجًىعت انعربٍت )يصر4 هىيها، أبعادها، يؤشراحها، يذحج يحًذ أبى انُصر، ٌاسًٍٍ يذحج يحًذ، انخًٍُت انًسخذايت4 يف

 .112-115، ص ص (8111نهخذرٌب وانُشر،
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