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التّ   غّ إن
ً

عالميا اصلة ا موقعٍ  ات امعة ا ٍ تضع اتي ثمرةًفاعلٍ كعاملٍ اس مس المستدامة، التنمية

 
ً

ووعيا ، و بالدرجة شريّ ال ا مال لٍ لرأس ش درك تُ البلدان من العديد أصبحت قيقة، ا ذه ايدٍ ل ميةم أ

وحسّاسةٍ  ى ك قضايا إ يمتد بل فحسب؛ المعرفة شر ا دور يقتصر لا إذ التعليمية يئة ال بُذه
ّ

ومُتطل ،

اتٍ  شرا للمعبناء وإنتاجٍ للبحوث تجسيدٍ عالمَ تمثل وال ، ار ا والمحيط امعات ا ن فروعب بجميع رفة

ضرورةً  عُدّ ا ف القائمة نات و الت  واختصاصات
ً

ة
ّ
ام ا اللازمة. وقتنا ارات الم إنتاج من ا ل امعات فا

أنظمةٍ  سي و لٍ واجتماعيّةٍ اقتصاديةٍ لأداء التوظيف،ومتواصلٍ قويٍّ ش قابلية ن تحس مة المسا أجل ومن ،

خر  ع مشار ثمار العالو جواس التعليم   .يئات

جتما والمحيط امعة ا ن ب القائم ام الت النموذج لتبحث نا دراس جاءت رح
ّ

الط ذا من انطلاقا

تجارب عرض مع قتصادي، يّةو وعر يّة س(أجن تو طانيا، زائرالمغرب،بر ديناميكيةٍ ) وا إحداث ت ن

ن العالم ن ب المنفعة والسوسيواقتصادي(متبادلة ام جامعةٍ ) ا أجل  .مُنتِجةٍ من

المفتاحية لمات امعة؛ :ال قتصادية جتماعية المؤسسات الشراكة؛ ا   .و

Abstract  
That changes globally put the University in a strategic location as a factor in 

sustainable development, Human capital investment in first class, and with awareness of 
that fact .Many countries have become increasingly aware of the importance of this 
teaching not only its role in disseminating knowledge; but extends major and sensitive 
issues, and the requirement to build partnerships between universities and external 
environment, which represents a world embodiment of research, production of knowledge 
all branches and functions of the existing formations count the imperative of our time. 
Universities have production skills to perform and conduct economic and social systems is 
strong and sustained, in order to contribute to the improvement of employability and 
investment projects of graduates all institutions of higher learning.                                   

From this came the study looking at integrated model between the University and the 
social and economic environment with foreign experiences and arabic (Britain, Tunisia , 
Morocco and Algeria) succeeded in bringing about mutually beneficial dynamic between 
the worlds (universities and external environment).                                                              
Keywords: University; Partnership; Social and Economic Institutions.  
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جميع العليا التعليمية يئة ال ا وفروع ا ل يا وتنوّع ا يئا بجميع ام ا التعليم مؤسّسات عدّ

التعليم و أنظمة  منالعالم
ً
ا تأث القطاعات ماأقوى ا المنوطة دوار من ا فل للمجتمع، ساسية ية الب

قويٍّ  حراكٍ إ به العالميدفع لمستجدات مسايرٍ ، ّ والتكنولو ّ العل للتقدم مواكبٍ   .وفعّالٍ،

غ لا رُكنا وّن ت ف العلم فيه شأ الذي ص الموطن امعة ا أن ما الدولةو العلمية ضة ال بناء عنه

 
ً
 فضلا

ّ
اللا ة شرّ ال القوى من عظم زء ل الطبي المورد ا أ قادرٌ عن العلم أن إذ لذلك؛ خدمةزمة ع

أثرٌ  لتطبيقاته وأن جتماعيّة، و قتصاديّة  عظيمٌ التنميّة
ً
كما نتاج مستوى  رفع

ً
دمات،وكيفا ا ر وتطو ،

بّ وحلّ  ت ال المشكلات من النّ الكث عمليات والتّ ط بصرفمو المتقدّمة ضة النا مم ن ب السّائدة فالسّمة نمية،

السّ النّ  ا أنظم عن جتماعيّ ظر ا ومباد قتصاديّ ياسية و  ة
ٌ
آخذة ا أ مساعٍ ة وتطبيقاته ثةٍ جادةٍ بالعلم وحث

ا توثيق مع المسطرة ا داف أ تحقيق العلميّ للرّ غية المنجزات ن ب التّ وابط ن و المستدامةة الو. نمية ادة ز ومع

 بالتّ 
ّ
ال تحرّ حديات مع تظرنا التّ ت ندسة ال مسائل التفك لزاما ان اليوم عالم امعات ا العمليّ عليميّ ك ةة

امعيّ للمؤسّ  ا شراكةٍ سة بناء بكيفية والمؤسّ ةٍ حقيقيّ ة امعة ا ن   .خرى  ساتب

الدراسة لة   مش

ّ ظلّ  ش مجالات تنامي من العالم ي ع التّ ما التّ عن النّاتجطورجرّاء عة،توظيف السّر كنولوجيا

التّ  عن بمنأى ون ت لن امعة جتماعيّ فا ات السّ غ صعدة، جميع ع اصلة ا قتصاديّ ياسيّ ة و ةة

 
ّ
 قافيّ والث

ّ
تتأث كما بالسّ ة، أور ثمّ  يجابلب ومن المعرفة، عالم ديدة ا والمنتجات المعطيات لزاماوفق ان ة

التّعليميّ  السّياسات ن الفاعل ّ ع تب  ة
ّ
ال ودة ا معاي بمراعاة العصر، ومستجدات تتما اتيجيات اس

الماديّ  انيات م ن ب يوازن علي نظام بوضع ا ل شرّ سمح وال مالة و  ة
ّ
والمتمث ا عل أكالمعقودة توف لة

التّ  نظمة مستوى ع نقلابات ذه ولعلّ العمل، لسوق المناسبة والكفاءات طارات من جعلعليميّ قدر ة

التّ  ن ب ة ا ش ع ية العر امعات مقوّ ا ن و ا، عل رضت
ُ
ف ال القيامحديات ا عل فرض ما ذا و ا، ما

جو ات التّ رّ بتغي وتواكب ساير ل ا انا وإم ا ونظم ا داف وأ ا فلسف مستوىة ع اصلة ا طوّرات

يّ  الغر امعات   . 1ةا

دورٌ  امعة قتصاديّ نميّ التّ حيويٌّ فل جتماعيّ ة و  ة
ّ
والث المعرفةقافيّ ة إ الوصول يجعل ما ة

جتما العالم ع ا وانفتاح ا واستغلال ا العلميّ قتصاديّ ّ ومشارك ا داف أ جميع لتحقيق ضروري ةأمر

 عليميّ والتّ 
ّ
والث عدّ قافيّ ة الواقع، و  ة،

ّ
مّ الش م من جزءًا عمال و امعات ا ن ب أنراكة من ا لتمكي امعة ا ة

 
ً
متوافقة ون قتصاديّ ت ا ئ ب بواباتٍ مع خلال من والعكسدةٍ متعدّ ة عمال إ امعة ا أنحاء. من جميع و

التّ  من العديد ساعدت النّ العالم، التّ جارب ع المشار ز عز ع ة  عاونيّ ا
ّ

الش ب وتقر امعات،ة، ا إ ات ر

البحثيّ  ثمارات س وترشيد تنظيم ن   . ةوتحس
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ّ

الش شاء إ دوا للبحث الية ا نا دراس جاءت الذا ن ب ات ّ را جتما والمحيط قتصاديّ امعة ،و

اتيجية؟ س ذه تطبيق مزايا  وما

الدّراسة• ميّة الدّ :أ توضيح البحث ذا ميّة أ ّ تتج علي رم أع ا باعتبار امعة ا به تقوم الذي منور

بالنّ  عود  وظائف
ّ
الط ع العلاقةفع لتدعيم واصل اط ر لّ، ك والمجتمع السّ الب والمحيط امعة ا ن  وسيوب

و لل اتحقيق اقتصادي، ة دار وتنمية بلورةجتماعيّة من عنه تج ي ما ن ك للشر والتعاونية قتصادية

التخصصات،كفاءات و متعددة التقدم المجالوتحقيق ار وازد للمجتمعنمو ي،قتصادي تأ ذلك عن فضلا

ميّ  منأ البحث عة الكشف تفعيلخلال آليات مجمل وعرض القطاعات المتعددة ات الشرا ومزايا شروط

 
ّ

ارالش ا والمحيط امعة ا ن ب   .راكة

الدّ • التّ :راسةمن ي ستقصا ه بأسلو الوصفي المن حولاستخدمنا النظري اث
ّ
وال السّابقة للدراسات حلي

حيث اقتصادي، السوسيو والمحيط امعة ا ن ب ةالشراكة مقار إ الوصول دف ا نتائج ودمج ا بتحليل قمنا

 
ّ

الش ومزايا مية أ إبراز محاولة أساسا لت
ّ
تمث إجرائية صبغة ذات ة المتعدّ نظرّ ات ارا وأثر القطاعات، دة

نافعة مجتمعيّة شراكة   .خلق

الدّ • المحيطة:راسةحدود يم المفا توضيح ع اليّة ا الدّراسة   تقتصر
ّ

المؤسّ ر بالش امعةساتيّ اكة ا ن ب ة

جتماعيّ والمؤسّ  قتصاديّةسات و   .ة

1 
1-1 

ّ
 الش

ً
لغة   :راكة

منظور الشراكةع ابن  منعند
ً
فلانا نصرشاركت يقال كما وأشرك، ك شر كه، شر صرت بمع

 
ّ

الش مخالطة سواء رِكة
َّ

والش ركة
َّ

الش يقالوأنصار، ن، ك ا،: ر شار و الرجلان ك اش وقد شاركنا، بمع كنا اش

ك والشر خر ما أحد اء،: وشارك وشر أشراك مع وا ك، الشر والشرك والمشارك، و الشرك جمع شراك و

النّ  فيه ستوي ق طر أي ك، مش ق وطر ء، ال مستوون بمع اء وشر ب،   .  2اسالنص

 
ّ

لاروس) Partenariat(راكةوالش قاموس وُجد س1987سنة)Larousse illustré(كمصط ل وأصله

املةنإ بصورة نورماند؛)partner(جلوسكسونيا أنجلو ). partitio(ولاتي) Anglo_Normande) (parcener(لكنه

لمة رت ظ غ) Parcener(وقد ملكية المشارك ع ذا و عشر، الثامن البعدالقرن أن إذ مقسمة

اك ش و رتباط صفة و لمة .المطروح من) Parcener( (و سية)parçuner( مأخوذة الفر اللغة من ا وأصول ،

ومشاركة وفصل تقسيم ع ناك. القديمة انت إذا ما حالة المعارضة، عد و السائد البعد المع ذا و

القول ستطيع شراكة إطار ولكنجمعية المحلية، التجمعات إ نادا اس قائمة ا ّ ختلافاتأبأ ق طر عن يضا

ا( خر)الصراع/ال رف
ّ
الط ضد أو مع عمل

ّ
إلا و ما الشراكة إطار العمل إن ،3.  

1-2 
ّ

اصطلاحاالش     :راكة

 
ّ
تب تمّ حيث ن و والت بيّة ال حقل ع جديدا وم المف ذا لعالمعت ت ت وميّة مف شبكة ضمن يه

بناءً يتحدّد وم المف ذا أنّ إلا الشغل؛ عالم بيّة
ّ
ال ط لر قتصاديّة شطة ع نفتاح إطار قتصاد
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معيّنة داف أ تحقيق أجل من أك أو ن طرف ن ب رمزي أو فع ثمار اس للتجارة( ع المتحدة مم مؤشر

ومن)التنميةو  أحد، ل اخ وقد المشروع، ع ليّة ال السيطرة عدم أك أو ن طرف ام ال ثمار س ذا خصائص

حوله المتفاوض ك المش الفعل من ى د د ا باعتباره الشراكة وم مف ن ولودن،4الباحث ن ب ف حدد وقد

)1999, Fiszbein et Lowden ( 
ّ

القطاعالش ا يقوم مبادرات ا أ ع ات القطاعاترا مع ك مش ل ش العام

موارد ل ش ك شر ل م سا و ح، للر ة الموجّ اصة المعلومات(ا مثل ملموسة غ أو تقنية ة، شر مالية،

السّ والدّ  القرار) ياعم صنع عملية ن الطرف كلا تعاون   .5و

 
ً
عقليا الفرد تفاعل ا أ ع الشراكة عرّف جتما الفكر منظور ماعةوانفعالي ومن ا موقف من ا

المسؤوليّ  تحمل المشاركة ماعة ا داف أ تحقيق مة المسا ع عه قة طر     .6ةو

المؤسسات ن ب الشراكة نظام يم مفا تطبيق أجل من م استدعاؤ يتم التنظيم اجتماع علم علماء من وكث

مر ق
ّ
يتعل عندما وفعّالة مّة م أدوات المؤسساتباستعمال ن ب القائمة المعقدّة التنظيميّة الات ا    7بدراسة

ن ب ا سط تم امج ل فع ناء و علاقة المؤسّساتيّة الشراكة أن تج ست فات عر من عرضه تم ما خلال من

وفق ة، ّ م قضايا ع زة
ّ

مرك ن، ت ا من المنفعة لتجسيد ترمي داف أ تحقيق أجل من ن المشارك أطراف

امعة ا ن ب الشراكة عدّ نا ومن ثابت، امي ال عقد انيا وم زمانيا ا، شر و ماديا ا عل متفق شروط

مرن عم معر تواص ل ش امعات ا خر معارف ر وتطو لتطبيق داعم از ج خرى والمؤسسات

  .ومتبادل

2 

س عوامل عدّة  ناك
ّ

الش شوء فكرة ع المنتجةاعدت امعة وا المؤسّساتيّة   :راكة

اقتصاديّة 2-1 رات ع: م نفاق عن عاجزة أصبحت النّامي العالم دول وخاصة العالم دول معظم أن حيث

التّ  ومواكبة فيه والتوسّع العا امالتعليم ل سمح لذلك لفة، التّ عاليّة والتكنولوجيّة العلميّة عاتطورات

مصادرَ  عن لٍ البحث   .بديلةٍ تمو

اجتماعيّة 2-2 رات التّ : م ع جتما الطلب ادة ز التا و ان، الس لأعداد المضطردة ادة الز عليمتتمثل

ر تطو النّظر إعادة بضرورة مؤشرا عطي ذا و امعات، ا خر ن ب البطالة لة مش من فاقم ممّا العا

امالتّ  ا نتاجعليم و العمل بمؤسّسات طه   .ور

عليميّة 2-3 رات التّ :م بمؤسسات ن الملتحق الطلبة لأعداد المضطردة ادة الز أن أدّ حيث العا إعليم ت

التّ  وكفاءة نوعيّة حساب ع امعات ا ّ الك امالتّوسّع ا   .عليم

ة 2-4 تنموّ رات أحد:م نتاج و العمل فرد ل مشاركة عت التّ أحيث  داف
ّ

الش تتحققنمية لن وذلك املة،

التّ  مؤسّسات ا ت ت اتيجيّة اس المنتج العمل أصبح إذا
ّ

العاإلا   .8عليم

ومع حديثة، اقتصاديات بروز وفق تبلور جديد عال نظام وفق جديدة متطلبات مع ش ع نا
ّ
أن ب ر لا

االرّسا عصرنالة امعات ا ا تحمل والل والشعوب، فراد حياة مية والبالغ ا المنوط والدّور ي
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بل فقط؛ المعرفة يبحث عل لصرح ا س تأس حيث من التقليديّة داف ع فقط مقصورا ون ي أن عدى

جديدة صيغ إيجاد حيث من المجتمع مع التفاعل عنصر المحيطالبحث حاجات للبحث امعة ا من

متطلباته وتوف ا ل ار   .ا

3 

جتماعيّ  ل المشا ة لمعا أساسية المؤسساتية الشراكة العالمعدّ ع ايد م ل ش تؤثر ال المعقدة ة

ح. قتصادي يحقّ إنّ قطاع لأي للغاية مة م عت ال والقدرات الموارد عبئة يتطلب ل المشا ذه مثل ولّ قه،

وّ  ا دافع أن ن لٍ ح ش يختلفان قد ا عمل قة ٍ وطر فإنّ كب ، 
ّ

القطاعاتالش أن حقيقة ع تقوم راكة

 المؤسّ 
ّ
الط داف من الكث ما لد والمجتمع المساتية جل لة كةو المجتمع،: ش استقرار إ يطمح ما كلا

المدرّ  شطة ز عز إ س ما للدّ وكلا ةة ال ضمان ع العمل مع المحلية؛ ات الشر قدرات ناء و خل

والتّ  يّدة للأفرادا ب أخرى) WBCSD 2004(در عملية أسباب ناك المدى، لة طو داف ذه إ بالإضافة

 
ّ

للدّ للش ات  خولر
ّ

الش م سا و القطاعات، متعددة ات والتّ شرا عمال مخاطر إدارة ن لتحس ات منرا وقعات

 
ّ

أسواقٍ الش ر لتطو اء  جديدةٍ وخدماتٍ ومنتجاتٍ ر
ّ
ال ام واح العمليات، ن لتحس وكذلك والعقود، عات شر

نتاجيّ جارّ التّ  ادة وز   .ةة

 متع ات للشرا المحتملة الفوائد فإن اختصار، القطاعاتو   :ددة

  
ّ

الش نتائج ن شرّ تحس ال الموارد تجميع خلال من اء والمالية؛ر   ة

 العمل؛ مخاطر إدارة ن   تحس

  ّالت انات إم ادة ؛ز   نمية

  
ّ
ال داء ادة ؛ز   شغي

  ّجاذبي 
ّ
للموظ ن؛ة   ف

 ؛ المح المستوى ع المعقدة جتماعية المشكلات م ف ن   تحس

 ال منخفضة تكنولوجيات ر   .9لفةتّ تطو

  والمؤسسات امعة ا ن ب الشراكة مية أ التّ وتكمن ن ب تقارب قتصادخرى وعال عليم

جتماع   :و

 ؛ م مستقبل إ مختلفة ة عمرّ فئات من ن امع ا الطلبة  إعداد

 المؤسّسات واقع أرض ع امعيّة ا الدورات خلال من الطلاب عمل افيّة اح نحو جتماعيّةنتقال

نية الم ة و ال ناء و قتصاديّة  .و

 عام ل ش و ب
ّ
ق وال تصال و ستقلالية و والمبادرة التغي مع التكيّف ع الطلبة قدرة تقييم ن تضم

كذلك سلوكيّة ولكن ومعرفيّة؛ بدنيّة فقط ست ل ارات   .10م
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من د
ّ
يُول عمال و امعات ا قطا ن ب فعّالة شراكة قيام تؤديإن امعات فا ن، ق الفر لكلا كة مش افع

إ امعيّة ا البحوث ل تحو ق طر عن مشكلاته حل مة المسا ق طر عن المجتمع خدمة مجال ا أدوار

النّ  انب ا ط ور تطبيقيّة، وبحوث كماظري ، جتما بالواقع العأادي ذه علاقن صول ا ر
ّ
توف ة

لتمو إضافيّة والتّ موارد البحث ع مشار البحثل نتائج من ستفادة منافعه شمل ف عمال قطاع أمّا ر طو

والتّ  ، التّ ادي نحو اته اتجا ع بأث التّدر لفة وتقليص عمال بقطاع قة
ّ
المتعل المشكلات مع فاعل

ا بيوت من بدلا امعات ا مع التعاون ق طر عن ر والتطو البحث ع يّةومشار جن   .11ة

4 

4-1 
ّ

الش نجاح السّ شروط والمحيط امعة ا ن ب   وسيواقتصاديراكة

للتّ  أسا الفعّ كشرط بدّ عاون لا خرى، والمؤسسات امعات ا ن ب ن،ال القوان ات غي إجراء من

التّ  التّ وطرائق ل يا وال ل يّ مو للتّ ةحف حيان من كث مواتية غ عت  ال
ّ

والش امعات ا ن ب ات،عاون ر

التّ  ذا ون ي أن ب  و
ّ

الش اتيجية س من
ً
جزءا التنميةعاون خطط من

ً
جزءا ون ي وأن امعات ا ميع املة

ا اصة ا داف الناشئة.12ووضع ة الرؤ ذه وتحتاج التغي إ بأكمله النظام يحتاج التصوّر ذا و

ضمن وتنخرط ا خ بتقديم امعة ا تقوم ومنه منه، ادة س و القطاعات ن ب وار ا ذ إ الواعدة

بالمجتم للر مبتكرة جديدة لية وتمو تنظيميّة لنماذج ات ولو لاجراءات بحث ات   .عشرا

الشاملةالتّ 4-2 للتّنميّة أسا كمتطلب ام ا   عليم

نيّا م الفرد بإعداد وتقوم المجتمع التعلي م
ّ
السل قمّة ع تقع مة

ّ
منظ علمية ة و تر مؤسّسة امعة ا

ال سبة ال دمة ن الباحث وإعداد املة
ّ

الش التنمية خطط تخدم ال العلميّة بالأبحاث ا قيام إ عامةبالإضافة

العامة دمة ا ق طر القي13عن سق
ّ
وال النّوعيّة والكفاءات بالأعداد ن رج ا الدولة لقطاعات توفر بذلك ،و

ب والتدر العل البحث ع ا قدر أيضا امعة ل ي نما الدور يتمثل كما دمات، وا نتاج لعمليّة المساند

ومسؤول ومشكلاته، المجتمع بحاجات ائلالمرتبط ال والتكنولو المعر التقدم من ستفادة و المعرفة شر ا ي

المجتمعيّة والتّوعية ب التدر خلال من المجتمعيّة بالتنمية تمام و العصر، ذا به ّ يتم ادة14الذي ز ومع ،

من ي العر المستوى ع امعات ا سنة12عدد سنة52إ1946جامعة إو ،1987جامعة منوصلت أك

سنة100 من2008جامعة ن امعي ا الطلبة عدد زاد سنة13، سنة770إ1946ألف سنة1987ألف ووصل ،

وطالبة4.7إ1993 طالب من15مليون امعيّة ا يئات ال عدد ارتفع زائر ا مستوى وع نيئة 91إ44، ب

وط د ومعا للأساتذة وطنيّة ومدارس جامعيّة ومراكز وجودجامعات مع عليا للأساتذة12نيّة الوطنية المدارس من

و التحض سن05قيد ن ب ما الوطنية د للمعا قات سنة ،2010إ2005م امعات2018ومع ا عدد بلغت

الوسط،16(جامعة47 ناحية و21من الشرق، ب 10ناحية و)الغربجامعات مع09، جامعية مدارس30مراكز

و عليا و 07وطنية وطنية ية،03مدارس تحض ارتمدارس الطلابكما عدد نفع من2010إ2005ماب

إ743054 ي كلاسي نظام س سا الل لمرحلة د،اطالب1077945طالبا م ل نظام س سا ماس70635و ل طالبا
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الدكتوراه1855و مرحلة أن ،16طالبا متوقع و امعاتوما ة ا زائر ستقبلا ام وسمالم من بداية س -2019ا

و ،اطالب مليون  2 يقارب ما ،2020  من نتقال تمإذ 2030، سنة طالب مليون  3.5 إ ليصل للارتفاع مر عدد و

ل طلبة 3 ل طالب 400 حوا إ سمة 10000 ل ة، 17)2017/2018( خلال سمة 10000 ل شر ال الموارد من ذه

ع والقدرة المجتمعات، التنمية حركة دفع ي وإيجا ر
ّ
مُؤث لمؤشر امعات با للدراسة التحاقا عالية معدلات

الشراكة مبدأ تفعيل من نا
ّ

مك إن جتماعية، و قتصادية التنمية مع تتكيف ال العاملة والقوى المعرفة إنتاج

مو  ور ظ ع ساعد ا بدور وال والمؤسساتية ماديّة ا، خاصة وجديدة عاليّة ارات وم أخرى ماديّة،/ارد غ أو

امعة فا اء، الشر ن ب التفاعل عن قيقة، عن بالبحث تم علميا مجتمعا تمثلناتجة ا ا ساسية ووظائف

بذلك. 18ا يحيط الذي المجتمع وخدمة العل والبحث التعليم  تتمثل ث و للاس الفروع واسع رأسصرح مار

تحقق أن يمكن لا الشاملة والتنمية ثماري، اس مشروع كأي والمجتمع الفرد ع عائد عنه تج ي مما شري ال المال

م ا بي سيق الت مع ي شار سياق ا ومساند المجتمع مؤسسات مة مسا دون ا داف التخطيطأ خلال ن

والمستمر ادف   .ال

ق طر عن ة الموجّ التنميّة ات ة) State- Led Theories(الدولةونظر شرّ ال القوى أن من بالرّغم أنه ترى

التّنميّة؛ لتحقيق عنصرا ل
ّ
تمث مة

ّ
التّنميّة، المتعل عملية لمساندة قل ع ميّة أ ذات أخرى عوامل ناك أن إلا

ث فالاس ة، التّجارّ التحالفات الرشيدة، قتصاديّة السّياسات العوامل ذه المالتتمثل رأس تنميّة مار

اقتصاديّة سياسات ن اق ما إذا إلا قتصادي؛ النّمو من عالية معدلات لتحقيق افيا س ل ذاته حد شري ال

ومنضبطة لة ّ مؤ ة شرّ قوى بناء ع والعمل ومؤسسات19رشيدة التعليم مؤسسات ن ب رتباط ذا أدى وقد ،

نفا قيمة ارتفاع إ الشراكة؛عمال عملية إ باته مس م أ إرجاع يمكن والذي ، العل البحث ع ق

ول ع ي الثا سبة و ي العر العا والتعليم التعليم ع نفاق إجما ّ يو التا دول  :وا

رقم ي): 01(جدول العر العا والتعليم التعليم ع نفاق   20إجما

 

الدول مجموعة مع القومي الناتج من العا التعليم ع نفاق سبة حيث من يّة العر الدول مقارنة و

لوحظ كنداأخرى سبة ال ذه تبلغ حيث ، كب تباين ناك و%7,6ن كية،% 5,5، مر المتحدة الولايات

و% 4,7و و% 5,8اليابان، سا و% 5,2فر الناميّة% 3,8إيطاليا   .الدول

 التعليم ع نفاق إجما  )م(السنة

  دولار بالمليون 

 التعليم ع نفاق إجما

  دولار بالمليون  العا

 إ العا التعليم سبة

  العام التعليم ع نفاق

1970  4119  307  17,06%  

1980  7968  1204  15,11%  

1990  13710  1571  11,45%  

2000  19725  5203  26,37%  
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عقد من أك عد الزمن  و مامن ذا و العالم، البلدان سب عن عيدة و ناقصة ي العر الوطن سب تزال لا

التا دول ا نه ّ   :ب

البلدان): 02( رقم جدول  عض و ي العر الوطن ل ك للتعليم جما المح النّاتج إ ومي ا نفاق سبة

 21)2013(لعام

  السنة  البلد

ي العر   % 3,9  الوطن

 % 4,1  روسيا

  % 5,3  المكسيك

يا  % 5,8  مال

 % 4,7  إيران

ل از  % 5,7  ال

ع نفاق م و حدة ع واحدة ل ية جن الدول للتعليم جما نفاق م مقارنة خلال من

لضعف المقلقة المؤشرات أحد عت ذا و يلا، ض يزال ولا ملاحظ ضعف ّن ب ي ل ك ي العر الوطن بلدان

الما ل فالتمو منتجة، جامعات س لتأس ات شرا الدخول لتحدي البدءستجابة مؤثر وعامل ام مورد دي

خطوة مشروعكأول أي   .لإنجاز

ار3_4 ا والمحيط امعة ا ن ب الشراكة تفعيل   آليات

و أسلوب: ليّة باستخدام المدنيّة القطاعات إ امعات ا من والتكنولوجيا المعرفة نقل ا ف تم و

العلوم ات بمسميات) Science Park(من ودةأو ا فائقة التكنولوجيا ه من ه)Hi-Tecpark(أخرى، المن

باوي  عند و ، نطاق) Pawey,2003(الصنا داخل تتم وأبحاث معارف ل تحو ا خلال من يتم ال العمليّة

الوط قتصاد ر لتطو أساسيا مصدرا الوظيفة ذه عت حيث ق، سو لل قابلة منتجات إ امعة   .ا

الثا ل: نيّةلية تمو مجال خاصّة عمال و نتاج مؤسسات خلال من العا التعليم ل تمو ات شرا

صفة بإضفاء التوجّه ذا ارتبط وقد امعة، ا لمخرجات المتبادلة والثقة القناعة إ نادا اس ، العل البحث

وأ اتيجيات اس ات، توج غ ع د
ّ

تؤك وال امعة، ا ع ة ثمارّ نتقالس و العا التعليم وفلسفة داف

التكنولوجيا خلق مرحلة إ  22ا

5 

يطانيّة5-1 ال ة   التجر

مستوى ع س ل ّ المتم د المع ذلك والتقنيّة، للعلوم شس ما د مع يطانية ال ة التجر ل
ّ
طانياتتمث بر

ماية ا وعلم التحليل وعلم انيكيّة، والمي الكيميائية ندسة ال حقل خاصة ا أورو مستوى ع وإنّما فقط؛

شأت أ فقد آخر جانب ومن العلمية، شافات ك مجال عمل ات شر عدّة امعة ا تمتلك كما المواد، وعلم
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سو  إ دف ة، تجارّ جامعيّة قابضة شركة امعة شطةا بالأ الشركة تقوم كما التقنيّة، ونقل البحوث ق

  :التاليّة

الشركة-  ا تملك ال البحثيّة انات بالإم اص ا القطاع ات شر      .إقناع

اع-  خ براءات وحماية ة الفكر الملكية حقوق وترخيص   .بيع

ا-  إ ينظر حيث التقنية، دمات وا البحثية العقود جميع ومفاوضة سإدارة الرئ از ا ا أ ع لشركة

امعة   .ا

أخرى -  وميّة ح ات ج من أو امعة ا من المدعّمة البحوث جميع ع   . شراف

منوقد أك الشركة امعة1400أنجزت ا ع مادي مردود ا ل ان مختلفة ات ج من مدعّما   .بحثا

ية نجل امعات ا ا قامت ال ع المشار م أ ن ب بالقربومن ه من أوّل شاء إ فمنذ العلوم، ات من إعداد

سنة دج كم تصال1983من ل س حيث امعة ا بجانب ديقة ا شاء إ ميّة لأ نظرا ايد، ت عداد و ،

التّقنيّة ذات ات الشر أنّ اض اف ع للعلوم ه من ب وقد اري، بت نتاج ع ع ّ ممّا ما، بي اليومي

امعاتالم ا بجانب الوجود تحبّذ   . 23تقدّمة

سية5-2 التو ة   التّجر

 
ً
مشروعا العا التعليم بوزارة للإصلاح الوطنية نة ال رت

ّ
 سط

ً
جملة ايتضمّن أساس وع المحددات، من

لت
ّ
تمث خرى المؤسسات ن و امعة ا ن ب الشراكة دور تفعيل إ   :س

والم_  الدعم ل يا دور ز نعز و الت مراحل مختلف مع: ساندة والشراكة والتواصل ط للر ل يا ك ب وذلك

الداعمة جراءات لتحديد ا وتوصيف الموجودة ل يا ال خارطة ن تحي بمقتضاه يتم تقيي عمل بالبدء ا، محيط

 
ّ
ت و والمالية القانونية، ات المستو مختلف ع ل يا ال ذه يقت...صاليةل كما إضافيا، دعما صلا د ا

خلال من ا جدوا ت أثب ال ل يا ال دور ز   :لتعز

التكنولوجية؛-  قطاب و امعات ا ن ب التعاون   دعم

ة؛-  الضرور العمل ووسائل ة شر ال الموارد من م بتمكي الكفاءات اد وإش ن الم ومراكز المراصد   دعم

ومنصات-  التكنولوجيا لنقل ل يا والمؤسساتإحداث نية الم وساط ن ب التعاون لدعم   تكنولوجية

ر والتطو البحث مجال   .قتصادية

المزدوج-  شراف لإشراف: مراجعة تخضع ال المؤسسات من عددا العل والبحث العا التعليم منظومة شمل

كة الشر والوزارات العا التعليم وزارة تؤمنه الفلاحة(مزدوج ة، جتماعية،ال الشؤون اضة، الر ،

  ...).السياحة

أخرى  إ مؤسّسة من باين ت شراف ذا ممارسة آليات أن من. غ د المز ع العمل المقبلة المرحلة وتقت

ل والتمو ن و الت نة م حيث من خاصة المزدوج شراف مزايا لتأكيد ة النا التجارب من ستفادة و سيق الت

و  شغيل خلالوال من   :ذلك

المزدوج-  للإشراف اضع ا ن و الت عة ومتا سيق للت قارة ثنائية ل يا   .إحداث
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ات-  المستو مختلف ن و الت عروض حول للإعلام وطنية منظومة شاء   .إ

نية-  الم امعات وا القطاعية الوطنية ان ال ن ب العلاقات وقددعم ع، القطاعية الوطنية ان ال   :عملت

ا، -  يل تأ تجديد أو ا يل تأ دف ن و الت عروض الوطنية؛ تقييم ادات الش وم مف وتجسيد امج ال   وضبط

ا؛-  عضو الم المحيط عن ن ممثل إدماج خلال من ا عمل وآليات امعة ا لة ي ر   تطو

و -  الت عروض ر لتطو نية الم امعات ا من المنجزة ن للم المرجعية دلة   .ناستغلال

والتأط-  ن و الت ن ني الم ك شر ل ية تحف إجراءات مع: اعتماد ن و الت ملاءمة د مز إ الرامي د ا يقت

لإ  ية تحف إجراءات اعتماد ع العمل مع ن و الت لمسالك الم البعد وتأكيد والمجتمع قتصاد شراكحاجيات

نموذ عقد وإعداد الكفاءات، ع تقوم ن ني الم لتأج شبكة إنجاز ع وذلك والتأط ن و الت ن ني الم

وإحداث بالتداول، ن و الت ر بتطو الكفيلة ليات إيجاد مع ، والتأط ن و الت العليا نية الم الكفاءات لانتداب

ومؤ  امعات ا قتصادية للمؤسسات المعنيةكر والبحث العا التعليم    24.سسات

يّة5-3 المغر ة   التجر

والبحث العا التعليم مجا اص وا العام ن القطاع ن ب الشراكة تلعبه الذي م الم بالدور ا م وعيا

ع اتي س التوجه ذا طر ن و وت العل والبحث العا التعليم وزارة جسدت فقد قسمالعل إحداث

والشراكة التعاون ة لمدير ع تا اص وا العام ن القطاع ن ب بالشراكة خاص تم) Unité PPP spécialisée(جديد

انات للر ونظرا ات، الشرا ذه المرتبطة والمبادرات ع والمشار امج وال شطة مختلف ع بالإشراف

ا ى الك وللأدوار ية المغر امعة ل اتيجية وميةس ا السياسة تنفيذ عمومية كمؤسسات ا تضطلع ل

ومؤسسات امعة ا ن ب للشراكة جديدة اتيجية اس الوزارة اعتمدت فقد العل والبحث العا التعليم مجال

ي ما ع ترتكز   :أخرى

اص  -  وا العام القطاع مع شراكة امعات ل الذاتية الموارد   .تنمية

ثم -  اس يعجلب و اص؛ وا العام ن القطاع ن ب الشراكة إطار العا التعليم منظومة ل لتمو خارجية ارات

بالمغرب؛ العا للتعليم ة متم ية أجن مؤسسات   استقطاب

طار؛ -  ذا ا إطلاق تم ال ع المشار مواكبة مع ة الضرور والتقنية القانونية ليات   إرساء

عن-  والتحري الشراكةالبحث من النوع ذا تمة م اقتصادي السوسيو العالم من   .مؤسسات

ص تت اص وا العام ن القطاع ن ب للشراكة الوزارة اتيجية اس فإن ار بت و العل البحث مجال يخص وفيما

ي فيما   :أساسا

المقاولة-  عالم ع نفتاح و اص ا القطاع من ع مشار جلب ع ن الباحث   .تحف

؛-  جتما والمحيط المقاولة اجيات ستجيب ميادين كة مش عروض طلبات عن   علان

للقيام-  منح مع المقاولة، ن والعامل ن الباحث حركية يع و اص ا القطاع مع كة مش بحث يات ب إحداث

امعة وا المقاولة ن ب كة مش  . 25ببحوث
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ة5-4 زائر ا ة   التجر

صلاح ن للتعليم والعميق الشامل مع تحس دافه أ والمتضمن د م ل نظام اج ان ومع زائر با  العا

امج سي تنظيم وإعادة البيداغوجية ال ، ال اح البيداغو ية مسارات باق و بأدوار ت للاضطلاع ا م سعيا متنوّعة

العال التطور ومسايرة ا اتيجيا واس التنمية خطط لبناء ة معمحور العا التعليم مخرجات وتكييف

، التغ ذا ل ووفقا لمتطلباته، ستجابة ع العمل مع ار ا المحيط ع نفتاح و قتصادية اجات ا

مع قتصادية و جتماعية الشراكة مبدأ ن لتضم س ا ومؤسسا المتعدّدة ا بمراكز يئة ال ذه أصبحت

أبرز  ومن ا ورسال ا داف المساأ   :ذه

 برنامج امعة تنمية سط تنمية_ 2020 آفاق_ ا إ ادف ن العلاقة ال امعة ب ارجية ا ا   .والمؤسسات

 وأيام) ودولية وطنية( ملتقيات إعداد مع المح المجتمع م ال للقضايا المواكبة الندوات من الكث إقامة 

ا دراسية،وال عة المخابر تنجز امعات التا    مختلفة، مؤسسات مع شراكة  البحثية والمراكز ل

 ج وادر تخر لة والتخصصية العلمية ال ياة ميادين  المؤ   .المختلفة ا

 البحث التنمية لتحقيق العل البحث توجيه مركز ا ر،م والتطو للبحث مراكز شاء بإ   المستدامة

ات :التالية المجالات  والتق العل علام نظمة الشب نظم و علام، وتقنيات المعلومات الموزعة،

ات علوم نظر ندسة علام، من علام نظم و من. المعلومات ، المبتكرة البحث ع مشار ضم و

ا   :أمثل

- DZ-CERT ق زائري  الفر اسوب لطوارئ  للاستجابة ا   ا

مة ق م زائري  الفر اسوب لطوارئ  للاستجابة ا ة النخبة يمساعدة ا زائر ن  ا  تصالات أمن تحس

نظمة د و وادث مخاطر من ل ون  ا لي دف و شر مع وطنيا مركزا منية،  بالطوائ، المتعلقة المعلومات و

وادث الضعف ونقاط ات ع تؤثر ال وا ر يضمن. الكمبيوتر شب زائر  المعلومات أمن تطو  المخاطر وتقليل ا

سيق   .الدولية CERT فرق  مع بالت

ات  - شعار شب   الري   للتحكم اللاسلكية س

ات ع يقوم نظام توف إ المشروع ذا دف شعار شب   :أن يمكن ال اللاسلكية س

 ت   .الري  مياه ترشيد ا يمكن ال الفعالية تث

 لفة ثار تجنب ئة ع الم اطئة الممارسات عن الناجمة الب  النظم  الري  مياه إدارة  لوحظت ال ا

  .التقليدية

 26.المائية الموارد وتجديد الزراعية بالتنمية سمح  

ر تظ ثقافة خرى المجتمعية والمؤسسات ا مؤسسا بجميع ة زائر ا امعة ا ن ب الشراكة أصبحت

ذه إقامة ز عز و متواصلة، وعلاقات ممارسات ةصورة زائر ا امعة ا جعل ما و المتعدّدة ا ال بأش الشراكة

يزال لا التوجه ذا أن إلا الشاملة التنمية إ وصولا المبت ذا لتحقيق ية والغر ية العر امعات ا حذو تحذو
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المؤس د تجو نحو ثة ث ا المسا من بالرغم ة شر وال المادية المعوقات من الكث يكتنفه ساتبداياته

ة زائر ا امعية   .ا

المجتمعات وتنمية ر تطو امعات ا دور ز عز مجال الدول عض تجارب من لعدد استعراضنا إنّ

ا مباد تطبيق ع رص وا الشراكة وم لمف جامعية يئات ا تول أصبحت ال مية ع يدل سانية

مش  وسائل بإعمال متواصل ل ش ا بأمسوآليا ي وقتنا وجامعاتنا خرى، المؤسسات ن و ا بي كة

متطوّ  منظومة شاء إ إ اجة المتفوّ ا الطلبة لرعاية ارة ف تتداخل للعلوم متطورة ات شب وإعداد ن والمبدع ن ق

 ّ المج والمعامل ات التج الل لة المذ ات المتغ ساير للبحث ومراكز ديثة ا بالتقنيات العالم،زة ا ش ع

يع التص مجال ى ك وغايات داف أ نظام وفق ا بي فيما للعمل وترابط تناسق نية م بحثية وجامعات

قتصادية و جتماعيّة العمل وحقول والبحثية التعليمية المؤسسات ن ب حقيقية شراكة ع الشاملة والتنمية

عامة   .بصفة

احات   اق

توصلنا ما ع يبناءً ما ح نق نا دراس خلال من   :إليه

 تح غية والمجتمع امعة ا ن ب الشاملة والقطيعة نفصال م و من لأفرادهقالتخلص الشاملة التنمية   .يق

 القرار صناع من كة المش السياسة وإعداد اتي س التخطيط إ ند س ودقيقة شاملة بإجراءات القيام

صنا إ ى د المستوى نمن ب المجتم والتعاون الشراكة آفاق فتح خلال من ، ع ات المستو القرار ع

ي المد المجتمع ومنظمات الدولة قطاعات افة و امعة   .ا

 إيزو عالميّا المعتمدّة س التقي معاي وفق ودة ا وضبط امعات) ISO(مراجعة با إجراء أو عملية ل

ضوابط ن ب التطابق التنفيذلضمان وجودة ودة   .ا

  -خرى القطاعات ل ل شاملة أفقي ل ش امعة ا ن ب التنمية ومسار النمو ودراسات للبحث مراكز إعداد

دماتية( ا ة، بو ال الزراعية،   ...)الصناعيّة،

 والعمل للمجتمع، العامة الفائدة ذات والرسائل المؤلفات طبع عن فضلا ام ا شر ال وسائل عيع

الواقع أرض ع ا تطبيق دف الدولة مؤسسات إ المبتكرة العلمية البحوث   .تقديم

 امعة ا داخل الم ع الطا ستاذ: إضفاء ون الموقف   .غي

 لأغراض التعلي النظام مخرجات ب بتدر مة للمسا وافز وا يلات س ال خلال من اص ا القطاع يع

للانخرا ع السر يل العملالتأ سوق   .ط

 ع العمل مع المؤسساتية الشراكة ومرامي دافا أ تحوي امعة ا موقع شورة م اتيجية اس خطة وضع

العملية ذه تقود ال القاطرة جامعاتنا ولتكن ، اتي س والتفك شراف س ر  .تطو
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جتما ا محيط لواقع اس ع ا إلا ما امعة ا المجتمعإن ر تطو ا مسؤوليا م أ فمن قتصادي و

آلية ق طر عن قتصادية و جتماعية المؤسسات ع ا وانفتاح ي نما ا دور خلال من تقدمه ع والعمل

 
ّ

عالمالش الواقعة للمستجدات العل البحث ومسايرة قتصادية التنمية حركة تفعيل ا مي أ ومدى راكة،

والت القطاعاتالشغل مع المنفعة وتبادل الثقة ع ية والمب الفاعلة والشراكة التواصل و التكنولوجية، طورات

امعات ا ة واستمرار مة، المسا ذه ا ل يكفل الذي بالقدر مجتمعه الفرد بناء عملية عمليا م سا خرى

يم والذي امعات ا خر ممثلا شري ال العنصر باستغلال ون نتاجمر عناصر من أساسيا عنصرا ثل

مرتبطة اجتماعية ومعاي ات واتجا وقيم ارات وم معرفة من ادي التعليم خلال من سبه اك ما ل بتوظيف

نتاج و ب والتجر والبحث  .بالعمل
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