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 

 غ؈ّ إنࢫالتّ ࢫ
ً

ثمرةًࢫࢫفاعلٍ ࢫكعاملٍ ࢫاس؅فاتيڋʏٍ ࢫتضعࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫموقعٍ  فاتࢫاݍݰاصلةࢫعالميا Șࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫمسʏࢭ

 
ً

شريّࢫبالدرجةࢫכوڲʄ،ࢫووعيا Ȏاࢫالɺلٍ ࢫلرأسࢫمالɢشȊدركࢫ أɸميةࢫࢫم؅قايدٍ ࢫلɺذهࢫاݍݰقيقة،ࢫأصبحتࢫالعديدࢫمنࢫالبلدانࢫتُ

بُࢫɸذهࢫالɺيئةࢫالتعليميةࢫإذࢫلاࢫيقتصرࢫدورɸاࢫࢫࢭʏࢫɲشرࢫالمعرفةࢫفحسب؛ࢫبلࢫيمتدࢫإڲʄࢫࢫقضاياࢫك؄فىࢫوحسّاسةٍ 
ّ

ومُتطل ،ࢫ

ࢫشراɠاتٍ  ࢫللمعࢫبناء ࢫوإنتاجٍ ࢫللبحوث عالمَࢫتجسيدٍ ࢫ ࢫتمثل ࢫوالۘܣ ،ʏࢫاݍݵارڊ ࢫوالمحيط ࢫاݍݨامعات ࢫفروعࢫب؈ن ࢫبجميع رفة

عُدّࢫضرورةً   ࢫواختصاصاتࢫالتɢوʈناتࢫالقائمةࢫفٕڈاࢫ
ً

ݰة
ّ

ࢫاللازمةࢫ. ࢭʏࢫوقتناࢫاݍݰاڲʏࢫمݏ فاݍݨامعاتࢫلɺاࢫمنࢫإنتاجࢫالمɺارات

ٍ ࢫȊشɢلٍ ࢫواجتماعيّةٍ ࢫاقتصاديةٍ ࢫلأداءࢫوȖسي؈فࢫأنظمةٍ  ،ࢫومنࢫأجلࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫقابليةࢫالتوظيف،ࢫومتواصلٍ ࢫقويّ

  .يئاتࢫالتعليمࢫالعاڲɠʏلࢫɸࢫو جʈواسȘثمارࢫمشارʉعࢫخر 

رحࢫجاءتࢫدراسȘناࢫلتبحثࢫࢭʏࢫالنموذجࢫالتɢامڴʏࢫالقائمࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوالمحيطࢫטجتماڤʏࢫࢫ
ّ

انطلاقاࢫمنࢫɸذاࢫالط

ࢫتجارب ࢫعرض ࢫمع ࢫوعرȋيّةࢫوטقتصادي، ࢫتوɲس(أجنȎيّة ࢫديناميكيةٍ ) واݍݨزائرࢫالمغرب،برʈطانيا، ࢫإحداث ʏࢫࢭ ࢫنݬݰت

 .مُنتِجةٍ ࢫمنࢫأجلࢫجامعةٍ ) اݍݨامڥʏࢫوالسوسيواقتصادي(متبادلةࢫالمنفعةࢫب؈نࢫالعالم؈نࢫ

  .وטقتصادية טجتماعية المؤسسات الشراكة؛ اݍݨامعة؛ :الɢلماتࢫالمفتاحية

Abstract  
That changes globally put the University in a strategic location as a factor in 

sustainable development, Human capital investment in first class, and with awareness of 
that fact .Many countries have become increasingly aware of the importance of this 
teaching not only its role in disseminating knowledge; but extends major and sensitive 
issues, and the requirement to build partnerships between universities and external 
environment, which represents a world embodiment of research, production of knowledge 
all branches and functions of the existing formations count the imperative of our time. 
Universities have production skills to perform and conduct economic and social systems is 
strong and sustained, in order to contribute to the improvement of employability and 
investment projects of graduates all institutions of higher learning.                                   

From this came the study looking at integrated model between the University and the 
social and economic environment with foreign experiences and arabic (Britain, Tunisia , 
Morocco and Algeria) succeeded in bringing about mutually beneficial dynamic between 
the worlds (universities and external environment).                                                              
Keywords: University; Partnership; Social and Economic Institutions.  
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 

ࢫجميعࢫ ʏࢫࢭ ࢫالعليا ࢫالتعليمية ࢫالɺيئة ࢫوفروعɺا ࢫɸياɠلɺا ࢫوتنوّع ࢫɸيئاٮڈا ࢫبجميع ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتعليم ࢫمؤسّسات Ȗعدّ

 منࢫالعالمࢫو أنظمةࢫالتعليمࢫࢭʏࢫ
ً
ࢫمنࢫכدوارࢫالمنوطةࢫ٭ڈاࢫماࢫࢫأقوىࢫالقطاعاتࢫتأث؈فا ࢭʏࢫالبɴيةࢫכساسيةࢫللمجتمع،ࢫفلɺا

  .وفعّالٍ،ࢫمواكبٍࢫللتقدمࢫالعل׿ܣّࢫوالتكنولوڊʏّ،ࢫمسايرٍࢫلمستجداتࢫالعالمࢫيدفعࢫبهࢫإڲʄࢫحراكٍࢫقويٍّ 

عنهࢫࢭʏࢫبناءࢫالٔڈضةࢫالعلميةࢫࢭʏࢫالدولةࢫࢫوȋماࢫأنࢫاݍݨامعةࢫالموطنࢫכصڴʏࢫالذيࢫɲشأࢫفيهࢫالعلمࢫفࢼܣࢫتɢوّنࢫرُكناࢫلاࢫغۚܢ

 
ً
 ࢫفضلا

ّ
ࢫاللا ࢫالȎشرʈّة ࢫالقوى ࢫمن ࢫכعظم ࢫلݏݨزء ʏࢫالطبيڥ ࢫالمورد ࢫأٰڈا ࢫقادرٌ عن ࢫالعلم ࢫأن ࢫإذ ࢫلذلك؛ ࢫخدمةࢫࢫزمة ʄعڴ

 ࢫعظيمٌ ࢫالتنميّةࢫטقتصاديّةࢫوטجتماعيّة،ࢫوأنࢫلتطبيقاتهࢫأثرٌ 
ً
 ࢫࢭʏࢫرفعࢫمستوىࢫלنتاجࢫكما

ً
،ࢫوتطوʈرࢫاݍݵدمات،ࢫوكيفا

نمية،ࢫفالسّمةࢫالسّائدةࢫب؈نࢫכممࢫالناɸضةࢫالمتقدّمةࢫبصرفࢫموࢫوالتّ طࢫعملياتࢫالنّ الكث؈فࢫمنࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫتȞبّ ࢫوحلّ 

 ةࢫوטقتصاديّ ياسيةࢫومباد٬ڈاࢫטجتماعيّ ظرࢫعنࢫأنظمْڈاࢫالسّ النّ 
ٌ
ࢫوحثʋثةٍ ࢫجادةٍ ࢫبالعلمࢫوتطبيقاتهࢫࢭʏࢫمساعٍ ࢫةࢫأٰڈاࢫآخذة

ومعࢫزʈادةࢫالوڤʏࢫ. نميةࢫالمستدامةةࢫوȋ؈نࢫالتّ وابطࢫب؈نࢫالمنجزاتࢫالعلميّ للرّ ࢫȊغيةࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫالمسطرةࢫمعࢫتوثيقɺا

 بالتّ 
ّ
ةࢫةࢫالعمليّ عليميّ كࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫعالمࢫاليومࢫɠانࢫلزاماࢫالتفك؈فࢫࢭʏࢫمسائلࢫالɺندسةࢫالتّ ۘܣࢫتɴتظرناࢫمعࢫتحرّ حدياتࢫال

  .خرى כ ساتࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوالمؤسّ ࢫةٍ حقيقيّ ࢫةࢫبكيفيةࢫبناءࢫشراكةٍ سةࢫاݍݨامعيّ للمؤسّ 

  مشɢلةࢫالدراسة

ࢫظلّ  ʏࢫࢭ ّۘ ࢫش ࢫمجالات ࢫتنامي ࢫمن ࢫالعالم ࢫʇع؅في ࢫالتّ ما ࢫجرّاء ࢫܢ ࢫ النّاتجطور ࢫالتّ عن ࢫالسّرʉعة،ࢫتوظيف كنولوجيا

ࢫالتّ  ࢫعن ࢫبمنأى ࢫتɢون ࢫلن ࢫטجتماعيّ فاݍݨامعة ࢫالسّ غ؈فات ࢫכصعدة، ࢫجميع ʄࢫعڴ ࢫاݍݰاصلة ࢫوטقتصاديّ ياسيّ ة ةࢫة

 
ّ
 قافيّ والث

ّ
ࢫومنࢫثمّ  לيجابلبࢫأوࢫرࢫبالسّ ة،ࢫكماࢫتتأث ࢫࢭʏࢫعالمࢫالمعرفة، ࢫاݍݨديدة ةࢫɠانࢫلزاماࢫوفقࢫالمعطياتࢫوالمنتجات

ّۚ عڴʄࢫالفاعل؈نࢫࢭʏࢫالسّياساتࢫالتّعليميّ   ةࢫتب
ّ
ۘܣࢫܣࢫاس؅فاتيجياتࢫتتماءۜܢࢫومستجداتࢫالعصر،ࢫبمراعاةࢫمعاي؈فࢫاݍݨودةࢫال

 ةࢫوךمالࢫةࢫوالȎشرȖ ّʈسمحࢫلɺاࢫبوضعࢫنظامࢫȖعلي׿ܣࢫيوازنࢫب؈نࢫלمɢانياتࢫالماديّ 
ّ
لةࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫأك؄فࢫالمعقودةࢫعلٕڈاࢫوالمتمث

ࢫכنظمةࢫالتّ  ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫטنقلابات ࢫالمناسبةࢫلسوقࢫالعمل،ࢫولعلّࢫɸذه ࢫوالكفاءات ةࢫجعلࢫعليميّ قدرࢫمنࢫלطارات

ࢫالتّ  ࢫب؈ن ࢫاݍݰ؈فة ࢫȖعʋش ࢫالعرȋية ࢫمقوّ اݍݨامعات ࢫوȋ؈ن ࢫعلٕڈا، رضت
ُ
ࢫف ࢫالۘܣ ࢫالقيامࢫحديات ࢫعلٕڈا ࢫفرض ࢫما ࢫوɸذا ماٮڈا،

ɸࢫجو ࢫالتّ رʈّ بتغي؈فات ࢫوتواكب ࢫلȘساير ࢫوإمɢاناٮڈا ࢫونظمɺا ࢫوأɸدافɺا ࢫفلسفْڈا ʏࢫࢭ ࢫمستوىࢫة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰاصلة طوّرات

  . 1ةاݍݨامعاتࢫالغرȋيّ 

ࢫدورٌ ࢫ ࢫالتّ ࢫحيويٌّ ࢫفلݏݨامعة ʏࢫטقتصاديّ نميّ ࢭ ࢫوטجتماعيّ ة  ة
ّ
ࢫوالث ࢫالمعرفةࢫقافيّ ة ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫيجعل ࢫما ة

ࢫטجتماڤ ࢫالعالم ʄࢫعڴ ࢫوانفتاحɺا ࢫواستغلالɺا ࢫالعلميّ ࢫטقتصاديّ ࢫʏّ ومشاركْڈا ࢫأɸدافɺا ࢫجميع ࢫلتحقيق ةࢫأمرࢫضروري

 عليميّ والتّ 
ّ
 ࢫة،ࢫوࢭʏࢫالواقع،ࢫȖعدّ قافيّ ةࢫوالث

ّ
ةࢫاݍݨامعةࢫلتمكئڈاࢫمنࢫأنࢫراكةࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫوכعمالࢫجزءًاࢫمنࢫمɺمّ الش

 
ً
وࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫ. منࢫاݍݨامعةࢫإڲʄࢫכعمالࢫوالعكسࢫدةٍ متعدّ ࢫةࢫمنࢫخلالࢫبواباتٍ معࢫبʋئْڈاࢫטقتصاديّ ࢫتɢونࢫمتوافقة

ࢫالتّ  ࢫمن ࢫالعديد ࢫساعدت ࢫالنّ العالم، ࢫالتّ جارب ࢫȖعزʈزࢫالمشارʉع ʄࢫعڴ  عاونيّ اݦݰة
ّ

ࢫالش ࢫوتقرʈب ࢫاݍݨامعات،ࢫة، ʄࢫإڲ رɠات

  . ةوتحس؈نࢫتنظيمࢫوترشيدࢫטسȘثماراتࢫالبحثيّ 
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ّ

،ࢫوטقتصاديّ ࢫݨامعةࢫوالمحيطࢫטجتماڤʏّ راɠاتࢫب؈نࢫاݍلذاࢫجاءتࢫدراسȘناࢫاݍݰاليةࢫللبحثࢫࢭʏࢫدواڤʏࢫإɲشاءࢫالش

 وماࢫمزاياࢫتطبيقࢫɸذهࢫטس؅فاتيجية؟

منࢫࢫورࢫالذيࢫتقومࢫبهࢫاݍݨامعةࢫباعتبارɸاࢫأعڴʄࢫɸرمࢫȖعلي׿ܣّ تتجڴʄࢫأɸميّةࢫɸذاࢫالبحثࢫࢭʏࢫتوضيحࢫالدّ ࢫ:أɸميّةࢫالدّراسة•

 وظائفࢫȖعودࢫبالنّ 
ّ
 وسيوب؈نࢫاݍݨامعةࢫوالمحيطࢫالسّ البࢫوالمجتمعࢫكɢلّ،ࢫࢭʏࢫرȋاطࢫواصلࢫلتدعيمࢫالعلاقةࢫفعࢫعڴʄࢫالط

ࢫتحقيق اقتصادي، ʏاࢭɺ ࢫو لل ࢫלدارʈة ࢫوࢫتنمية ࢫبلورةࢫטجتماعيّة ࢫمن ࢫعنه ࢫيɴتج ࢫما ࢫللشرʈك؈ن ࢫوالتعاونية טقتصادية

ࢫ ࢫالتخصصات،كفاءات ࢫو ࢫمتعددة ࢫذلكࢫتأȖيࢫ،ࢫטقتصاديࢫللمجتمعࢫنموࢫࢫوازدɸارࢫالمجالوتحقيقࢫالتقدم فضلاࢫعن

ࢫأɸميّ  ࢫمن ࢫالبحث ࢫعة ࢫالكشف ࢫتفعيلࢫخلال ࢫآليات ࢫمجمل ࢫوعرض ࢫالقطاعات ࢫالمتعددة ࢫالشراɠات ࢫومزايا ࢫشروط ʄڴ

 
ّ

  .راكةࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوالمحيطࢫاݍݵارڊʏالش

فاثࢫالنظريࢫحولࢫاستخدمناࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫبأسلوȋهࢫטستقصاǿيࢫالتّ ࢫ:راسةمنݤݮࢫالدّ •
ّ
حليڴʏࢫللدراساتࢫالسّابقةࢫوال؅

قمناࢫبتحليلɺاࢫودمجࢫنتائجɺاࢫ٭ڈدفࢫالوصولࢫإڲʄࢫمقارȋةࢫࢫالشراكةࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوالمحيطࢫالسوسيوࢫاقتصادي،ࢫحيث

 
ّ

ࢫالش ࢫࢭʏࢫمحاولةࢫإبرازࢫأɸميةࢫومزايا ࢫأساسا لت
ّ
ࢫتمث ࢫذاتࢫصبغةࢫإجرائية ࢫࢭʏࢫراɠاتࢫالمتعدّ نظرʈّة ࢫوأثرɸا ࢫالقطاعات، دة

  .خلقࢫشراكةࢫمجتمعيّةࢫنافعة

ࢫالدّ • ࢫالمحيطةࢫ:راسةحدود ࢫالمفاɸيم ࢫتوضيح ʄࢫعڴ ࢫاݍݰاليّة   تقتصرࢫالدّراسة
ّ

ࢫالمؤسّ ر بالش ࢫاݍݨامعةࢫࢫساتيّ اكة ࢫب؈ن ة

  .ةࢫوטقتصاديّةساتࢫטجتماعيّ والمؤسّ 

1 
 ࢫ1-1

ّ
 الش

ً
  :راكةࢫلغة

ࢫ ࢫȖعۚܣ ࢫمنظور الشراكة ࢫابن  ࢫمنࢫعند
ً
ࢫفلانا ࢫنصرࢫࢫشاركت ࢫيقال ࢫكما ࢫوأشرك، ࢫشرʈك ࢫشرʈكه، ࢫصرت بمعۚܢ

 
ّ

رِكةࢫسواءࢫمخالطةࢫالش
َّ

ركةࢫوالش
َّ

اش؅فكناࢫبمعۚܢࢫȖشاركنا،ࢫوقدࢫاش؅فكࢫالرجلانࢫوȖشارɠا،ࢫ: رʈك؈ن،ࢫيقالوأنصار،ࢫالش

وלشراكࢫجمعࢫالشركࢫوɸوࢫالمشارك،ࢫوالشركࢫɠالشرʈك،ࢫواݍݨمعࢫأشراكࢫوشرɠاء،ࢫ: وشاركࢫأحدɸماࢫךخرࢫوالشرʈك

  .  2اسالنصʋب،ࢫوشرɠاءࢫبمعۚܢࢫمستوونࢫࢭʏࢫالآۜܣء،ࢫوطرʈقࢫمش؅فك،ࢫأيࢫطرʈقࢫʇستويࢫفيهࢫالنّ 

 
ّ

ࢫ) Partenariat(راكةوالش ࢫلاروس ࢫقاموس ʏࢫࢭ ࢫوُجد ࢫ)Larousse illustré(كمصطݏݳ ࢫلʋسࢫ1987سنة وأصله

). partitio(ولاتيۚܣࢫ) Anglo_Normande) (parcener(لكنهࢫأنجلوࢫنورماند؛ࢫ)partner(جلوسكسونياࢫبصورةࢫɠاملةࢫنإ

ࢫ ࢫɠلمة ࢫظɺرت ࢫغ؈فࢫ) Parcener(وقد ࢫملكية ʏࢫࢭ ࢫالمشارك ࢫʇعۚܣ ࢫوɸذا ࢫعشر، ࢫالثامن ࢫالقرن ʏࢫالبعدࢫࢭ ࢫأن ࢫإذ مقسمة

،ࢫوأصولɺاࢫمنࢫاللغةࢫالفرɲسيةࢫ)parçuner( مأخوذةࢫمن) Parcener( (وɠلمةࢫ .المطروحࢫɸوࢫصفةࢫטرتباطࢫوטش؅فاك

وࢭʏࢫɸذاࢫالمعۚܢࢫالبعدࢫالسائدࢫɸوࢫȊعدࢫالمعارضة،ࢫࢭʏࢫحالةࢫماࢫإذاࢫɠانتࢫɸناكࢫ. القديمةࢫȖعۚܣࢫتقسيمࢫوفصلࢫومشاركة

ڈاࢫقائمةࢫاسȘناداࢫإڲʄࢫالتجمعاتࢫالمحلية،ࢫولكنࢫجمعيةࢫࢭʏࢫإطارࢫشراكةࢫɲستطيعࢫالقولࢫ ّٰ يضاࢫعنࢫطرʈقࢫטختلافاتࢫأبأ

رفࢫךخر)الصراع/ال؅فاعۜܣ(
ّ
ࢫعملࢫمعࢫأوࢫضدࢫالط

ّ
  .3،ࢫإنࢫالعملࢫࢭʏࢫإطارࢫالشراكةࢫماࢫɸوࢫإلا

 ࢫ1-2
ّ

    :راكةࢫاصطلاحاالش

 
ّ
ɴࢫتب ࢫتمّ ࢫحيث ࢫوالتɢوʈن ࢫال؅فبيّة ࢫحقل ʄࢫعڴ ࢫجديدا ࢫالمفɺوم ࢫلعالمࢫʇعت؄فࢫɸذا ࢫتɴت׿ܣ ࢫمفɺوميّة ࢫشبكة ࢫضمن يه

فبيّةࢫȊعالمࢫالشغل؛ࢫإلاࢫأنّࢫɸذاࢫالمفɺومࢫيتحدّدࢫبناءًࢫ
ّ
ࢫטقتصاديّةࢫلرȋطࢫال؅ ࢫعڴʄࢫכɲشطة טقتصادࢫࢭʏࢫإطارࢫטنفتاح
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ࢫمعيّنة ࢫأɸداف ࢫتحقيق ࢫأجل ࢫأوࢫأك؆فࢫمن ࢫطرف؈ن ࢫب؈ن ࢫأوࢫرمزي ʏثمارࢫفعڴȘࢫاس ʄࢫللتجارةࢫ( عڴ ࢫالمتحدة مؤشرࢫכمم

خصائصࢫɸذاࢫטسȘثمارࢫال؅قامࢫطرف؈نࢫأوࢫأك؆فࢫȊعدمࢫالسيطرةࢫالɢليّةࢫعڴʄࢫالمشروع،ࢫوقدࢫاخ؅قلࢫأحدࢫ،ࢫومنࢫ)التنميةو 

ࢫحوله ࢫالمتفاوض ࢫالمش؅فك ࢫالفعل ࢫمن ࢫכدɲى ࢫاݍݰد ࢫباعتباره ࢫالشراكة ࢫمفɺوم ࢫ4الباحث؈ن ࢫولودنࢫ، ࢫف؈قب؈ن ࢫحدد وقد

)1999, Fiszbein et Lowden ( 
ّ

ࢫالقطاعالش ࢫ٭ڈا ࢫيقوم ࢫمبادرات ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالقطاعاتࢫࢫراɠات ࢫمع ࢫمش؅فك ࢫȊشɢل العام

ࢫموارد ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫشرʈك ࢫɠل ࢫوʉساɸم ࢫللرȋح، ࢫالموجɺّة ࢫالمعلوماتࢫ(اݍݵاصة ࢫمثل ࢫأوࢫغ؈فࢫملموسة ࢫتقنية ࢫȊشرʈة، مالية،

  .5وʈتعاونࢫكلاࢫالطرف؈نࢫࢭʏࢫعمليةࢫصنعࢫالقرار) يا؟ۜܣعمࢫالسّ والدّ 

 
ً
ࢫعقليا ࢫالفرد ࢫتفاعل ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالشراكة ࢫȖعرّف ʏࢫالفكرࢫטجتماڤ ࢫمنظور ࢫاݍݨماعةࢫوانفعاليե ࢫومن ࢫموقف ࢫمن ا

    .6ةوȋطرʈقةࢫȖܨݨعهࢫعڴʄࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫاݍݨماعةࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫتحملࢫالمسؤوليّ 

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫب؈ن ࢫالشراكة ࢫنظام ࢫمفاɸيم ࢫتطبيق ࢫأجل ࢫمن ࢫاستدعاؤɸم ࢫيتم ࢫالتنظيم ࢫاجتماع ࢫعلم ࢫعلماء وكث؈فࢫمن

قࢫכمرࢫ
ّ
   7بدراسةࢫاݍݰالاتࢫالتنظيميّةࢫالمعقدّةࢫالقائمةࢫب؈نࢫالمؤسساتباستعمالࢫأدواتࢫمɺمّةࢫوفعّالةࢫعندماࢫيتعل

ࢫعلاقةࢫوȋناءࢫفعڴʏࢫل؄فامجࢫتمࢫȖسط؈فɸاࢫب؈نࢫ ࢫالشراكةࢫالمؤسّساتيّة ࢫأن ࢫɲستɴتج ࢫماࢫتمࢫعرضهࢫمنࢫȖعرʈفات منࢫخلال

ࢫوفقࢫ ࢫمݏݰّة، ࢫقضايا ʄࢫعڴ زة
ّ

ࢫمرك ࢫاݍݨɺت؈ن، ࢫمن ࢫالمنفعة ࢫلتجسيد ࢫترمي ࢫأɸداف ࢫتحقيق ࢫأجل ࢫمن ࢫالمشارك؈ن أطراف

ࢫاݍݨامعةࢫ ࢫب؈ن ࢫالشراكة ࢫȖعدّ ࢫɸنا ࢫومن ࢫثابت، ࢫال؅قامي ࢫȊعقد ࢫومɢانيا ࢫزمانيا ࢫوȌشرʈا، ࢫماديا ࢫعلٕڈا ࢫمتفق شروط

ࢫمرنࢫ ʏࢫعمڴ ʏࢫمعرࢭ ʏࢫتواصڴ ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعات ʏڋʈࢫخر ࢫوتطوʈرࢫمعارف ࢫلتطبيق ࢫجɺازࢫداعم ࢫכخرى والمؤسسات

  .ومتبادل

2 

 ɸناكࢫعدّةࢫعواملࢫس
ّ

  :راكةࢫالمؤسّساتيّةࢫواݍݨامعةࢫالمنتجةاعدتࢫعڴʄࢫفكرةࢫɲشوءࢫالش

ࢫأصبحتࢫعاجزةࢫعنࢫלنفاقࢫعڴʄࢫ: م؄فراتࢫاقتصاديّة 2-1 حيثࢫأنࢫمعظمࢫدولࢫالعالمࢫوخاصةࢫدولࢫالعالمࢫالنّامي

ࢫالتّ  ࢫومواكبة ࢫفيه ࢫوالتوسّع ʏࢫالعاڲ ࢫلݏݨامالتعليم ࢫسمح ࢫلذلك ࢫالتɢّلفة، ࢫعاليّة ࢫوالتكنولوجيّة ࢫالعلميّة عاتࢫطورات

  .بديلةٍ ࢫتموʈلٍ ࢫالبحثࢫعنࢫمصادرَ 

ࢫاجتماعيّة 2-2 ࢫالتّ : م؄فرات ʄࢫعڴ ʏࢫالطلبࢫטجتماڤ ࢫزʈادة ʏالتاڲȋࢫو ࢫالسɢان، ࢫلأعداد ࢫالمضطردة ࢫالزʈادة ʏعليمࢫتتمثلࢫࢭ

ࢫتطوʈرࢫ ʏࢫالنّظرࢫࢭ ࢫإعادة ࢫبضرورة ࢫمؤشرا ࢫʇعطي ࢫوɸذا ࢫاݍݨامعات، ʏڋʈࢫخر ࢫب؈ن ࢫالبطالة ࢫمشɢلة ࢫمن ࢫفاقم ࢫممّا ʏالعاڲ

  .ʏࢫورȋطهࢫبمؤسّساتࢫالعملࢫوלنتاجعليمࢫاݍݨامڥالتّ 

ࢫȖعليميّة 2-3 ࢫالتّ ࢫ:م؄فرات ࢫبمؤسسات ࢫالملتحق؈ن ࢫالطلبة ࢫلأعداد ࢫالمضطردة ࢫالزʈادة ࢫأن ࢫأدّ حيث ʏࢫالعاڲ ࢫإڲʄࢫعليم ت

  .عليمࢫاݍݨامڥʏالتّوسّعࢫالكّ׿ܣࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫعڴʄࢫحسابࢫنوعيّةࢫوكفاءةࢫالتّ 

 ɸدافࢫالتّ أحيثࢫȖعت؄فࢫمشاركةࢫɠلࢫفردࢫࢭʏࢫالعملࢫوלنتاجࢫأحدࢫࢫ:م؄فراتࢫتنموʈّة 2-4
ّ

املة،ࢫوذلكࢫلنࢫتتحققࢫنميةࢫالش

ࢫإذاࢫأصبحࢫالعملࢫالمنتجࢫاس؅فاتيجيّةࢫتɴتݤݨɺاࢫمؤسّساتࢫالتّ 
ّ

  .8عليمࢫالعاڲʏإلا

ࢫجديدࢫتبلورࢫوفقࢫبروزࢫاقتصادياتࢫحديثة،ࢫومعࢫ ࢫعال׿ܣ ࢫɲعʋشࢫمعࢫمتطلباتࢫجديدةࢫوفقࢫنظام نا
ّ
لاࢫرʈبࢫأن

ɲيࢫوالدّورࢫالمنوطࢫ٭ڈاࢫوالبالغࢫכɸميةࢫࢭʏࢫحياةࢫכفرادࢫوالشعوب،ࢫوالۘܣࢫلۘܣࢫتحملɺاࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫعصرناࢫךلةࢫاالرّسا
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Ȗعدىࢫأنࢫيɢونࢫمقصوراࢫفقطࢫعڴʄࢫכɸدافࢫالتقليديّةࢫمنࢫحيثࢫتأسʋسɺاࢫلصرحࢫعل׿ܣࢫيبحثࢫࢭʏࢫالمعرفةࢫفقط؛ࢫبلࢫ

ࢫجديدة ࢫصيغ ࢫإيجاد ࢫحيث ࢫمن ࢫالمجتمع ࢫمع ࢫعنصرࢫالتفاعل ʏࢫࢭ ࢫالمحيطࢫࢫالبحث ࢫحاجات ʏࢫࢭ ࢫللبحث ࢫاݍݨامعة من

  .اݍݵارڊʏࢫلɺاࢫوتوف؈فࢫمتطلباته

3 

ةࢫالمعقدةࢫالۘܣࢫتؤثرࢫȊشɢلࢫم؅قايدࢫعڴʄࢫالعالمࢫȖعدّࢫالشراكةࢫالمؤسساتيةࢫأساسيةࢫلمعاݍݨةࢫالمشاɠلࢫטجتماعيّ 

قه،ࢫوࢭʏࢫلّࢫمثلࢫɸذهࢫالمشاɠلࢫيتطلبࢫȖعبئةࢫالمواردࢫوالقدراتࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫمɺمةࢫللغايةࢫلأيࢫقطاعࢫيحقّ إنّࢫح. טقتصادي

ࢫכوّ  ࢫدافعɺا ࢫأن ࢫȊشɢلٍ ح؈ن ࢫيختلفان ࢫقد ࢫعملɺا ࢫوطرʈقة ʏࢫفإنّ كب؈فٍ ࢫڲ  ࢫ،
ّ

ࢫالقطاعاتࢫالش ࢫأن ࢫحقيقة ʄࢫعڴ ࢫتقوم راكة

 المؤسّ 
ّ
ࢫالط ࢫכɸداف ࢫالكث؈فࢫمن ࢫلدٱڈما ࢫوالمجتمع ࢫالمساتية ࢫכجل ࢫاستقرارࢫالمجتمع،ࢫ: ش؅فكةوʈلة ʄࢫإڲ ࢫيطمح كلاɸما

ࢫالمدرّ  ࢫȖعزʈزࢫכɲشطة ʄࢫإڲ ʄسڥʇࢫ ࢫللدّ وكلاɸما ࢫالܶݰةࢫة ࢫضمان ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫمع ࢫالمحلية؛ ࢫالشرɠات ࢫقدرات ࢫوȋناء خل

بالإضافةࢫإڲʄࢫɸذهࢫכɸدافࢫطوʈلةࢫالمدى،ࢫɸناكࢫأسبابࢫعمليةࢫأخرىࢫ) WBCSD 2004(درʈبࢫللأفرادࢫࢫاݍݨيّدةࢫوالتّ 

 
ّ

 خولࢫرɠاتࢫللدّ للش
ّ

وقعاتࢫمنࢫراɠاتࢫلتحس؈نࢫإدارةࢫمخاطرࢫכعمالࢫوالتّ ࢭʏࢫشراɠاتࢫمتعددةࢫالقطاعات،ࢫوȖساɸمࢫالش

 
ّ

ࢫلتطوʈرࢫأسواقٍ الش  جديدةٍ ࢫوخدماتٍ ࢫومنتجاتٍ ࢫرɠاء
ّ
Șࢫال ࢫواح؅فام ࢫالعملياتࢫ، ࢫلتحس؈ن ࢫوكذلك ࢫوالعقود، شرʉعات

  .ةةࢫوزʈادةࢫלنتاجيّ جارʈّ التّ 

 اتࢫمتعɠاختصار،ࢫفإنࢫالفوائدࢫالمحتملةࢫللشراȋددةࢫالقطاعاتو:  

  
ّ

  ةࢫوالمالية؛رɠاءࢫمنࢫخلالࢫتجميعࢫالمواردࢫالȎشرʈّ تحس؈نࢫنتائجࢫالش

 تحس؈نࢫإدارةࢫمخاطرࢫالعمل؛  

  ّاناتࢫالتɢادةࢫإمʈنميةࢫ؛ز  

  
ّ
Șࢫכداءࢫالʏادةࢫࢭʈ؛زʏشغيڴ  

  ّجاذبي 
ّ
  ف؈ن؛ةࢫللموظ

 ؛ʏࢫالمستوىࢫالمحڴʄمࢫالمشكلاتࢫטجتماعيةࢫالمعقدةࢫعڴɺتحس؈نࢫف  

 رࢫتكنولوجياتࢫمنخفضةࢫالʈلفةتّ تطوɢ9.  

  ࢫכ ࢫوالمؤسسات ࢫاݍݨامعة ࢫب؈ن ࢫالشراكة ࢫأɸمية ࢫالتّ وتكمن ࢫب؈ن ࢫتقارب ʏࢫࢭ ࢫטقتصادࢫخرى ࢫوعال׿ܣ عليم

ʏوטجتماعࢫࢭ:  

 ࢫمستقبلࢫم۶ܣ؛ʄةࢫمختلفةࢫإڲʈّإعدادࢫالطلبةࢫاݍݨامع؈نࢫمنࢫفئاتࢫعمر 

 ࢫأرضࢫواقعࢫالمؤسّساتࢫʄטجتماعيّةࢫטنتقالࢫنحوࢫاح؅فافيّةࢫعملࢫالطلابࢫمنࢫخلالࢫالدوراتࢫاݍݨامعيّةࢫعڴ

 .وטقتصاديّةࢫوȋناءࢫالɺوʈةࢫالمɺنية

 لࢫعامࢫɢشȌبࢫو
ّ
تضم؈نࢫتقييمࢫقدرةࢫالطلبةࢫعڴʄࢫالتكيّفࢫمعࢫالتغي؈فࢫوالمبادرةࢫوטستقلاليةࢫوטتصالࢫوال؅فق

  .10مɺاراتࢫلʋستࢫفقطࢫبدنيّةࢫومعرفيّة؛ࢫولكنࢫسلوكيّةࢫكذلك
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دࢫمن
ّ
افعࢫمش؅فكةࢫلكلاࢫالفرʈق؈ن،ࢫفاݍݨامعاتࢫتؤديࢫإنࢫقيامࢫشراكةࢫفعّالةࢫب؈نࢫقطاڤʏࢫاݍݨامعاتࢫوכعمالࢫيُول

ࢫإڲʄࢫ ࢫاݍݨامعيّة ࢫالبحوث ࢫتحوʈل ࢫطرʈق ࢫعن ࢫمشكلاته ࢫحل ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالمجتمع ࢫخدمة ࢫمجال ʏࢫࢭ أدوارɸا

ࢫالنّ  ࢫاݍݨانب ࢫورȋط ࢫتطبيقيّة، ࢫوכبحوث ࢫظري ࢫكما ،ʏࢫטجتماڤ ࢫبالواقع ࢫالعأɠادي׿ܣ ࢫɸذه ࢫعڴʄࢫلاقن رࢫاݍݰصول
ّ
ࢫتوف ة

ʈعࢫالبحثࢫوالتّ مواردࢫإضافيّةࢫلتموʉࢫمنࢫنتائجࢫالبحثࢫلࢫمشار طوʈرࢫأمّاࢫقطاعࢫכعمالࢫفȘشملࢫمنافعهࢫࢭʏࢫטستفادة

ࢫوالتّ  ࢫنحوࢫالتّ כɠادي׿ܣ، ࢫاتجاɸاته ʄبࢫأث؈فࢫعڴʈࢫالتّدر ࢫɠلفة ࢫوتقليص ࢫכعمال ࢫبقطاع قة
ّ
ࢫالمتعل ࢫالمشكلات ࢫمع فاعل

  .11فةࢫכجنȎيّةومشارʉعࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫعنࢫطرʈقࢫالتعاونࢫمعࢫاݍݨامعاتࢫبدلاࢫمنࢫبيوتࢫاݍݵ؄

4 

 ࢫ4-1
ّ

  وسيواقتصاديࢫراكةࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوالمحيطࢫالسّ شروطࢫنجاحࢫالش

ࢫللتّ  ࢫأسا؟ۜܣ ࢫالفعّ كشرط ࢫلاࢫبدّ عاون ࢫכخرى، ࢫوالمؤسسات ࢫاݍݨامعات ࢫࢭʏࢫالقوان؈ن،ࢫࢫالࢫب؈ن ࢫȖغي؈فات منࢫإجراء

ࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫכحيانࢫللتّ ࢫةحف؈قيّ موʈلࢫوالɺياɠلࢫالتّ وطرائقࢫالتّ   الۘܣࢫȖعت؄فࢫغ؈فࢫمواتية
ّ

ࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫوالش رɠات،ࢫعاون

 وɴʈبڧʏࢫأنࢫيɢونࢫɸذاࢫالتّ 
ّ

ࢫمنࢫטس؅فاتيجيةࢫالش
ً
ࢫمنࢫخططࢫالتنميةࢫعاونࢫجزءا

ً
املةࢫݍݨميعࢫاݍݨامعاتࢫوأنࢫيɢونࢫجزءا

ࢫ٭ڈا ࢫاݍݵاصة ࢫכɸداف ࢫالناشئةࢫࢫ.12ووضع ࢫالرؤʈة ࢫɸذه ࢫوتحتاج ࢫالتغي؈فࢫ ʄࢫإڲ ࢫبأكمله ࢫالنظام ࢫيحتاج ࢫالتصوّر و٭ڈذا

ࢫضمنࢫ ࢫوتنخرط ࢫخ؄فٮڈا ࢫبتقديم ࢫاݍݨامعة ࢫتقوم ࢫومنه ࢫمنه، ࢫوטس؅قادة ࢫالقطاعات ࢫب؈ن ࢫاݍݰوارࢫ ࢫܧݰذ ʄࢫإڲ الواعدة

  .عشراɠاتࢫࢭʏࢫبحثࢫࢫلاجراءاتࢫכولوʈاتࢫلنماذجࢫتنظيميّةࢫوتموʈليةࢫجديدةࢫمبتكرةࢫࢫللرࢮʏࢫبالمجتم

  عليمࢫاݍݨامڥʏࢫكمتطلبࢫأسا؟ۜܣࢫللتّنميّةࢫالشاملةالتّ ࢫ4-2

مࢫالتعلي׿ܣࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫوتقومࢫبإعدادࢫالفردࢫمɺنيّاࢫ
ّ
مةࢫتقعࢫعڴʄࢫقمّةࢫالسل

ّ
اݍݨامعةࢫمؤسّسةࢫترȋوʈةࢫعلميةࢫمنظ

املةࢫوإعدادࢫالباحث؈نࢫݍݵدمةࢫالɴسبةࢫال
ّ

عامةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫقيامɺاࢫبالأبحاثࢫالعلميّةࢫالۘܣࢫتخدمࢫخططࢫالتنميةࢫالش

سقࢫالقي׿ܣࢫ13عنࢫطرʈقࢫاݍݵدمةࢫالعامة
ّ
ɴࢫبذلكࢫتوفرࢫلقطاعاتࢫالدولةࢫاݍݵرج؈نࢫبالأعدادࢫوالكفاءاتࢫالنّوعيّةࢫوالʏوۂ،

المساندࢫلعمليّةࢫלنتاجࢫواݍݵدمات،ࢫكماࢫيتمثلࢫالدورࢫלنماǿيࢫلݏݨامعةࢫأيضاࢫࢭʏࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوالتدرʈبࢫ

يْڈاࢫࢭʏࢫɲشرࢫالمعرفةࢫوטستفادةࢫمنࢫالتقدمࢫالمعرࢭʏࢫوالتكنولوڊʏࢫالɺائلࢫالمرتبطࢫبحاجاتࢫالمجتمعࢫومشكلاته،ࢫومسؤول

ࢫالمجتمعيّة ࢫ ࢫوالتّوعية ࢫالتدرʈب ࢫخلال ࢫمن ࢫالمجتمعيّة ࢫبالتنمية ࢫوטɸتمام ࢫالعصر، ࢫيتم؈ّقࢫبهࢫɸذا ࢫزʈادةࢫ14الذي ࢫومع ،

ࢫ ࢫمن ࢫالعرȌي ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫاݍݨامعات ࢫسنةࢫ12عدد ࢫࢫ1946جامعة ʄࢫ52إڲ ࢫسنة ࢫ1987جامعة ࢫإڲو ، ࢫأك؆فࢫمنࢫوصلت ʄ

،ࢫووصلࢫسنةࢫ1987ألفࢫسنةࢫࢫ770إڲʄࢫ1946ألفࢫسنةࢫ13،ࢫزادࢫعددࢫالطلبةࢫاݍݨامعي؈نࢫمنࢫ2008جامعةࢫسنةࢫ100

ب؈نࢫɸيئةࢫ 91إڲʄࢫ44،ࢫوعڴʄࢫمستوىࢫاݍݨزائرࢫارتفعࢫعددࢫالɺيئاتࢫاݍݨامعيّةࢫمنࢫ15مليونࢫطالبࢫوطالبةࢫ4.7إڲʄࢫ1993

منࢫالمدارسࢫالوطنيةࢫللأساتذةࢫࢫ12نيّةࢫعلياࢫمعࢫوجودࢫجامعاتࢫومراكزࢫجامعيّةࢫومدارسࢫوطنيّةࢫللأساتذةࢫومعاɸدࢫوط

بلغتࢫعددࢫاݍݨامعاتࢫࢫ2018ومعࢫسنةࢫ ،2010إڲʄࢫ2005مݏݰقاتࢫللمعاɸدࢫالوطنيةࢫماࢫب؈نࢫسنۘܣࢫࢫ05قيدࢫالتحض؈فࢫو

مدارسࢫࢫ30مراكزࢫࢫجامعيةࢫمعࢫࢫ09،ࢫو)الغربجامعاتࢫب 10ناحيةࢫالشرق،ࢫوࢫ21منࢫناحيةࢫالوسط،ࢫࢫ16(جامعةࢫ47

ࢫو ࢫعليا ࢫو 07وطنية ࢫوطنية ࢫتحض؈فية،ࢫ03مدارس ࢫارتࢫمدارس ࢫكما ࢫالطلاب ࢫعدد ࢫفع ࢫࢫ2005ماب؈ن ʄمنࢫࢫ2010إڲ

طالباࢫماس؅فࢫࢫ70635و لʋساɲسࢫنظامࢫلࢫمࢫد،ࢫاطالب1077945طالباࢫلمرحلةࢫاللʋساɲسࢫنظامࢫكلاسيɢيࢫإڲʄࢫࢫ743054
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-2019اݍݨامڥʏ وسمالم من بداية سȘستقبلࢫاݍݨزائرʈة اݍݨامعاتوماࢫɸوࢫمتوقعࢫأنࢫ ،16طالباࢫمرحلةࢫالدكتوراه1855و

 من טنتقال تمإذࢫ 2030، سنة طالب مليون  3.5 إڲʄ ليصل للارتفاع مرܧݳ عدد وɸو ،اطالب مليون  2 يقارب ما ،2020

منࢫ ɸذهࢫالمواردࢫالȎشرʈة، 17)2017/2018( خلال ɲسمة 10000 لɢل طالب 400 حواڲʏ إڲɲ ʄسمة 10000 لɢل طلبة 3

رࢫوإيجاȌيࢫࢭʏࢫدفعࢫحركةࢫالتنميةࢫࢭʏࢫالمجتمعات،ࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫ
ّ
معدلاتࢫعاليةࢫالتحاقاࢫللدراسةࢫباݍݨامعاتࢫلمؤشرࢫمُؤث

ناࢫمنࢫتفعيلࢫمبدأࢫالشراكةࢫ
ّ

إنتاجࢫالمعرفةࢫوالقوىࢫالعاملةࢫالۘܣࢫتتكيفࢫمعࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعية،ࢫإنࢫمك

أوࢫغ؈فࢫماديّة،ࢫ/اردࢫأخرىࢫومɺاراتࢫعاليّةࢫوجديدةࢫخاصةࢫ٭ڈا،ࢫماديّةࢫوالمؤسساتيةࢫوالۘܣࢫبدورɸاࢫȖساعدࢫعڴʄࢫظɺورࢫمو 

ࢫ ࢫفاݍݨامعة ࢫالشرɠاء، ࢫب؈ن ࢫالتفاعل ࢫعن כساسيةࢫ ووظائفɺا اݍݰقيقة، عن بالبحث ٱڈتم علميا مجتمعا تمثلناتجة

مارࢫࢭʏࢫرأسࢫصرحࢫواسعࢫالفروعࢫللاسȘث وۂʏࢫبذلك. 18٭ڈا يحيط الذي المجتمع وخدمة العل׿ܣ والبحث التعليم ࢭʏ تتمثل

المالࢫالȎشريࢫمماࢫيɴتجࢫعنهࢫعائدࢫعڴʄࢫالفردࢫوالمجتمعࢫكأيࢫمشروعࢫاسȘثماري،ࢫوالتنميةࢫالشاملةࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫتحققࢫ

ࢫم ࢫبئڈا ࢫالتɴسيق ࢫمع ࢫȖشارɠي ࢫسياق ʏࢫࢭ ࢫومساندٮڈا ࢫالمجتمع ࢫمؤسسات ࢫمساɸمة ࢫدون ࢫالتخطيطࢫأɸدافɺا ࢫخلال ن

  .الɺادفࢫوالمستمر

ࢫمنࢫأنࢫالقوىࢫالȎشرʈّةࢫ) State- Led Theories(الدولةࢫونظرʈاتࢫالتنميّةࢫالموجɺّةࢫعنࢫطرʈق ترىࢫأنهࢫبالرّغم

لࢫعنصراࢫلتحقيقࢫالتّنميّة؛
ّ
مةࢫتمث

ّ
إلاࢫأنࢫɸناكࢫعواملࢫأخرىࢫذاتࢫأɸميّةࢫعڴʄࢫכقلࢫلمساندةࢫعمليةࢫالتّنميّة،ࢫ المتعل

ࢫفالاسȘث ࢫالتّجارʈّة، ࢫالتحالفات ࢫالرشيدة، ࢫטقتصاديّة ࢫالسّياسات ʏࢫࢭ ࢫالعوامل ࢫɸذه ࢫالمالࢫتتمثل ࢫرأس ࢫتنميّة ʏمارࢫࢭ

الȎشريࢫࢭʏࢫحدࢫذاتهࢫلʋسࢫɠافياࢫلتحقيقࢫمعدلاتࢫعاليةࢫمنࢫالنّموࢫטقتصادي؛ࢫإلاࢫإذاࢫماࢫاق؅فنࢫȊسياساتࢫاقتصاديّةࢫ

،ࢫوقدࢫأدىࢫɸذاࢫטرتباطࢫب؈نࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫومؤسساتࢫ19رشيدةࢫوالعملࢫعڴʄࢫبناءࢫقوىࢫȊشرʈّةࢫمؤɸّلةࢫومنضبطة

ࢫלنفا ࢫقيمة ࢫارتفاع ʄࢫإڲ ࢫالشراكة؛ࢫכعمال ࢫعملية ʄࢫإڲ ࢫمسȎباته ࢫأɸم ࢫإرجاع ࢫيمكن ࢫوالذي ࢫالعل׿ܣ، ࢫالبحث ʄࢫعڴ ق

ݳࢫإجماڲʏࢫלنفاقࢫعڴʄࢫالتعليمࢫوالتعليمࢫالعاڲʏࢫالعرȌيࢫوɲسبةࢫالثاɲيࢫعڴʄࢫכولࢫ ّܷ  :واݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيو

  20إجماڲʏࢫלنفاقࢫعڴʄࢫالتعليمࢫوالتعليمࢫالعاڲʏࢫالعرȌي): 01(جدولࢫرقمࢫ

 

وȋمقارنةࢫالدولࢫالعرȋيّةࢫمنࢫحيثࢫɲسبةࢫלنفاقࢫعڴʄࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫمنࢫالناتجࢫالقوميࢫمعࢫمجموعةࢫالدولࢫ

ࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫטمرʈكية،ࢫ% 5,5،ࢫو%7,6نࢫɸناكࢫتباينࢫكب؈ف،ࢫحيثࢫتبلغࢫɸذهࢫالɴسبةࢫࢭʏࢫكنداࢫأכخرىࢫلوحظࢫ

  .ʏࢫالدولࢫالناميّةࢭ% 3,8ࢭʏࢫإيطالياࢫو% 5,2ࢭʏࢫفرɲساࢫو% 5,8ࢭʏࢫاليابان،ࢫو% 4,7و

 التعليم عڴʄ לنفاق إجماڲʏ  )م(السنة

  دولار بالمليون 

ʏלنفاق إجماڲ ʄالتعليم عڴ 

ʏدولار بالمليون  العاڲ  

 إڲʄ العاڲʏ التعليم ɲسبة

  العام التعليم عڴʄ לنفاق

1970  4119  307  17,06%  

1980  7968  1204  15,11%  

1990  13710  1571  11,45%  

2000  19725  5203  26,37%  
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ࢫماࢫࢫمنࢫالزمن  وȌعدࢫأك؆فࢫمنࢫعقد لاࢫتزالࢫɲسبࢫالوطنࢫالعرȌيࢫناقصةࢫوȌعيدةࢫعنࢫɲسبࢫالبلدانࢫࢭʏࢫالعالم،ࢫوɸذا

ʏنهࢫاݍݨدولࢫالتاڲʋّب:  

ɲسبةࢫלنفاقࢫاݍݰɢوميࢫإڲʄࢫالنّاتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫللتعليمࢫكɢلࢫࢭʏࢫالوطنࢫالعرȌيࢫوȌعضࢫالبلدانࢫ): 02( رقم جدول 

 21)2013(لعامࢫ

  السنة  البلد

  % 3,9  الوطنࢫالعرȌي

 % 4,1  روسيا

  % 5,3  المكسيك

 % 5,8  مال؈قيا

 % 4,7  إيران

 % 5,7  ال؄فازʈل

منࢫخلالࢫمقارنةࢫݯݨمࢫלنفاقࢫלجماڲʏࢫللتعليمࢫࢭʏࢫالدولࢫכجنȎيةࢫɠلࢫواحدةࢫعڴʄࢫحدةࢫوݯݨمࢫלنفاقࢫعڴʄࢫ

ࢫلضعفࢫ ࢫالمقلقة ࢫالمؤشرات ࢫʇعت؄فࢫأحد ࢫوɸذا ࢫضȁيلا، ࢫيزال ࢫولا ࢫملاحظ ࢫضعف ࢫيȘب؈ّن ࢫكɢل ࢫالعرȌي ࢫالوطن بلدان

ديࢫموردࢫɸامࢫوعاملࢫمؤثرࢫࢭʏࢫالبدءࢫטستجابةࢫلتحديࢫالدخولࢫࢭʏࢫشراɠاتࢫلتأسʋسࢫجامعاتࢫمنتجة،ࢫفالتموʈلࢫالما

  .لإنجازࢫأيࢫمشروعكأولࢫخطوةࢫ

  آلياتࢫتفعيلࢫالشراكةࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوالمحيطࢫاݍݵارڊʏࢫ3_4

ʄࢫכوڲ ࢫأسلوبࢫ: ךليّة ࢫالمدنيّةࢫباستخدام ࢫإڲʄࢫالقطاعات ࢫمنࢫاݍݨامعات ࢫوالتكنولوجيا ࢫفٕڈاࢫنقلࢫالمعرفة وʈتم

ࢫ ࢫالعلوم ࢫ) Science Park(من؅قɸات ࢫبمسميات ࢫاݍݨودةأو ࢫفائقة ࢫالتكنولوجيا ࢫمن؅قه المن؅قهࢫࢫ)Hi-Tecpark(أخرى،

ࢫباوي  ࢫعند ʏࢫوۂ ،ʏالصناڤ)Pawey,2003 (ࢫنطاقࢫ ࢫداخل ࢫتتم ࢫوأبحاث ࢫمعارف ࢫتحوʈل ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫيتم ࢫالۘܣ العمليّة

  .اݍݨامعةࢫإڲʄࢫمنتجاتࢫقابلةࢫللȘسوʈق،ࢫحيثࢫȖعت؄فࢫɸذهࢫالوظيفةࢫمصدراࢫأساسياࢫلتطوʈرࢫטقتصادࢫالوطۚܣ

شراɠاتࢫتموʈلࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫمنࢫخلالࢫمؤسساتࢫלنتاجࢫوכعمالࢫخاصّةࢫࢭʏࢫمجالࢫتموʈلࢫ: نيّةךليةࢫالثا

ࢫصفةࢫ ࢫبإضفاء ࢫالتوجّه ࢫɸذا ࢫارتبط ࢫوقد ࢫاݍݨامعة، ࢫلمخرجات ࢫالمتبادلة ࢫوالثقة ࢫالقناعة ʄࢫإڲ ࢫاسȘنادا ࢫالعل׿ܣ، البحث

دࢫعڴʄࢫȖغ؈فࢫتوجɺات،ࢫاس؅فاتيجياتࢫوأ
ّ

ɸدافࢫوفلسفةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوטنتقالࢫטسȘثمارʈّةࢫعڴʄࢫاݍݨامعة،ࢫوالۘܣࢫتؤك

 22٭ڈاࢫإڲʄࢫمرحلةࢫخلقࢫالتكنولوجيا

5 

  التجرȋةࢫال؄فيطانيّةࢫ5-1

لࢫالتجرȋةࢫال؄فيطانيةࢫࢭʏࢫمعɺدࢫماɲشس؅فࢫللعلومࢫوالتقنيّة،ࢫذلكࢫالمعɺدࢫالمتم؈ّقࢫلʋسࢫعڴʄࢫمستوىࢫ
ّ
برʈطانياࢫتتمث

ࢫاݍݰمايةࢫ ࢫوعلم ࢫالتحليل ࢫوعلم ࢫوالميɢانيكيّة، ࢫالكيميائية ࢫالɺندسة ࢫحقل ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫأوروȋا ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫوإنّما فقط؛

وعلمࢫالمواد،ࢫكماࢫتمتلكࢫاݍݨامعةࢫعدّةࢫشرɠاتࢫȖعملࢫࢭʏࢫمجالࢫטكȘشافاتࢫالعلمية،ࢫومنࢫجانبࢫآخرࢫفقدࢫأɲشأتࢫ
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ࢫȖسو  ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫتجارʈّة، ࢫجامعيّة ࢫقابضة ࢫشركة ࢫبالأɲشطةࢫاݍݨامعة ࢫالشركة ࢫتقوم ࢫكما ࢫالتقنيّة، ࢫونقل ࢫالبحوث ʈق

  :التاليّة

     .إقناعࢫشرɠاتࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫبالإمɢاناتࢫالبحثيّةࢫالۘܣࢫتملكɺاࢫالشركةࢫ- 

  .بيعࢫوترخيصࢫحقوقࢫالملكيةࢫالفكرʈةࢫوحمايةࢫبراءاتࢫטخ؅فاعࢫ- 

ࢫاࢫ-  ʄࢫينظرࢫإڲ ࢫحيث ࢫالتقنية، ࢫواݍݵدمات ࢫالبحثية ࢫالعقود ࢫجميع ࢫومفاوضة ࢫࢭʏࢫإدارة ࢫاݍݨɺازࢫالرئʋس ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ لشركة

  .اݍݨامعة

  . לشرافࢫعڴʄࢫجميعࢫالبحوثࢫالمدعّمةࢫمنࢫاݍݨامعةࢫأوࢫمنࢫجɺاتࢫحɢوميّةࢫأخرى ࢫ- 

  .بحثاࢫمدعّماࢫمنࢫجɺاتࢫمختلفةࢫɠانࢫلɺاࢫمردودࢫماديࢫعڴʄࢫاݍݨامعةࢫ1400أنجزتࢫالشركةࢫأك؆فࢫمنࢫࢫوقد

ࢫاݍݨامعاتࢫלنجل؈قية إعدادࢫمن؅قɸاتࢫالعلوم،ࢫفمنذࢫإɲشاءࢫأوّلࢫمن؅قهࢫبالقربࢫࢫومنࢫب؈نࢫأɸمࢫالمشارʉعࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈا

ࢫ ࢫسنة ࢫكم؄فدج ࢫטتصالࢫ1983من ࢫʇسɺل ࢫحيث ࢫاݍݨامعة ࢫبجانب ࢫاݍݰديقة ࢫإɲشاء ࢫلأɸميّة ࢫنظرا ࢫت؅قايد، ࢫوכعداد ،

ࢫالتّقنيّةࢫ ࢫذات ࢫالشرɠات ࢫأنّ ࢫاف؅فاض ʄࢫعڴ ࢫللعلوم ࢫمن؅قه ࢫبۚܣ ࢫوقد ࢫטبتɢاري، ࢫלنتاج ʄࢫعڴ ࢫʇܨݨّع ࢫممّا ࢫبئڈما، اليومي

  . 23تقدّمةࢫتحبّذࢫالوجودࢫبجانبࢫاݍݨامعاتالم

  التّجرȋةࢫالتوɲسية5-2

 
ً
رتࢫالݏݨنةࢫالوطنيةࢫللإصلاحࢫبوزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫمشروعا

ّ
 ࢫسط

ً
منࢫالمحددات،ࢫوعڴʄࢫأساسɺاࢫࢫيتضمّنࢫجملة

ʏلتࢫࢭ
ّ
  :Ȗسڥʄࢫإڲʄࢫتفعيلࢫدورࢫالشراكةࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوȋ؈نࢫالمؤسساتࢫכخرىࢫتمث

وذلكࢫࢫب؅فك؈قࢫɸياɠلࢫللرȋطࢫوالتواصلࢫوالشراكةࢫمعࢫ: ساندةࢫࢭʏࢫمختلفࢫمراحلࢫالتɢوʈنȖعزʈزࢫدورࢫɸياɠلࢫالدعمࢫوالم_ 

محيطɺا،ࢫبالبدءࢫȊعملࢫتقيي׿ܣࢫيتمࢫبمقتضاهࢫتحي؈نࢫخارطةࢫالɺياɠلࢫالموجودةࢫوتوصيفɺاࢫلتحديدࢫלجراءاتࢫالداعمةࢫ

 
ّ
اݍݨɺدࢫטصلاڌʏࢫدعماࢫإضافياࢫࢫ،ࢫكماࢫيقتغۜܣ...صاليةلɺذهࢫالɺياɠلࢫعڴʄࢫمختلفࢫالمستوʈاتࢫالقانونية،ࢫوالماليةࢫوטت

  :لتعزʈزࢫدورࢫالɺياɠلࢫالۘܣࢫأثبȘتࢫجدواɸاࢫمنࢫخلال

  دعمࢫالتعاونࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫوכقطابࢫالتكنولوجية؛ࢫ- 

  دعمࢫالمراصدࢫࢫومراكزࢫالمɺنࢫوإشɺادࢫالكفاءاتࢫبتمكئڈمࢫمنࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫووسائلࢫالعملࢫالضرورʈة؛ࢫ- 

  تكنولوجيةࢫلدعمࢫالتعاونࢫب؈نࢫכوساطࢫالمɺنيةࢫوالمؤسساتࢫإحداثࢫɸياɠلࢫلنقلࢫالتكنولوجياࢫومنصاتࢫ- 

  .טقتصاديةࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحثࢫوالتطوʈر

Ȗشملࢫمنظومةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣࢫعدداࢫمنࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتخضعࢫلإشرافࢫ: مراجعةࢫלشرافࢫالمزدوجࢫ- 

ࢫ ࢫالشرʈكة ࢫوالوزارات ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫوزارة ࢫتؤمنه ࢫالفلاحة(مزدوج ࢫטجتماعية،ࢫالܶݰة، ࢫالشؤون ࢫالرʈاضة، ،

  ...).السياحة

ࢫمنࢫمؤسّسةࢫإڲʄࢫأخرى  ࢫتȘباين ࢫالمزʈدࢫمنࢫ. غ؈فࢫأنࢫآلياتࢫممارسةࢫɸذاࢫלشراف ʄࢫعڴ ࢫالمقبلةࢫالعمل وتقتغۜܣࢫالمرحلة

التɴسيقࢫوטستفادةࢫمنࢫالتجاربࢫالناݦݰةࢫلتأكيدࢫمزاياࢫלشرافࢫالمزدوجࢫخاصةࢫمنࢫحيثࢫمɺنةࢫالتɢوʈنࢫوالتموʈلࢫ

  :ذلكࢫمنࢫخلالوالȘشغيلࢫو 

  .إحداثࢫɸياɠلࢫثنائيةࢫقارةࢫللتɴسيقࢫومتاȊعةࢫالتɢوʈنࢫاݍݵاضعࢫللإشرافࢫالمزدوجࢫ- 
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  .إɲشاءࢫمنظومةࢫوطنيةࢫللإعلامࢫحولࢫعروضࢫالتɢوʈنࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمستوʈاتࢫ- 

  :عملتࢫالݏݨانࢫالوطنيةࢫالقطاعيةࢫعڴʄ،ࢫوقدࢫدعمࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫالݏݨانࢫالوطنيةࢫالقطاعيةࢫواݍݨامعاتࢫالمɺنيةࢫ- 

  وضبطࢫال؄فامجࢫوتجسيدࢫمفɺومࢫالشɺاداتࢫالوطنية؛ تقييمࢫعروضࢫالتɢوʈنࢫ٭ڈدفࢫتأɸيلɺاࢫأوࢫتجديدࢫتأɸيلɺا، - 

  تطوʈرࢫɸيɢلةࢫاݍݨامعةࢫوآلياتࢫعملɺاࢫمنࢫخلالࢫإدماجࢫممثل؈نࢫعنࢫالمحيطࢫالم۶ܣࢫࢭʏࢫعضوʈْڈا؛ࢫ- 

  .ʈناستغلالࢫכدلةࢫالمرجعيةࢫللمɺنࢫالمنجزةࢫمنࢫاݍݨامعاتࢫالمɺنيةࢫلتطوʈرࢫعروضࢫالتɢو ࢫ- 

يقتغۜܣࢫاݍݨɺدࢫالراميࢫإڲʄࢫمزʈدࢫملاءمةࢫالتɢوʈنࢫمعࢫ: اعتمادࢫإجراءاتࢫتحف؈قيةࢫلȘشرʈكࢫالمɺني؈نࢫࢭʏࢫالتɢوʈنࢫوالتأط؈فࢫ- 

ࢫشراكحاجياتࢫטقتصادࢫوالمجتمعࢫوتأكيدࢫالبعدࢫالم۶ܣࢫلمسالكࢫالتɢوʈنࢫمعࢫالعملࢫعڴʄࢫاعتمادࢫإجراءاتࢫتحف؈قيةࢫلإ 

ࢫنموذڊʏࢫ ࢫعقد ࢫوإعداد ࢫالكفاءات، ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫلتأج؈فࢫالمɺني؈ن ࢫع؄فࢫإنجازࢫشبكة ࢫوالتأط؈فࢫوذلك ࢫالتɢوʈن ʏࢫࢭ المɺني؈ن

لانتدابࢫالكفاءاتࢫالمɺنيةࢫالعلياࢫࢭʏࢫالتɢوʈنࢫوالتأط؈ف،ࢫمعࢫإيجادࢫךلياتࢫالكفيلةࢫبتطوʈرࢫالتɢوʈنࢫبالتداول،ࢫوإحداثࢫ

   24.سساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالمعنيةكر؟ۜܣࢫللمؤسساتࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫومؤ 

  التجرȋةࢫالمغرȋيّةࢫ5-3

ࢫوالبحثࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏࢫمجاڲ ʏࢫࢭ ࢫواݍݵاص ࢫالعام ࢫالقطاع؈ن ࢫب؈ن ࢫالشراكة ࢫتلعبه ࢫالذي ࢫالمɺم ࢫبالدور ࢫمٔڈا وعيا

إحداثࢫقسمࢫالعل׿ܣࢫفقدࢫجسدتࢫوزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣࢫوتɢوʈنࢫכطرࢫɸذاࢫالتوجهࢫטس؅فاتيڋʏࢫع؄فࢫ

ٮڈتمࢫ) Unité PPP spécialisée(جديدࢫخاصࢫبالشراكةࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاصࢫتاȊعࢫلمديرʈةࢫالتعاونࢫوالشراكةࢫ

ࢫللرɸاناتࢫ ࢫونظرا ࢫالشراɠات، ࢫ٭ڈذه ࢫالمرتبطة ࢫوالمبادرات ࢫوالمشارʉع ࢫوال؄فامج ࢫכɲشطة ࢫمختلف ʄࢫعڴ بالإشراف

لۘܣࢫتضطلعࢫ٭ڈاࢫكمؤسساتࢫعموميةࢫࢭʏࢫتنفيذࢫالسياسةࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫטس؅فاتيجيةࢫلݏݨامعةࢫالمغرȋيةࢫوللأدوارࢫالك؄فىࢫا

ࢫومؤسساتࢫ ࢫاس؅فاتيجيةࢫجديدةࢫللشراكةࢫب؈نࢫاݍݨامعة ࢫالوزارة ࢫاعتمدت مجالࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣࢫفقد

ʏࢫماࢫيڴʄأخرىࢫࢫترتكزࢫعڴ:  

  .تنميةࢫالمواردࢫالذاتيةࢫلݏݨامعاتࢫȊشراكةࢫمعࢫالقطاعࢫالعامࢫواݍݵاص  - 

اراتࢫخارجيةࢫلتموʈلࢫمنظومةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫإطارࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاص؛ࢫوȖܨݨيعࢫجلبࢫاسȘثم - 

  استقطابࢫمؤسساتࢫأجنȎيةࢫمتم؈قةࢫللتعليمࢫالعاڲʏࢫبالمغرب؛

  إرساءࢫךلياتࢫالقانونيةࢫوالتقنيةࢫالضرورʈةࢫمعࢫمواكبةࢫالمشارʉعࢫالۘܣࢫتمࢫإطلاقɺاࢫࢭʏࢫɸذاࢫלطار؛ - 

  .مؤسساتࢫمنࢫالعالمࢫالسوسيوࢫاقتصاديࢫمɺتمةࢫ٭ڈذاࢫالنوعࢫمنࢫالشراكةࢫالبحثࢫوالتحريࢫعنࢫ- 

وفيماࢫيخصࢫمجالࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوטبتɢارࢫفإنࢫاس؅فاتيجيةࢫالوزارةࢫللشراكةࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاصࢫتتݏݵصࢫ

ʏأساساࢫفيماࢫيڴ:  

  .تحف؈قࢫالباحث؈نࢫعڴʄࢫجلبࢫمشارʉعࢫمنࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوטنفتاحࢫعڴʄࢫعالمࢫالمقاولةࢫ- 

  לعلانࢫعنࢫطلباتࢫعروضࢫمش؅فكةࢫࢭʏࢫميادينࢫȖستجيبࢫݍݰاجياتࢫالمقاولةࢫوالمحيطࢫטجتماڤʏ؛- 

إحداثࢫبɴياتࢫبحثࢫمش؅فكةࢫمعࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوȖܨݨيعࢫحركيةࢫالباحث؈نࢫوالعامل؈نࢫࢭʏࢫالمقاولة،ࢫمعࢫمنحࢫللقيامࢫ- 

 . 25ببحوثࢫمش؅فكةࢫب؈نࢫالمقاولةࢫواݍݨامعة
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  التجرȋةࢫاݍݨزائرʈةࢫ5-4

ࢫלصلاح ࢫتحس؈ن للتعليم والعميق الشامل مع ࢫأɸدافه ࢫوالمتضمن ࢫد ࢫم ࢫل ࢫنظام ࢫانْڈاج ࢫباݍݨزائرࢫومع ʏالعاڲ 

متنوّعةࢫسعياࢫمٔڈاࢫللاضطلاعࢫبأدوارࢫࢫ تɢوɴʈية مسارات باق؅فاح البيداغوڊʏ، الȘسي؈ف تنظيم وإعادة البيداغوجية ال؄فامج

ࢫالعال׿ܣ ࢫالتطور ࢫومسايرة ࢫواس؅فاتيجياٮڈا ࢫالتنمية ࢫخطط ࢫلبناء ࢫمعࢫࢫمحورʈة ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمخرجات وتكييف

ࢫالتغ؈ف،ࢫ ࢫلɺذا ࢫووفقا ࢫلمتطلباته، ࢫטستجابة ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫمع ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمحيط ʄࢫعڴ ࢫوטنفتاح ࢫטقتصادية اݍݰاجات

ࢫمعࢫ ࢫوטقتصادية ࢫטجتماعية ࢫالشراكة ࢫمبدأ ࢫلتضم؈ن ʄسڥȖࢫ ࢫومؤسساٮڈا ࢫالمتعدّدة ࢫبمراكزɸا ࢫالɺيئة ࢫɸذه أصبحت

  :ɸذهࢫالمساڤʏࢫأɸدافɺاࢫورسالْڈاࢫومنࢫأبرز 

 سط؈فࢫبرنامجȖ ࢫتنمية_ 2020 آفاق_ اݍݨامعة تنميةʄادفࢫإڲɺوالمؤسساتࢫاݍݵارجية اݍݨامعة ب؈ن العلاقة ال.  

 المجتمع ٮڈم الۘܣ للقضايا المواكبة الندوات من الكث؈ف إقامة ʏوأيام) ودولية وطنية( ملتقيات إعداد مع المحڴ 

   مختلفة، مؤسسات مع شراكة ࢭʏ البحثية والمراكز لݏݨامعات التاȊعة المخابر تنجزɸا دراسية،والۘܣ

 جʈوادر تخرɢلة والتخصصية العلمية الɸالمؤ ʏالمختلفة اݍݰياة ميادين ࢭ.  

 ࢫالبحث التنمية لتحقيق العل׿ܣ البحث توجيه ࢫمركزࢫ ࢫوالتطوʈر،مٔڈا ࢫمراكزࢫللبحث ࢫبإɲشاء  ࢭʏ المستدامة

ࢫنظم وכنظمة الشبɢات :التالية المجالات ࢭʏ والتقۚܣ العل׿ܣ לعلام לعلام،ࢫ وتقنيات المعلومات الموزعة،

ࢫنظرʈات علوم ࢫכمن לعلام نظم وɸندسة לعلام، ،ʏࢫمنࢫ. المعلومات ךڲ ࢫالمبتكرة ࢫالبحث ࢫمشارʉع وʈضم

  :أمثلْڈا

- DZ-CERT قʈاݍݰاسوب لطوارئ  للاستجابة اݍݨزائري  الفر  

 טتصالات أمن تحس؈ن ࢭʏ اݍݨزائرʈة النخبة ɸيمساعدة اݍݰاسوب لطوارئ  للاستجابة اݍݨزائري  الفرʈق مɺمة

ࢫليɢون  اݍݰوادث مخاطر من لݏݰد وכنظمة ࢫوٱڈدف  بالطوائ، المتعلقة المعلومات وɲشر ݍݨمع وطنيا مركزا כمنية،

 المخاطر وتقليل اݍݨزائر ࢭʏ المعلومات أمن تطوʈر يضمن. الكمبيوتر شبɢات عڴʄ تؤثر الۘܣ واݍݰوادث الضعف ونقاط

  .الدولية CERT فرق  مع بالتɴسيق

  الري  ࢭʏ للتحكم اللاسلكية טسȘشعار شبɢات  -

  :أن يمكن الۘܣ اللاسلكية טسȘشعار شبɢات عڴʄ يقوم نظام توف؈ف إڲʄ المشروع ɸذا ٱڈدف

 تȎالري  مياه ترشيد ٭ڈا يمكن الۘܣ الفعالية تث.  

 لفة ךثار تجنبɢالم ʄئة عڴʋلوحظت الۘܣ اݍݵاطئة الممارسات عن الناجمة الب ʏالري  مياه إدارة ࢭ ʏالنظم ࢭ 

  .التقليدية

 سمحʇ 26.المائية الموارد وتجديد الزراعية بالتنمية  

ࢫثقافةࢫتظɺرࢫࢭʏࢫ ࢫכخرى ࢫالمجتمعية ࢫوالمؤسسات ࢫمؤسساٮڈا ࢫبجميع ࢫاݍݨزائرʈة ࢫب؈نࢫاݍݨامعة ࢫالشراكة أصبحت

الشراكةࢫبأشɢالɺاࢫالمتعدّدةࢫɸوࢫماࢫجعلࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈةࢫصورةࢫممارساتࢫوعلاقاتࢫمتواصلة،ࢫوȖعزʈزࢫإقامةࢫɸذهࢫ

تحذوࢫحذوࢫاݍݨامعاتࢫالعرȋيةࢫوالغرȋيةࢫلتحقيقࢫɸذاࢫالمبتڧʄࢫوصولاࢫإڲʄࢫالتنميةࢫالشاملةࢫإلاࢫأنࢫɸذاࢫالتوجهࢫلاࢫيزالࢫ
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ࢫالمؤس ࢫتجوʈد ࢫنحو ࢫاݍݰثʋثة ʏࢫالمساڤ ࢫمن ࢫبالرغم ࢫوالȎشرʈة ࢫالمادية ࢫالمعوقات ࢫالكث؈فࢫمن ࢫيكتنفه ࢫبداياته ʏساتࢫࢭ

  .اݍݨامعيةࢫاݍݨزائرʈة

ࢫالمجتمعاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫتطوʈرࢫوتنمية ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعات ࢫȖعزʈزࢫدور ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالدول ࢫȊعض ࢫتجارب ࢫمن ࢫلعدد ࢫاستعراضنا إنّ

ࢫمباد٬ڈاࢫ ࢫتطبيق ʄࢫعڴ ࢫواݍݰرص ࢫالشراكة ࢫلمفɺوم ࢫجامعية ࢫɸيئات ࢫتولٕڈا ࢫأصبحت ࢫالۘܣ ࢫכɸمية ʄࢫعڴ ࢫيدل לɲسانية

ࢫمش؅ف  ࢫوسائل ࢫبإعمال ࢫمتواصل ࢫȊشɢل ࢫبأمسࢫوآلياٮڈا ࢫךɲي ࢫوقتنا ʏࢫࢭ ࢫوجامعاتنا ࢫכخرى، ࢫالمؤسسات ࢫوȋ؈ن ࢫبئڈا كة

ق؈نࢫوالمبدع؈نࢫوإعدادࢫشبɢاتࢫمتطورةࢫللعلومࢫتتداخلࢫفٕڈاࢫرةࢫلرعايةࢫالطلبةࢫالمتفوّ اݍݰاجةࢫإڲʄࢫإɲشاءࢫمنظومةࢫمتطوّ 

 ّɺࢫالمج ࢫوالمعامل ࢫالتجɺ؈قات ࢫالɠۘل ࢫالمذɸلة ࢫȖسايرࢫالمتغ؈فات ࢫومراكزࢫللبحث ࢫاݍݰديثة ࢫبالتقنيات ࢫالعالم،ࢫزة ࢫʇعʋشɺا ܣ

ࢫالتصɴيعࢫ ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫك؄فى ࢫوغايات ࢫأɸداف ࢫنظام ࢫوفق ࢫبئڈا ࢫفيما ࢫللعمل ࢫوترابط ࢫتناسق ʏࢫࢭ ࢫمɺنية ࢫبحثية وجامعات

والتنميةࢫالشاملةࢫع؄فࢫشراكةࢫحقيقيةࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫوالبحثيةࢫوحقولࢫالعملࢫטجتماعيّةࢫوטقتصاديةࢫ

  .بصفةࢫعامة

  اق؅فاحات

  :إليهࢫمنࢫخلالࢫدراسȘناࢫنق؅فحࢫماࢫيڴʏࢫبناءًࢫعڴʄࢫماࢫتوصلناࢫࢫ

 غيةࢫتحȊمࢫטنفصالࢫوالقطيعةࢫالشاملةࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوالمجتمعࢫɸيقࢫالتنميةࢫالشاملةࢫلأفرادهقالتخلصࢫمنࢫو.  

 ࢫوإعدادࢫالسياسةࢫالمش؅فكةࢫمنࢫصناعࢫالقرارࢫʏࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʄندࢫإڲȘسȖالقيامࢫبإجراءاتࢫشاملةࢫودقيقةࢫ

عࢫالقرارࢫࢭʏࢫالمستوʈاتࢫכعڴʄ،ࢫمنࢫخلالࢫفتحࢫآفاقࢫالشراكةࢫوالتعاونࢫالمجتمڥʏࢫࢫب؈نࢫمنࢫالمستوىࢫכدɲىࢫإڲʄࢫصنا

  .اݍݨامعةࢫوɠافةࢫقطاعاتࢫالدولةࢫومنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲي

 ࢫ ࢫإيزو ࢫعالميّا ࢫالمعتمدّة ࢫمعاي؈فࢫالتقيʋس ࢫوفق ࢫ ࢫاݍݨودة ࢫوضبط ࢫباݍݨامعاتࢫ) ISO(مراجعة ࢫأوࢫإجراء ࢫعملية ࢫɠل ʏࢭ

  .اݍݨودةࢫوجودةࢫالتنفيذلضمانࢫالتطابقࢫب؈نࢫضوابطࢫ

  -لࢫالقطاعاتࢫכخرىࢫɢلࢫأفقيࢫشاملةࢫلɢࢫشʏإعدادࢫمراكزࢫللبحثࢫودراساتࢫالنموࢫومسارࢫالتنميةࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫࢭ

  ...)الصناعيّة،ࢫالزراعية،ࢫال؅فبوʈة،ࢫاݍݵدماتية(

 ࢫفضلاࢫعنࢫطبعࢫالمؤلفاتࢫوالرسائلࢫذاتࢫالفائدةࢫالعامةࢫللمجتمع،ࢫوالعملࢫʏشرࢫاݍݨامڥɴܨݨيعࢫوسائلࢫالȖࢫʄعڴ

  .تقديمࢫالبحوثࢫالعلميةࢫالمبتكرةࢫإڲʄࢫمؤسساتࢫالدولةࢫ٭ڈدفࢫتطبيقɺاࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقع

 عࢫالم۶ܣࢫداخلࢫاݍݨامعةȊغي؈فࢫالموقفࢫونݤݮࢫכستاذ: إضفاءࢫالطاȖ.  

 بࢫمخرجاتࢫالنظامࢫالتعلي׿ܣࢫلأغراضࢫʈمةࢫبتدرɸيلاتࢫواݍݰوافزࢫللمساɺسȘܨݨيعࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫمنࢫخلالࢫالȖ

  .طࢫȊسوقࢫالعملالتأɸيلࢫالسرʉعࢫللانخرا

 ࢫʄدافاࢫومراميࢫالشراكةࢫالمؤسساتيةࢫمعࢫالعملࢫعڴɸࢫأ وضعࢫخطةࢫاس؅فاتيجيةࢫمɴشورةࢫࢭʏࢫموقعࢫاݍݨامعةࢫتحوي

 .تطوʈرࢫטسȘشرافࢫوالتفك؈فࢫטس؅فاتيڋʏ،ࢫولتكنࢫجامعاتناࢫۂʏࢫالقاطرةࢫالۘܣࢫتقودࢫɸذهࢫالعملية
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 
وטقتصاديࢫفمنࢫأɸمࢫمسؤولياٮڈاࢫتطوʈرࢫالمجتمعࢫإنࢫاݍݨامعةࢫماۂʏࢫإلاࢫاɲعɢاسࢫلواقعࢫمحيطɺاࢫטجتماڤʏࢫ

ࢫطرʈقࢫآليةࢫ ࢫعن ࢫטجتماعيةࢫوטقتصادية ࢫالمؤسسات ʄࢫعڴ ࢫوانفتاحɺا ࢫمنࢫخلالࢫدورɸاࢫלنماǿي ࢫتقدمه ʄࢫعڴ والعمل

 
ّ

راكة،ࢫومدىࢫأɸميْڈاࢫࢭʏࢫتفعيلࢫحركةࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫومسايرةࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫللمستجداتࢫالواقعةࢫࢭʏࢫعالمࢫالش

ࢫالقطاعاتࢫالشغلࢫوالت ࢫمع ࢫوتبادلࢫالمنفعة ࢫالثقة ʄࢫعڴ ࢫوالمبɴية ࢫوالشراكةࢫالفاعلة ࢫوȋالتواصل ࢫالتكنولوجية، طورات

כخرىࢫȖساɸمࢫعملياࢫࢭʏࢫعمليةࢫبناءࢫالفردࢫࢭʏࢫمجتمعهࢫبالقدرࢫالذيࢫيكفلࢫلɺاࢫɸذهࢫالمساɸمة،ࢫواستمرارʈةࢫاݍݨامعاتࢫ

ࢫيم ࢫوالذي ࢫاݍݨامعات ʏࢫخرڊ ʏࢫࢭ ࢫممثلا ࢫالعنصرࢫالȎشري ࢫباستغلال ࢫعناصرࢫלنتاجࢫمرɸون ࢫمن ࢫأساسيا ࢫعنصرا ثل

بتوظيفࢫɠلࢫماࢫاكȘسبهࢫمنࢫخلالࢫالتعليمࢫכɠادي׿ܣࢫمنࢫمعرفةࢫومɺاراتࢫوقيمࢫواتجاɸاتࢫومعاي؈فࢫاجتماعيةࢫمرتبطةࢫ

 .بالعملࢫوالبحثࢫوالتجرʈبࢫوלنتاج
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